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2 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) มุงม่ันท่ีจะพัฒนาองคกรเปน 
"สถาบัน" ของประเทศท่ีมีความม่ันคงสูง เติบโตอยางย่ังยืนและไดรับการ
ยอมรับนับถือจากสังคมและนักลงทุน

+ มุงม่ันท่ีจะสรางองคกรใหเปนผูนํา ดานซอฟตแวรและบริการไอทีช้ันนํา 
 ของประเทศ โดยรวมบริษัทดานซอฟตแวรที่มีความเขมแข็ง และมี 
 ศักยภาพในระดับสูงอยูแลวเขาดวยกันเพ่ือเปนแกนนํา แลวขยายธุรกิจ 
 ออกไปอยางกวางขวางและม่ันคง

+ สรางความไดเปรียบในการแขงขันอยางตอเน่ืองและย่ังยืน ดวยการ 
 ทุมเทพัฒนาสินคาท่ีมีคุณภาพ การใหบริการท่ีเปนเลิศ ดวยประสิทธิภาพ
 ที่สูงกวามาตรฐาน และราคายุติธรรมตอลูกคาทุกระดับของบริษัทฯ

+ บริษัทฯ มีอุดมการณและพันธสัญญาวาเราจะเปนผูนําในการกระตุนให 
 เกิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ สรางงานท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูงใน 
 ระดับทองถิ่น และการกระจายรายได ซ่ึงจะเปนปจจัยช้ีขาดท่ีสําคัญใน
 การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนท้ังประเทศ

วิสัยทัศน

พันธกิจ
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รายงานคณะกรรมการ

นโยบาย
และภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ขอมูลหลักทรัพย
และผูถือหุน

โครงสรางการจัดการ

ความรับผิดชอบตอสังคม
ของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

ขอมูลท่ัวไปของบริษัท / บุคคลท่ี
อางอิงอ่ืนๆ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

นโยบายการจายปนผล

คาตอบแทนกรรมการ
และผูบริหาร

การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเส่ียง

รายละเอียด
หัวหนางานตรวจสอบภายใน

รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน รายการระหวางกัน

ความสําเร็จ

ปจจัยความเส่ียง

คณะกรรมการบริษัท

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร 
ผูมีอํานาจควบคุมและเลขานุการบริษัท

การกํากับดูแลกิจการ

รายงาน
ของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

สถานะทางดานการเงิน
ในรอบป 2557

ฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงาน

Financial Highlight MFEC & 
Subsidiaries
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สาสนคณะกรรมการ 

รายงาน
คณะกรรมการ 

นายอดิเรก ปฏิทัศน
ประธานกรรมการบริษัท
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

นายศิริวัฒน วงศจารุกร
รองประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

นายอดิเรก ปฏิทัศน
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สาสนคณะกรรมการ 

ในป 2557 รฐับาลใหความสาํคญัตอการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสือ่สารในการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิของประเทศ โดยมนีโยบาย 
"เศรษฐกิจดิจิทัล" (Digital Economy) ในการผลักดันเศรษฐกิจของ
ประเทศ พรอมจัดตั้งกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม" หรือ 
Ministry of Digital Economy เพื่อมุงหวังใหเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร หรือ ICT เชื่อมโยงกับทุกภาคสวน ไมวาจะเปน
ภาครัฐ ภาคเอกชน ในทุกธุรกิจต้ังแตระดับใหญไปจนถึงธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอม ซึ่งนโยบายดังกลาวสงผลทําใหองคกรตางๆ 
สามารถบริหารจัดการกระบวนงานแบบสมัยใหมและตอบสนองความ
ตองการของผูใชบรกิารหรือลกูคาไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
มากยิง่ขึน้ ตลอดจนสงผลดแีละสรางความแขง็แกรงใหกบัผูประกอบ
การภาคอุตสาหกรรมสามารถแขงขันกับนานาประเทศได

ทั้งนี้ MFEC ไดปรับเปล่ียนวิธีการบริหารจัดการภายในองคกร
เพื่อรองรับกับโอกาสทางธุรกิจที่เกิดข้ึน พรอมผลักดันองคกรใหมี
กําไรเติบโตตอเนื่องไมตํ่ากวาปละ 15% ในทุกป เพื่อสรางองคกร
ใหแข็งแกรง และเติบโตอยางยั่งยืนในระยะยาว  โดยวางแผน
สรางบุคลากรที่มีคุณภาพรองรับการเติบโตในระยะยาว และการใช
เงินลงทุนอยางมีประสิทธิภาพเพื่อใหผลตอบแทนที่คุมคา  แมวา
ในป 2557 จะไดรับผลกระทบจากภาวะการชะลอการลงทุนของ
ภาคเอกชนในโครงการขนาดใหญ อนัเปนผลมาจากสภาวะเศรษฐกจิ
ทีช่ะลอตัว ความเช่ือมัน่ดานการลงทุน ความไมแนนอนทางการเมือง 
รวมถึงโครงการภาครัฐที่ชะลอหรือหยุดชะงักชั่วคราว แตดวยความ
แข็งแกรงของ MFEC GROUP  จึงทําใหการดําเนินงานของบริษัทมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ทั้งในดานการรับงาน  การพัฒนาระบบ  การ
ดาํเนินธุรกจิไดดขีึน้  ความพรอมในการแขงขนั  จงึทาํใหบรษิทัประสบ
ความสาํเรจ็ตามแผนยทุธศาสตรทีว่างไว “สรางความแขง็แกรง  เสรมิ
สรางธรุกิจไอทอียางครบวงจร เพิม่รายไดจากธรุกจิบรกิารใหคาํปรกึษา 
การพัฒนาและบํารุงรักษาซอฟตแวร (MFEC Services) ทําใหบริษัท

มกีาํไรสุทธิเตบิโตในระยะยาวอยางตอเน่ืองในอัตรารอยละ 15 ตอป 
(Profit Growth)” ซึ่งในป 2557 นี้บริษัทมีกําไรสุทธิรวม 274.6 ลาน
บาท เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 16.6 จากกําไรสุทธิป 2556  

ทั้งนี้ MFEC GROUP ไดวางแผนขยายตลาดสูภูมิภาคอาเซียน 
เพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงและความสามารถดานการแขงขัน
อยางตอเนื่อง พัฒนาผลิตภัณฑและบริการใหมสูตลาด ใหบริการ
ที่เปนเลิศดวยความเปนไทย คุณภาพมาตรฐานเทียบเทาหรือ
เหนือกวาบริษัทขามชาติและราคาท่ีเปนธรรมตอลูกคา อีกท้ังให
ความสําคัญดานกลยุทธควบคูกับการบริหารความเสี่ยงขององคกร 
ผลกัดนัให MFEC GROUP เปนองคกร Social Enterprise ซึง่เราเช่ือมัน่วา
จะทาํองคกรเตบิโตอยางยัง่ยนื   โดยใหความสาํคญัในการผลติบคุลากร  
สงเสริมผลักดนัใหสรางสรรคนวตักรรมและส่ิงดีๆ เพือ่ตนเอง สงัคม 
สิง่แวดลอมและองคกร ตลอดจนผูมสีวนไดเสยีทีเ่กีย่วของกบัฝายตางๆ 
นบัเปนคาํสญัญาของเราภายใตคาํจาํกดัความทีว่า “MFEC GROUP สราง
คน คนสรางนวัตกรรมและส่ิงดีๆ” โดยรวมมอืกับมหาวิทยาลยัตางๆ
จัดโครงการอบรมภาคฤดูรอนและสหกิจศึกษาเพื่อฝกบัณฑิตจบ
ใหมเตรียมความพรอมเขารวมงานกับองคกร ทําใหลดปญหาการ
ขาดแคลนบุคลากร ลดตนทุนการดําเนินธุรกิจขององคกร พรอมทั้ง
ดาํเนนิกิจกรรมทีส่นบัสนนุความยัง่ยนืดานการพฒันาบคุลากรภายใน
องคกรและใหความสําคญัยดึมัน่ในนโยบายการกํากบัดแูลกจิการท่ีดี
เขาชื่อเปนแนวรวมในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

ในนามคณะกรรมการบริษัทฯ  ขอขอบพระคุณผูมีสวนไดเสีย
ทกุทาน ลกูคา คูคา ผูถอืหุน รวมถึงพนักงานและผูบรหิารของบริษทัฯ 
ทีม่สีวนรวมในการผลักดนัใหบรษิทัฯ ประสบความสาํเร็จและสนบัสนนุ
บรษิทัเสมอมา  และขอใหมัน่ใจไดวาคณะกรรมการบรษิทัฯ จะยดึม่ัน
และกํากับดูแลกิจการใหเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน
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สํานักงานใหญ ศูนยพัฒนาผลิตภัณฑ และสํานักงานสาขา
ชื่อบริษัท    บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
ชื่อยอ       เอ็ม เอฟ อี ซี
เลขทะเบียนบริษัท  0107546000156
ประเภทธุรกิจ   บริการใหคําปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอรและเครือขายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทุนจดทะเบียน   441,500,555 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 441,500,555 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท
           (ณ 31 ธันวาคม 2557)
ทนุทีอ่อกและชําระเตม็มลูคา   441,453,555 บาท ประกอบดวยหุนสามญั 441,453,555 หุน มลูคาหุนละ 1 บาท (ณ 31 ธนัวาคม 2557)

ท่ีต้ังอาคารสํานักงาน
สํานักงานใหญ   699 อาคารโมเดอรนฟอรม ถนนศรีนครินทร แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
          โทรศัพท  0-2664-5999 โทรสาร   0-2722-8388 เว็บไซต  http://www.mfec.co.th
ศูนยพัฒนาผลิตภัณฑ  333 อาคารเลาเปงงวน ซอยเฉยพวง ถนนวิภาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
            โทรศัพท 0-2664-5999 โทรสาร  0-2278-9279
นักลงทุนสัมพันธ  โทรศัพท 0-2664-5999 โทรสาร  0-2278-9279 อีเมล investor@mfec.co.th
เลขานุการบริษัท  โทรศัพท 0-2664-5999 โทรสาร  0-2722-8388 อีเมล secretary@mfec.co.th

บุคคลอางอิง
 นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท  ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด  
          62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
          โทรศัพท 0-2229-2800 โทรสาร  0-2359-1262-3 เว็บไซต http://www.tsd.co.th
  ผูสอบบัญชี   นางสาววันนิศา   งามบัวทอง ผูสอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 6838 
              นายธนะวุฒิ   พิบูลยสวัสดิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 6699
            นางสาวสุลลิต     อาดสวาง  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 7517
          บริษัท  สอบบัญชีธรรมนิติ  จํากัด 
          267 ถนนประชาราษฎร สาย 1 แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ  กรุงเทพฯ 10800
          โทรศัพท 0-2587-8080 โทรสาร  0-2586-0301 เว็บไซต http://www.dharmniti.co.th

ท่ีปรึกษากฎหมาย
          บริษัท สํานักกฎหมายธรรมนิติ จํากัด
          2/4 อาคารนายเลิศทาวเวอร ชั้น 4 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพ 10330
          โทรศัพท 0-2252-1260  โทรสาร 0-2252-1104

          สํานักงานกฎหมายแกรนด
          96/1 หมู 5 ถนนสาย 345 ตําบลบางคูวัด อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000
          โทรศัพท 0-2977-0339  โทรสาร 0-2977-0993

          สํานักกฎหมาย ญาณิศธรรม
          55/5 ซอยอินทามระ 45 ถนนอินทามระ แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ 10400
          โทรศัพท 0-2693-8917-8 โทรสาร 0-2693-8919

ขอมูลท่ัวไปของบริษัท

ขอมูลทั่วไปของบริษัท
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บุคคลท่ีอางอิงอื่น ๆ

นายทะเบียนหลักทรัพยหุนสามัญ
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
ชั้น 7 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
http://www.tsd.co.th

ผูสอบบัญชี
นางสาววันนิสา งามบัวทอง
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 6838
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด
267/1 ถนนประชาราษฎรสาย 1 แขวงบางซื่อ
เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800
โทรศัพท 0-2587-8080 โทรสาร 0-2586-8416

ท่ีปรึกษากฎหมาย
1. บริษัท สํานักกฎหมายธรรมนิติ จํากัด
 2/4 อาคารนายเลิศทาวเวอร ชั้น 4 ถนนวิทยุ
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพ 10330
 โทรศัพท 0-2252-1260  โทรสาร 0-2252-1104

2. สํานักงานกฎหมายแกรนด
 96/1 หมู 5 ถนนสาย 345 ตําบลบางคูวัด
 อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000
 โทรศัพท 0-2977-0339  โทรสาร 0-2977-0993

3. สํานักกฎหมาย ญาณิศธรรม
 55/5 ซอยอินทามระ 45 ถนนอินทามระ
 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ 10400
 โทรศัพท 0-2693-8917-8 โทรสาร 0-2693-8919

(ก) 

(ข)

(ค)

บุคคลท่ีอางอิงอื่น ๆ
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ไดรับรางวัล “Business Intelligence Partner of the Year 
2014” ในงาน Microsoft Partner Awards 2014 เม่ือวันท่ี18 
กันยายน 2557ณ ณ โรงแรมคอนราด กรุงเทพฯ

ไดรับรางวัล “ Solution Provider of the Year 2014” และ 
“Partner Delivery Consultant of the Year 2014” ในงาน 
“VMware Partner Exchange 2014 on tour” ณ โรงแรม   
แกรนด ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพฯ

ไดรับรางวัล “Cisco Channel Customer Satisfaction 
Excellence” จาก Cisco ในฐานะบริษัทพารทเนอรท่ีมีความ
โดดเดนดานการใหบริการและสรางความพึงพอ ใจแกลูกคา 

ไดรับรางวัล “FY13 Collaboration Partner of the Year” ใน
งาน “Cisco Thailand Partner Conference 2014” เมื่อวัน
ท่ี  15 - 17 พฤษภาคม 2557  ณ เมืองเวียงจันทร ประเทศลาว

 

ไดรับรางวัล “Thailand Partner of The Year” และ “Thailand 
SE of The Year” ในงาน “Bluecoat Solution Day and 
Thank You Party”

ไดรับผลประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจําป 2557  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) อยูในเกณฑ “ดี”

ไดรับผลประเมิน “ดีเย่ียม” ประจําป 2557  จากสมาคมสงเสริม
ผูลงทุนไทย ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือ
หุนประจําปโครงการ  Annual General Meeting (AGM)

ความสําเร็จ

ความสําเร็จ
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ความสําเร็จ
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นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

กลยุทธและเปาหมายในการดําเนินงานของบริษัท

บรษิทัมเีปาหมายทีจ่ะเปนผูนาํระดบัประเทศและภมูภิาคในกลุม
ผูประกอบการธุรกิจใหบริการที่ปรึกษา และพัฒนาระบบเครือขาย
คอมพิวเตอรและพาณิชยอิเล็กทรอนิกสของไทยอยางครบวงจร 
ซึ่งเปนตลาดท่ีมีการแขงขันสูง ประกอบกับเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ดังน้ันบริษัทจึงไดมีการควบรวมกิจการ
ในนาม MFEC GROUP เม่ือป 2554 เปนการเตรยีมความพรอม เพือ่
เสริมความแข็งแกรงของกลุมบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) 
รองรับการเปดประชาคมอาเซียน (ASEAN Economic Community) 
ในป 2558 ซึ่งจะทําใหเกิดการเคลื่อนยายสินคา บริการ การลงทุน 
เงินทุน และแรงงานท่ีมีฝมือไดอยางเสรีในกลุมอาเซียน ทําใหภาพ
การแขงขันทางธุรกิจเปล่ียนแปลงไป ซึ่งการควบรวมเปนการนําจุด
แข็งของแตละบริษัทมารวมกัน เพ่ือเพ่ิมความแข็งแกรงและความ
สามารถดานการแขงขนั มกีารถายโอนองคความรู (Knowledge) และ
บุคลากรระหวางกัน ชวยลดตนทุน เพิ่มผลผลิต (Productivity) อาทิ 
การลงทุนเทคโนโลยีที่ซํ้าซอน จากสายผลิตภัณฑเทคโนโลยีที่ครบ
วงจร ดวยความหลากหลายและความเชีย่วชาญของบคุลากร (Domain 
Expertise) จากปจจุบันที่มีถึง 1,500 คน ในจํานวนนี้รอยละ 80 
เปนวิศวกรดานซอฟตแวร (Software Engineers) รวมถึงกลุมผูบรหิาร
ทีม่คีวามรูความสามารถเขามารวมวางแผนแกไขปญหา ทาํใหมคีวาม
แข็งแกรงเพียงพอท้ังดานขนาดและคุณภาพ เพื่อแขงขันกับคูแขงได 
โดยเฉพาะจากตางชาติในตลาดภูมิภาค 

การดําเนินงานของ MFEC GROUP จะมุงเนนที่จุดแข็งแตละ
บริษัทในดานเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาเปนโซลูชั่น โดยพิจารณาสินคา
และบริการในเครือกอนเปนลําดับแรกในการขยายตลาด โดยบริษัท 
บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จํากัด หรือ BAC เปนผูนําในการใหบริการ
โซลูชั่นดานการวิเคราะหและประเมินประสิทธิภาพขององคกร 
(Business Analytic Solution) ในเทคโนโลยีที่เปน IBM Cognos, 
Tableau และ Microstrategy Solution อีกทั้งยังมีการใหบริการ
คาํปรกึษา (Consulting) พฒันาระบบซอฟแวร(Implementation) การ
จัดหลักสูตรฝกอบรม(Training) และบริการหลังการขายแก โซลูชั่น
ดังกลาวอยางครบวงจร โดยมีลูกคาหลักเปนกลุมภาครัฐและองคกร
เอกชนขนาดใหญ ในขณะทีบ่รษิทั โมทฟี เทคโนโลย ีจาํกัด (มหาชน) 
หรือ Motif จะเนนการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ ที่เปนทรัพยสิน
ทางปญญาของตนออกสูตลาด รวมถึงผลิตภัณฑที่มีความรูความ
เชี่ยวชาญ อาทิ Bad Debt Management, iCollection, iLegal และ 
iDoc เปนตน โดยมีลูกคาเปนกลุมภาครัฐและสถาบันการเงิน 

มีเปาหมายท่ีจะเปนผูนําระดับประเทศ
และภูมิภาค

ความหลากหลายและความเช่ียวชาญ
ของบุคลากร (Domain Expertise) 

จากปจจุบันท่ีมีถึง 1,500 คน

PUSH ON

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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กลุมซอฟตสแควร (SoftSquare GROUP) จะเนนการพัฒนา
บุคลากรเขามาเสริมในกลุมบริษัทฯ ตั้งเปาผลิตบุคลากร 5,000 คน 
ในระยะเวลา 5 ป จากไอทเีซอรวสิทัง้ประเทศทีม่อียู 5-6 หมืน่คนใน
ปจจุบนั ในโครงการสหกิจศึกษารวมกบัมหาวิทยาลยัชัน้นาํท่ัวประเทศ
มากกวา 20 แหง เชน มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง และมหาวิทยาลัย
ขอนแกน เปนตน คาดวาจะคัดกรองเขากลุมบริษัทได 1-2 พันคน 
หรือ 300-400 คนตอปโดยเฉล่ีย ขณะเดียวกันก็จะเนนการพัฒนา
ผลติภณัฑสาํหรบักลุมธรุกจิคาปลีกทีเ่ปนจดุแขง็เดิมดวย อาท ิระบบ
บริหารทรัพยากรองคกรโดยรวม (Enterprise Resource Planning: 
ERP)  โดยบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) มุงเนนลูกคาในกลุม
สื่อสารโทรคมนาคม การเงินการธนาคาร ภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ 
และพลังงาน ในการใหคําปรึกษาแกลูกคา (Industry Solution) 
จะเขาไปชวยสนับสนุนดานการตลาด   

 
สวนผสมเมือ่มารวมกนัจะทาํให MFEC GROUP กลายเปนสถาบนั

ที่แข็งแกรงครอบคลุมตลาดท่ัวประเทศ โดยปจจุบันมีสํานักงาน
หลายแหงท่ีตางจงัหวัด อาทิ จงัหวัดเชยีงราย ขอนแกน แมฮองสอน 
เชยีงใหม และชลบรุ ีเปนตน มทีมีใหบรกิารทีเ่ขมแข็ง ตัง้แต Hardware 
Services, Software Services และ Architecture Services ทาํใหลกูคา
ไดรบัประโยชนจากการใหบรกิารท่ีดขีึน้ มคีวามพรอมท่ีจะใหบรกิาร
ทั้งในและตางประเทศมากกวาคูแขงขันอื่นในตลาด ดวยศักยภาพ
ที่เพิ่มขึ้นทําใหบริษัทฯ สามารถรับงานขนาดใหญไดถึง 500-1,000 
ลานบาทในระดับภูมิภาค จากเดิมหากเปนบริษัทเดียวจะรับงานได
เพียงแคหลัก 100 ลานบาท สวนโครงการขนาดเล็กถึงกลางจะให
บริษัทในเครือเปนผูดําเนินการแทน เชน บริษัท โมเดอรนฟอรม 
อนิทเิกรช่ัน เซอรวสิเซส จาํกดั (MIS)  ทัง้นีย้งัไดมกีารพัฒนาบุคลากร
ใหสามารถสรางสรรคผลิตภัณฑของตนออกสูตลาด (Intellectual 
Property Commercialization) เพื่อความไดเปรียบคูแขงขัน รวมทั้ง
กลุมผูบรหิารคนรุนใหม โดยในป 2557 MFEC GROUP วางแผนทีจ่ะ
พฒันาโซลูชัน่ใหมออกสูตลาดมากข้ึนเพ่ือขยายฐานรายไดทีเ่พิม่ขึน้    

กลยุทธในการดําเนินธุรกิจที่สําคัญของ MFEC GROUP 
ในป 2557 มีดังนี้

1. Focus on Specific Business Model 

ทั้งนี้ MFEC GROUP ไดใหความสําคัญกับกลยุทธที่มุงเนนการ
ปรบัตวัทีร่วดเรว็สอดคลองกบัสภาวการณ โดยวางแผนปรบัโครงสราง
องคกรภายใน (Restructure Plan) ในชวงระยะเวลา 3 ป (2555-2557) 
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารงาน  โดยแบงโครงสรางเปน 3 ธรุกจิ

หลักภายใต MFEC GROUP ไดแก      

1.1 Consulting & Professional Services Group เปนกลุมธุรกิจ
ใหคําปรึกษาและบริการ สําหรับภาคธุรกิจโทรคมนาคม และภาค
การเงินการธนาคาร โดยคัดเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถ
จากบริษัทในเครือ และการรวมทุนกับพันธมิตรจากตางชาติ เพื่อ
เปนบริษัทใหคําปรึกษาระดับแนวหนาของเมืองไทย และกาวสูการ
ใหคําปรึกษาและบริการในระดับอาเซียน  

1.2 System Integration Services Group เปนกลุมที่ใหบริการ
ออกแบบ จัดหา พัฒนา และติดตั้งระบบคอมพิวเตอรและเครือ
ขายสารสนเทศ เชน ระบบจัดเก็บขอมูล ระบบเช่ือมตอเครือขาย
ภายในและภายนอกองคกร และระบบซอฟตแวรบริหารจัดการและ
สารสนเทศ เปนตน 

1.3 Software Development Services Group เปนกลุมที่มุงเนน
การพฒันาซอฟตแวรและนวตักรรมตางๆ ทีเ่ปนทรพัยสนิทางปญญา
และการพัฒนาบุคลากรเขามาเสริมในกลุมบริษัทในโครงการสหกิจ
ศกึษารวมกบัมหาวทิยาลยัชัน้นําทัว่ประเทศกวา 20 แหง โดยเฉพาะท่ี
ภาคเหนอืและภาคอสีาน เชน มหาวทิยาลยัแมฟาหลวง มหาวิทิยลยัใน
จังหวัดเชียงราย เชียงใหม และขอนแกน เปนตน โดยวางแผนจะ
พัฒนาบุคลากรดานไอทีคุณภาพเขาสูตลาดมากถึง 5,000 คน 
ในชวงระยะเวลา 5 ป  

2. Go to Market Strategy 

วางแผนการทําตลาดใหพรอม โดยแยกสินคาบริการที่มีอยูแลว 
ทัง้ของ MFEC GROUP, Supplier และสนิคาท่ีจะทาํขึน้ใหมใหมแีผน
ปฏิบัติโดยละเอียดขึ้นเปนเฉพาะเรื่อง

3. Customer Focus โดยมีกลยุทธยอยๆ ดังนี้

 3.1 Customer Database and Intelligence: โดยการรวบรวมขอมลู
ลูกคาจากทุกบริษัทในกลุม มาสรางฐานขอมูลกลาง วิเคราะหความ
ตองการและหาโอกาสในการสรางความยอมรับ สินคาและบริการ
ของ MFEC GROUP 

 3.2 Customer Relationship Management: จัดทําและปรับปรุง 
Framework ที่ครอบคลุม The whole value chain ตั้งแต Market-
Sales-Services-Support-Logistic โดยกาํหนดจดุวดัผล สาํรวจความ
พึงพอใจ และรายงานใหผูบริหารรับทราบ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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 3.3 Prospect Lead Generation: มุงเนนทํากิจกรรมการตลาด
รวมกันของ MFEC GROUP ทั้งใหเกิดลูกคากลุมเปาหมายท่ีชัดเจน 
คุมคางบประมาณ

3.4 New Market Development: มุงเนนหาตลาดใหมๆ ทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ พรอมทัง้คิดคนสนิคาและบรกิารใหม เชน 
มกีารพฒันา Cloud Services Solution ซึง่ถอืเปนหนึง่ในกระแสหลกั
ของเทคโนโลยีในยุคปจจุบันและอนาคต และเปนหนึ่งในการลงทุน
ธุรกิจใหมของบริษัท ใหเห็นผลเปนรูปธรรมในชวงระยะเวลา 3 ป 
(2555-2557) ในลักษณะของ Cloud  Management Service Group 
(CMSG) เปนการลงทนุทรพัยสนิทางปญญาในตลาดใหม โดยทีบ่ริษทั
มีนโยบายการลงทุน (Reinvest) เพื่อสรางแหลงธุรกิจหรือเทคโนโลยี
ใหมทีล่ํา้หนาในทกุป เนือ่งจากมองเหน็โอกาสดานการตลาด  ซึง่เปน
รูปแบบการใหบริการที่มีมารจินสูง โดยไดดําเนินการจัดตั้งทีมงาน 
รวบรวมความรูและทกัษะ (Know-how) ประสบการณ แอพพลเิคชัน่ 
และผลิตภัณฑที่มี เพื่อใหบริการระบบคลาวดภาครัฐ (Government 
Cloud Services), ระบบคลาวดเชิงพาณิชย (Commercial Cloud 
Services) ระบบคลาวดผูบริโภค (Consumer Cloud Services) ระบบ
คลาวดภาคการศึกษา (Education Cloud) ระบบคลาวดภาคการเงิน
และระบบความปลอดภัย (Finance & Security Cloud) และอื่นๆ 

นอกจากนีแ้ลวบรษิทัยงัไดวางเปาหมายเพือ่เพ่ิมรายไดจากธรุกจิ
ใหคาํปรกึษา การพฒันาและบาํรุงรกัษาซอฟตแวร ใหมรีายไดมากกวา
ธรุกจิพฒันาและวางระบบ ซีง่จะสงผลใหบรษิทัมอีตัรากาํไรขัน้ตนทีส่งู
ขึน้ (Gross Profit Margin) พรอมกนัน้ียงัวางเปาหมายเพิม่สดัสวนราย
ไดประจํา (Recurring Income) ใหสูงกวา 30% เพื่อการเติบโตระยะ
ยาวในดานของกําไรสุทธิ 15% ตอป (Profit Growth) ในอีก 5 ปขาง
หนา (2556-2560) โดยในป 2557 บริษัทสามารถสรางการเติบโตได
สอดคลองกับกลยุทธและเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว

โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท  

 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ประกอบ
ธุรกิจบริการใหคําปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอรและ
เครอืขายงานเทคโนโลยสีารสนเทศสาํหรบัลูกคาทัง้ภาครฐัและเอกชน  
โดยบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) มุงเนนกลุมลูกคาวิสาหกิจ
ขนาดใหญซึง่เปนผูนาํในอตุสาหกรรมทีม่คีวามตองการงานบรกิารดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศสูง ขอบเขตของการบริการครอบคลุมตัง้แตการ
ใหคําปรึกษาเพ่ือแกปญหาหรือตอบสนองความตองการของลูกคา 
การพัฒนาและวางระบบคอมพิวเตอรและเครือขายสารสนเทศ ซึ่ง
ประกอบดวยอุปกรณฮารดแวร ซอฟตแวร อุปกรณตอพวง และ
อปุกรณเครอืขายตางๆ การดาํเนนิงานตดิตัง้และทดสอบระบบ การ
ฝกอบรมวิธีการใชงาน ตลอดจนการใหบริการดานการบํารุงรักษา

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 3 ประเภท ไดแก

1. ธุรกิจบริการใหคําปรึกษาและพัฒนางานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

บริษทัประกอบธรุกิจใหคาํปรกึษาและพัฒนางานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศแบบครบวงจร เพ่ือวิเคราะห และออกแบบระบบที่
สอดคลอง และตอบสนองความตองการจําเพาะในการใชงานของ
ลูกคา เชน การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในดานการ
ปรับปรุงกระบวนการการทํางานและการใหบริการทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร การพาณิชยอิเล็กทรอนิกส หรือการเก็บรวบรวม
ขอมูลทางธุรกิจเพื่อนํามาประมวลผลประกอบการตัดสินใจทาง
ธุรกิจ เพื่อชวยใหลูกคาสามารถสรางขอไดเปรียบในการแขงขัน
สอดคลองกบัการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของปจจัยทีส่งผลกระทบตอ
ธุรกิจได โดยกลุมบริษัทจะทํางานอยางใกลชิดกับลูกคา เพ่ือศึกษา
ถึงลักษณะการประกอบการ กลยุทธทางธุรกิจ ความตองการในการ
ใชงาน อุปกรณหรือระบบคอมพิวเตอรและเครือขายท่ีลูกคามีอยู 
วิเคราะหและนําเสนอรายงานสรุปคําแนะนํา ขั้นตอนหรือแผนการ
ดาํเนินงานโดยละเอียดและดําเนินการพัฒนาระบบ เพือ่ใหสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคของลูกคา 

2. ธุรกิจพัฒนาและวางระบบ 

 บริการออกแบบ จัดหา พัฒนา และติดตั้งระบบคอมพิวเตอร
และเครือขายสารสนเทศ   เชน   ระบบจัดเก็บขอมูล  ระบบรักษา
ความปลอดภัยของขอมูล  ระบบเชื่อมตอเครือขายภายในและนอก
องคกร (เชน Intranet, LAN, WAN, Unified Communication) และ
ระบบซอฟตแวรบริหารจัดการและสารสนเทศ เปนตน 

3. ธุรกิจบริการ 

เปนการใหบริการดานการบํารุงรักษาและสนับสนุนทางเทคนิค
สําหรับระบบคอมพิวเตอรขององคกรโดยวิศวกรระบบที่มีความ
เชี่ยวชาญ  ทั้งในสวนของฮารดแวรและซอฟตแวร คอยใหบริการ
ตอบคําถามและแกปญหาเฉพาะหนา ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากการใชงาน
ระบบคอมพิวเตอร ใหบริการตรวจสอบและบํารุงรักษาระบบตาม
กาํหนดเวลา  ตลอดจนบรกิารซอมแซมและเปลีย่นชิน้สวนฮารดแวร
ที่จําเปน   บริการของบริษัทดังกลาวชวยลูกคาลดภาระคาใชจายใน
การจางบคุลากรเพือ่การบาํรงุรกัษา และเพิม่ประสทิธภิาพการใชงาน
ของระบบ ตลอดจนบริษัทจะจัดการประชุมฝกอบรม เพื่อวิเคราะห
ปญหา และแนะนําประสิทธิภาพใหมๆ ของระบบอยางสมํ่าเสมอ 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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 ทั้งนี้เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2557 ที่ผานมา บริษัท โมเดอรน
ฟอรมกรุป จํากัด (มหาชน) ไดจําหนายหุนของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 
จํากัด (มหาชน) คิดเปนรอยละ 14.04 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว 
ณ ปจจบุนั จาํนวน 441,453,555 บาท ใหแกบรษิทั TIS Inc. ประเทศ

ญีปุ่น ซึง่เปนบรษิทัประกอบธรุกิจใหคาํปรกึษาและออกแบบโปรแกรม
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และออกแบบวางระบบคอมพิวเตอรและ
โครงขายสารสนเทศในประเทศญี่ปุน

โครงสรางของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557 

หมายเหตุ : ไมมีบุคคลที่อาจมีความขัดแยงถือหุนในบริษัทที่เกี่ยวของน้ีเกินรอยละ 10

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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 ปจจุบันภายใตการดําเนินงานของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) มีบริษัทยอย 13 บริษัท และบริษัทรวม 1 บริษัท โดยสามารถ
แบงแยกผลิตภัณฑและการใหบริการของกลุมบริษัท ไดดังนี้

ผลิตภัณฑและการใหบริการของกลุมบริษัท

บริษัท ประเภทลูกคาผลิตภัณฑ/บริการหลัก

• กลุมสถาบันการเงิน

• กลุมโทรคมนาคม

• กลุมโทรคมนาคม

• กลุมประกันภัย

• กลุมธุรกิจคาปลีก

• กลุมธุรกิจยานยนต

• กลุมสถาบันการเงิน

ตลาดลูกคาระดับกลาง

• กลุมธุรกิจประกันภัย

• กลุมอตุสาหกรรมการผลิตและยานยนต 

• กลุมธุรกิจคาปลีก

• กลุมโทรคมนาคม

• กลุมสถาบันการเงิน

• กลุมธุรกิจขนสง

• กลุมธุรกิจอุตสาหกรรม

• ภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ

• ภาครัฐและเอกชนในทุก  

 อุตสาหกรรม

• กลุมสถาบันการเงิน

• กลุมประกันภัย/ประกันชีวิต

•  กลุมอสังหาริมทรัพย

• กลุมรัฐวิสาหกิจและภาครัฐ

• ระบบธุรกรรมทางดานการเงินผานมือถือ

 (Mobile Financial Service)

• ระบบเกมิฟเคช่ัน (Gamification)

• ระบบใหบริการ (Managed Service)

• ระบบธุรกรรมทางมือถือ (Mobile Products)

• ระบบใหบริการซอฟตแวร (Software as a Service)

• ระบบใหบริการ E-Commerce

• Digital Content

• พัฒนาและวางระบบ (System Integrator)

• ระบบซอฟตแวรประยุกต (Application Software)

- Mobile Payment

- Mobile Sales Force

- Mobile Service   Center

• บํารุงรักษาและซอมแซม (Maintenance Service)

• ระบบใหบริการ (Managed Service)

• Outsource Service

• Consulting & Project Management

• ใหบริการโซลูชั่นดานการวิเคราะหขอมูลเชิงธุรกิจ

 (Business Analytics)

- Cognos BI

- Cognos TM1

- SPSS Software

• ใหคําปรึกษาและบริการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร    

• พัฒนาซอฟตแวร

- iCollection

- iLegal

- iDoc

บริษัท พรอมทนาว จํากัด (PN)

บริษัท แอดวานซ อินเทลลิเจนซ 

โมเดิรน นิตี้ จํากัด (AIM)

บริษัท โมเดอรนฟอรม อินทิเกรชั่น 

เซอรวิสเซส จํากัด (MIS)

บริษัท เอ็ม ไอ เอส เอาทซอรสซิ่ง จํากัด

(MISO)

บริษทั บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จํากัด

(BAC)

บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

(Motif)

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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บริษัท ประเภทลูกคาผลิตภัณฑ/บริการหลัก

• กลุมธุรกิจคาปลีก

• โรงงานอุตสาหกรรม

• หนวยงานราชการ

• กลุมธุรกิจนําเขาสงออก

• หนวยงานราชการ

• กลุมธุรกิจคาปลีก

• กลุมธุรกิจพลังงาน

• กลุมสถาบันการเงิน

• หนวยงานราชการ

• กลุมธุรกิจพลังงาน

• กลุมสถาบันการเงิน

• กลุมธุรกิจประมูล

• กลุมธุรกิจพลังงาน

• กลุมสถาบันการเงิน

• กลุมธุรกิจประมูล

• บริษัทเงินทุนหลักทรัพย

• บริการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับขั้นตอนงาน

• บริการออกแบบและพัฒนาระบบแบบ   

 Customized Software

• บริการดแูลและสนับสนุนการปฏิบตังิานโดยใชระบบ

• บริการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับขั้นตอนงาน

• บริการออกแบบและพัฒนาระบบแบบ   

 Customized Software

• บริการดูแลและสนับสนุนการปฏิบัติงานโดย

 ใชระบบ

• บริการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับขั้นตอนงาน

• บริการออกแบบและพัฒนาระบบแบบ   

 Customized Software

• บริการดแูลและสนับสนุนการปฏิบตังิานโดยใชระบบ

• บริการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับขั้นตอนงาน

• บริการออกแบบและพัฒนาระบบแบบ   

 Customized Software

• บริการดแูลและสนับสนุนการปฏิบตังิานโดยใชระบบ

• บริการออกแบบและพัฒนาระบบแบบ   

 Customized Software

• บริการดแูลและสนับสนุนการปฏิบตังิานโดยใชระบบ

• บริการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับขั้นตอนงาน

• บริการออกแบบและพัฒนาระบบแบบ   

 Customized Software

• บริการดแูลและสนับสนุนการปฏิบตังิานโดยใชระบบ

• บริการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับขั้นตอนงาน

• บริการออกแบบและพัฒนาระบบแบบ   

 Customized Software

• บริการดแูลและสนับสนุนการปฏิบตังิานโดยใชระบบ

• ระบบธุรกิจการซ้ือขายหลักทรัพย

บริษัท ซอฟตสแควร 1999 จํากัด (SS)

บริษัท ขอนแกน ซอฟตเทค จํากัด (KK)

บริษัท ซอฟตพลัส เทคโนโลยี จํากัด 

(SPT)

บริษัท ซอฟตโปรเพสชั่นแนล จํากัด (SP)

บริษัท สามหมอก ซอฟตแวร จํากัด (SM)

บริษัท เคซอฟต คอนซัลติ้ง จํากัด (KS)

บริษัท ฮองสอน ซอฟตแวร จํากัด (HS)

บริษัท อังสตรอม โซลูชั่น จํากัด (A)

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ

บริษัทและกลุมบริษัท ไมไดเปนบริษัทในเครือหรือเปนสวนหนึ่ง
ของกลุมธรุกิจของผูถอืหุนใหญ และการดําเนินธรุกจิหลักของบริษทั 
มไิดมคีวามสัมพนัธหรอืเกีย่วของกบักลุมธรุกจิของผูถอืหุนใหญอยาง
มีนัยสําคัญ ทั้งนี้ บริษัทมีเพียงความรวมมือดานกลยุทธทางการ

ตลาด ในการขยายโอกาสทางธุรกิจตอกลุมลูกคาเปาหมายทั้งใน
และตางประเทศ รองรับการเติบโตทางธุรกิจของบริษัท สําหรับการ
เปดตลาดทางการคาของกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 
ECONOMIC COMMUNITY : AEC) ที่เร่ิมตนในป 2558

List of Related
TIS Inc.

IT Holdings 
Corporation

TIS Inc.

TIS System Service Inc.

TIS Solution Link Inc.

TIS Total Service Inc.

TIS Business Consultants Inc.

TIS Hokkaido Inc.

TIS West Japan Inc.

TIS Tohoku Inc.

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

97.6 %

100 %

100 %

100 %

100 %

60 %

72.6 %

100 %

100 %

49 %

49 %

Domestic Subsidiaries Overseas Subsidiaries

TISI (Shanghai) Co., Ltd.

Digital TIS Co., Ltd.

Tianjin TIS Software Co., Ltd.

Tianjin TIS Hi-tech Information 
System Service Co., Ltd.

TIS Beijing Co., Ltd.

TISI (Singapore) Pte. Ltd.

Beijing TIS formation 
Technology Co. ,Ltd.

TIS R&D Center, Inc.

TISI (Thailand) Co., Ltd.

I AM Consulting Co., Ltd.

TIS Inc. เปนผูถือหุนใหญของบริษัทท่ีมีสวนไดเสีย  โดย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557 ถือหุนลงทุนในสัดสวนรอยละ 17.7 ของทุน
จดทะเบียนชําระแลวของบริษัท โดยกลุมธุรกิจของ TIS Inc. มีรายละเอียดดังนี้

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน

เศรษฐกิจโลกโดยรวมในป 2557 ขยายตัวตํ่ากวาคาดเล็ก
นอยโดยการเติบโตของประเทศเศรษฐกิจหลักมีความแตกตางกัน
มากขึน้ เศรษฐกจิสหรฐัอเมรกิามแีนวโนมขยายตวัตอเน่ือง สอดคลอง
กับความเห็นของธนาคารกลางสหรัฐฯ Fed ที่ประเมินวาการ
ฟนตัวในตลาดแรงงานเร่ิมแข็งแกรงข้ึนสงผลใหลาสุด Fed ยุติการ
ทําธุรกรรมอัดฉีดสภาพคลอง สําหรับเศรษฐกิจกลุมยูโรมีแนวโนม
ชะลอลงตอเนื่องตามอุปสงคที่ฟนตัวชา สวนหนึ่งจากความเชื่อมั่น
ภาคเอกชนท่ียงัเปราะบางและผลกระทบจากวิกฤตการเมืองระหวาง
รัสเซียกับยูเครน 

เศรษฐกิจภูมิภาคเอเชียในป 2557 มีการขยายตัวไดดีอยาง
ตอเนื่องจากการบริโภคภายในประเทศและในภูมิภาค โดยธนาคาร
เพื่อการพัฒนาเอเชีย (ADB) ไดคาดการณวา เศรษฐกิจของอาเซียน
จะขยายตัวท่ีรอยละ 4.6 ในป 2557 และในขณะท่ี IMF ไดคาดการณ
เศรษฐกิจของอาเซียนจะขยายตัวที่รอยละ 5.5 ในป 2557 อยางไร
ก็ตาม ประเทศในภูมิภาคอาเซียนยังจะตองเผชิญความทาทายทาง
เศรษฐกิจท่ีสําคัญ โดยเฉพาะจากความผันผวนของการเคลื่อนยาย
เงินทุนระหวางประเทศที่เกิดขึ้นจากการยุติมาตรการผอนคลาย
ทางการเงิน (QE Tapering) ของสหรัฐฯ การใชมาตรการผอนคลาย
ทางการเงินเชิงปริมาณและคุณภาพ (Quantitative and Qualitative 
Easing: QQE) ของญี่ปุน และการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน ทั้งนี้ 
ADB และ IMF เห็นวาอาเซียนควรเรงการปฏิรูปโครงสรางเศรษฐกิจ 
(Structural Reform) เพื่อสนับสนุนการเติบโตในระยะยาว พรอมทั้ง
สนับสนุนการดําเนินมาตรการปกปองความม่ันคงทางการเงิน และ
การดําเนินนโยบายการคลังแบบหดตัว (Fiscal Consolidation) เพื่อ
เปนภูมิคุมกันในกรณีที่สมาชิกประสบวิกฤตเศรษฐกิจ

เศรษฐกิจไทยในป 2557 คาดวาจะสามารถขยายตัวไดรอยละ 
1.2 – 1.7  โดยครึ่งหลังของป 2557 คาดวาจะสามารถขยายตัวไดที่
รอยละ 2.9 จากสถานการณทางการเมอืงทีม่ทีศิทางชดัเจนขึน้ ประกอบ
กับมาตรการกระตุนเศรษฐกิจในชวงปลายปคาดวาจะสนับสนุนให
เศรษฐกิจไทยโดยเฉพาะการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนกลับ
มาขยายตัวดีขึ้นในชวงไตรมาสสุดทาย ขณะท่ีการบริโภคภาครัฐยัง
คงเปนปจจัยสําคัญที่จะสนับสนุนการขยายตัวของเศรษฐกิจไทย
ใหขยายตัวอยางตอเนื่องในปนี้ ตามการใชจายในงบประมาณของ
รัฐบาลสวนกลางท่ียังเบิกจายไดอยางตอเนื่อง 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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 สํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรมซอฟตแวรแหงชาติ(องคการ
มหาชน) หรือ SIPA รวมกับสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย 
(TDRI) จัดใหมีการสํารวจขอมูลอุตสาหกรรมซอฟตแวรและบริการ
ซอฟตแวรอยางตอเนื่อง โดยในป 2557 คาดการณวามูลคาการ
ผลิตซอฟตแวรและบริการซอฟตแวรในประเทศประมาณ 49,560 
ลานบาท หรือเติบโตรอยละ 8.6 โดยเปนมูลคาการผลิตซอฟตแวร
สาํเร็จรปูประมาณ 11,698 ลานบาท (เติบโตรอยละ 9.7) และบรกิาร
ซอฟตแวรประมาณ 37,862 ลานบาท (เติบโตรอยละ 8.2) เนื่องจาก
มลูคาตลาดของหนวยงานราชการซึง่มสีดัสวนประมาณ 1 ใน 3 ของ
มลูคาตลาดซอฟตแวรและบรกิารซอฟตแวร (ไมรวมซอฟตแวรสมอง
กลฝงตวั) การชะลอตัวลงในป 2557 สบืเน่ืองจากสถานการณทางการ
เมืองทําใหสถานที่ราชการหลายแหงถูกปดในตนป หลังจากนั้นยังมี
การปรับเปลี่ยนคณะกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ
และหนวยราชการทาํใหการตรวจรบังานและการจดัซือ้ซอฟตแวรและ
บริการซอฟตแวรตามโครงการใหมๆ ตองลาชาออกไป ในสวนของ
ตลาดภาคเอกชนซึ่งมีมูลคาตลาดประมาณ 2 ใน 3 นั้น คาดการณ
วาองคกรตางๆ ยังจะไมลงทุนดานซอฟตแวรและบริการซอฟตแวร
มากนักเนื่องจากคาดวาเศรษฐกิจจะเติบโตโดยรวมในป 2557 ใน
อตัราประมาณรอยละ 1.5 สวนการผลติซอฟตแวรสมองกลฝงตวันัน้
คาดวาจะสามารถขยายตัวไดอยางตอเน่ือง โดยมีอัตราการเติบโต
ประมาณรอยละ 12.3 แมวามปีจจยัลบคอือตุสาหกรรมยานยนตและ
ชิน้สวนจะชะลอตวัลง แตยงัมปีจจยับวกทีส่าํคญัคอืการเตบิโตอยาง
ตอเนือ่งของธรุกิจ consumer payment services และบางบรษิทัไดมี
การพัฒนาสินคาใหม รวมถึงนโยบาย Digital Economy ของรัฐบาล
ทาํใหคาดการณไดวาเศรษฐกิจในชวงปลายป 2557 จะสามารถขยาย
ตัวเพิ่มขึ้นได

ทัง้นีใ้นป 2557 กระทรวงไอซีทไีดมกีารนํานโยบายท่ีเกีย่วของมา
สูการปฏิบัติอยางตอเนื่อง ซึ่งรัฐบาลใหความสําคัญตอการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจของ
ประเทศ โดยมีนโยบาย "เศรษฐกิจดิจิทัล" (Digital Economy) ในการ
ผลักดนัเศรษฐกจิของประเทศ เพือ่มุงหวงัใหเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสาร หรือ ICT เช่ือมโยงกับทุกภาคสวน ไมวาจะเปนภาครัฐ 
ภาคเอกชน ในทกุธรุกจิตัง้แตระดบัใหญไปจนถึงธรุกจิขนาดกลางและ
ขนาดยอม โดยใชระบบดิจิทัลในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการขององคกร และเครือขายระหวางองคกร ซึง่นโยบายดังกลาว
จะสงผลทําใหองคกรสามารถบริหารจัดการกระบวนงานแบบสมัย
ใหม และการตอบสนองความตองการของผูใชบริการหรือลูกคาได
อยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

มีการดําเนินงานโครงการตางๆ เพื่อตอบสนองนโยบายรัฐบาล
หลายโครงการดวยกัน ไดแก การเตรียมความพรอมเพื่อขับ
เคลื่อน Digital Economy ซึ่งไดมีการจัดทํายุทธศาสตรครอบคลุม 
Digital Economy ในดานตางๆ คือ 1. Hard Infrastructure 2. Soft 
Infrastructure 3. Service Infrastructure 4. Digital Economy Promotion 

5. Digital Society และ Knowledge Resource ใหพรอมเสนอตอ
คณะกรรมการระดบัชาติทนัททีีก่ฎหมายผานสภา และไดใหหนวยงาน
ในสงักดัทบทวนภารกจิใหสอดคลองกบันโยบาย Digital Economy และ
จัดทํา Roadmap การขับเคลื่อน Digital Economy ระยะ 3 ป รวมทั้ง
จดัทาํโครงการนํารองท่ีสามารถดําเนนิการไดทนัทเีพือ่ผลกัดนันโยบาย
ดังกลาว อาทิ 1. ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) 
2. ระบบกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) 3. Application Program 
Interface (API) 4. e-Market Place 5. เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต และลดความเหลื่อมล้ําสําหรับผูพิการ 6. อินเทอรเน็ต
ความเร็วสูง (บรอดแบนด) ตลอดจนจัดทําขอมูลการบูรณาการโครง
ขายไฟเบอรออพติคสภาครัฐ นอกจากน้ันยังไดนําเสนอกฎหมาย
ในระดับพระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) เพื่อจัดใหมีคณะกรรมการระดับ
ชาติและเฉพาะกิจ 5 ดาน รวมทั้ง พ.ร.บ. ปรับปรุงกระทรวง 
ทบวง กรม และกฎหมายทีเ่กีย่วของ ซึง่ไดผานความเหน็ชอบของคณะ
รัฐมนตรีไปแลว ขณะน้ีเสนอคณะกรรมการกฤษฎีกาพิจารณา รวม
ทั้งไดดําเนินการแกไข/ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวของ 4 ฉบับ และราง
กฎหมายฉบับใหมเพือ่รองรับการพัฒนาเศรษฐกิจดิจทิลัของประเทศ
อีก 4 ฉบับ ซึ่งอยูระหวางพิจารณาในป 2558 นี้

           

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญในรอบ 3 ปท่ีผานมา

ป 2557

• เปลี่ยนผูถือหุนรายใหญอันดับที่ 1 ของบริษัทฯ จากบริษัท 
โมเดอรนฟอรมกรุป จาํกดั (มหาชน) เปนบรษิทั TIS INC. ประเทศญปีุน 
ซึ่งถือหุนจํานวน 77,983,675 หุน หรือคิดเปนรอยละ 17.7 ของทุน
ที่จดทะเบียนและชําระแลวของบริษัท ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557

• ไดรบัรางวัล “Business Intelligence Partner of the Year 2014” 
ในงาน Microsoft Partner Awards 2014 เมือ่วนัที1่8 กนัยายน 2557 
ณ โรงแรมคอนราด กรุงเทพฯ

• ไดรับรางวัล “ Solution Provider of the Year 2014” และ 
“Partner Delivery Consultant of the Year 2014” ในงาน “VMware 
Partner Exchange 2014 on tour” ณ โรงแรม แกรนด ไฮแอท เอราวณั 
กรุงเทพฯ

• ไดรับรางวัล “Thailand Partner of The Year” และ “Thailand 
SE of The Year” ในงาน “Bluecoat Solution Day and Thank You 
Party”

• ไดรับรางวัล “FY13 Collaboration Partner of the Year” ใน
งาน .”Cisco Thailand Partner Conference 2014”เมือ่วนัที ่ 15 - 17 
พฤษภาคม 2557  ณ เมืองเวียงจันทร ประเทศลาว

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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• ไดรบัรางวลั “Cisco Channel Customer Satisfaction Excellence” 
จาก Cisco ในฐานะบริษัทพารทเนอรที่มีความโดดเดนดานการให
บริการและสรางความพึงพอใจแกลูกคา 

• ไดรับผลประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจาํป 2557 โดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
อยูในเกณฑ “ดี” 

• ไดรบัผลประเมิน “ดเีย่ียม” ประจําป 2557 จากสมาคมสงเสริม
ผูลงทุนไทย ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําปโครงการ  Annual General Meeting (AGM)

ป 2556

• ไดรับรางวัล “Top System x Business Partner Award 2013” 
ในงาน “IBM InterConnect 2013” เมื่อวันที่ 9 - 10 ตุลาคม 2556 
ณ โรงแรมมารีนา เบย แซนดส ประเทศสิงคโปร

• ไดรับรางวัล “Microsoft Business Intelligence Partner of the 
Year 2013” ในงาน “Microsoft Thailand Partner Award 2013” เมื่อ
วันที่ 18 กันยายน 2556 ณ โรงแรมคอนราด กรุงเทพฯ ซึ่งถือเปน
พารทเนอรทีโ่ชวผลงานโดนเดนในการบกุตลาด Business Intelligence 

• ไดรับรางวัล “Desktop Partner of the Year ASEAN” ในงาน 
“VMware Partner Exchange 2013” เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2556 ณ 
ราฟเฟลส ซิตี้ คอนเวนชั่น ประเทศสิงคโปร

• ไดรับรางวัล “FY12 Borderless Network Partner of the 
Year” ในงาน “ Cisco Thailand Partner Conference 2013” เมื่อ
วันที่ 21-23 กุมภาพันธ 2556 ณ โรงแรมคราวนพลาซา ภูเก็ต 
พันวา บีช รีสอรท จ.ภูเก็ต จากการที่ MFEC ทํายอดขายสูงสุดใน
กลุม Borderless Network

• ไดรับการแตงตั้งเปน “Authorized Reseller” จาก EMC2 ใน
ป 2556

• ไดรับการแตงตั้งเปน “ Azure Circle Partner ” จาก Microsoft 
เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2556

• ไดรับรางวัล “Best Seller in Q1-Q2/2013”  จาก Juniper เมื่อ
เดือน กรกฎาคม 2556

• ไดรับการแตงตั้งเปน Elite Partner-Advance Security จาก 
Juniper เมื่อเดือนกุมภาพันธ 2556

• ไดรับการแตงตั้งเปน Elite Partner-Network Infrastructure 
จาก Juniper เมื่อเดือนกุมภาพันธ 2556

• ไดรบัการแตงตัง้เปน Elite Partner-ANI จาก Juniper เมือ่เดอืน
กุมภาพันธ 2556

• ไดรบัการแตงตัง้เปน F5 Authorized Gold UNITY Partner จาก 
F5 เมื่อเดือนมกราคม 2556

• ไดรับผลประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจาํป 2556 โดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
อยูในเกณฑ “ดีมาก” 

• ไดรบัผลประเมิน “ดเีย่ียม” ประจําป 2556 จากสมาคมสงเสริม
ผูลงทุนไทย ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําปโครงการ  Annual General Meeting (AGM)

ป 2555

• ไดรับรางวัล “Borderless Network Partner of the Year” จาก 
Cisco ในงาน  “Cisco Thailand Partner Conference 2012” เมื่อ
วันท่ี 5-7 กุมภาพันธ 2555 ที่เมืองเสียมเรียบ ประเทศกัมพูชา จาก
การมุงเนนใหความสําคัญดาน Borderless Network Solution ซึ่งถือ
เปนพารทเนอรรายแรกในประเทศไทยที่ลงทุนดานทรัพยากรบุคคล
จนไดรับ ISE ATP Certified Partner จาก Cisco

• ไดรับรางวัล “F5 Authorized Gold Partner – FY2012” และ 
“F5 Innovation Contest in Thailand” ในงาน  “F5 Agility forum 
: Architect Your Future” ณ โรงแรม Plaza Athenee เมื่อวันที่ 13 
มีนาคม 2555

• ไดรับรางวัล “2011 Outstanding Cloud Solution Award” 
และ “2011 Top Performance Information Management Valued 
Partner” ในงาน  “2012 IBM Business Partner Executive Forum” 
เมื่อวันท่ี 15 มีนาคม 2555 ณ วังสวนผักกาด

• ไดรับรางวัล “Affinity Platinum Partner Award 2012” จาก
บริษัท เทรนดไมโคร (ประเทศไทย) จํากัด เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 
2555 ณ โรงแรมแกรนดเชอราตัน สุขุมวิท ซึ่งถือเปนบริษัทคูคา
ระดบัแพลตทินมัทีม่คีวามเช่ียวชาญและศักยภาพ รวมถงึความพรอม
ที่จะใหบริการดานคลาวดซีเคียวริตี้แกลูกคาองคกรไดเปนอยางดี

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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• ไดรบัการแตงตัง้เปน “Gold Competency Data Platform” จาก 
Microsoft ซึ่งสามารถการันตีศักยภาพทางดาน Database ไดเปน
อยางดี โดยมุงเนนการใหบริการงานดาน Microsoft เพิ่มมากข้ึน ทั้ง
ในสวนของ Infrastructure, Application และ Database & Business 
Intelligence Solution ซึ่งถือเปนการใหบริการ Microsoft แบบครบ
วงจรอีกขั้นหนึ่ง

• ไดรับผลประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจาํป 2555 โดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
อยูในเกณฑ “ดีมาก” 

• ไดรับผลประเมิน “ดีมาก” ประจําป 2555  จากสมาคมสงเสริม
ผูลงทุนไทย ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําปโครงการ  Annual General Meeting (AGM)

โครงสรางรายได   

 โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอย สําหรับงวดป 2555-2557 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 แยกตามประเภทของผลิตภัณฑและ
บริการ เปนดังนี้ 

ผลิตภัณฑ ป 2557 ป 2556 ป 2555
ลานบาท ลานบาท ลานบาทรอยละ รอยละ รอยละ

561

3,779

792

5,132

44

5,176

649

3,236

845

4,730

60

4,790

585

2,320

741

3,646

50

3,696

10.84

73.02

15.30

99.16

0.84

100

13.55

67.55

17.64

98.75

1.25

100

15.85

62.76

20.04

98.65

1.35

100

ธุรกิจบริการใหคําปรึกษาและพัฒนางาน /1

ธุรกิจพัฒนาและวางระบบ

ธุรกิจบริการดานการบํารุงรักษา

รายไดจากการขายและใหบริการ

รายไดอื่น /2

รายไดรวม

หมายเหตุ : 
 /1 รายไดของธุรกิจบริการใหคําปรึกษาและพัฒนางาน เปนรายไดเฉพาะสวนคาธรรมเนียมการใหบริการ ไมนับรวมมูลคาการขายผลิตภัณฑฮารดแวรและซอฟตแวรที่  

  เกี่ยวของกับงานในแตละโครงการ   โดยมูลคาดังกลาวไดถูกรวมไวในรายไดสวนธุรกิจพัฒนาและวางระบบ 
 /2 รายไดอื่นประกอบดวย รายไดสงเสริมการตลาดจากผูขายผลิตภัณฑ ดอกเบี้ยรับ   กําไรจากการขายสินทรัพย    กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน และรายไดเบ็ดเตล็ดอื่นๆ

  บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาและวางระบบ รอยละ73.02 ธุรกิจบริการดานบํารุงรักษา รอยละ 15.30 และ ธุรกิจบริการใหคําปรึกษาและพัฒนางาน รอยละ 10.84 อางอิง 

  ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 29 การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน

การพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ

แนวทางงานวิจัยของฝาย Research & Development ภายใน
ป 2557 ที่ผานมา ไดดําเนินการคูขนานไปในสองทิศทาง โดยใน
ทศิทางแรกเปนงานพัฒนาตอเน่ืองในสวนของระบบ Angstrom Back 
Office (ABoss) และในอีกทิศทางหนึ่งเปนงานพัฒนา Web-based 
Development Platform เพื่อสนับสนุนทีมพัฒนาภายในองคกร

ในสวนของงานพัฒนาระบบ ABoss นั้น ไดเนนการปรับปรุง
ใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้นหลังจากท่ีไดมีการใชงานจริงตั้งแตป 2556 
รวมถึงการพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนกฏเกณฑใหมๆ ของตลาด
หลักทรัพยฯ รองรับการทํางานในรูปแบบที่ทันสมัย และมีความ
เปน real-time มากข้ึนในการตอเช่ือมกับระบบ Back-Office ของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ ทัง้นีเ้พือ่ใหโซลชูัน่ของ Back-Office สาํหรบัธุรกจิ
หลักทรัพยมีความสมบูรณ และทันสมัย เปนทางเลือกท่ีเหมาะสม
กับความตองการในยุคปจจุบันของกลุมลูกคา

ในขณะเดียวกันทางฝาย Research & Development ไดเริ่มการ
พัฒนาระบบ Angstrom Front Office Service (AFoss) ชึ่งเปนระบบ
ทีใ่ชโดย Securities Broker Marketing และ Trader ในการสงคาํส่ังซือ้
ขายหลกัทรัพยไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ โดยการออกแบบและพฒันา
ระบบนีมุ้งเนนการนาํเทคโนโลยใีหมๆ  มาใชงานเพือ่ใหระบบมคีวาม
ทนัสมยัขึน้ มรีปูแบบการแสดงผลเพือ่ใหผูใชเขาถึงขอมลูไดงายข้ึน มี
การแสดงขอมูล real-time ทีร่วดเรว็แมนยํา รวมทัง้มกีารออกแบบให
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สามารถทาํงานรวมกนักบัระบบ ABoss ทีเ่ปน Back-Office ไดอยาง
สมบูรณแบบ เพื่อลดการทํางานซํ้าซอน และชวยใหการทํางานของ
ผูใชมปีระสิทธภิาพมากย่ิงขึน้ การพัฒนาระบบดังกลาวน้ีถอืเปนการ
ตอยอดในสวนของโซลูชั่นสําหรับธุรกิจหลักทรัพยของบริษัทใหมี
ความสมบูรณครบถวน สามารถตอบสนองความตองการของตลาด
ไดกวางย่ิงขึ้น

ในสวนของงานพัฒนา Web-based Development Platform 
นั้น ไดมีการคิดคนและออกแบบโครงสรางภายในท่ีประกอบดวย
เฟรมเวิรคตางๆ เชื่อมตอกัน โดยมีแนวทางการวิจัยและพัฒนาที่
อิงกับเทคโนโลยีทางดานเว็บ และมาตรฐานเปดตางๆ เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของการพัฒนาซอฟตแวร ดังตอไปนี้

• สนบัสนุนการพัฒนาซอฟตแวรใหรวดเร็วขีน้และมีความยืดหยุน
มากขึ้น

• เพิ่ม productivity โดยใชเวลาการเรียนรูนอยลง ลดความ
ซํ้าซอนในสวนของ interface และ protocol

• ซอฟตแวรมีประสิทธิภาพในการทํางานท่ีเร็วขี้น 

• ภายใตสถาปตยกรรมอนัเดยีวกนั การเชือ่มตอและการทาํงาน
ของโมดูลตางๆ เปนเอกภาพมากขึ้น

• ลดความยุงยากในการบํารุงรักษาซอฟตแวร ลดปญหาในสวน
ของเวอรชั่นที่แตกตางกัน

• ลดผลกระทบตอลักษณะการทํางานของซอฟตแวรในกรณีที่
เทคโนโลยีที่ใชเปลี่ยนไป

 อนึง่ ในป  2557 ทีผ่านมา ทมีพฒันาของบรษิทัฯ ไดนาํเอาเฟรมเวริค
บางสวนทีพ่ฒันาเสร็จส้ินแลวในระดับหนึง่ ไปใชในการพัฒนาซอฟตแวร
แลว ซึง่รวมถงึการนาํไปใชในการพฒันาระบบ ABoss และ AFoss ดวย

ลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย      

กลุมลูกคาเปาหมายหลักของบริษัท ไดแก วิสาหกิจขนาดใหญ
ที่ตองการบริการทางดานระบบงานคอมพิวเตอร และเครือขาย
สารสนเทศสูง โดยสามารถแบงไดเปนกลุมหลัก คือ กลุมส่ือสาร
โทรคมนาคม กลุมสถาบันการเงิน กลุมภาครัฐและการศึกษา กลุม
อุตสาหกรรมการผลิต กลุมรัฐวิสากิจและสาธารณูปโภค และกลุม
บริการทางการแพทย  ทัง้นีส้าํหรบัลกูคาและกลุมเปาหมายของบรษิทั
ยอย 13 บริษัท และ บริษัทรวม 1 บริษัท ไดมีการอธิบายไวแลวใน
หัวขอ โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท

โดยบรษิทัฯ มนีโยบายในการขยายฐานกลุมลกูคาเพิม่มากขึน้ทัง้
ในเชงิกวางและเชงิลกึครอบคลมุกลุมธุรกจิตางๆ ซึง่เปนผูนาํในกลุม
อุตสาหกรรมท่ีมีอัตราการเติบโตของความตองการงานบริการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศสูง มุงรักษาฐานลูกคาเดิมและเพิ่มกลุมลูกคา
ใหม ทําใหบริษัทไดรับความไววางใจในการใชบริการจากลูกคาเรื่อย
มาดวยมูลคางานท่ีเพิม่ข้ึนเปนลาํดับ โดยเฉพาะอยางย่ิงในกลุมลกูคา
เดิม เห็นไดจากในป 2557 บริษัทมีสัดสวนรายไดหลักจากการขาย
สินคาและบริการซ่ึงเปนฐานลูกคาเดิมประมาณ 100%  โดยบริษัท
ไดวางกลยทุธการขยายฐานกลุมลกูคามุงเนนการทาํตลาดแบบเจาะ
กลุมเปาหมาย (Segmentation and Targeted Marketing) 

นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมุงเนนการออกแบบโซลูชัน่ทีส่อดคลองกับ
ความตองการของลูกคา เพื่อประโยชนสูงสุดของลูกคา (Return on 
Investment) ดวยคุณภาพผลติภณัฑและบรกิารทีห่ลากหลาย การให
บริการและประสิทธิภาพการสงมอบโครงการท่ีดี บุคลากรที่มีความ
รูความเช่ียวชาญระดับสากล และความรูความเขาใจในธุรกิจของ
ลูกคา  ซึ่งปจจุบันบริษัทไดมีการเตรียมความพรอมดานตางๆ อาทิ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ บุคลากร และองคความรูในการขยายทีมงาน
ใหรองรับกับกลยุทธและแผนงานดานการตลาด เพื่อเสริมศักยภาพ
และความสามารถในการทํากําไรที่สูงขึ้น

ชองทางการจัดจําหนาย  

บรษิทัมีการรบังานโดยผานการติดตอและเจรจากับลกูคาโดยตรง
เปนสวนใหญ  ซึง่เปนวิสาหกจิขนาดใหญ โดยในป 2557 มสีดัสวนคดิ
เปนรอยละ  85 ของยอดการขายและใหบริการรวม ซึ่งสวนใหญจะ
เปนกลุมลูกคาจากภาคเอกชน คิดเปนสัดสวนรอย 39 ขณะที่ลูกคา
จากภาครัฐวิสาหกิจงานท่ีไดรับสวนใหญจะมาจากการประมูลงาน
เกอืบทัง้หมด คดิเปนสดัสวนประมาณรอยละ 61 โดยบรษิทัไดมกีาร
จดัตัง้และแบงทีมงานขายออกเปน 6 กลุม ตามลักษณะของกลุมลกูคา
เปาหมายคือกลุมสือ่สารโทรคมนาคม  กลุมภาครฐัและการศกึษา กลุม
รฐัวสิาหกจิและสาธารณปูโภค กลุมสถาบนัการเงนิ กลุมอตุสาหกรรม
การผลิต และกลุมบริการทางการแพทย โดยทําหนาที่ดูแลและ
นาํเสนอบริการตางๆ ใหแกลกูคา รวมท้ังเพิม่ขดีความสามารถในการ
ใหบริการ เพื่อตอบสนองความตองการลูกคา โดยรายไดของบริษัท
สวนใหญยังคงมาจากฐานลูกคาเดิมคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 100 
ทัง้นีเ้ปนผลจากกลยทุธการสรางความสัมพนัธทีด่กีบัลกูคา ในลกัษณะ 
“ลูกคาเสมือนหุนสวน”  ดวยประสบการณความเช่ียวชาญ ความรู
ความเขาใจในธุรกิจของลูกคา โดยการออกแบบโซลูชั่นที่สอดคลอง
ความตองการของลูกคา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถดานการแขงขัน 
ทาํใหบรษิทัยังคงไดรบัความไววางใจจากกลุมลกูคาดวยมลูคางานที่
เพิ่มขึ้นเปนลําดับ การควบรวมกิจการกับ 3 บริษัทผูประกอบธุรกิจ
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศระดับแนวหนาของประเทศไทยในนาม 
MFEC GROUP ตั้งแตป 2554 ไดชวยเพิ่มชองทางการตลาด และ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

รายไดของบรษิทัมากขึน้ กาวสูความเปนผูนาํทีโ่ดดเดนในอุตสาหกรรม
ซอฟตแวรและไอทเีซอรวสิของประเทศ   เตรยีมพรอมสาํหรบัการเปด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีนในป 2558 รวมถึงสงเสรมิแผนการตลาด
ของบริษทัเพ่ือมุงสูตลาดในระดับภมูภิาคและตลาดโลกไดรวดเร็วข้ึน

ดานตางประเทศ
 
จากกลยุทธที่สําคัญของบริษัทฯ ในป 2557 บริษัทฯ ยังคงมีการ

ดําเนินแผนงานอยางตอเนื่องในการการมุงเนนหาตลาดใหมๆ ทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ และยังคงเนนการขยายตลาดสูภูมิภาค
อาเซียนเพ่ือรองรับการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 
Economic Community : AEC) ในปลายป 2558 โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งประเทศในกลุมคาบสมุทรอินโดจีน ไดแก กัมพูชา ลาว พมา และ
เวียดนาม หรือ CLMV (Cambodia, Laos, Myanmar และ Vietnam) 
ทัง้นีใ้นป 2557 ทีผ่านมา MFEC GROUP ยงัคงดําเนินการเจาะตลาด
ในประเทศพมาและลาว โดยมีโครงการเก่ียวกับ Security Solution 
ที่ไดดําเนินการไปแลวในประเทศพมา 

 

นอกจากนี้ บริษัทยังมองหาโอกาสดานการตลาดใหมๆ โดย
เฉพาะตลาดเกิดใหม (Emerging Markets) ในกลุมภูมิภาคอาเซียน 
รวมทัง้การซือ้กจิการหรอืรวมลงทนุกับบรษิทัพนัธมิตรจากทัง้ในและ
ตางประเทศในรูปแบบ Alliance Model หรือ Partnership Model 
เพื่อสนับสนุนแผนดานการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ
ของบริษัท ซึ่งในสวนของพันธมิตรตางประเทศ จะมุงเนนกลุมธุรกิจ
ใหม อาทิ ดานสุขภาพ (Healthcare) การวิเคราะห (Analytics) การ
จัดการขนสง (Transportation Management) และ Mobility เปนตน 
เพือ่รองรับโอกาสทางดานการตลาดท้ังในประเทศและระดับภมูภิาค
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ปจจัยความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

ธรุกจิเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมีการแขงขันทีร่นุแรง ทัง้
ในดานตนทนุ การบริการ และความคาดหวังของลกูคา  MFEC Group 
มุงเนนเสรมิสรางการเปนองคกรทีเ่ตบิโตอยางยัง่ยนืเปนผูนาํในกลุม
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร  จงึวางระบบการบรหิารความ
เสี่ยงในองคกรใหมีความชัดเจน  และเกิดประสิทธิผลจนครอบคลุม
ในทุกๆ ดาน  จากเดิมที่มุงเนนเฉพาะความเสี่ยงในเชิงปฏิบัติการ    
นอกจากน้ีกําหนดใหมีระบบการติดตามผลการดําเนินงานอยาง
ตอเนื่องในการประเมินเหตุการณความเสี่ยงที่สําคัญ ซึ่งอาจสงผล
กระทบตอการดําเนินธุรกิจในแตละชวงเวลาที่เกิดเหตุการณ    โดย
ผูบริหารระดับสูงไดกํากับดูแลใหมีการจัดการความเสี่ยงตางๆ เพื่อ
ใหมั่นใจไดวาสามารถปองกันและลดผลกระทบของความเสี่ยงใน
สถานการณตางๆ ใหอยูในระดับท่ียอมรับได  โดยในป 2557 บริษัท
ไดประเมินและบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในกรณีตางๆ ทีอ่าจมี
ผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท ดังนี้

1.  ความเส่ียงเชิงกลยุทธ (Strategic Risks)

 ดวยบรษิทัฯ ไดกาํหนดวสิยัทศันใหมโดยกาํหนดเปาหมาย “เปน
ผูนําของตลาดในประเทศ ทางดานการพัฒนาสินคาและบริการ ให
สามารถแขงขันไดกับนานาประเทศ ในระดับภูมิภาคและระดับโลก”  
กําหนดใหมีอัตรากําไรสุทธิเติบโตอยางสม่ําเสมอปละประมาณ 15 
เปอรเซ็นต  ดังนั้นประเด็นทางกลยุทธที่สําคัญซึ่งตองบริหารจัดการ
ใหบรษิทัสามารถบรรลวุตัถปุระสงคคอื  การบรหิารโครงการ สงมอบ
งานที่มีคุณภาพ ตรงเวลา และมีตนทุนท่ีแขงขันได  รวมถึงการปรับ
กลยุทธทางธุรกิจเปล่ียนแปลงจากศูนยกลางทางเทคโนโลยีไปสูการ
เปนศูนยกลางการใหบริการดานตางๆ (MFEC as a Service) และ
การวางแผนขยายตลาดสูภมูภิาคอาเซียนโดยการรวมลงทุนกบับรษิทั
พันธมิตรทั้งในและตางประเทศเพื่อสนับสนุนแผนดานการตลาด

สําหรับการรวมกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC 
ในป 2558 นี้จะเปนโอกาสท่ีสําคัญตอการดําเนินงานในอนาคต
ของบริษัท  จึงตองเตรียมพรอมกับปญหาขาดแคลนทรัพยากร
บุคคล  ซึ่งบริษัทฯ วางแผนพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานของ
บุคลากร  และผลิตบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตและสนับสนุนให
ธุรกิจ MFEC Group มีความเขมแข็ง  โดยรวมมือกับมหาวิทยาลัย
ตาง ๆ  จัดโครงการอบรมภาคฤดูรอนและสหกิจศึกษา เชน โครงการ
สหกิจ, โครงการแมฮองสอน IT Valley, มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สกลนคร, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ศรีราชา, และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ เพื่อฝก
บัณฑิตจบใหมใหมีความพรอมรวมทํางานกับ MFEC Group ซึ่งจาก
การดาํเนนินโยบายดงักลาวสงผลใหบรษิทัมตีนทนุคาจางแรงงานลดลง 
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2. ความเส่ียงจากการปฏิบัติการ (Operational Risks)

2.1 ความเส่ียงดานการบริหารสัญญา 
(Contract Management Risks)  
 
โดยทีบ่รษิทัฯประกอบธรุกิจหลกัในการใหบริการและพัฒนางาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและธุรกิจพัฒนาและวางระบบน้ัน การ
จดัการดานสญัญาถอืเปนความเสีย่งท่ีสาํคญั ซึง่มผีลทางกฎหมายใน
ดานขอบเขตการดาํเนนิงานซึง่ครอบคลมุในทกุดานอาท ิการออกแบบ  
การพฒันาและการสงมอบงานในแตละชวงของโครงการ  รวมถงึบท
ปรับตาง ๆ อันเกิดจากความลาชาในการสงมอบงาน 

 ดังนั้นในการทํานิติกรรมทางสัญญาจึงตองคํานึงถึงกฎหมายท่ี
เก่ียวของอาทิเชน พ.ร.บ.วาดวยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส  ขอพึง
ระวังในโครงการ กําหนดระยะเวลาสงมอบงาน  คาปรับโครงการ 
การระบุเหตุสุดวิสัยในกรณีไมสามารถปฏิบัติตามสัญญา  ซึ่งหาก
เขียนไมชัดเจนในสัญญาจะทําใหเกิดความเสี่ยงในการดําเนินงาน
โครงการได   เพื่อปองกันความเสียงดังกลาวขางตน  จึงกําหนดและ
จัดทํารางสัญญามาตรฐาน โดยจําแนกตามประเภทงาน อาทิเชน 
รางสัญญามาตรฐาน  Turnkey Contract, Maintenance Contract, 
Consortium, Supplier Contract  ซึง่ทาํใหสามารถบรหิารความเสีย่ง
ดานสัญญาไดในระดับหนึ่ง

2.2  ความเส่ียงดานการบริหารโครงการ 
(Project Management Risks)  

  ดวยบรษิทัมนีโยบายมุงเนนการขายสนิคาและบรกิารเพ่ือใหเกดิ
ความพึงพอใจสูงสุดตอลูกคา โดยจะสงมอบสินคาและงานบริการที่
มีคุณภาพและทันเวลา    เพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาในการสงมอบ
งานแตละโครงการใหลูกคาลาชา  คณะทํางานบริหารความเส่ียงได
หารอืรวมกนัเพือ่วางมาตรฐานในการวางแผน การประเมินงาน และ
การตรวจสอบโครงการแตละโครงการ   โดยผูจดัการโครงการและฝาย
ขายจะหารือรวมกันวางแผนงานแตละโครงการ โดยใชแบบมาตรฐาน
กํากับในการประเมินการทํางานแตละโครงการ   และทุกหนวยงาน
กาํกบัการดาํเนนิงานเริม่ตัง้แตวนัแรกทีไ่ดรบัคาํสัง่ซ้ือจากลกูคา การ
จดัหาสินคาท่ีมคีณุภาพสูงถกูตองตรงกับคณุลกัษณะเฉพาะของสินคา
สาํหรับงานแตละโครงการ การสงมอบสินคาและใหบรกิารตดิต้ังใหทนั
ตามกําหนดเวลาในสญัญาหรอืคาํส่ังซือ้ของลกูคา นอกจากนีบ้ริษทัยงั
ไดพฒันาซอฟตแวรภายในองคกรเพือ่ชวยในการบริหารควบคุมงาน  
ซึง่จะชวยเสริมสรางระบบและมาตรฐานวิธีการทํางาน การประสาน
งานและการควบคมุงานใหเกิดผลงานทีม่คีณุภาพสงมอบใหแกลกูคา
ไดตามกําหนดเวลาเพื่อลดประเด็นความเสี่ยงดังกลาวไมใหเกิดข้ึน 
จึงทําใหในป 2557 บริษัทสามารถบริหารการสงมอบโครงการไดอยู
ในระดับที่ดี

  2.3 ความเสีย่งดานการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล (Risk 
Management Resources)  

 บริษัทใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง โดย
เนนกลยุทธพัฒนาพนักงานในทุกระดับใหมีวัฒนธรรมการทํางาน
รวมกนัเพือ่ชวยผลกัดนัใหองคกรขยายตวัในการดาํเนนิธรุกจิ พรอม
ทั้งพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานของกระบวนการภายใน (Internal 
Process Performance) มากขึ้น โดยบริษัทรวมมือกับมหาวิทยาลัย
ระดับอดุมศึกษาท่ัวประเทศในการวางหลักสตูรรวมกนัทีเ่นน Project 
Based Learning เพือ่เปนการเสริมสรางทกัษะและขีดความสามารถ
ดานการแขงขันของบุคลากร เนื่องจากธุรกิจบริการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนธุรกิจหนึ่งที่มีภาวะการแขงขันสูง จําเปนตองอาศัย
ความรูความสามารถและความชาํนาญเฉพาะดานของบคุลากรเปน
สําคัญในการใหคําปรึกษาและพัฒนางานจนประสบผลสําเร็จ ซึ่ง
บรษิทัไดใหความสําคญักบัการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุงเนนให
เสริมสรางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่อง

 โดยในป 2557  นอกจากพัฒนาและเสริมสรางทักษะและขีดความ
สามารถของพนกังานเพ่ือรองรบัการแขงขนั และการเปลีย่นแปลงของ
เทคโนโลยีสารสนเทศแลว  ปญหาเรื่อง Turnover ของบุคลากรได
ลดลง เนื่องจากบริษัทใหความสําคัญในการวางแผนกําลังคน  และ
การบริหารจัดการบุคลากรภายใน MFEC Group  หากในชวงใดท่ี
บริษัทไมสามารถรับบุคคลากรใหมไดเพียงพอตอการดําเนินงาน 
บรษิทัจะจัดหาบุคคลากรจากแหลงอ่ืน เชนการวาจางบุคคลภายนอก 
(Outsource) มาทดแทนในชวงเวลาหนึ่งโดยบริษัทไดควบคุมตนทุน
ใหอยูในงบประมาณของงานแตละโครงการ อนัเปนการชวยลดความ
เสี่ยงดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

 2.4 ความเสีย่งดานการบรหิารจดัการวาจางบคุคลภายนอก 
(Outsourcing Risk)

 ดวยนโยบายของบริษัทซ่ึงใหความสําคัญในการบริหารจัดการ
ความเส่ียงโครงการ และการบริหารจัดการความเส่ียงดานทรพัยากร
บคุคล สาํหรบับางโครงการซึง่มคีวามจาํเปนตองพจิารณาวาจางบคุคล
ภายนอก (Outsource) เขามาดาํเนนิงาน      ดงันัน้เพือ่ปองกนัความ
เสีย่งใหการบริหารจัดการสงมอบงานโครงการใหเปนไปตามแผนการ
ปฏบิตังิาน ในการคัดเลอืกบคุคลภายนอก (Subcontractor Outsource) 
เขามาดําเนินงานนั้นผูจัดการโครงการและฝายจัดซื้อจะพิจารณา
คดัเลือกผูทีม่คีณุสมบัต ิความรู ความสามารถและความชาํนาญเฉพาะ
ดานตามกรอบและข้ันตอนท่ีวางไว  พรอมท้ังพิจารณาประวัติการ
ทํางานของ Subcontractor Outsource ในอดีต  เพื่อชวยในการ
พิจารณาคัดเลือกบุคคลภายนอกท่ีเหมาะสม และลดความเส่ียง
ในการสงมอบงานโครงการ โดยในป 2557  ไดพัฒนาโปรแกรม
จัดทําระบบฐานขอมูลภายใน ชวยในการจัดเก็บประวัติการทํางาน

ปจจัยความเส่ียง
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ของบคุคลภายนอกแตละรายแลวเสร็จ อนัสงผลใหลดปญหาการวา
จางบุคคลภายนอกท่ีไมมีศักยภาพในการสงมอบงานใหเปนไปตาม
แผนปฏิบัติงานขององคกรได

3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks)
จากผลกระทบของวิกฤติการณการเงินโลก และการเมืองใน

ประเทศ  ที่สงผลกระทบตอเศรษฐกิจอยางรุนแรงในชวงตนปที่ผาน
มาน้ัน บรษิทัไดกาํหนดนโยบายในการปองกันผลกระทบดังกลาว โดย
ใหมคีวบคุมการบริหารรายจายงบประมาณโครงการอยางระมัดระวัง
และรอบคอบ  การรักษาสัดสวนหนี้สินตอทุนใหเหมาะสมกับการ
ดําเนินงาน  บริหาร Cash Cycle ของโครงการอยางมีประสิทธิภาพ
เพื่อรักษาสภาพคลองใหสามารถรองรับความผันผวนทางเศรษฐกิจ
ที่เกิดขึ้นได  ดังนี้

3.1 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ

บรษิทัมคีวามเสีย่งดานอตัราแลกเปลีย่นจากการทีส่นิคาสวนใหญของ
บรษิทัตองทําการส่ังซือ้จากผูผลติในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ  และไดรบั
รายไดจากการขายสินคาและบริการสวนใหญในรปูเงินบาท   สงผลให
บริษัทมีภาระผูกพันในการชําระเงินในรูปสกุลเงินตราตางประเทศ   
โดยทีผ่านมาบริษทัมมีาตรการลดความเส่ียงทางดานอตัราแลกเปล่ียน
ดงักลาวโดยทําสญัญาซ้ือขายเงินตราลวงหนา (Forward Contracts) 
ครอบคลุมภาระการชําระเงินที่เปนเงินตราตางประเทศทั้งจํานวน  

 

3.2  ความเสี่ยงดานสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้

บริษัทมีนโยบายการใหสินเช่ืออยางระมัดระวัง  โดยพิจารณา
ถึงความเหมาะสมของการใหสินเช่ือ โดยแบงลูกคาของบริษัทเปน 
2 กลุม  กลุมแรกลูกคาเดิม ซึ่งเปนกลุมลูกคาที่มีฐานะการเงินมั่นคง  
ซึ่งสวนใหญจะเปนลูกคารายใหญ  กําหนดพิจารณาเครดิตเทอม 
30-60 วัน  และลูกคารายใหมซึ่งบริษัทมีนโยบายใหชําระเงินเปน
เงินสดหรือใหชําระเงินผานธนาคารโดยใหเปดเลตเตอรออฟเครดิต  
อีกทั้งการพิจารณาเง่ือนไขการชําระเงินเปนงวดๆเพ่ือใหสอดคลอง
กบัความสาํเรจ็ของงานท่ีทาํ ทัง้นีก้ารพจิารณาใหสนิเชือ่จะพจิารณา
ขอมลูการวิเคราะหงบการเงิน รวมท้ังขอมลูประกอบอ่ืนๆ ของลูกคา
แตละรายเปนสําคัญ  

นอกจากการใหสินเชื่ออยางระมัดระวังแลว บริษัทมีนโยบาย
การต้ังสํารองหน้ีสูญจากลูกหน้ีการคาท่ีแสดงตามมูลคาสุทธิที่จะได
รบั   บรษิทัและบรษิทัยอยบนัทกึคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูโดยประมาณ
การเปนผลขาดทุนที่อาจเกิดข้ึนจากการเก็บหน้ีไมได  ซึ่งโดยท่ัวไป
พิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุลูกหนี้

ปจจัยความเส่ียง 
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หลักทรัพยของบริษัท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557

 - ทุนจดทะเบียนจํานวน 441,500,555 บาท ประกอบดวยหุน 
  สามัญจํานวน 441,500,555 หุน 

  มูลคาที่ตราไวหุนละ  1 บาท  
 -  ทุนชําระแลวจํานวน 441,453,555 บาท ประกอบดวย
  หุนสามัญจํานวน 441,453,555 หุน 
  มูลคาที่ตราไวหุนละ  1 บาท  

บริษัทฯ ไมมีหุนประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุน
สามัญ เชน หุนบุริมสิทธิ หรือโครงการออกและเสนอขายหุนหรือ
หลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนซึ่งเปนคนตางดาว 
(Thai Trust Fund) หรือมีการออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทน
ทีเ่กดิจากหลักทรพัยอางอิงทีม่หีุนของบริษทัฯ เปนหลักทรัพยอางอิง

ขอมูลหลักทรัพย
และผูถือหุน

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ

เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2552  ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนครั้ง
ที่ 1/2552  มีมติอนุมัติออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุนสามัญดังนี้

• อนุมัติออกและเสนอขาย Warrant : ESOP-W2 จํานวน 
5,000,000 หนวย เสนอขายใหแกกรรมการ

ผูจัดการใหญ (โครงการ ESOP ครั้งที่ 2)  ซึ่งเสนอขายในวันที่ 
24 กรกฎาคม 2552

โดยมีรายละเอียดของการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิดังนี้

ลําดับที่

1

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ (หนวย)

5,000,000

อายุของใบ
สําคัญ

แสดงสิทธิ (ป)

5

ราคาการใชสิทธิ 
(บาทตอหุน)

4

อัตราการใชสิทธิตาม
ใบสําคัญแสดงสิทธิ 
(หนวย : หุนสามัญ)

1:1

ระยะเวลาการใชสิทธิ

ใชสิทธิไดทุกวันทําการสุดทายของเดือน
กุมภาพันธ พฤษภาคม สิงหาคม และเดือน
พฤศจิกายนของทุกป  เร่ิมใชสิทธิครั้งแรกใน
วันท่ี 26 กุมภาพันธ 2552  และใชสิทธิครั้ง
สุดทายในวันท่ี 23 กรกฎาคม 2557

หมายเหตุ :-    
1. ESOP-W2   ที่ออกเปนชนิดระบุชื่อผูถือและไมสามารถโอนเปล่ียนมือได  เวนแตเปนการโอนทางมรดก หรือ การโอนใหแกทายาท หรือผูแทนโดยชอบดวยกฎหมาย 

2. ผูไดรับจัดสรรไดแกกรรมการผูจัดการใหญ

3. ตามมติที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2554  เม่ือวันจันทรที่ 25 เมษายน 2554  ไดพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.45 บาท  คิดเปนอัตรา

รอยละ 186 ซึ่งเกินกวารอยละ 80 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได จึงทําใหมีผลกระทบตอราคาและอัตราการใชสิทธิของผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิที่ไดรับการจัดสรร ตาม

โครงการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการผูจัดการใหญ   (โครงการ ESOP ครั้งที่ 2) โดยจะมีผลบังคับทันทีตั้งแตวันแรกที่ผูซื้อหุนสามัญจะไมมีสิทธิรับเงินปนผล(วันแรก

ที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยข้ึนเครื่องหมาย XD คือ วันที่ 4 พฤษภาคม 2554) ตามที่ระบุไวในเงื่อนไขการปรับสิทธิขอ 7 (จ)  เพื่อผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิจะไดรับสิทธิไม

ดอยไปกวาเดิม   โดยท่ีประชุมจึงมีมติอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงปรับราคาและอัตราการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญสวนที่คงเหลือเปนดังนี้

ESOP-W1   ปรับราคาการใชสิทธิเปน  3.805 บาท  ปรับอัตราการใชสิทธิเปน 1:1.051 หนวย

4. ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2557  นายศิริวัฒน  วงศจารุกร  กรรมการผูจัดการใหญ ไดใชสิทธิจํานวน 1,000,000 หนวยที่คงเหลือทั้งหมด

ขอมูลหลักทรัพย และผู ถือหุ น
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ผูถือหุน

   รายช่ือกลุมผูถือหุนและสัดสวนการถือหุน ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557 ดังนี้ 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ % ของจํานวนหุนทั้งหมดจํานวนหุน

17.7
7.5
4.9
2.9
2.7
2.5
2.4
2.4
1.9
1.9

53.2

100.0

77,983,675
32,954,107
21,624,400
12,926,013
12,075,215
11,066,013
10,730,195
10,600,000
8,415,259
8,230,237

234,848,441

441,453,555

1.  TIS Inc.1

2.  กลุมนายราเมศวร  ศิลปพรหม2

3.  กลุมนายธนพล  กองบุญมา3

4.  นายศิริศักดิ์  ถิรวัฒนางกูร
5.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร 
6.  นายประเสริฐ  ฝูงวานิช
7.  กลุมนายอดิเรก  ปฏิทัศน4

8.  บรษิทั โมเดอรนฟอรม กรุป จาํกดั (มหาชน)5

9.  นายศิริวัฒน  วงศจารุกร
10. นายธีระชัย  กีรติเตชากร
11. กลุมผูถือหุนรายยอย

     รวม

หมายเหตุ:  1.  จํานวนหุน  นับผูถือหุนที่เกี่ยวของกันตามมาตรา 258 ดวย  ทั้งนี้บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) มีบริษัท TIS Inc. เปนผูถือหุนที่มีสวนไดเสีย

       2.  เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2557  บริษัท TIS Inc. ประเทศญ่ีปุน ซื้อหุนจากบริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป จํากัด (มหาชน) คิดเปนรอยละ 14.04 เปนผลใหผูถือหุน 

        รายใหญอันดับที่ 1 ของบริษัทฯ เปลี่ยนจาก Modernform Group เปน TIS Inc. แทน

1TIS Inc. ประกอบธุรกิจบรกิารใหคาํปรกึษา พฒันา และวางระบบ
คอมพวิเตอรและเครอืขายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยกรรมการ
และผูบริหารประกอบดวย

1) Toru  Kuwano   
2) Mitsushi  Nishida   Executive Vice President
3) Masayuki  Inaba  Senior Managing Director  
4) Norio   Maenishi Director 
5) Tatsuya  Nishiyama Corporate Auditor
6) Naotaka  Sakata Corporate Auditor 
7) Takuho  Shimodaira Corporate Auditor
8) Tateo  Terawaki Corporate Auditor  
9) Jun  Ikimune Managing Executive Officer
10) Yuji  Sato Managing Executive Officer 
11) Katsuhiko Ishii Managing Executive Officer
12) Yasuo  Goto Managing Executive Officer 
13) Makoto  Tsujimoto Managing Executive Officer
14) Masahiko  Adachi Managing Executive Officer 
15) Yasushi  Okamoto Managing Executive Officer
16) Masahiro  Hosokawa  Managing Executive Officer 
17) Hidehlko  Matsuo Managing Executive Officer
18) Yuuko  Onoda Executive Officer   
19) Saburo  Kato Executive Officer
20) Shinichi  Yamamoto Executive Officer   
21) Shigeru  Hishida Executive Officer

22) Takashi  Mori Executive Officer   
23) Fumiyasu  Mase Executive Officer
24) Shinkou  Ohba Executive Officer   
25) Hiroyuki  Kodake Executive Officer
26) Hiroshi  Ohyama Executive Officer   
27) Shuji  Yammamoto Executive Officer
28) Shinichi  Horiguchi Executive Officer   
29) Kiyotaka  Nakamura Executive Officer
30) Takeshi  Matsuda Executive Officer   
31) Naoto  Kita Executive Officer

*ผูบรหิารลาํดบัที ่29 Mr.Kiyotaka  Nakamura  ไดรบัการพจิารณา
แตงตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2557 เม่ือวันที่ 14 
พฤษภาคม 2557 ที่ผานมาแทนนายทักษะ  บุษยโภคะ ซึ่งลาออก

ทั้งนี้ ผูถือหุนรายใหญของบริษัท TIS Inc. ณ วันท่ี 7 พฤศจิกายน 
2557 ไดแกบริษทั IT Holdings Corporation จาํนวน 45,336,787 หุน
รอยละ  100  ซึ่งเปนบริษัทในประเทศญ่ีปุนผูลงทุนสามารถดูขอมูล
เพิ่มเติมไดที่ https://www.itholdings.co.jp/e/group

ขอมูลหลักทรัพย และผู ถือหุ น



26 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

รายนามผูถือหุนรายใหญของบริษัท IT Holding  
ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 

ประกอบดวย: 

1)  Japan Trustee Services Bank, Ltd.(Trust Account)   
 จํานวน 6,230,000  หุนรอยละ 7.1  
2)  The Master Trust Bank of Japan, Ltd.(Trust Account)
 จํานวน 5,018,000 หุนรอยละ 5.7
3)  MSIP CLIENT SECURITIES
 จํานวน 3,214,000  หุนรอยละ 3.7
4)  Employees’ Shareholding Association of IT Holdings
 จํานวน 2,468,000  หุนรอยละ 2.8
5)  Nippon Life Insurance Company
 จํานวน  2,073,000 หุนรอยละ 2.4
6)  The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ,Ltd.
 จํานวน  1,654,000 หุนรอยละ 1.9
7) The Master Trust Bank of Janpan, Ltd. 
 จํานวน  1,598,000 หุนรอยละ 1.8
8) Japan Trustee Services Bank,Ltd.(Trust Account9)    
 จํานวน  1,491,000 หุนรอยละ 1.7
9)  Japan Trustee Services Bank,Ltd.(Trust Account4)     
 จํานวน 1,469,000 หุนรอยละ 1.7
10) OBAYASHI CORPORATION 
 จํานวน 1,161,000 หุนรอยละ 1.3
11) JCB Co.,Ltd. จํานวน  1,161,000 หุนรอยละ 1.3

2กลุมศิลปพรหม ประกอบดวย:
1) นายราเมศวร     ศิลปพรหม จํานวน   31,676,577  หุน  
2) นายทัพพนนท   ศิลปพรหม จํานวน       1,262,330  หุน 
3) นางยมลภร       ศิลปพรหม จํานวน      14,000   หุน  
4) นางสาวอนัชญพรรณ   ศิลปพรหม จํานวน        1,200 หุน

3กลุมกองบุญมา ประกอบดวย:
1) นายธนพล        กองบุญมา จํานวน     5,424,300  หุน
2) นายมารชัย       กองบุญมา จํานวน      5,400,000  หุน
3) นายนัยพงษ      กองบุญมา  จํานวน      5,400,000  หุน
4) นายรณชัย        กองบุญมา    จํานวน 5,400,000  หุน
5) นายเจษฎา       กองบุญมา จํานวน                     100  หุน

4กลุมปฏิทัศน ประกอบดวย:
1) นายอดิเรก        ปฏิทัศน จํานวน     9,000,099   หุน
2) นางสุดาวัลย      ปฏิทัศน จํานวน       702,682  หุน
3) นางสาวพีรดา    ปฏิทัศน จํานวน       127,410  หุน
4) นางสาวศิวตา     ปฏิทัศน จํานวน       900,004  หุน

ทัง้นี ้ผูถอืหุนรายใหญของบริษทั โมเดอรนฟอรมกรุป จาํกดั (มหาชน)5 
ณ วันท่ี 20 ตุลาคม 2557 ประกอบดวย: 

1)  THE BANK OF NEW YORK MELLON 
 จํานวน 76,000,000   หุนรอยละ 10.13  
2) THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING 
 จํานวน  36,174,300  หุน รอยละ 4.82
3)  นายทักษะ  บุษยโภคะ 
 จํานวน  33,846,000  หุน รอยละ  4.51
4)  กองทนุเปด กรงุศรหีุนระยะยาวปนผล 
 จาํนวน  31,461,900 หุน รอยละ  4.19
5)  นางชุลีวรรณ  วิวัฒนาเกษม 
 จํานวน  31,101,840  หุน รอยละ  4.15
6)  นายกวีวฒุิ  เนื่องจํานงค 
 จํานวน  27,504,000  หุน รอยละ  3.67
7)  นายโยธิน  เนื่องจํานงค
 จํานวน  25,746,420  หุน รอยละ  3.43
8)  NORTRUST NOMINEES LTD. 
 จํานวน  22,299,300  หุน รอยละ  2.97
9)  นายชัยยศ  พาพร 
 จํานวน  21,219,063  หุน รอยละ  2.83
10) นางพรพรรณ  พาพร 
 จํานวน  17,784,029  หุน รอยละ 2.37

ขอจํากัดการถือหุนของชาวตางชาติ

ผูถือหุนท่ีเปนชาวตางชาติสามารถถือครองหุนของบริษัทฯ รวม
กันไดไมเกินรอยละ 49 ของจํานวนหุนท่ีออกและชําระแลว  โดย ณ 
วนัที ่30 ธนัวาคม 2557  หุนของบริษทัฯ ทีถ่อืครองโดยผูถอืหุนสัญชาติ
ตางดาวมีจํานวนรอยละ 20.85 ของจํานวนหุนท่ีออกและชําระแลว

ขอมูลหลักทรัพย และผู ถือหุ นขอมูลหลักทรัพย และผู ถือหุ น



27บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

นโยบาย
การจายปนผล

นโยบายการจายปนผล

บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราประมาณรอยละ 
50 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษี และสํารองตามกฎหมาย   ทั้งนี้
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการพิจารณายกเวนไมดําเนินการ
ตามนโยบายดังกลาว หรือเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกลาวไดเปน
ครั้งคราว โดยอยูภายใตเงื่อนไขที่การดําเนินการดังกลาวจะตองกอ
ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน เชน ใชเปนทุนสํารองสําหรับการ
ชําระคืนเงินกู ใชเปนเงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของบริษัท หรือกรณี
มกีารเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซึง่อาจมีผลกระทบตอกระแสเงินสด
ของบริษัทในอนาคต   

สําหรับผลประกอบการป 2557 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ
ใหบริษัทจายปนผลในอัตรา 0.50  บาทตอหุน โดยใหนําเสนอตอที่
ประชุมใหญสามัญผูถือหุนตอไป   ทั้งนี้ ในการจัดสรรเงินสดปนผล
ใหแกผูถือหุนของบริษัท จายจากผลการดําเนินงานที่ไดรับการ
สงเสริมการลงทุนสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) 
ในอัตรา 0.24 บาทตอหุน และจายจากผลการดําเนินงานที่เสียภาษี
เงินไดนิติบุคคลอัตรารอยละ 20 ในอัตรา 0.26 บาทตอหุน ทั้งนี้ ใน
การจัดสรรเงินสดปนผลใหแกผูถือหุนของบริษัท ผูถือหุนจะตองถูก
หักภาษี ณ ที่จายในอัตรารอยละ 10 ของเงินปนผลท่ีไดรับ

(บาท : หุน)

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

ขอมูลเปรียบเทียบการจายเงินปนผลในป 2552 -2556  

ป
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440,402,555
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จํานวนหุนสามัญ ณ 31 ธ.ค. (หุน)

กําไรสะสม ณ 31 ธ.ค. (ลานบาท)

กําไรสุทธิ   (ลานบาท)

กําไรตอหุน (บาท/หุน)

เงินปนผลจายตอหุน (บาท/หุน)

สัดสวนการจายเงินปนผล (รอยละ)

คิดจากเงินปนผลทั้งปเทียบกําไรสุทธิ

สัดสวนการจายเงินปนผล (รอยละ) คิด

จากเงินปนผลทั้งปเทียบกําไรสะสม

2555 2554 2553 2552

สวนในกรณีของบริษทัยอยน้ัน คณะกรรมการบริษทัไดมมีตกิาํหนดนโยบายการจายเงินปนผลของบริษทัยอยในอัตราไมตํา่กวารอยละ 50 
ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษี และสํารองตามกฎหมาย



28 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

นายอดิเรก  ปฏิทัศน
ประธานกรรมการบริษัท

นายศิริวัฒน  วงศจารุกร
รองประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร

นายไพฑูรย  ศิริฉัตรชัยกุล
กรรมการ

นายศิริศักด์ิ  ถิรวัฒนางกูร
กรรมการ

นายคิโยทากะ นาคะมูระ
กรรมการ

นายสุชาติ ธรรมาพิทักษกุล
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

นายอนันต  ลี้ตระกูล
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

นายอภิรักษ  วรรณสาธพ 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายธีระชัย  กีรติเตชากร
กรรมการ

1

2

5

3

6

7

8

9

4

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริษัท

1

3

7

2 4

8

5

96



30 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

นายศิริวัฒน  วงศจารุกร
ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู จัดการใหญ

นายธนกร  ชาลี        
ผู อํานวยการ
ฝายที่ปรึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ

นายวิชัย  ปฏิภาภรณ  
ผู อํานวยการฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ

นายซิมมี่  โทมัส  
ผู อํานวยการฝายธุรกิจตางประเทศ

นางสาวแววตา  สุขเสนห  
ผู อํานวยการฝายบัญชีและการเงิน

นายโกวิทย  ดุลยะโสภาพรรณ  
ผู อํานวยการขายกลุ มส่ือสารโทรคมนาคม

โครงสรางการจัดการ

1

2

5

3

6

4

โครงสรางการจัดการ
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1

2

5

3

6

4

โครงสรางการจัดการ
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โครงสรางการจัดการ

โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน  
4 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

(1) คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัท (Board  of  Directors)  นอกเหนือ
จากท่ีไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทหมวดท่ี 3  วาดวยเร่ือง
คณะกรรมการแลว   ยังไดกําหนดใหคณะกรรมการบริษัท ประกอบ
ดวยกรรมการอิสระ (Independent Directors) อยางนอย 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการทั้งหมดและตองไมนอยกวา 3 คน  จํานวนท่ีเหลือ
เปนกรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Directors) และกรรมการท่ี
ไมเปนผูบรหิาร (Non-Executive Directors)  โดยไดกาํหนดนยิามดงันี้

กรรมการอิสระ  หมายถึง กรรมการภายนอกท่ีไมไดเปนผูบรหิาร  
และตองมีคณุสมบัตติามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้

1. ถอืหุนไมเกนิ 1% ของจํานวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงท้ังหมดของ
บริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง  
ทั้งนี้ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

2. ไมเปนหรอืเคยเปนกรรมการบรหิาร ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษา
ที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัท
ยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะพน
จากตําแหนงดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีเ่ปนบดิามารดา  คูสมรส พีน่อง 
และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมี
อํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร หรือ
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม 
หรอืนติบิคุคลท่ีอาจมีความขัดแยงในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวาง
การใชวิจารณญาณอยางอิสระ

5. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของ
กรรมการของบริษทั  ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุนซึง่เปนผูเกีย่วของ
กับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

6. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปน
อิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท

กรรมการบริหาร (Executive Director)  หมายถึงกรรมการท่ีมี
สวนเกี่ยวของกับการบริหารงานประจํา หรือ กรรมการผูมีอํานาจ
ลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร (Non-Executive Director) หมายถึง
กรรมการจากภายนอกที่ไมไดเปนกรรมการบริหาร หรือกรรมการ
ผูมอีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั ไมเปนผูบรหิาร หรอืพนกังานประจาํ 
โดยจํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอาจเปนไปตามสัดสวนของ
เงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุม

โดยท่ีบรษิทัยงัมไิดมกีารแตงตัง้คณะอนุกรรมการสรรหา (Nominating 
Committee)  จงึกาํหนดใหคณะกรรมการบรษิทัเปนผูทาํหนาทีส่รรหา
กรรมการท่ีมคีณุสมบัตเิหมาะสม  ไมมลีกัษณะตองหามตามท่ีกาํหนด
ไวในกฎหมายวาดวยบรษิทัมหาชน โดยพจิารณาจากวสิยัทศัน ทกัษะ 
ประสบการณ ความหลากหลายในดานความรูความสามารถที่เปน
ประโยชนตอธรุกิจของบรษิทั  มคีวามรูความเขาใจในธรุกิจของบรษิทั 
และไมดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในธุรกิจท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท (Conflict of Interest) รวมทั้งการ
อุทิศเวลาใหเพียงพอเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบไดอยาง
เตม็ที ่มคีวามเปนอสิระในการตัดสนิใจเพ่ือประโยชนสงูสดุของบริษทั
และผูถอืหุนโดยรวม  แลวนําเสนอตอทีป่ระชุมสามัญผูถอืหุนพรอม
นําเสนอประวัติของบุคคลนั้น โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อใหที่
ประชุมผูถือหุนสามารถตัดสินจากสารสนเทศท่ีไดรับ  เพื่อเลือกต้ัง
กรรมการตามหลกัเกณฑ  และวธิกีารตามทีไ่ดกาํหนดไวในขอบงัคบั
ของบริษัทซ่ึงเปนวิธี 1 Share : 1 Vote

คณะกรรมการจะเปนผูเลอืกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานกรรมการ  
และเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการ
กไ็ด  อกีทัง้ยงัเปนผูแตงตัง้ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูจัดการ  คณะกรรมการตรวจสอบ  เลขานุการบริษัท และ
คณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ตามที่เห็นสมควร

บริษัทจะใหการสนับสนุนกรรมการทุกทานไดเขารับการอบรม
หลักสูตร Chairman หรือ DCP หรือ DAP หรือ Effective Audit 
Committee ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย นอกเหนือจากความรู
จากคูมือหนังสือตาง ๆ อาทิเชน ขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ

โครงสรางการจัดการ
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คณะกรรมการของบริษทั  ตามหนังสอืรบัรองโดยกระทรวงพาณิชย  
มีจํานวน  9 ทาน  ประกอบดวย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 5 ทาน, 
กรรมการทีไ่มเปนผูบรหิาร 1 ทาน  และกรรมการทีไ่มเปนผูบริหารซึง่
เปนกรรมการอิสระจํานวน  3 ทาน   โดยในป 2557  คณะกรรมการ

มีการประชุมรวมเปนจํานวน 6 ครั้ง  โดยรายละเอียดจํานวนคร้ังใน
การเขาประชุมของคณะกรรมการแตละทานแสดงอยูในหัวขอการ
กํากับดูแลกิจการ

รายชื่อ

รายชื่อ

วันที่ไดรับแตงตั้งตําแหนง

จํานวนหุน (หุน )

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557

จํานวนหุน
เพิ่ม (ลด)

ระหวางป (หุน)

     Warrant  ESOP#2
คงเหลือ 

ณ 31 ธ.ค. 2557

24 เมษายน 2556

21 เมษายน 2557

24 เมษายน 2556

21 เมษายน 2557

21 เมษายน 2557

14 พฤษภาคม 2557

26 เมษายน 2555

26 เมษายน 2555

25 กันยายน 2557

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

  17,000,099

 15,364,259

 13,126,013

 12,230,237

   4,773,614

              -

      150,961

               -

              -

  9,000,099

  8,415,259

12,926,013

  8,230,237

  4,673,614

               -

     120,961

               -

               -

(8,000,000)

(6,949,000)

       (200,000)

     (4,000,000)           

       (100,000)

               -        

    (30,000)

                 -

               -

1. นายอดิเรก    ปฏิทัศน

2. นายศิริวัฒน  วงศจารุกร

3. นายศิริศักดิ์   ถิรวัฒนางกูร

4. นายธีระชัย    กีรติเตชากร

5. นายไพฑูรย   ศิริฉัตรชัยกุล

6. นายคิโยทากะ นาคามูระ

7. นายสุชาติ   ธรรมาพิทักษกุล 

8. นายอนันต   ลี้ตระกูล

9. นายอภิรักษ วรรณสาธพ

1. นายอดิเรก     ปฏิทัศน

2. นายศิริวัฒน    วงศจารุกร

3. นายศิริศักดิ์    ถิรวัฒนางกูร

4. นายธีระชัย    กีรติเตชากร

5. นายไพฑูรย    ศิริฉัตรชัยกุล

6. นายคิโยทากะ นาคามูระ

7. นายสุชาติ    ธรรมาพิทักษกุล 

8. นายอนันต    ลี้ตระกูล

9. นายอภิรักษ   วรรณสาธพ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 คน ดังนี้

ขอมูลการถือหลักทรัพยของกรรมการ ในป 2556 และป 2557 ดังนี้

หมายเหตุ:   ลําดับท่ี 1-5 เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท      โดยกําหนดใหกรรมการผูมีอํานาจ  ลงนามผูกพันบริษัท 2 คน ลงลายมือชื่อรวมกันและ

      ประทับตราสําคัญของบริษัทและมีนางวราภรณ  วิเศษสังข  ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท 

หมายเหตุ:  ตามท่ีที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนของบริษัท เอ็ม เอฟ อี  ซี  จํากัด (มหาชน)  ป 2552 มีมติออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่ออกและจัดสรรใหแก  

    กรรมการผูจัดการใหญ  จํานวน 5,000,000 หนวย     โดยกําหนดราคาการใชสิทธิ 4 บาทตอหุน ในอัตรา 1 : 1 หนวย 

ทั้งนี้ตามมติที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันจันทรที่ 25 เมษายน 2554 ไดพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลในอัตรา

หุนละ 0.45 บาท  คิดเปนอัตรารอยละ 186 ซึ่งเกินกวารอยละ 80 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได  จึงทําใหมีผลกระทบตอราคาและอัตราการใชสิทธิของผูถือใบสําคัญแสดง

สิทธิที่ไดรับการจัดสรร ตามโครงการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการผูจัดการใหญ  มีผลใหมีการปรับราคาและอัตราการใชสิทธิเปนดังนี้

โครงสรางการจัดการ
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กอนการปรับสิทธิ

4 บาท    

1 : 1 หนวย           

ราคาการใชสิทธิ

อัตราการใชสิทธิ                                       

หลังการปรับสิทธิ 

3.805  บาท

1 : 1.051  หนวย

*ทั้งนี้กรรมการผูจัดการใหญไดใชสิทธิแปลงสภาพใบสําคัญสิทธิสวนที่เหลือทั้งหมดเม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ 2557 ที่ผานมาโดยมีจํานวนหุนสามัญซึ่งคงเหลือจากการใชสิทธิ

จํานวน 47,000 หุน ซึ่งจะเสนอตอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2558 พิจารณาและอนุมัติลดทุนจดทะเบียนสวนที่คงเหลือจากการใชสิทธินี้

ขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

1. ปฏิบัติหนาที่เปนไปตามกฎหมาย พระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย  วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอด
จนมตคิณะกรรมการและมตทิีป่ระชมุผูถอืหุนดวยความซือ่สตัยสจุรติ  
รับผิดชอบ ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชนของบริษัท  และของ
ผูถือหุนบนพื้นฐานของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

2. กําหนดนโยบายทิศทาง วิสัยทัศน เปาหมาย และงบประมาณ
ของบริษัท

3. กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารอยาง
สมํ่าเสมอใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย และแผนงานที่กําหนด
ไวอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพ่ือเพิม่มลูคาทางเศรษฐกจิ
สูงสุดใหแกกิจการ และสรางผลตอบแทนที่ดีใหแกผูถือหุน

4. ใหความสาํคญัตอการเปดเผยสารสนเทศทีส่าํคญัและจาํเปนตอ
การตัดสนิใจลงทุนในหลักทรพัยของบริษทั ตามขอบงัคบัตลาดหลักทรพัย
แหงประเทศไทย

5. จัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบ
บัญชีที่มีความเชื่อถือได ถูกตองและแสดงถึงฐานะของบริษัทที่เปน
จริงตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป

6. จัดใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ  รวมทั้งดูแลใหมี
กระบวนการในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน  
และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ

7. จัดใหมีระบบบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม  และติดตามอยาง
สมํ่าเสมอ

8. แตงตั้งคณะอนุกรรมการตาง ๆ ไดแก คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจัดการ คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และบุคคลอื่น ๆ ตามความจําเปนเพื่อใหดําเนิน
กิจการของบริษัทภายใตการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบรหิาร หรอืกรรมการผูจดัการ หรอืมอบอาํนาจใหบคุคล
ดงักลาวมอีาํนาจตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร และภายในเวลาที่
เหน็สมควร และคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน หรอืเปลีย่นแปลง
แกไขอํานาจได  ทัง้นีก้ารมอบอาํนาจดงักลาวจะไมเปนการมอบอํานาจ
ที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการท่ีผูรับมอบอํานาจ
หรอืบคุคลท่ีอาจมีความขัดแยง มสีวนไดเสีย หรอือาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนกบับริษทั หรอืบริษทัยอย และหากมี
การมอบอํานาจใหบคุคลใด ตองเปนไปตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บริษัทท่ีมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย

9. รายงานการมสีวนไดเสยีของตนและผูเกีย่วของใหบรษิทัทราบ

10. จดัใหมบีรรทดัฐานการปฏบิตังิานของคณะกรรมการโดยรวม 
และของกรรมการแตละคนอยางมหีลกัเกณฑ และทาํการประเมนิผล
ปฎิบัติงานเปนประจําทุกป

ทัง้นี ้อาํนาจในการดาํเนนิการดงักลาวขางตนไมรวมถงึการดาํเนนิ
การเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน  และรายการไดมาหรือจําหนาย
ไปซ่ึงทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัทจดทะเบียน  ตามกฎเกณฑของ
ตลาดหลักทรพัยและคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน  และบรษิทัจะตอง
ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎระเบียบ และขอบังคับของตลาดหลักทรัพย
ที่เกี่ยวกับเร่ืองนั้น ๆ นอกจากน้ี อํานาจดังกลาวขางตนไมรวมถึง
เรื่องอื่น ๆ ที่ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหตองขออนุมัติจากมติที่
ประชุมผูถือหุน

ขอบเขตอํานาจหนาที่ประธานกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งประธานกรรมการบริษัท  ทํา
หนาท่ีเปนผูนําของคณะกรรมการ และเปนประธานการประชุม
คณะกรรมการ และเปนผูนําการประชุมผูถือหุน

คุณสมบัติประธานกรรมการบริษัท

1. ประธานกรรมการตองเปนผูที่มีความรู ความสามารถมี
ประสบการณ

โครงสรางการจัดการ
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2. ไมเปนบคุคลเดียวกนักับประธานกรรมการบรหิารเพือ่ใหมกีาร
ถวงดุลอํานาจ

3. มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด  

4. ปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ
บริษัทฯ  ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท

5. มปีระสบการณใน หนาท่ีประธานกรรมการบริษทั หรอืคณุสมบัติ
อื่นที่ชวยใหสามารถปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท

1. กรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน  
และกรรมการไมนอยกวากึง่หนึง่ของกรรมการท้ังหมดนัน้ตองมถีิน่ท่ี
อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษทัจะตองเปนผูมคีณุสมบัติ
ตามท่ีกฎหมายกําหนด

ในป 2557  โครงสรางคณะกรรมการบริษทัประกอบดวย ประธาน
กรรมการ 1 ทาน   กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 5 ทาน  
และกรรมการอิสระ 3 ทาน  

2.  ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก  ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัเปนผูคดัเลอืกและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัิ
เหมาะสม  ตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

(1) ผูถอืหุนคนหนึง่มคีะแนนเสยีงเทากบัหนึง่หุนตอหนึง่เสยีง
(2) ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งเปนรายบุคคลไป
(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูได

รบัการเลอืกตัง้เปนกรรมการเทาจาํนวน กรรมการท่ีพงึมหีรอืพงึเลอืก
ตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา
มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น
ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

3.   ในการประชุมสามัญประจําปทกุคร้ัง  ใหกรรมการออกจาก
ตาํแหนง 1 ใน 3 ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะแบงออกใหตรงเปนสามสวน
ได  ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3  กรรมการท่ีจะตอง
ออกจากตาํแหนงในปแรกและปทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัน้ัน
ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก  สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการ
คนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง  กรรมการ
ที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได

4. นอกจากการพนตาํแหนงตามวาระแลว  กรรมการพนตาํแหนง
เมื่อ  ตาย  ลาออก  ขาดคุณสมบัติ  หรือมีลักษณะตองหามตาม

กฎหมาย  ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก  หรือศาลมีคําสั่งใหออก

5.  กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง  ใหยื่นใบลาออก
ตอบริษัท  การลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกถึงบริษัท  

6.  ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ  ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลคนหน่ึงซ่ึงมี
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป   เวนแตวาระของ
กรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน  บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทน
ดังกลาว  จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยู
ของกรรมการท่ีตนแทน  มติของกรรมการตองประกอบดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู

7.  ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจาก
ตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอย
กวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  
และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนหุนที่ถือ  โดย
ผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจ
สอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระ  เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพในการ
ดําเนินการเพ่ิมมูลคาใหองคกร  ดูแลกํากับกิจการใหมีระบบการ
กาํกบัดแูลกจิการทีด่ทีัง้กระบวน  โดยไดมมีตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ
ครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2556 แตงตั้งคณะกรรม
การตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 
คน  ตามความหมายของตลาดหลักทรัพย และอยางนอย 1 ทาน
ตองมีความรูดานบัญชีหรือการเงิน  เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 1 คน โดยกําหนดใหมีวาระคราวละ 2 ป กรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรบัการแตงตัง้กลับมาใหม
ได  ในกรณทีีต่าํแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตอุืน่นอกจาก
ถงึคราวออกตามวาระ  ใหกรรมการบรษิทัแตงตัง้บคุคลท่ีมคีณุสมบัติ
ครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบภายใน 3 เดือน เพื่อใหกรรมการ
ตรวจสอบมจีาํนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทักาํหนด โดยบคุคล
ที่เขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่
ยังเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบท่ีตนแทน  และกําหนดใหมีการ
ประชุมอยางนอยปละ 4 ครั้ง ทุกไตรมาสเพ่ือพิจารณาและประเมิน
ผลระบบการควบคมุภายใน รายงานทางการเงนิ และการปฏบิตังิาน
ของฝายตรวจสอบภายใน  พจิารณาทบทวนรายการทีอ่าจกอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน  รายการท่ีเกีย่วโยงกันของบริษทั  โดย
มีวาระประชุมกําหนดไวลวงหนา  และกําหนดใหจัดสงหนังสือเชิญ
ประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน พรอมจัดทํารายงานการประชุม
เพื่อรายงานตอคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

โครงสรางการจัดการ
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กรรมการตรวจสอบมีการประชุมโดยสม่ําเสมอทุกไตรมาส  โดย
ในป 2557  มกีารประชุมรวม 5 ครัง้  โดยมีการประชุมรวมกับผูตรวจ
สอบบัญชีภายนอกและฝายบัญชีพรอมฝายบริหาร 1 คร้ัง  และมี

การรายงานตอคณะกรรมการบรษิทัในทกุไตรมาส  โดยรายละเอยีด
จาํนวนคร้ังในการเขาประชุมของคณะกรรมการแตละทานแสดงอยูใน
หัวขอการกํากับดูแลกิจการ

ณ 31 ธันวาคม  2557  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน ดังนี้

ตําแหนงรายชื่อ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

เปนกรรมการอิสระและมีความรูดานกฎหมาย

เปนกรรมการอิสระและมีความรูดานบัญชีการเงิน

เปนกรรมการอิสระและมีความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

1. นายสุชาติ ธรรมาพิทักษกุล

2. นายอนันต  ลี้ตระกูล

3. นายอภิรักษ วรรณสาธพ

ทั้งนี้ มีนางวราภรณ  วิเศษสังข ทําหนาท่ีเปนเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ

- ถอืหุนไมเกนิ 1% ของจํานวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงท้ังหมดของ
บริษัท บริษัทยอย  บริษัทรวมนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ให
นับรวมการถือหุนของผูเกี่ยวของดวย

- ไมเปนหรอืเคยเปนกรรมการบรหิาร ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษา
ที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัท
ยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะพน
จากตําแหนงดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

- สามารถปฏบิตัหินาที ่ แสดงความคดิเหน็  หรอืรายงานผลการ
ปฏิบตังิานตามหนาทีไ่ดรบัมอบหมาย  โดยไมอยูภายใตการควบคมุ
และไมเกี่ยวของกับผูบริหาร/ผูถือหุนใหญ  

- ไมเปนกรรมการในบริษัทอื่นในกลุม (กรณีที่จะดํารงตําแหนง
กรรมการในบริษัทในกลุมจะตองไมใชกรรมการที่มีสวนรวมบริหาร
งานดวย)

ขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.    สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง        
และเปนไปตามมาตรฐานและหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป  และ
เปดเผยอยางเพียงพอทั้งงบการเงินรายไตรมาส และประจําป  ให
ตรงตอความเปนจริงครบถวน เพียงพอ และเชื่อถือได กอนเสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

2.   สอบทานใหบริษทัมรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจ
สอบภายในท่ีมคีวามเหมาะสม และมีประสิทธผิลและพิจารณาความ
เปนอิสระของฝายตรวจสอบภายใน  ซึง่รายงานตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ตลอดจนใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง  ถอดถอน  
โยกยาย   หรอืเลิกจาง  ผูบรหิารในฝายตรวจสอบภายใน  และประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจําทุกป

3.   สอบทานการดาํเนนิการของบรษิทัใหเปนไปตามกฎหมายวา
ดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย  ขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

4.   พจิารณาคัดเลอืกและเสนอแตงตัง้ผูสอบบัญชขีองบริษทัซึง่
มคีวามเปนอสิระเปนผูสอบบญัชีของบรษิทั และกาํหนดคาตอบแทน
ของผูสอบบญัชปีระจาํป  ตลอดจนเขารวมประชมุกบัผูสอบบญัชขีอง
บริษัทโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง

5.  กาํหนดใหมกีารประสานความเขาใจใหอยูในแนวทางเดยีวกนั
ระหวางผูสอบบญัช ี คณะกรรมการบริษทั  และฝายตรวจสอบภายใน

6.   พจิารณาสอบทานและเปดเผยรายการเกีย่วโยงหรอืรายการ
ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวของท้ังนี้เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน
ประโยชนสูงสุดตอบริษัท

7.   จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยตองมี
ขอมูลอยางนอยตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด  โดย
เปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท

โครงสรางการจัดการ



37บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

8.   สอบทานและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
อยูเสมอ เพื่อใหเหมาะสมและสอดคลองกับพระราชบัญญัติหลัก
ทรพัยและตลาดหลกัทรพัยและหลกัเกณฑของตลาดหลกัทรพัยแหง
ประเทศไทย

9. พจิารณาอนมุตัแิผนงานตรวจสอบประจาํปของฝายตรวจสอบ
ภายใน

10. กํากับดูแลใหฝายตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบสวน
งานตาง ๆ อยางครอบคลุม  ในประเด็นที่มีสาระสําคัญ  และเสนอ
แนวทางแกไข  พรอมเสนอแนะใหฝายจัดการดําเนินการแกไข  ตลอด
จนตดิตามใหดาํเนนิการแกไขตามขอเสนอแนะภายในเวลาท่ีกาํหนด

11. พิจารณาอนุมัติงบประมาณและอัตรากําลังคนของฝาย
ตรวจสอบภายใน

12. รายงานผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบให
คณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 4 คร้ัง

13. ในการปฏิบตังิานตามขอบเขตอํานาจหนาที ่ใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบมอีาํนาจเชญิใหฝายจดัการ ฝายบรหิาร หรอืพนกังานของ
บริษัทท่ีเกี่ยวของมาใหความเห็น เขารวมประชุม หรือสงเอกสารท่ี
เห็นวาเกี่ยวของจําเปน

14. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นทีเ่ปนอสิระ
จากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด  เมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของ
บริษัท

15. ปฏบิตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ เชน ทบทวนนโยบายการบริหาร
ทางการเงิน 

16. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนประจําทุกปเพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไขการดําเนินการตอไป

(3) คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร เพื่อ
กระทําการตามทีค่ณะกรรมการมอบหมายภายใตอาํนาจหนาทีท่ีไ่ด
กาํหนดไวเพือ่บรหิารงานใหบรรลเุปาหมาย แผนงาน ทีไ่ดกาํหนดไว  
คณะกรรมการบรหิารมจีาํนวน 4 คน ประกอบดวย ประธานกรรมการ
บริหาร 1 คน  และผูบริหารอีก 3 คน  โดยไดรับการแตงตั้งจาก
คณะกรรมการบรษิทั  กาํหนดการประชมุคณะกรรมการบรหิารอยาง
นอยไตรมาสละครั้ง  โดยในป 2557  มีการประชุมรวม 10 ครั้ง และ
มกีารรายงานตอคณะกรรมการบริษทัในทุกไตรมาส โดยรายละเอียด
จาํนวนคร้ังในการเขาประชุมของคณะกรรมการแตละทานแสดงอยูใน
หัวขอการกํากับดูแลกิจการ

ณ 31 ธันวาคม 2557  คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 คน ดังนี้

ตําแหนงรายชื่อ

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

1. นายศิริวัฒน   วงศจารุกร

2. นายศิริศักดิ์   ถิริวัฒนางกูร

3. นายธนกร   ชาลี

4. นางสาวแววตา   สุขเสนห

ขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร

1. วางแผนและกําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนงาน และ
โครงสรางองคกร และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท ใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการ
แขงขันในตลาด เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2. วางแผนและกําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจําป และ
อํานาจการบริหารงานในสายงานตางๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมท้ัง พิจารณาอนุมัติการ

จัดสรรงบประมาณประจําป  การแกไข เปลี่ยนแปลง เพิ่มเติมงบ
ประมาณรายจายประจําป  ในกรณีมีความจําเปนเรงดวน  และให
นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการเพ่ือทราบตอไป

3. ตรวจสอบติดตามการดําเนนิการตามนโยบาย และแนวทางบริหาร
งานดานตางๆ ของบริษัทที่กําหนดไวใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
เอื้อตอสภาพการดําเนินธุรกิจ

4. ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทที่กําหนดไวให
เปนไปตามแผนธุรกิจที่ไดรับอนุมัติ

โครงสรางการจัดการ
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5. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัท เพื่อเสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

6. มอีาํนาจแตงตัง้ ถอดถอน เลกิจาง ตออายกุารทาํงาน พนกังาน 
หรือเจาหนาท่ีระดับบริหารของบริษัทในตําแหนงที่ตํ่ากวาตําแหนง
ประธานกรรมการบริหาร รวมถึงพิจารณาจาง หรอืเลิกจาง บคุลากร
ที่มีอายุครบ หรือเกินกวาหลักเกณฑที่กําหนดใหเกษียณอายุตาม
ขอบังคับการทํางานของบริษัท

7. พจิารณาอนุมตัแิละดําเนินการประมูลงาน หรอืรบัจางทําของ
กบัหนวยงานหรอืบคุคลตาง ๆ  ตลอดจนพจิารณาเหน็ชอบการดาํเนนิ
ธุรกิจรวมกับพันธมิตร เพื่อประมูลงานดังกลาว ในนามของธุรกิจ
คารวม (Consortium) หรือ ธุรกิจรวมคา (Joint Venture)

8. ปฏิบัติหนาท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
เปนคราวๆ ไป และใหมีอํานาจในการอนุมัติการดําเนินการทางการ
เงินดังนี้

(1) ในกรณีทีก่าํหนดไวในแผนธุรกจิ หรอืงบประมาณประจําป
ทีค่ณะกรรมการบริษทัอนมุตัไิวแลว ซึง่คณะกรรมการบริหารสามารถ
อนมุตัดิาํเนนิการทางการเงนิ ตามแผนธรุกจิหรอืงบประมาณประจาํ
ปที่ไดอนุมัติและกําหนดไว

(2) กรณีที่มีงบประมาณเพิ่มขึ้นเกินกวาที่กําหนดไวในขอ 8 
(1) โดยเปนการบริหารงานตามแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจํา
ปที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทไวแลวใหบรรลุผลสําเร็จ 
คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีอํานาจในการอนุมัติดําเนินการ
ทางการเงินเพิ่มขึ้นในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท

โดยอํานาจอนุมัติทางการเงินดังกลาวจะรวมถึง การอนุมัติคาใช
จายตาง ๆ  ในการดําเนินการตามปกติ  ธุรกิจการลงทุนในสินทรัพย
ฝายทุน (Capital Expenditure) หรือสินทรัพยถาวร การกูยืมเงิน การ
ใหกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการออกตราสารหน้ี รวมถึง
การใหหลกัประกัน (ยกเวนการใหหลกัประกันตามโครงการท่ีประมูล
หรือรับจางทําของ) การคํ้าประกันเงินกูหรือสินเชื่อ เปนตน

9. แสวงหาโอกาสทําธุรกิจใหม และสงเสริมการลงทุนสําหรับ
การดําเนนิธรุกจิรวมกับพันธมิตร รวมถึงการควบรวมกิจการ ภายใต
หลักเกณฑและกฎหมายที่กําหนดไว เพื่อเสนอใหคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ

10. พิจารณาหลักเกณฑและนโยบายการลงทุน การบริหาร
งาน บริษัทยอยและบริษัทรวม ทั้งในกลุมธุรกิจหลักหรือกลุมธุรกิจ
อื่น เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

11. อนุมัติการจายโบนัส และจํานวนเงินซึ่งใชปรับเงินเดือน
พนักงานประจําป ภายในงบประมาณประจําป

12. กาํกับดูแลใหมกีารปฏิบตัติามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัท

13. เห็นชอบกจิการใด ๆ  กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษทั

14. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารอาจมอบอาํนาจชวงใหพนกังานระดบั
บริหารของบรษิทัมอีาํนาจอนมุตัทิางการเงนิในเร่ืองใดเรือ่งหนึง่ หรอื
หลายเร่ืองภายในขอบเขตตามท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็น
สมควรก็ได

อน่ึง การอนุมตัริายการดังกลาวขางตนจะตองไมมลีกัษณะเปนการ
อนมุตัริายการท่ีทาํใหคณะกรรมการบริหารหรือผูรบัมอบอํานาจจาก
คณะกรรมการบรหิาร   สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจ
มคีวามขดัแยงมสีวนไดเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน
อืน่ใด (ตามขอบงัคบัของบริษทั และตามท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. ประกาศ
กําหนด) ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย   (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติ
รายการท่ีเปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑทีค่ณะกรรมการบริษทัได
พจิารณาอนุมตัไิว  รวมท้ังใหเปนไปตามขอกาํหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยในเรื่องการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทหรือบริษัทยอย

ขอบเขต อํานาจหนาที่ของประธานกรรมการบริหาร

1. ควบคุมกํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  
การเรยีกประชุมคณะกรรมการบริหาร เพือ่พจิารณาเรือ่งตางๆ ตาม
ที่เห็นสมควร 

2. มอีาํนาจลงนามในเชค็หรอืเอกสารสัง่จายเงนิของบรษิทั  เอกสาร
ทางบัญชีและการเงินในวงเงินท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

3. ในกรณีจําเปนเรงดวนที่ไมสามารถจัดประชุมคณะกรรมการ
บริหาร หรือประชุมคณะกรรมการได ประธานกรรมการบริหารมี
อาํนาจตัดสนิใจในการกําหนดภารกิจ วตัถปุระสงค แนวทาง นโยบาย
ของบริษัท 

4. มีอํานาจแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน หรือเลิกจาง เจาหนาที่
ระดับผูบริหาร

5. ปฏิบัติงานดวยความสุจริตและระมัดระวังผลประโยชนของ
บริษัท

โครงสรางการจัดการ
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อน่ึง การอนุมัติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมีลักษณะ
เปนการอนุมัติรายการท่ีทําใหประธานกรรมการบริหารหรือผูรับ
มอบอํานาจจากประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการ
ที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับของบริษัท และตาม
ที่สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด) ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย 
(ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบาย และหลัก
เกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไว  รวมท้ังใหเปนไป
ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องการทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่
สําคัญของบริษัทหรือบริษัทยอย

ขอบเขต อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ

1. เปนผูบรหิารจัดการและควบคุมดแูลการดําเนินกิจการท่ีเกีย่วของ
กับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท  

2. ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ
บริหารไดมอบหมาย

3. มีอํานาจจาง  แตงต้ัง  โยกยาย  ปลดออก เลิกจาง กําหนด
อัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน คาตอบแทน เงิน
โบนัส ของพนักงานท้ังหมดของบริษทัในตําแหนงตํา่กวาระดับผูบรหิาร 
ตลอดจนแตงตัง้ตวัแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสาํรอง
เลี้ยงชีพของบริษัท

4. มอีาํนาจอนุมตั ิและมอบอํานาจชวงอนุมตักิารเบิกจายเพ่ือการ
จัดซื้อจัดจางซึ่งทรัพยสินและบริการเพื่อประโยชนของบริษัท   รวม
ทั้งอนุมัติการดําเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมตาง ๆ ของบริษัท  
ภายในวงเงนิท่ีคณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบริหารใหอาํนาจไว

5. มอีาํนาจออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพือ่ใหการปฏิบตัิ
งานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของบริษัท และเพื่อรักษา
ระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

6. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทตอบุคคล
ภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอบริษัท

7. อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนิน
งาน

8. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท หรือคณะกรรมการบริหารเปนคราวๆ ไป

ทัง้นี ้กรรมการผูจดัการจะอยูภายใตการบงัคับบญัชา และรายงาน
โดยตรงตอประธานกรรมการบรหิาร และใหกรรมการผูจดัการปฏบิตัิ
ตามแนวทางและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรหิารกาํหนดไว  และกาํหนด
ใหดํารงตําแหนงเพียงแหงเดียวเพื่อใหมีเวลาเพียงพอในการบริหาร

อน่ึง การอนุมตัริายการดังกลาวขางตนจะตองไมมลีกัษณะเปนการ
อนุมัติรายการท่ีทําใหกรรมการผูจัดการหรือผูรับมอบอํานาจจาก
กรรมการผูจัดการ สามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
อืน่ใด (ตามขอบงัคบัของบริษทั และตามท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. ประกาศ
กําหนด) ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี)  ยกเวนเปนการอนุมัติ
รายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑทีค่ณะกรรมการบริษทัได
พจิารณาอนุมตัไิว  รวมท้ังใหเปนไปตามขอกาํหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยในเรื่องการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทหรือบริษัทยอย  

(4) คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2549  เม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ 2549  
ปจจุบนัมจีาํนวนรวม 5 ทาน ประกอบดวยประธานอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 1 ทาน และกรรมการบริหารความเส่ียงอีก 4 ทาน  เพื่อ
บริหารความเส่ียงอยางเปนระบบท้ังระดับองคกรและระดับกิจกรรม
ใหครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานท่ีมคีวามสําคัญ  ทัง้น้ี กาํหนดให
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมโดยสมํ่าเสมอ  โดยใน
ป 2557   มกีารประชุมรวม 4 ครัง้ และมีการรายงานตอคณะกรรมการ
บริษัทในทุกไตรมาส โดยรายละเอียดจํานวนคร้ังในการเขาประชุม
ของคณะกรรมการแตละทานแสดงอยูในหัวขอการกํากบัดูแลกิจการ

โครงสรางการจัดการ
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ณ 31 ธันวาคม 2557  คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดวยกรรมการจํานวน 6 คน ดังนี้

ตําแหนง

ตําแหนง

รายชื่อ

รายชื่อ

ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารกลุมบจ.ซอฟตสแควร

ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการใหญ

กรรมการบริหาร

ผูอํานวยการฝายธุรกิจที่ปรึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ

ผูอํานวยการฝายขาย – กลุมส่ือสารโทรคมนาคม

ผูอํานวยการกลุมธุรกิจตางประเทศ

ผูอํานวยการฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ

ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน

1. นายอภิรักษ     วรรณสาธพ

2. นายศิริวัฒน     วงศจารุกร

3. นายศิริศักดิ์      ถิรวัฒนางกูร

4. นางสาวแววตา  สุขเสนห

5. นายธนกร        ชาลี

6. นายราเมศวร    ศิลปพรหม

1. นายศิริวัฒน วงศจารุกร

2. นายศิริศักดิ์  ถิรวัฒนางกูร

3. นายธนกร ชาลี

4. นายโกวิทย ดุลยะโสภาพรรณ

5. นายซิมมี่    โทมัส

6. นายวิชัย  ปฏิภาภรณ

7. นางสาวแววตา สุขเสนห

กาํหนดบทบาทความรบัผดิชอบของคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง

1.   พิจารณา  กําหนดนโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียง

2.  ตดิตามความเส่ียงทีส่าํคญัขององคกร และพฒันากรอบการ 
   บรหิารความเสีย่งตลอดจนกระบวนการบงชีแ้ละประเมนิความเสีย่ง

3.  ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเส่ียงที่เหมาะสม  

4.  ติดตามความเสี่ยงทางกลยุทธ และความเส่ียงดานการ  
   ปฏิบัติการที่สําคัญ

5.   ใหคําปรึกษา คําแนะนําในการดําเนินการบริหารความเส่ียง

6.  สงเสริมและกระตุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนวัฒนธรรม 
   องคกร โดยใหทุกคนตระหนักถึง ความสําคัญของ

   การบริหาความเส่ียง

7.  สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเสี่ยง
   ที่สําคัญ  เพื่อเชื่อมโยงกับการควบคุมภายใน

8.  รายงานตอคณะกรรมการเก่ียวกับความเสี่ยง 
   และการจัดการความเส่ียง

คณะผูบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2557  บริษัทมีผูบริหารจํานวน 7 คน ประกอบดวย

รายละเอียดของผูดํารงตําแหนงผูบริหารในปจจุบัน  ดังขอมูลในเอกสารแนบ 1

โครงสรางการจัดการ
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ขอมูลการถือหลักทรัพยของผูบริหาร

รายชื่อ

จํานวนหุน (หุน )

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557

จํานวนหุน
เพิ่ม (ลด)

ระหวางป (หุน)

          61

  1,668,754

    413,531

   172,199

   -

          -

     68,700

          -

   172,199

           -

                        

(1,600,054)

     (413,531)

-

            -

1. นายธนกร      ชาลี

2. นายโกวิทย     ดุลยะโสภาพรรณ

3. นายซิมมี่       โทมัส

4. นายวิชัย        ปฏิภาภรณ

5. นางสาวแววตา สุขเสนห

หมายเหตุ    ขอมูลการถือหลักทรัพยของนายศิริวัฒน  วงศจารุกร  และนายศิริศักดิ์  ถิรวัฒนางกูร  ปรากฎในตารางแสดงขอมูลการถือหลักทรัพยของกรรมการขางตน

ขอมูลเพ่ิมเติมท่ีเก่ียวของกับคณะกรรมการและผูบริหารของ
บริษัท มีดังนี้

ไมปรากฎวามีประวัติการทําความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 
ปที่ผานมาเก่ียวกับ

1.   การถูกพิพากษาวากระทําความผิดทางอาญา  ยกเวนท่ีเปน
ความผดิอนัเกดิจากการฝาฝนกฎจราจร  ความผิดลหโุทษหรอืความ
ผิดในทํานองเดียวกัน

2.   การถกูพพิากษาใหเปนบคุคลลมละลาย  หรอืถกูพทิกัษทรพัย

เลขานุการบริษัท  

นางวราภรณ  วเิศษสงัข ไดรบัการพจิารณาและแตงตัง้โดยทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่3/2546   เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2546  

คุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัท

1. มีความรอบรูและเขาใจในธุรกิจของบริษัท ฯ    รวมถึงบทบาท
หนาที่ที่เกี่ยวกับงานเลขานุการบริษัทฯ  ไดแก หนาที่ของกรรมการ  
หนาที่ของบริษัทฯ  และมีความรู ดานกฎหมายและกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวของ

2. ปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ  
ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต มุงมั่น ทุมเท และ
สนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหบรรลุวัตถุประสงคโดยอยู
ภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ

3. ยดึม่ันในคณุธรรม จรยิธรรม คาํนงึถงึผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย ไม
กระทําการใด ๆ  อันจะกอใหเกิดผลเสียตอชื่อเสียง และภาพลักษณ
ของบริษัทฯ

4. ไมมุงหวงัผลประโยชนสวนตวัจากโอกาสทางธรุกจิของบรษิทัฯ  
รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัทฯ ไดเปนอยางดี

5. มมีนษุยสมัพนัธทีด่ ี มคีวามสามารถในการตดิตอประสานงาน
กับฝายงานและหนวยงานตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ

6. มปีระสบการณในงานเลขานกุารคณะกรรมการ หรอืคุณสมบตัิ
อื่นท่ีชวยใหงานเลขานุการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิผลย่ิงขึ้น

หนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการ  มีดังนี้

1. ปฏบิตัหินาทีด่วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความ
ซื่อสัตยสุจริต รวมท้ังปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 
ขอบงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถอืหุน

2. ดูแลใหคณะกรรมการของบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตาม
กฎหมาย พรบ.บริษัทมหาชน พรบ.ตลาดหลักทรัพย และระเบียบ
ขอบังคับกฎเกณฑตาง ๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และท่ีเกี่ยวของตาง ๆ

3. หนาทีเ่ก่ียวกบัการดูแลกิจการท่ีด ี โดยรายงานขอมูลท่ีตองเปด
เผยตอผูถือหุน และผูที่เกี่ยวของตามกฎระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

โครงสรางการจัดการ
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และตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย  และจัดทาํนโยบายการกํากบั
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

4. จัดประชุมคณะกรรมการ  และประชุมผูถือหุนโดยจัดเตรียม
วาระการประชมุ  และการจดัทาํรายงานการประชมุของคณะกรรมการ 
และผูถอืหุนใหถกูตอง ครบถวน ภายในกําหนดเวลาและมีการจัดเก็บ
ที่ดีเพ่ืออางอิงและตรวจสอบได

5. ดูแลและเก็บรักษาทะเบียนตาง ๆ ของบริษัท ไดแกทะเบียน
ผูถือหุนรายใหญ  ทะเบียนกรรมการบริษัท และติดตอกับนาย
ทะเบียนของบริษัท

6. ดูแลและจัดเก็บเอกสารสําคัญ เชน รายงานการมีสวนไดเสีย
ของกรรมการ  ผูบริหารและรายงานการประชุมคณะกรรมการและ
ผูถือหุน และประทับตราของบริษัท

7. ติดตอประสานงานกับผูถือหุน และอํานวยความสะดวกให
ผูถือหุน

ทัง้นีใ้นกรณทีีเ่ลขานุการบรษิทัพนจากตาํแหนงหรอืไมอาจปฏบิตัิ
หนาท่ีได  ใหคณะกรรมการแตงตั้งเลขานุการบริษัทคนใหมภายใน 
90 วัน นับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนงหรือ 
ไมอาจปฏิบัติหนาที่

โครงสรางการจัดการ
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คาตอบแทนกรรมการและผู บริหาร  

คาตอบแทนกรรมการ
และผูบริหาร  

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน

(1) คาตอบแทนรวมคณะกรรมการบริษัท

บรษิทัมนีโยบายในการกําหนดคาตอบแทนแกกรรมการในระดับ
เดยีวกับในอุตสาหกรรมเดียวกันเพ่ือจงูใจและใหเกิดความเหมาะสม

ตอความรูความสามารถ และความรับผิดชอบในรูปของเบี้ยประชุม
สาํหรบัคาตอบแทนแกคณะกรรมการตรวจสอบจะไดรบัคาตอบแทน
เปนคาเบี้ยประชุมเชนกัน  

ชื่อ-สกุล ตําแหนง
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรม
การบริหาร
ความเสี่ยง รวม

264,000

192,000

192,000

192,000

192,000

192,000

192,000

192,000

192,000

 

  1,800,000

-

-

-

-

-

-

264,000

264,000

264,000

   

 792,000

ประธานกรรมการ

รองประธาน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระและประธาน

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจ

สอบและประธานบริหารความเสี่ยง

-

-

-

-

-

-

-

-

324,000

    

 324,000

264,000

192,000

192,000

192,000

192,000

192,000

456,000

456,000

780,000

    

2,916,000

1. นายอดิเรก   ปฏิทัศน

2. นายศิริวัฒน  วงศจารุกร

3. นายศิริศักดิ์   ถิรวัฒนางกูร

4. นายธีระชัย   กีรติเตชากร

5. นายไพฑูรย  ศิริฉัตรชัยกุล

6. นายคิโยทากะ  นาคะมูระ 

7. นายสุชาติ    ธรรมาพิทักษกุล

8. นายอนันต  ลี้ตระกูล

9. นายอภิรักษ วรรณสาธพ

รวม

สําหรับงวดป 2557  บริษัทจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการชุดปจจุบันดังนี้   

หมายเหตุ   

• กรรมการลําดับที่ 1. ไดรับการแตงตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2557 ใหดํารงตําแหนงเปนประธานกรรมการบริษัท แทนนาย 

 เจริญ อุษณาจิตต เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2557  

• กรรมการลําดับท่ี 2 ไดรับการพิจารณาแตงตั้งดํารงตําแหนงเปนรองประธานกรรมการบริษัทโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เชนกัน

 ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2557 ไดพิจารณาแตงตั้งนายทักษะ  บุษยโภคะ  ใหดํารงตําแหนงเปนกรรมการอีก 1 ทาน

• กรรมการลําดับท่ี 6. ไดรับการแตงตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2557 แทนนายทักษะ  บุษยโภคะ ซึ่งลาออก

• กรรมการลําดับที ่7. ไดรบัคาตอบแทนในการดํารงตาํแหนงกรรมการอิสระ 192,000 บาทตอป และคาตอบแทนในการดํารงตาํแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ 264,000 บาทตอป

• กรรมการลําดับที ่8. ไดรบัคาตอบแทนในการดํารงตาํแหนงกรรมการอิสระ 192,000 บาทตอป และคาตอบแทนในการดํารงตาํแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ 264,000 บาทตอป

• กรรมการลําดับท่ี 9. ไดรับคาตอบแทนในการดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 192,000 บาทตอป และคาตอบแทนในการดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  

 264,000 บาทตอปพรอม  คาพาหนะ 60,000 บาทตอป  (โดยไมไดรับคาตอบแทนในการดํารงตําแหนงคณะกรรมการตรวจสอบ)  ทั้งนี้นายอภิรักษ  วรรณสาธพ ไดรับการ 

 พิจารณาแตงตั้งใหดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหารความเส่ียงเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2557 แทนนายสุรชัย  สนธิรติ ซึ่งลา 

 ออกมีผลเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม  2557
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• ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557 กําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทในรูปแบบคาตอบแทนรายป กําหนดคาตอบแทน

 คณะกรรมการตรวจสอบในรูปแบบคาตอบแทนรายเดือน

• กําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในรูปแบบคาตอบแทนรายเดือน และคาพาหนะรายเดือน

• ทั้งนี้อัตราคาตอบแทนของกรรมการท่ีลาออก  และกรรมการท่ีเขาใหมเพื่อทดแทนกรรมการเดิมที่ลาออกบริษัทไดมีการจายคาตอบแทนเปนไปตามระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนง  

 และเปนไปตามมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอย   ของที่ประชุมใหญสามัญประจําป 2557 ที่กําหนดไวไมเกิน 2,652,000 บาท

(2)  คาตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผูบริหาร

ประกอบดวยเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนเลี้ยงชีพ และภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  สําหรับป 2557   สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2557   จายคาตอบแทนคณะ

กรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอยรวม 38 ราย รวมเปนเงิน 80.59 ลานบาท

คาตอบแทนอ่ืน

คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ

การจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท ESOP#2 

ใบสําคญัแสดงสิทธทิีจ่ะซ้ือหุนสามัญของบริษทัทีจ่ดัสรรใหกรรมการ
ผูจัดการใหญ จํานวน 5,000,000 หนวย  ระยะเวลาโครงการ 5 ป  
และอัตราการใชสทิธ ิ4 บาทตอหุน  เพือ่เปนการตอบแทนการปฏิบตัิ
งานของกรรมการผูจัดการใหญ  ซึ่งทุมเทกําลังความสามารถอยาง
เต็มที่ในการบริหารงานจนประสบความสําเร็จอยางตอเนื่อง

เมือ่วันที ่28 กมุภาพันธ 2557  มกีารใชสทิธแิปลงสภาพใบสําคัญ
แสดงสิทธิเปนจํานวน 1,000,000 หนวย ทําใหมีการใชสิทธิแปลง
สภาพใบสําคัญแสดงสิทธิเปนหุนสามัญครบถวนในป 2557 

บุคลากรของบริษัทและบริษัทยอย

ณ วันที่ 31ธันวาคม  2557 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 1,267 คน   แบงตามสายงานหลักไดดังนี้

จํานวนพนักงาน (คน)
ณ 31 ธันวาคม 2557สายงานหลัก

204

955

117

1. ฝายขายและการตลาด

2. ฝายบริการสนับสนุนทางเทคนิคและพัฒนาผลิตภัณฑ

3. ฝายดําเนินการสํานักงาน

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน

บริษัทจายคาตอบแทนที่เปนตัวเงินที่ใหแกพนักงาน ไดแก 
เงินเดือน โบนัส เบ้ียเลี้ยง คาลวงเวลา คาพาหนะ คาสวัสดิการ 
คาเงินสมทบประกันสังคม คาเงินสมทบกองทุนสํารองเพื่อเลี้ยงชีพ 
และผลประโยชนหลังเกษียณอายุพนักงาน (ไมรวมกรรมการและผู
บริหาร) ในป 2557 เปนจํานวนเงิน 923.15 ลานบาท 

คาตอบแทนอื่น

 - ไมมี - 

คาตอบแทนกรรมการและผู บริหาร  
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม 
และเลขานุการบริษัท

1 57 - 2546-ปจจุบัน

2542-ปจจุบัน

2546–ปจจุบัน

2547-ปจจุบัน

2547-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

กรรมการ

และกรรมการ

บริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท โมเดอรนฟอรม 

อินทิเกรชั่น เซอรวิส

เซส จํากัด

บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส. 

เอาท ซอรสซิ่ง จํากัด

บริษัท พรอมทนาว 

จํากัด

บริษัท แอดวานซ 

อินเทลลิเจนซ โมเดิรน

นิตี้ จํากัด

บริษัท ไชนา เยส 

แฟชั่น จํากัด (มหาชน)

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

จําหนายเครื่อง

คอมพิวเตอร และ

อุปกรณ ของ

สินคา ซอมเครื่อง

คอมพิวเตอร

บํารุงรักษาและ

ซอมแซมเคร่ืองจักร

สํานักงาน การใหคํา

ปรึกษาเกี่ยวกับเครื่อง

อุปกรณคอมพิวเตอร

ใหคําปรึกษา พัฒนา

งานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ และ

สรางสรรคสื่อความ

บันเทิง

ใหคําปรึกษา พัฒนา

งานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ และ

สรางสรรคสื่อความ

บันเทิง

เปนบริษัทโฮลดิ้งซึ่งไม

ไดลงทุนในธุรกิจการ

เงินเปนหลัก

2.04นายอดิเรก ปฏิทัศน

ประธานกรรมการ 

มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดย 

AGM 1/2556

>> ปริญญาโท สาขา

บริหารธุรกิจ Central 

Missouri State 

University, 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

>> ปริญญาตรี คณะ

พาณิชย

ศาสตรและการ

บัญชี มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร

>> อบรมหลักสูตร 

DAP, DCP,ACEP 

ของ IOD

ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

ลําดับ
อายุ
(ป)

คุณวุฒิการศึกษาชื่อ-นามสกุล/ ตําแหนง/ วัน
ที่ไดรับแตงต้ัง

สัดสวนการ
ถือหุน
ในบริษัท (%)

ประวัติการทํางาน 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู บริหาร ผู มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท
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2 47 - 2546-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

2548-ปจจุบัน

2549-ปจจุบัน

2551-ปจจุบัน

2554–ปจจุบัน

กรรมการ 

และประธาน

กรรมการ

บริหาร 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท พรอมทนาว 

จํากัด

บริษัท แอดวานซ 

อินเทลลิเจนซ โมเดิรน

นิตี้ จํากัด

บริษัท โมเดอรนฟอรม 

อินทิเกรชั่น เซอรวิส

เซส จํากัด

บริษัท นวัตกรรม

จามจุรี จํากัด

บริษัท ผลิตภัณฑ

นวัตกรรมจามจุรี 

จํากัด

บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส. 

เอาท ซอรสซิ่ง จํากัด

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

จําหนายเครื่อง

ใหคําปรึกษา พัฒนา

งานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ และ

สรางสรรคสื่อความ

บันเทิง

ใหคําปรึกษา พัฒนา

งานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ และ

สรางสรรคสื่อความ

บันเทิง

คอมพิวเตอร และ

อุปกรณ ของ

สินคา ซอมเครื่อง

คอมพิวเตอร

ใหเชาแบบสินทรัพย

ผลิตภัณฑที่มีสินทรัพย

ทางปญญาและผลิ

ภัณฑที่คลายกัน

ยกเวนงานท่ีมีลิขสิทธ์ิ

ใหเชาแบบสินทรัพย

ผลิตภัณฑที่มีสินทรัพย

ทางปญญาและ

ผลิตภัณฑที่คลายกัน

ยกเวนงานท่ีมีลิขสิทธ์ิ

บํารุงรักษาและ

ซอมแซมเคร่ืองจักร

สํานักงาน การใหคํา

ปรึกษาเกี่ยวกับเครื่อง

อุปกรณคอมพิวเตอร

1.91นายศิริวัฒน  วงศจารุกร

กรรมการ 

และประธานกรรมการบริหาร

มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดย 

AGM 1/2557

>> ปริญญาตรี  สาขา

วิศวกรรมศาสตร

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

>> อบรมหลักสูตร 

DAP, DCP ของ 10D

ลําดับ
อายุ
(ป)

คุณวุฒิการศึกษาชื่อ-นามสกุล/ ตําแหนง/ วัน
ที่ไดรับแตงต้ัง

สัดสวนการ
ถือหุน
ในบริษัท (%)

ประวัติการทํางาน 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู บริหาร ผู มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท



47บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

3

4

54

45

-

-

2555–ปจจุบัน

2557-ปจจุบัน

2557-ปจจุบัน

2557-ปจจุบัน

2554-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

2554-ปจจุบัน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท นัทธกันต 

(ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท เจเคแอล จํากัด

บริษัท วิพิชฐทัศณา 

จํากัด

บริษัท อควา 

คอรปอเรชั่น จํากัด 

(มหาชน)

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท บิสซิเนท แอพ

พลิเคชั่น จํากัด

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

การขนสงและขน

ถายสินคารวมถึงคน

โดยสาร

เปนบริษัทโฮลดิ้งซึ่งไม

ไดลงทุนในธุรกิจการ

เงินเปนหลัก

สวนสนุก เครื่องเลน

ตางๆ

รับจัดงานจัดกิจกรรม

ใหบริการเชาพื้นที่ติด

ตั้งปายโฆษณา จัดหา

พ้ืนที่ รับจางผลิตและ

ติดต้ังงานโฆษณา

ตางๆ

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

จําหนายซอฟตแวร

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

2.93

1.86

นายศิริศักดิ์  ถิรวัฒนางกูร

กรรมการ

มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดย 

AGM 1/2556

นายธีระชัย  กีรติเตชากร

กรรมการ

มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดย 

AGM 1/2557

>> ปริญญาตรี สาขา

ฟสิกซ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

>> อบรมหลักสูตร 

DAP ของ IOD

>> ปริญญา

โท บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สาขา

การเงินและการ

ตลาด  มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร

>> ปริญญาตรี  

วิศวกรรมศาสตร 

สาขาวิศวกรรม

คอมพิวเตอร

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

>> อบรมหลักสูตร 

DAP,DCP ของ IOD

ลําดับ
อายุ
(ป)

คุณวุฒิการศึกษาชื่อ-นามสกุล/ ตําแหนง/ วัน
ที่ไดรับแตงต้ัง

สัดสวนการ
ถือหุน
ในบริษัท (%)

ประวัติการทํางาน 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู บริหาร ผู มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท



48 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

5

6

49

46

-

-

2546-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

Current

2557-ปจจุบัน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

Executive 

Officer

กรรมการ

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท ขอนแกน 

ซอฟตเทค จํากัด

บริษัท เคซอฟต 

คอลซัลติ้ง จํากัด

บริษัท ซอฟตโปรเฟส

ชั่นแนล จํากัด

บริษัท ซอฟตพลัส 

เทคโนโลยี จํากัด

บริษัท ซอฟตสแควร 

(1999) จํากัด

บริษัท สามหมอก 

ซอฟตแวรจํากัด

บริษัท ฮองสอน 

ซอฟตแวรจํากัด

TIS Inc.

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด

(มหาชน)

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

จัดทําโปรแกรม

คอมพิวเตอร ตาม

วัตถุประสงคของผูใช

จัดทําโปรแกรม

คอมพิวเตอร ตาม

วัตถุประสงคของผูใช

จัดทําโปรแกรม

คอมพิวเตอร ตาม

วัตถุประสงคของผูใช

จัดทําโปรแกรม

คอมพิวเตอร ตาม

วัตถุประสงคของผูใช

จัดทําซอฟตแวร

สําเร็จรูป

จัดทําโปรแกรม

คอมพิวเตอร ตาม

วัตถุประสงคของผูใช

จัดทําซอฟตแวร

สําเร็จรูป

IT Consulting.

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

1.06

-

นายไพฑูรย  ศิริฉัตรชัยกุล

กรรมการ

มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดย 

AGM 1/2557

นายคิโยทากะ นาคะมูระ

กรรมการ

ไมมีอํานาจลงนามผูกพัน

บริษัท

ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดย 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งที่ 2/2557

>> ปริญญาโท 

บริหารธุรกิจ

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

>> ปริญญาตรี 

วิศวกรรมศาสตร 

สาขาอิเล็กทรอนิกส

สถาบันเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาฯ ลาดกระบัง

>> อบรมหลักสูตร 

DAP,DCP ของ IOD

>> Bachelor 

of Mechanical 

Engineering from 

Osaka University, 

Japan

>> อบรมหลักสูตร 

DAP ของ IOD

ลําดับ
อายุ
(ป)

คุณวุฒิการศึกษาชื่อ-นามสกุล/ ตําแหนง/ วัน
ที่ไดรับแตงต้ัง

สัดสวนการ
ถือหุน
ในบริษัท (%)

ประวัติการทํางาน 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู บริหาร ผู มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท



49บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

7 66 - 2546-ปจจุบัน

2542-ปจจุบัน

2547-ปจจุบัน

2547-ปจจุบัน

2548-ปจจุบัน

2532-ปจจุบัน

2529-ปจจุบัน

2549-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

2513-ปจจุบัน

กรรมการ

อิสระและ

ประธาน

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

อิสระและ

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

อิสระและ

ประธาน

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

อิสระและ

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

อิสระและ

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

หุนสวนผู

จัดการ

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท โมเดอรนฟอรม 

กรุป จํากัด (มหาชน)

บริษัท ที.ซี.ยูเนี่

ยม โกลบอล จํากัด 

(มหาชน)

บริษัท ยูนิคไมน่ิง เซอร

วิสเซส จํากัด (มหาชน)

บริษัท ยูนิมิต เอนจิ

เนียริ่ง จํากัด (มหาชน)

บริษัท บานสาทร 

จํากัด

บริษัท ออนนิค จํากัด

บริษัท นวัตกรรม

จามจุรี จํากัด

บริษัท เอส.เอ.บี 

(ประเทศไทย) จํากัด

สนง.สมนึกสุธีและ

ทนายความ

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ผลิตและจําหนาย

เฟอรนิเจอร

ผลิตและจําหนาย

อาหารเสริม

ขายปลีกเชื้อเพลิง

ยานยนต

รับจางผลิตอุปกรณใน

โรงงานอุตสาหกรรม

พลังงานและปโตรเคมี

ใหเชาของใชสวนบุคคล

และของใชในครัวเรือน

ขายสงเคมีภัณฑ

ใหเชาแบบลิสซิ่ง

ผลิตภัณฑที่มีสินทรัพย

ทางปญญา และ

ผลิตภัณฑที่คลายกัน

ยกเวนงานที่มีลิขสิทธิ์

ขายสงนาฬกา

ใหบริการรับวาความ  

ปรึกษาทางกฎหมาย

0.03นายสุชาติ  ธรรมาพิทักษกุล

กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการตรวจ

สอบ  

ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดย 

AGM 1/2555

>> ปริญญาโท คณะ

นิติศาสตร

มหาวิทยาลัยฮารเวิรด 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

>> ปริญญาตรี คณะ

นิติศาสตร

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

>> อบรมหลักสูตร 

DAP, DCP, RCC ของ 

IOD

ลําดับ
อายุ
(ป)

คุณวุฒิการศึกษาชื่อ-นามสกุล/ ตําแหนง/ วัน
ที่ไดรับแตงต้ัง

สัดสวนการ
ถือหุน
ในบริษัท (%)

ประวัติการทํางาน 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู บริหาร ผู มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท



50 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

8

9

10

74

55

47

-

-

-

2555-ปจจุบัน

2551-ปจจุบัน

ปจจุบัน

2557-ปจจุบัน

2557-ปจจุบัน

2546-ปจจุบัน

2547-ปจจุบัน

2547-ปจจุบัน

2554-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

กรรมการ

อิสระและ

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

อิสระ

รองผูอํานวย

การ

กรรมการ

บรหิารและผู

อาํนวยการฝาย

ธรุกจิทีป่รกึษา

และพฒันา

ผลติภัณฑ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท ดีทู ซิสเต็ม

ส จํากัด

บริษัท สยาม เอ็ม 

แอนด บี พับลิสชิ่ง 

จํากัด

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

สํานักงานพัฒนา

เทคโนโลยีอวกาศและ

ภูมิศาสตรสารสนเทศ

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท พรอมทนาว 

จํากัด

บริษัท แอดวานซ 

อินเทลลิเจนซ โมเดิรน

นิตี้ จํากัด

บริษัท โมทีฟ 

เทคโนโลยี จํากัด 

(มหาชน)

บริษัท โคช มารเก็ต

ติ้ง จํากัด

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ขายสงระบบรักษา

ความปลอดภัยสําหรับ

ระบบเครือขาย

ใหบริการดานการพิมพ

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

พัฒนาเทคโนโลยี

อวกาศและภูมิศาสตร

สารสนเทศ

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ใหคาํปรกึษา พฒันา

งานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศแลสรางสรรค

สือ่ความบันเทงิ

ใหคาํปรกึษา พฒันา

งานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศแลสรางสรรค

สือ่ความบันเทงิ

ใหบริการรับปรึกษา

และใหคําแนะนําเกี่ยว

กับระบบคอมพิวเตอร 

ระบบเครือขาย

โปรแกรมคอมพิวเตอร

จัดประชุม

-

-

-

นายอนันต  ลี้ตระกูล

กรรมการอิสระ /กรรมการ

ตรวจสอบ

ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดย 

AGM 1/2555

นายอภิรักษ  วรรณสาธพ

กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวยจสอบ/ประธานกรรมการ

บริหารความเส่ียง

ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดยที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งท่ี 5/2557

นายธนกร  ชาลี   

กรรมการบริหาร  

และผูอํานวยการฝายธุรกจิท่ี

ปรึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ

>> ปริญญาตรี  

คณะพาณิชยศาสตร

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

>> ปริญญาเอก  

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สารสนเทศสุวรรณภูมิ

(กิตติมศักดิ์)

>> อบรมหลักสูตร 

DCP,RCC ของ IOD

>> ปริญญาโท 

วิศวกรรมการจัดการ

มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอ

กาโอมา

>> ปริญญาตรี

วิศวกรรมศาสตร

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

>> อบรมหลักสูตร 

DCP,ACP ของ IOD

>> ปริญญาตรี  สาขา

วิศวกรรมศาสตร

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

ลําดับ
อายุ
(ป)

คุณวุฒิการศึกษาชื่อ-นามสกุล/ ตําแหนง/ วัน
ที่ไดรับแตงต้ัง

สัดสวนการ
ถือหุน
ในบริษัท (%)

ประวัติการทํางาน 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู บริหาร ผู มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท



51บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

11

12

13

14

53

44

47

56

-

-

-

-

2546-ปจจุบัน

2546-ปจจุบัน

2553-ปจจุบัน

2546-ปจจุบัน

2546-ปจจุบัน

2554-ปจจุบัน

2554-ปจจุบัน

2553-ปจจุบัน

ผูอํานวยการ

ฝายขาย-

กลุมสื่อสาร

โทรคมนาคม

ผูอํานวยการ

ฝายธุรกิจตาง

ประเทศ

กรรมการ

ผูอํานวย

การฝายวิจัย

และพัฒนา

ผลิตภัณฑ

ผูอํานวยการ

ฝายบัญชี

และการเงิน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท พรอมทนาว 

จํากัด

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท โมเดอรนฟอรม 

อินทิเกรชั่น เซอรวิส

เซส จาํกัด

บริษัท เอ็ม ไอ เอส เอ

าทซอรสซิ่ง จํากัด

บริษัท พรอมทนาว 

จํากัด

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ใหคําปรึกษา พัฒนา

งานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและ

สรางสรรคสื่อความ

บันเทิง

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ใหคาํปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

จําหนายเคร่ือง

คอมพิวเตอร และ

อุปกรณ ของ

สินคา ซอมเครื่อง

คอมพิวเตอร

บํารุงรักษาและ

ซอมแซมเคร่ืองจักร

สํานักงาน การใหคํา

ปรึกษาเกี่ยวกับเครื่อง

อุปกรณคอมพิวเตอร

ใหคําปรึกษา พัฒนา

งานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและ

สรางสรรคสื่อความ

บันเทิง

0.01

-

-

-

นายโกวิทย  ดุลยะโสภาพรรณ  

ผูอํานวยการฝายขาย-กลุม

สื่อสารโทรคมนาคม 

นายซิมม่ี   โทมัส

ผูอํานวยการฝายธุรกิจตาง

ประเทศ

นายวิชัย   ปฏิภาภรณ

ผูอํานวนการฝายวิจัยและ

พัฒนา

ผลิตภัณฑ

นางสาวแววตา สุขเสนห 

กรรมการบริหารและผูอํานวย

การฝายบัญชีและการเงิน

>> อนุปริญญา

สถาบันเทคโนโลยีราช

มงคล วิทยาเขตไทย-

เยอรมัน ขอนแกน

>> ปริญญาตรี   

Major 

Electronics

KARNATAKUTY,  

INDIA

>> ปริญญาตรี  สาขา

วิศวกรรมศาสตร

คอมพิวเตอร

     จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

>> ปริญญาตรี  

สาขาบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัย

รามคําแหง

ลําดับ
อายุ
(ป)

คุณวุฒิการศึกษาชื่อ-นามสกุล/ ตําแหนง/ วัน
ที่ไดรับแตงต้ัง

สัดสวนการ
ถือหุน
ในบริษัท (%)

ประวัติการทํางาน 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู บริหาร ผู มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท



52 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

15 41 - 2546-ปจจุบัน เลขานุการ

บริษัท

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

-นางวราภรณ  วิเศษสังข

เลขานุการบริษัท

ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดย 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งท่ี 3/2546

วันท่ี 23 พฤษภาคม 2546

>> ปริญญาโท 

บริหารธุรกิจ 

สาขาการเงิน

มหาวิทยาลัยเกษม

บัณฑิต

>> ปริญญาตรี 

บริหารธุรกิจ

สาขาการบัญชี

มหาวิทยาลัยเกษม

บัณฑิต

>> อบรมหลักสูตร 

อบรมหลักสูตร CSP, 

CRP,EMT ของ IOD

ลําดับ
อายุ
(ป)

คุณวุฒิการศึกษาชื่อ-นามสกุล/ ตําแหนง/ วัน
ที่ไดรับแตงต้ัง

สัดสวนการ
ถือหุน
ในบริษัท (%)

ประวัติการทํางาน 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร

หมายเหตุ  :  1. กรรมการบริหาร หมายถึง กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทที่กําหนดในหนังสือรับรอง

      2. จํานวนหุน ณ 31 ธันวาคม 2557

              3. สัดสวนการถือหุน นับรวมคูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะตาม ม.258

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู บริหาร ผู มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท



53บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

การกํากับดูแลกิจการ

นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการฯ มุงมัน่พัฒนาองคกรใหเปนองคกรทีม่คีวามโปรงใส
และมีธรรมภิบาล  มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชนของผูมี
สวนไดเสียและสังคม  โดยพัฒนาบุคคลากรใหเปนคนดีมีคุณธรรม 
พรอมกับมุงสงเสริมพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพือ่เพ่ิมประสิทธผิลในการเติบโตอยางย่ังยืนขององคกร 
และมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมประเทศชาติ 

โดยมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาอยางยั่งยืน
1. การกํากบัดแูลกิจการ ประกอบกิจการดวยความเปนธรรม
2. การตอตานการทุจริต
3. เคารพสิทธิมนุษยชน รับผิดชอบตอสังคม
4. มีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของชุมชน
5. การจัดทํารายงานแหงความย่ังยืน

แผนการดําเนินการกํากับดูแลกิจการป 2557  : 
1. สรางความม่ันใจประกาศเจตนารมณไปสูคูคา (Supplier)  

   ในการตอตานการทุจริต
2. ดาํเนนิการปรบัปรงุคูมอืนโยบาย “การกาํกบัดแูลกิจการท่ีด”ี
3. บริษัทไดรับผลประเมินบรรษัทภิบาลที่ดีของบริษัท
 จดทะเบียนจัดอยูในกลุม “ดี”  

ทัง้น้ี  บรษิทัไดปลกูฝงใหพนกังานทุกฝายตระหนักถงึความสําคญั
และนําหลักการกํากับดูแลกิจการไปปฏิบตั ิ โดยมีคณะกรรมการบริหาร 
และฝายตรวจสอบภายในภายใตการกํากบัดูแลของคณะกรรมการตรวจ
สอบ  และรายงานผลใหคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรษิทัทราบ  ซึง่ป 2557 ทีผ่านมา  บริษทัไดกาํหนดแนวทางปฏิบตัิ
และจรรยาบรรณในการดําเนินกจิการ  โดยเนนการกํากับดูแลควบคุม
ปองกนัการทุจรติใหพนกังานรบัทราบพรอมทัง้ยดึถอืปฏบิตัดิงันี้

• กฎหมายในประเทศและตางประเทศ  เจาหนาที่ พนักงาน 
หรือตัวแทนของบริษัทจะไมฝาฝนหรือพยายามหลีกเลี่ยง
กฎหมายหรือขอบังคับใด ๆ ของประเทศที่บริษัทจะเขาไป
ดาํเนนิการทางธรุกจิภายในประเทศนัน้ ๆ  ทัง้ทางตรงและทาง
ออม  อนัเปนการกระทาํทีผ่ดิกฎหมายทีเ่ปนการดาํเนนิการทาง
ธรุกจิตามธรรมเนียมปฏิบตั ิ(Customary business practice)

• การเรียกรับสินบน และการซ้ือความสะดวก  เจาหนาที่ 
พนักงาน หรือตัวแทนบริษัทจะไมเสนอใหมีการเรียกรับ
สนิบน ทัง้ทางตรงหรือทางออม และจะตองปฏิเสธการเรียก

รับสินบนทั้งหมดอยางชัดเจน การเรียกรับสินบนประกอบ
ดวยการเสนอ สัญญาจะให ของกํานัลที่เปนเงิน หรือ
ผลประโยชนทั้งทางตรงและผานตัวกลางใหแกเจาหนาที่
รัฐ พรรคการเมือง ผูสมัครชิงตําแหนงทางการเมือง หรือ
เจาหนาที่พรรคการเมือง เพื่อประโยชนในการปฏิบัติหรือ
ละเวนการปฎิบตัหินาทีเ่พ่ือรกัษาผลประโยชนทางธุรกจิของบริษทั   
ทัง้นีเ้จาหนาที ่พนกังาน และตวัแทนของบรษิทัจะไมเสนอเงนิ
แกเจาหนาทีร่ฐับาลเพือ่ซือ้ความสะดวก หรอืเปนการสงเสรมิ
ใหพนักงานของรัฐเรงรัดงานประจําที่อยูในความรับผิดชอบ 

• ความขัดแยงดานผลประโยชน  เจาหนาที ่พนกังาน และตัวแทน
ของบริษทัควรหลีกเลีย่งความสัมพนัธหรอืกจิกรรมใด ๆ  ทีจ่ะทําให
สญูเสีย หรอืมแีนวโนมทีจ่ะไมบรรลุวตัถปุระสงค และการตัดสนิใจ
เกีย่วกบัธรุกจิอยางเหมาะสมในการทาํงานตามหนาท่ีของตนเอง

• การสนับสนุนทางการเมือง เจาหนาท่ี พนกังาน และตัวแทนของ
บรษิทัจะไมสนบัสนนุทางการเมืองเพือ่รบัผลประโยชนทางธรุกจิ
อยางผดิกฎหมาย จะปฏบิตัติามขอกาํหนดทัง้หมดทีเ่ปดเผยได

• การบริจาคเพ่ือการกุศล  เจาหนาท่ี พนกังาน และตัวแทนของ
บรษิทัจะบรจิาคเพือ่องคกรการกุศลทีแ่ทจรงิเทาน้ัน  หมายรวมถึง
องคกรทีไ่ดรบัอนญุาตอยางถกูกฎหมายของประเทศนัน้ ๆ  หาม
มใิหการสนับสนุนเพ่ือรบัผลประโยชนทางธุรกจิอยางผิดกฎหมาย

• ของกํานัล การสรางความพึงพอใจ และการเลี้ยงรับรอง  
เจาหนาที่ พนักงาน และตัวแทนบริษัทตองหลีกเลี่ยง
ขอเสนอตาง ๆ หรือการรับของกํานัล การเลี้ยงอาหาร 
การเล้ียงรับรอง การสรางความพึงพอใจตางๆ รวมท้ังเงิน
คาใชจายใด ๆ  ทั้งสิ้นซึ่งจะมีผลกระทบตอธุรกรรมทางธุรกิจ 
อันไมสมเหตุสมผล และเปนคาใชจายเกินความจําเปน 

• การบนัทกึบญัชี  เจาหนาที ่พนักงาน และตวัแทนของบรษิทัจะรกัษา
บนัทกึทางบญัชทีีถ่กูตองและสมบรูณ เพือ่รบัรองวาธุรกรรมทัง้หมด
ทาํอยางถกูตองและเหมาะสมและไดบนัทึกบัญชีในระบบบัญชเีดียว

• การส่ือสารและฝกอบรม  เจาหนาที่ พนักงาน และตัวแทน
ของบริษัท จะจัดการฝกอบรมประจําป สําหรับผูที่เกี่ยวของ 
พนักงานใหม พนักงานท่ีรับผิดชอบงานสําคัญ ๆ ในแผนก
การขาย การตลาด และการจัดซื้อจัดจางทั้งหมด
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ขอกําหนด กาํหนดใหเจาหนาที ่พนกังาน และตวัแทนของบรษิทั 
ผูซึง่ถกูขดูรดีในรปูแบบตาง ๆ  หรอืผูซึง่ถกูเรียกรบัสินบนในลกัษณะอืน่ ๆ  
ตองรายงานผูบริหารของบริษัททราบโดยทันที โดยมิตองเกรงกลัว
วาจะสงผลกระทบตอการจางงาน

ผลที่ไดรับ พนักงานจะไมถูกลดตําแหนง ถูกลงโทษ หรือไดรับ
ผลในเชิงลบอื่น ๆ สําหรับการไมใหสินบนแมวาจะทําใหบริษัทได
รบัผลกระทบทางธรุกจิจากการทีพ่นกังานปฏิเสธทีจ่ะทําการดงักลาว  
พนักงานจะไดรับการสงเสริมใหรายงานขอกลาวหาจากการฝาฝน
หลกัการดําเนินกจิการแกผูบรหิารและจะไมถกูลดตําแหนง ถกูลงโทษ
หรือไดรับผลท่ีจะตามมาจากรายงานนั้นๆ 

บทลงโทษ บริษัทจะลงโทษพนักงาน ผูขาย หรือคูคาทางธุรกิจ
สําหรับการฝาฝนหลักการดําเนินกิจการนี้อยางเหมาะสม

นอกจากนี้  บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 
ครอบคลุมเน้ือหา 5 หมวด ไดแก หมวดสิทธิของผูถือหุน หมวด
การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน หมวดบทบาทของผูมีสวน
ไดเสีย หมวดการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  และหมวดความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ ดังนี้

1. หมวดสิทธิของผูถือหุน  :  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนมี
สวนในการดแูลกจิการและใหความเหน็ในการดาํเนนิกจิการ  โดยใน
ป 2557  บรษิทัไดดาํเนินการดานสิทธิของผูถอืหุนในเร่ืองดังตอไปน้ี

  1.1 เปดโอกาสใหผูถอืหุนเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุม
ลวงหนา  โดยแจงใหผูถอืหุนทราบผานระบบขาวของตลาดหลกัทรพัย
แหงประเทศไทย พรอมแจงผลการเสนอเรือ่งเพือ่บรรจุเปนวาระการ
ประชุมใหผูถือหุนทราบ

1.2 แจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนกอนการประชุม
ผูถือหุน  และใชบัตรลงคะแนนเสียง

1.3 นําเสนอคาตอบแทนกรรมการ หลักเกณฑการพิจารณา
กําหนดคาตอบแทน ใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

1.4 ไมเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลที่สําคัญ  
โดยไมไดแจงใหผูถอืหุนทราบลวงหนาในการประชุมผูถอืหุนสามัญ
ประจําป 2557  อีกท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น
และซักถามในที่ประชุม  ซึ่งรายละเอียดไดบันทึกไวในรายงาน
การประชุม

1.5 บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกและสงเสริมใหผูถือหุน
ทุกรายเขารวมประชุมฯ  โดยจัดสถานท่ีประชุมใหสามารถเดิน
ทางไดสะดวก ณ อาคารสํานักงานใหญโมเดอรนฟอรมทาวเวอร  
ถ.ศรีนครินทร 

2. หมวดการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  :  บริษัทฯ มี
นโยบายปฏบิตัติอผูถอืหุนอยางเทาเทยีมกันไมวาจะเปนผูถอืหุนราย
ใหญ ผูถือหุนรายยอย นักลงทุนสถาบัน ผูถือหุนตางชาติ  เพื่อให

เกิดความเทาเทียมกัน  โดยในป 2557 บริษัทไดดําเนินการดานการ
ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันในเรื่องดังตอไปน้ี

2.1 เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาแตงตั้ง
เปนกรรมการ  เสนอวาระการประชุม และสงคําถามสําหรับการ
ประชุมลวงหนา ระหวางเดือนตุลาคม 2557 ถึงเดือนมกราคม 
2558  โดยแจงใหผูถือหุนทราบผานระบบขาวตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย พรอมทั้งประกาศหลักเกณฑ ขั้นตอน ที่ชัดเจน
ไวบนเว็บไซตของบริษัท www.mfec.co.th สวนของ “ขอมูล
นักลงทุน” ภายใตหัวขอ “ประชุมผูถือหุน”

2.2 ใหสิทธิออกเสียงแกผูถือหุนตามจํานวนหุนที่ถือ อยาง
เทาเทียมกัน

2.3 บริษัทฯ ไดแนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเปนแบบที่
ผูถอืหุนสามารถกาํหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงไดเองในแตละ
วาระ  ไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม  เพื่อใหผูถือหุนท่ีไมสะดวก
เขารวมประชมุดวยตนเอง  สามารถมอบอาํนาจใหกรรมการอสิระ
หรอืบคุคลอืน่  เขาประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน  พรอมทัง้
เผยแพรไวในเว็บไซตของบรษิทัฯ เพ่ือใหผูถอืหุนสามารถดาวนโหลด
ได

2.4 กําหนดขอหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน นํา
ขอมูลที่ไดใชประโยชนสวนตน  รวมทั้งไมใชขอมูลภายในเพื่อ
ประโยชนของตนในการซือ้ขายหุนของบรษิทั  หรอืใหขอมลูแกบคุคล
อืน่เพ่ือประโยชนในการซ้ือขายหุนของบริษทั  ทัง้นีก้รรมการและ
ผูบริหารจะตองมีรายงานการถือหลักทรัพยครั้งแรกและรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 ในพระราช
บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

2.5 กําหนดใหกรรมการของบริษัทและบริษัทยอย  รายงาน
การมีสวนไดเสียของตนเองและบุคคลที่มีความเก่ียวของ ตาม
มาตรา 89/14 แหงพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 
พ.ศ. 2551  โดยใหรายงานทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงขอมูลสง
ใหเลขานุการบริษัททราบภายใน 7 วัน

3. หมวดการคาํนงึถงึบทบาทของผูมสีวนไดเสยี  :  บริษทัฯ ใหความ
สาํคญักับความรับผดิชอบตอสงัคม รวมถงึตระหนกัถึงบทบาท ความ
สาํคญัของผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม โดยกําหนดแนวปฏิบตั ิในการกําหนด
นโยบายปองกนัการทุจรติ คอรรปัชัน่ วาดวยการรับ การใหของขวัญ/
ทรพัยสนิหรือประโยชนอืน่ใดในการทําธรุกรรมกับบคุคลในภาครัฐ
หรอืเอกชน    รวมถงึแจงจรยิธรรมในการดาํเนนิธรุกจิใหกบับรษิทัคูคา
ตาง ๆ  รบัทราบและปฏบิตัติาม   นอกจากนีม้กีารกาํหนดมาตรการแจง
เบาะแสและกลไกคุมครองผูแจงเบาะแส และปรบันโยบายพรอมแนว
ปฏบิตัทิีช่ดัเจนของผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม  โดยปรับปรุงคูมอืการกํากบั
ดแูลกจิการของบรษิทัและเผยแพรและประชาสมัพนัธเพือ่ใหพนกังาน
ทกุคนยดึถือและปฏบิตั ิ พรอมทัง้เผยแพรผานเวบ็ไซตเพือ่ใหผูถอืหุน
และผูมสีวนไดเสียรับทราบถึงจรยิธรรมขององคกร  
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ในป 2557 ไดเพิ่มเติมแนวปฏิบัติที่ดี ดังนี้

(1) กําหนดนโยบายการปองกันการทุจริต คอรรับช่ันวาดวย
การรับและการใหสิ่งของหรือประโยชนอื่นใดเพื่อจูงใจใหปฏิบัติ
ในทางมิชอบ โดยเปดเผยแนวทางปฏิบัติใหกับคูคาของบริษัทได
รับทราบโดยท่ัวกัน

(2) สทิธมินุษยชนสากล และการไมละเมดิทรพัยสนิทางปญญา

(3) เพิม่ชองทางแจงขอรองเรยีนและขอเสนอแนะ กระบวนการ
รบัขอรองเรียน และมาตรการคุมครองผูรองเรียน  ซึง่เปนชองทาง
ที่สามารถรองเรียนตอกรรมการอิสระโดยตรงผานเลขานุการ

4. หมวดการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส :  ซึ่งบริษัทไดให
ความสําคญัในการเปดเผยขอมูลอยางถกูตอง ครบถวน ภายในระยะ
เวลาที่เหมาะสม ดวยความโปรงใส  ในป 2557  บริษัทฯ ไดดําเนิน
การปรับปรุงเว็บไซตของบริษทั เพือ่ใหผูมสีวนไดเสยีทกุกลุมสามารถ
เขาถึงขอมูลของบริษัท โดยจัดหมวดการเปดเผยตามหลักเกณฑ
และแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามกฎเกณฑ ระเบียบ 
ขอบังคับของตลาดหลักทรัพย และสํานักงานก.ล.ต. ดังนี้

4.1 จดัสงรายงานทางการเงนิตอสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย ภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด  และ
ไมมีรายการท่ีผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข

4.2 เปดเผยขอมูลตามหลักเกณฑในแบบแสดงขอมูลประจํา
ป และรายงานประจาํปอยางครบถวน งบการเงนิ นโยบายการ
กาํกบัดแูลกจิการ นโยบายความรับผดิชอบตอสงัคม ลกัษณะการ
ประกอบธรุกจิ การตลาดและการแขงขนั โครงสรางคณะกรรมการและ
ผูบรหิาร  คาตอบแทนกรรมการ การถือหุนของกรรมการผูบรหิาร ราย
ละเอยีดคณุวฒุทิางการศกึษาและประสบการณของคณะกรรมการ  
ผูตรวจสอบบัญชขีองบรษิทั และอตัราคาบรกิารตรวจสอบบัญชี 

4.3 จดัใหมหีนวยงานนกัลงทนุสมัพนัธ  เพ่ือเปนชองทางในการ
ติดตอสื่อสารขอมูล  โดยผูถือหุนหรือผูลงทุนสอบถามขอมูลกับ
บรษิทัผาน IR Contact ทัง้ทางโทรศพัท และจดหมายอเิล็กทรอนกิส  
บนเว็บไซตของบริษัท

4.4 เปดเผยคาตอบแทนกรรมการและผูบรหิารไวในรายงานประจํา
ป รวมถงึขอมลูการถอืหุนของกรรมการและผูบรหิารไวอยางชดัเจน  
และกาํหนดนโยบายใหกรรมการและผูบรหิารตองรายงานเรือ่งการ
ซือ้-ขายหุนของบรษิทั พรอมทัง้รายการเก่ียวโยงและรายงานการมี
สวนไดเสียของกรรมการและผูบรหิาร  เพือ่ปองกันความขดัแยงทาง
ผลประโยชนของกรรมการและผูบริหาร เปนรายไตรมาส

4.5 งบการเงินของบริษัทฯ ไดรับการรับรองโดยไมมีเง่ือนไข
จากผูสอบบัญชี  และไมมีประวัติการถูกสั่งแกไขงบการเงินโดย
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

4.6 บริษัทไดวางเปาหมายระยะยาวโดยการเพ่ิมรายไดจาก
ธุรกิจใหคําปรึกษา การพัฒนาและบํารุงรักษาซอฟตแวร ใหมี
รายไดมากกวาธุรกิจพัฒนาและวางระบบ ซี่งจะสงผลใหบริษัทมี
อัตรากําไรขั้นตนท่ีสูงขึ้น พรอมกันน้ียังวางเปาหมายเพิ่มสัดสวน
รายไดประจํา (Recurring Income) ใหสงูกวา 30% เพือ่การเติบโต
ระยะยาวในดานของกําไรสุทธ ิ15% ตอป (Profit Growth) ในอีก 5 
ปขางหนา (2556-2560) รวมถึงตั้งเปาผลิตบุคลากร 5,000 คนใน
ระยะเวลา 5 ป ทัง้นีไ้ดเปดเผยไวในหวัขอกลยทุธและเปาหมายใน
การดําเนินงานของบริษัท

5. หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ :  บริษัทให
ความสําคัญในการแสดงบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการเพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชนของผูถอืหุน และผูมสีวนได
เสยี บรษิทัฯ จดัใหมกีรรมการเปนจาํนวน 9 คน  ซึง่มคีวามเหมาะสม
กับขนาดของกิจการ  ประกอบดวย ประธานกรรมการ 1 คน (ซึ่งไม
เปนกรรมการอิสระ แตเปนกรรมการซ่ึงไมเปนผูบริหาร)  กรรมการ
ที่ไมเปนผูบริหารซึ่งเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 คน และกรรมการ
ที่เปนผูบริหารจํานวน 5 คน  

บรษิทัฯ ใหความสาํคญัในการแสดงบทบาทหนาที ่และความรบัผดิ
ชอบของคณะกรรมการเพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชนของผูถอืหุน และ
ผูมีสวนไดเสีย เชนกําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ การพิจารณา
ตรวจสอบการดําเนินงาน  ดแูลการดําเนินธรุกจิเปนไปอยางโปรงใส 
และการเติบโตอยางยั่งยืนโดยมีรายละเอียดดังนี้  

5.1 จัดใหมีการทบทวน ขอบเขต บทบาทอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการบริษัท และกรรมการบริษัทยอย

5.2 อยูระหวางกาํหนดแนวปฏบิตัทิีด่ขีองกรรมการในเรือ่งวาระ
การดาํรงตาํแหนงของกรรมการ  และการหมุนเวยีนของกรรมการ
ชุดยอย

5.3 กําหนดนโยบายการดํารงตําแหนงของกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนไดไมเกิน 5 บริษัท  โดยกรรมการผูจัดการใหญและ
ผูบริหารระดับสูงดํารงตําแหนงผูบริหารเพียงแหงเดียวเพ่ือใหมี
เวลาเพียงพอในการบริหารจัดการ

5.4 ไมมีประวัติการกระทําผิดกฎระเบียบของสํานักงานคณะ
กรรมการกาํกบัหลักทรพัยและตลาดหลกัทรพัย/  ตลาดหลกัทรพัย
แหงประเทศไทย

5.5 กําหนดใหประธานกรรมการเปนบุคคลละคนกับประธาน
กรรมการบริหาร  เพื่อใหมีบทบาท อํานาจ และหนาที่แบงแยก
ออกจากกนัอยางชดัเจน  และแตงตัง้กรรมการอสิระเปนประธาน
คณะกรรมการชุดยอยตางๆ

5.6 คณะกรรมการบริษัทฯ มีสวนรวมกับฝายบริหารในการ
กําหนดวิสัยทัศน ภารภิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและ
งบประมาณของบริษัทฯ 

การกํากับดูแลกิจการ
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5.7 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีระบบควบคุมภายในท่ี
ครอบคลุมดานการเงิน การปฏิบัติงาน การดําเนินการใหเปนไป
ตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวของ รวมท้ังจัดให
มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมพอเพียง มีแผนกตรวจสอบ
ภายในภายใตการกํากบัดแูลของนางสาวสดับพณิ  กฤดานราภรณ
ผูอาํนวยการตรวจสอบภายใน  ซึง่เปนหนวยงานอสิระรายงานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ

5.8 คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลใหมีระบบบริหารความเสี่ยงที่
ดเีพยีงพอ และตดิตามการบรหิารความเสีย่งอยางสมํา่เสมอ โดย
ใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงตอคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส

ทั้งนี้คณะกรรมการแตละคนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  โดยมีรายละเอียดการดํารงตําแหนงรายบุคคลดังนี้

ประเภทของกรรมการรายนามกรรมการ ปที่ไดรับแตงต้ัง
ปที่เลือกครั้ง

ลาสุด
จํานวนปที่ดํารง

ตําแหนงกรรมการ

11 ป

11 ป

3 ป

3 ป

3 ป

6 เดือน

11 ป

2 ป

3 เดือน

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

นายอดิเรก  ปฏิทัศน

นายศิริวัฒน  วงศจารุกร

นายศิริศักดิ์  ถิรวัฒนางกูร

นายธีระชัย  กีรติเตชากร

นายไพฑูรย  ศิรฉิัตรชัยกุล

นายคิโยทากะ  นาคามูระ*

นายสุชาติ  ธรรมาพิทักษกุล

นายอนันต  ลี้ตระกูล

นายอภิรักษ  วรรณสาธพ*

2546

2546

2554

2554

2554

2557

2546

2555

2557

2556

2557

2556

2557

2557

2557

2555

2555

2555

*นายคิโยทากะ  นาคามูระ  ไดรับการแตงตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2557 ,  นายอภิรักษ  วรรณสาธพ ไดรับการแตงตั้ง

โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2557 ที่ผานมา

- การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

เพือ่มุงเนนนาํผลประเมนิไปใชประโยชนเพือ่การปรบัปรงุการปฏบิตัิ
หนาทีข่องคณะกรรมการ  ทีป่ระชมุคณะกรรมการครัง้ที ่6/2557  เมือ่
วนัที ่12 พฤศจิกายน 2557  เหน็ชอบแบบประเมนิผลตนเอง และให
คณะกรรมการบริษัทดําเนินการประเมินตนเองประจําป 2557 โดย
มีเกณฑในการประเมินดังนี้

4   = ดีเย่ียม
3 = ดีมาก
2 = ดี
1 = พอใช
0 = ควรปรับปรุง

1.  การประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ  ประกอบดวย 6 
หวัขอคอื  โครงสรางและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ / บทบาทหนาที่
และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ / การประชุมคณะกรรมการ 

/  การทําหนาที่ของกรรมการ /  ความสัมพันธกับฝายจัดการ / การ
พัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

 
สรปุผลการประเมนิผลคณะกรรมการทัง้คณะ  ในภาพรวม 6 หวัขอ 

เหน็วาการดําเนนิการสวนใหญจดัทําไดด ี มคีะแนนเฉล่ียอยูในเกณฑดี  

2.  การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ  ประกอบดวย  7 
หวัขอคอื  องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ / การฝกอบรม
และทรัพยากร / การประชุม / กจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
/ ความสัมพันธกับผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี 
ผูบริหารและผูถือหุน / ความเสี่ยงทางธุรกิจและการควบคุมภายใน 
/ บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในอนาคต

สรปุผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ  ในภาพรวม 
7 หวัขอเหน็วา  การดาํเนนิการสวนใหญ มคีะแนนเฉลีย่อยูในเกณฑดี

การกํากับดูแลกิจการ
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รายนามกรรมการ หลักสูตร วันที่

ป 2547

ป 2547

ป 2555

ป 2547

ป 2547

ป 2554

ป 2554

ป 2556

ป 2554

ป 2556

ป 2558

ป 2547

ป 2548

ป 2553

ป 2545

ป 2551

ป 2554

ป 2554

- Directors Accreditation Program(DAP รุน 9)

- Directors Certification Program (DCP รุน 41)

- Anti-Corruption for Executive   (ACEP รุน 1)

- Directors Accreditation Program(DAPรุน 9)

- Directors Certification Program (DCPรุน 42)

- Directors Accreditation  Program(DAPรุน 93) 

- Directors Accreditation  Program(DAPรุน 93)

- Directors Certification Program  (DCPรุน174)

- Directors Accreditation  Program(DAPรุน 93)

- Directors Certification Program  (DCPรุน174)

- Directors  Accreditation  Program (DAPรุน115)

- Directors Accreditation Program (DAPรุน27)

- Directors Certification Program (DCPรุน60)

- Role of The Compensation Committee(RCCรุน11)

-  Directors Certification Program (DCP รุน 22)

-  Role of the Compensation Committee (RCC รุน 6)

-  Directors Certification Program (DCP รุน 149)

-  Audit Committee Program (ACP รุน 36)

1.  นายอดิเรก   ปฏิทัศน

2.  นายศิริวัฒน  วงศจารุกร

3.  นายศิริศักดิ์  ถิรวัฒนางกูร

4.  นายธีระชัย    กีรติเตชากร

5.  นายไพฑูรย   ศิริฉัตรชัยกุล

6.  นายคิโยทากะ  นาคะมูระ

7.  นายสุชาติ     ธรรมาพิทักษกุล

8.  นายอนันต   ลี้ตระกูล

9.  นายอภิรักษ  วรรณสาธพ

- การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหมีการเสริมสรางความรูความ
เขาใจในธุรกิจ และการดําเนินการดานตาง ๆของบริษัท เพื่อเตรียม
ความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ  ในขณะเดียวกันมี
นโยบายเสริมสรางความรูและมุมมองใหม ๆ ใหกับกรรมการทุกคน
เพือ่ชวยสนับสนุนการปฏิบตัหินาท่ีอยางมีประสิทธภิาพของกรรมการ  
โดยมีเลขานุการบริษัทฯ เปนผูประสานงาน 

 

• เรือ่งท่ีควรทราบ : โครงสรางธุรกจิ  และโครงสรางกรรมการ 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ กฎหมายที่ควรทราบ

• ความรูทั่วไปของธุรกิจ  แนวทางการดําเนินงาน

ในป 2557 มีกรรมการเขาใหม  2 ทานไดแก นายคิโยทากะ  นาคะมูระ  และนายอภิรักษ  วรรณสาธพ  โดยจัดใหกรรมการใหมไดเขารับ
การอบรมกับสถาบันกรรมการบริหารไทย (IOD) แลว   ทั้งนี้กรรมการเขาอบรม/สัมมนา โดยมีรายละเอียดดังนี้

การกํากับดูแลกิจการ
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นอกจากการกํากับดูแลกิจการซ่ึงบริษัทไดยึดถือและปฏิบัติที่กลาวในขางตน   ทั้งนี้บริษัทยังมีสวนท่ีมิไดมีการกําหนดเปนหลักเกณฑใน
การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป 2555 ฉบับปรับปรุงโดยศูนยพัฒนากํากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้

หมวดที่ หัวขอที่ยังไมไดปฏิบัติ เหตุผลที่ยังไมไดปฏิบัติ

ดวยบรษิทัยงัไมไดกาํหนดจัดตัง้คณะอนกุรรมการ

พจิารณาคาตอบแทนและคณะอนุกรรมการสรรหา 

โดยกาํหนดใหคณะกรรมการบรษิทัเปนผูทาํหนาที่

พจิารณาคาตอบแทน และสรรหาบุคคลท่ีเหมาะ

สมเพ่ือเสนอตอท่ีประชุมผูถอืหุนพิจารณาแตงตัง้

ทัง้น้ีอยูระหวางการพจิารณาจดัตัง้คณะกรรมการ

สรรหาและคณะกรรมการพิจาณณาคาตอบแทน

ดวยคณะกรรมการบริษัท อยูระหวางการ

พิจารณาจัดต้ังคณะอนุกรรมการคาตอบแทน 

และคณะอนุกรรมการสรรหา  กําหนดจํานวน

โครงสรางกรรมการอสิระทีเ่หมาะสมและพจิารณา

เสนอตอท่ีประชุมใหญสามัญผูถอืหุนพจิารณา

แตงตั้งกรรมการอิสระเพิ่มเติม    

สาํหรบัคณะอนุกรรมการกํากบัดแูลกิจการยงัไม

ไดพจิารณาดาํเนนิการเนือ่งจากคณะกรรมการ

บริษัทเปนผูดูแลการกํากับกิจการ

ประธานคณะกรรมการคาตอบแทนและประธาน

คณะกรรมการสรรหาไมไดเขารวมประชมุสามญัประจาํป

-ไมมี -

-ไมมี-

-ไมมี-

• โดยในกรณีประธานคณะกรรมการไมเปนกรรมการ

อิสระ  คณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการ

อิสระมากกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมด  

นอกจากน้ี  คณะกรรมการควรกําหนดใหกรรมการ

อิสระมีวาระดํารงตําแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป  

นบัจากวนัท่ีไดรบัการแตงต้ังใหดาํรงตาํแหนงกรรมการ

อิสระคร้ังแรก  และคณะกรรมการควรประกอบดวย

กรรมการที่ไมเปนผูบริหารมากกวารอยละ 50 ของ

จํานวนกรรมการทั้งคณะ

• การจดัตัง้คณะอนกุรรมการชุดยอย คณะอนกุรรมการ

คาตอบแทน คณะอนุกรรมการสรรหา คณะอนุกรรมการ

กํากับดูแลกิจการ

หมวดที่ 1  สิทธิของผูถือหุน

หมวดที่ 2  การปฏิบัติตอผูถือหุน

อยางเทาเทียมกัน

หมวดที่ 3 การคํานึงถึงบทบาทผู

มีสวนไดเสีย

หมวดที ่4  การเปดเผยขอมลูและ

ความโปรงใส

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของ

กรรมการ

การกํากับดูแลกิจการ
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ปจจุบันโครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวย คณะ
กรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งรายละเอียดของจํานวนคณะ
กรรมการ  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยแตละ
คณะ  ไดเปดเผยไวในหัวขอ 8.1.1  คณะกรรมการแลว

สาํหรับการกําหนดคาตอบแทนของบริษทัพจิารณาโดยคณะกรรมการ
บริษัทและนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน หากผูถือหุนไดพิจารณา
แลววามีความเหมาะสมโดยคาํนงึถงึประโยชนทีค่าดวาจะไดรบัจาก
คณะกรรมการ และอยูในระดบัทีเ่ทยีบเคยีงไดกบัของอตุสาหกรรม
เดยีวกนัจะอนมุตัติามทีค่ณะกรรมการบริษทัเสนอ  บริษทัมนีโยบาย
ในการกําหนดคาตอบแทนแกกรรมการในระดับเดยีวกบัในอตุสาหกรรม
เดยีวกนั  เพ่ือจูงใจและเหมาะสมกับความรูความสามารถ และความ
รบัผิดชอบกรรมการ    โดยคาตอบแทนของคณะกรรมการสาํหรบังวด
ป 2557 แสดงไวในขอ คาตอบแทนกรรมการ  สาํหรบัคาตอบแทนของ
ผูบรหิารน้ันเน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัยงัไมไดมกีารพิจารณาแตงต้ัง
คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน เนือ่งจากโครงสรางองคกรของ
บรษิทัไมซบัซอน ดงันัน้ ปจจบุนัคณะกรรมการบรหิารจงึเปนผูกาํหนด
คาตอบแทนของผูบรหิารโดยเชือ่มโยงกบัผลการดาํเนนิงานของบรษิทั 
และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละคน โดยคาตอบแทนของ
ผูบรหิารสาํหรบังวดป 2557 แสดงไวในขอคาตอบแทนเชนกัน

และเน่ืองจากโครงสรางขององคกรทีไ่มสลับซบัซอน  คณะกรรมการ
บริษัทจึงยังไมไดมีการพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการสรรหาเพื่อ
ทาํหนาทีพ่จิารณาหลกัเกณฑและกระบวนการในการสรรหาบคุคลที่
มคีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ดาํรงตาํแหนงกรรมการและผูบริหารระดบั
สูง  รวมทั้งคัดเลือกบุคคล  การสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหนง โดย
การพจิารณาสรรหาบคุคลเพือ่ดาํรงตาํแหนงกรรมการจะพจิารณาโดย
คณะกรรมการบริษทั และนําเสนอตอทีป่ระชุมผูถอืหุนเพือ่พจิารณา   

คณะกรรมการชุดยอย

โดยพิจารณาจากปจจัยหลายประการ เชน ความรู ความสามารถ 
และประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ สําหรับการพิจารณาสรรหา
ผูบริหารน้ัน  คณะกรรมการบริหารจะเปนผูพิจารณาผูที่มีความรู
ความสามารถ  และประสบการณ 

บริษัทมีกรรมการ 4 ชุด ดังนี้

• คณะกรรมการบริษัท  มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเก่ียวกับ
การดําเนินธุรกิจของบริษัท และการกํากับดูแลใหบริหารจัดการเปน
ไปตามนโยบายแนวทางและเปาหมาย  ที่จะกอใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกผูถือหุน อยูในกรอบของการมีจริยธรรมท่ีดี และคํานึงถึง
ผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยมีบทบาทหนาที่ตามที่
ปรากฏในหัวขอ คณะกรรมการ  

ทั้งนี้ตามขอบังคับของบริษัทกรรมการมีอํานาจหนาที่ตัดสินใจ
และดแูลการดาํเนนิงานของบรษิทั เวนแตในเรือ่งดังตอไปนี ้ซึง่คณะ
กรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ 

1)  เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 
 
2)  ประเภทรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ในการทาํรายการธรุกิจปกติ

หรอืรายการสนับสนนุธรุกจิปกตทิีไ่มมเีงือ่นไขทางการคาโดยท่ัวไป    
โดยมมีลูคารายการเกนิกวา 20 ลานบาท หรอืรอยละ 3 ของมลูคา
สินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิแลวแตจํานวนใดจะสูงกวา

  
3) ประเภทรายการท่ีเกีย่วโยงกนั   ในการทาํรายการเก่ียวกบั

สินทรัพยหรือบริการ    โดยมีมูลคารายการเกินกวา 20 ลานบาท 
หรอืรอยละ 3 ของมลูคาสนิทรพัยทีม่ตีวัตนสทุธแิลวแตจาํนวนใด
จะสูงกวา

การกํากับดูแลกิจการ
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โดยในป 2557 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 4 ครั้ง และประชุมเพิ่มเติมจํานวน 2 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง  โดย
มีสถิติการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานในป 2555 – 2557 มีดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ

จํานวนครั้งการประชุม

ป 2555 ป 2556 ป 2557

5/5

-

5/5

4/5

4/5

5/5

4/5

5/5

5/5

3/5

-

-

6/6

-

6/6

5/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

5/6

-

-

-

1/6

5/6

6/6

6/6

2/6

6/6

5/6

6/6

6/6

3/6

2/6

1.  นายเจริญ    อุษณาจิตต

2.  นายทักษะ   บุษยโภคะ

4.  นายอดิเรก   ปฏิทัศน

5.  นายศิริวัฒน วงศจารุกร

7.  นายสุชาติ   ธรรมาพิทักษกุล

9. นายสุรชัย    สนธิรติ

10. นายศิริศักดิ์  ถิรวัฒนางกูร

11. นายธีระชัย   กีรติเตชากร

12. นายไพฑูรย  ศิริฉัตรชัยกุล

13. นายอนันต   ลี้ตระกูล

14. นายคิโยทากะ  นาคะมูระ

15. นายอภิรักษ  วรรณสาธพ

หมายเหตุ

1. ในป 2557  นายเจริญ  อุษณาจิตต  ลาออกมีผลตั้งแตวันที่ 17 กุมภาพันธ 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 มติแตตั้งนายทักษะ  บุษยโภคะเขาดํารง

ตําแหนงเปนกรรมการ และมีมติแตงตั้งนายอดิเรก  ปฏิทัศน ดํารงตําแหนงเปนประธานกรรมการบริษัท  และแตงตั้งนายศิริวัฒน  วงศจารุกร ดํารงตําแหนงเปนรองประธาน

กรรมการบริษัท

2. นายทักษะ  บุษยะโภคะ  กรรมการ ลาออกมีผลตั้งแตวันที่ 14 พฤษภาคม 2557  และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2557 มีมติแตงตั้งนายคิโยทากะ  นาคะมูระเขา

ดํารงตําแหนงเปนกรรมการแทน

3. นายสุรชัย  สนธิรติ  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหารความเส่ียงลาออกมีผลตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 โดยท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 5/2557 มีมติแตงตั้งนายอภิรักษ  วรรณสาธพเขาดํารงตําแหนงแทนนายสุรชัย  สนธิรติ  มีผลตั้งแตวันที่ 23 กันยายน 2557 

• คณะกรรมการตรวจสอบ  กํากับดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทใหถูกตอง และเพียงพอ  และกํากับดูแลใหบริษัท
มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ  โดยมีบทบาทหนาที่ตามท่ี
ปรากฏในหัวขอคณะกรรมการ

การกํากับดูแลกิจการ
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ในป 2557  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 4 ครั้ง โดยมีสถิติการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานใน
ป 2555- 2557 ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ

จํานวนครั้งการประชุม

ป 2555 ป 2556 ป 2557

3/4

3/4

4/4

-

4/4

4/4

4/4

-

4/5

4/5

2/5

1/5

1.  นายสุชาติ    ธรรมาพิทักษกุล

2.  นายอนันต    ลี้ตระกูล

3. นายสุรชัย    สนธิรติ

4. นายอภิรักษ  วรรณสาธพ

หมายเหตุ  

1. กรรมการลําดับที่  4  นายอนันต  ลี้ตระกูล คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนผูที่มีความรูและ

ประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัท ทั้งนี้สามารถดูประสบการณอางอิงไดในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ

• คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  เพ่ือบรหิารความเสีย่งอยางเปนระบบทัง้ระดบัองคกร และระดบักจิกรรมใหครอบคลมุทกุกระบวนการ
ทํางาน  โดยรายละเอียดบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปรากฏในคณะกรรมการ

ในป 2557  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 4 ครั้ง โดยมีสถิติการเขารวมประชุมของกรรมการแตละ
ทานในป 2555- 2557 ดังนี้

•  คณะกรรมการบริหาร  กระทําการตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายภายใตอํานาจหนาที่ที่ไดกําหนดไวเพื่อบริหารงานใหบรรลุเปาหมาย 
แผนงาน ที่ไดกําหนดไว   โดยรายละเอียดบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการปรากฏในหัวขอคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ

จํานวนครั้งการประชุม

ป 2555 ป 2556 ป 2557

4/4

-

4/4

-

4/4

4/4

4/4

-

4/4

-

4/4

-

4/4

4/4

3/4

-

4/4

1/4

2/4

1/4

4/4

4/4

3/4

3/4

1.  นายสุรชัย         สนธิรติ

2.  นายอภิรักษ       วรรณสาธพ

3.  นายอดิเรก        ปฏิทัศน

4.  นายศิริศักดิ์       ถิรวัฒนางกูร

5.  นายศิริวัฒน      วงศจารุกร

4.  นางสาวแววตา   สุขเสนห

5.  นายราเมศวร    ศิลปพรหม

6.  นายธนกร        ชาลี

หมายเหตุ  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557  พิจารณาแตงตั้ง นายศิริศักดิ์  ถิรวัฒนางกูร ใหดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเส่ียงแทนนายอดิเรก  ปฏิทัศนที่

ลาออก  และพิจารณาแตงตั้งนายธนกร  ชาลี  ใหดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเส่ียงเพิ่มอีก 1 ทาน  รวมจํานวนกรรมการบริหารความเส่ียง 6 ทาน

การกํากับดูแลกิจการ
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ในป 2557  คณะกรรมการบริหารมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 10 ครั้ง โดยมีสถิติการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ จํานวนครั้งการประชุม

10/10

2/10

8/10

10/10

10/10

1.  นายศิริวัฒน      วงศจารุกร

2.  นายอดิเรก        ปฏิทัศน

3.  นายศิริศักดิ์        ถิรวัฒนางกูร

3.  นายธนกร         ชาลี

4.  นางสาวแววตา   สุขเสนห

วธิกีารสรรหาบุคคลทีจ่ะแตงตัง้เปนกรรมการ/กรรมการอสิระ

โดยทีบ่รษิทัยงัมไิดมกีารแตงตัง้คณะอนกุรรมการสรรหา (Nominating 
Committee)  กําหนดใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูทําหนาที่สรรหา
กรรมการ  ทัง้กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไมเปนผูบรหิาร และกรรมการ
ทีม่าจากผูถอืหุนรายใหญแตละกลุม ทีม่คีณุสมบัต ิและประสบการณ
หลากหลายท้ังในดานทกัษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดาน
ที่เปนประโยชนกับบริษัท รวมท้ังการอุทิศเวลา และความพยายาม
ในการปฎิบัติหนาที่  เพื่อเสริมสรางใหบริษัทมีคณะกรรมการที่เขม
แข็ง  จึงไดกําหนดใหกรรมการควรดํารงตําแหนงในกรรมการบริษัท
จดทะเบียนไมเกิน 5 บริษัท  โดยในป 2557  ไดเปดโอกาสให
ผูถอืหุนสวนนอยเสนอช่ือบุคคลท่ีมคีณุสมบัต ิเพือ่ใหคณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาแลวจงึนาํเสนอขออนุมตัแิตงตัง้กรรมการตอทีป่ระชุม
ผูถือหุน  โดยมีหลักเกณฑตามที่ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัท 
กลาวคือ ตองไดรบัมตเิห็นชอบจากทีป่ระชมุผูถอืหุนดวยคะแนนเสยีง
ไมนอยกวากึง่หนึง่ของจาํนวนหุนทีม่าประชมุและมสีทิธิออกเสยีง  โดย
ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง  ผูถือหุน
แตละคนจะตองใชคะแนนเสียงทีม่อียูทัง้หมดเลอืกตัง้บคุคลคนเดียว
หรอืหลายคนเปนกรรมการกไ็ด โดยบคุคลซ่ึงไดรบัคะแนนเสยีงสงูสดุ
ตามลาํดบัลงมาเปนผูไดรบัเลอืกต้ังเปนกรรมการเทาจาํนวนกรรมการ
พึงมี  และในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ังใหกรรมการออกจาก
ตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 เปนอัตรา  ทั้งนี้สําหรับกรรมการท่ีไมใช
กรรมการอิสระอาจกําหนดจํานวนกรรมการใหเปนไปตามสัดสวนการ
ถือหุนในบริษัทดวยและขึ้นอยูกับความเหมาะสมและความสามารถ
ของผูที่ไดรับการพิจารณาคัดเลือกใหเปนกรรมการ

การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูง

วิธีการสรรหาผูบริหารของบริษัท

สําหรับผูบริหาร    คณะกรรมการบริหารจะเปนผูรับผิดชอบใน
การสรรหาผูบริหารที่มีคุณสมบัติ และประสบการณที่เหมาะสม

1. การแตงตั้งประธานกรรมการบริหาร  นําเสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2. การแตงตั้งผูบริหารระดับสูงตั้งแตรองผูอํานวยการข้ึนไป 
เปนอํานาจอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร

3. การแตงตั้งผูบริหารระดับตํ่ากวารองผูอํานวยการ เปน
อํานาจอนุมัติโดยประธานกรรมการบริหาร

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีบริษัทท่ีถือลงทุนรวม 14  บริษัท 
แบงเปนบริษัทยอย 13  บริษัทซึ่งถือลงทุนเกินวารอยละ 50 ของทุน
จดทะเบยีนชาํระแลว  และมบีริษทัรวมทีถ่อืลงทนุ 1 บรษิทั ตามราย
ละเอียดซึ่งแสดงใน โครงสรางการถือหุนของบริษัท

โดยที่คณะกรรมการมีกลไกในการกํากับดูแล  ควบคุมการ
ดูแลจัดการและความรับผิดชอบของบริษัทยอยและบริษัทรวม
มนีโยบายในการสงบคุคลเพ่ือเปนตวัแทนของบริษทั  โดยฝายบริหาร
จะพจิารณานาํเสนอรายชือ่ผูบรหิารตอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
ใหความเห็นชอบ  ซึ่งบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการใน
บริษัทยอย  มีหนาที่ดําเนินการเพื่อประโยชนที่ดีที่ดีสุดของบริษัท
ยอยหรือบริษัทรวมนั้น ๆ 

การกํากับดูแลกิจการ

หมายเหตุ  คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557 แตงตั้งนายศิริศักดิ์ ถิรวัฒนางกูร ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารแทนนายอดิเรก ปฏิทัศน
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบกรรมการ/ผูบริหารท่ี
เปนตัวแทน  มีดังนี้

1. รวมวางแผนและกําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผน
งาน และโครงสรางองคกร ใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและ
สภาวะการแขงขนัในตลาด และสอดคลองกบันโยบายการดําเนนิ
ธุรกิจของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

2. รวมวางแผนและกําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจํา
ป เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 
จํากัด (มหาชน)

3. กํากับการดําเนินงานตามนโยบาย แนวทางการบริหาร
ตาง ๆ และแผนธุรกิจที่ไดรับการอนุมัติ

4. กํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและ
ผลการดําเนินงาน การทํารายการระหวางของบริษัทในกลุมหรือ
กับบุคคลที่เกี่ยวโยง  การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยหรือ
การทํารายการสําคัญอื่นใดของบริษัทใหครบถวนถูกตอง  และใช
หลกัเกณฑทีเ่ก่ียวของกบัการเปดเผยขอมลูและทํารายการขางตน
ตามหลักเกณฑของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

5. กํากับดูแลใหมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม  และ
รัดกุมเพียงพอ 

ทั้งนี้กลไกในการกํากับดูแลโดยสงผูแทน กรรมการ/ผูบริหาร ซึ่ง
ผานมติความเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังให
ดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทยอย/บริษัทรวมแลวนั้น  ยัง
มีกลไกในการตรวจสอบโดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อ
ชวยในการตรวจสอบ/สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท
ยอยและบริษัทรวมใหมีการบริหารจัดการในดานตาง ๆ ที่มีความ
เหมาะสม รัดกุม เพียงพอ  และรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบอีกทางหนึ่ง

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

การดูแลการใชขอมูลภายในนอกจากมาตรการที่เปนขอกําหนด
ของกฎหมายแลว    บริษัทมีนโยบายและยึดมั่นในจริยธรรม  ความ
ซื่อสัตย และความสุจริต  ในการดําเนินธุรกิจตอลูกคา คูคา ผูลงทุน 
และผูถือหุนโดยกําหนดแนวทางไวในจรรยาบรรณของบริษัท  ให
กรรมการผูบรหิารและพนักงานทกุระดบัยดึถอื และนําไปปฏบิตัเิพือ่
ปองกันมิใหขอมูลและขาวสารท่ีสําคัญ ถูกเปดเผย หรือมีการเขาถึง
แหลงขอมูลขาวสารโดยพลการ  หรือโดยมีเจตนาที่ไมบริสุทธิ์ โดย
หากฝนเปนความผิดอยางรายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย

บริษัทมีระเบียบในการนําขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมไดเปด
เผยไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่นดังนี้   

• กรรมการ ผูบริหาร พนกังาน และลกูจางของบรษิทัจะตอง
รักษาความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัท

• กรรมการ ผูบริหาร พนกังาน และลกูจางของบรษิทัจะตอง
ไมนาํความลับ และ/หรอื ขอมลูภายในของบริษทัไปเปดเผย หรอื
แสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรอืเพือ่ประโยชนแกบคุคลอืน่ใด
ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรบัผลตอบแทนหรือ
ไมก็ตาม

• กรรมการ  ผูบริหาร  พนักงาน  และลูกจางของบริษัทจะ
ตองไมทําการซื้อขาย  โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัทโดย
ใชความลับ และ/หรอืขอมลูภายในบริษทั และ/หรอืเขาทาํนติกิรรม
อื่นใดโดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัท อันอาจ
กอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
ขอกาํหนดนีใ้หรวมความถงึคูสมรส และบตุรทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ
ของกรรมการ ผูบรหิาร พนกังาน และลูกจางของบริษทัดวย ผูใดท่ี
ฝาฝนระเบียบขอบงัคบัดงักลาวจะถือวาไดกระทําผิดอยางรายแรง

• หามกรรมการ ผูบริหาร ผูทําบัญชี รวมถึงคูสมรส และ
บตุรทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักลาวใชขอมลูภายใน เพือ่
ทําการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทในชวงเวลา
กอนท่ีงบการเงินของบริษัท และบริษัทที่เกี่ยวของจะถูกเผยแพร
ตอสาธารณชน (ตั้งแตวันท่ี 15 เมษายน จนถึงวันที่รายงานงบ
การเงินสาํหรบังวดไตรมาสท่ี 1/ ตัง้แตวนัที ่15 กรกฎาคม จนถงึวนั
ทีร่ายงานงบการเงนิสาํหรบังวดไตรมาสที ่2/ ตัง้แตวนัที ่15 ตลุาคม 
จนถึงวันท่ีรายงานงบการเงินสําหรับงวดไตรมาสที่ 3/ และต้ังแต
วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ จนถงึวนัท่ีรายงานงบการเงนิสาํหรบังวดประจาํป)

นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารของบริษัทมีหนาที่จัดทําราย
การถือหลักทรัพย และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย
ของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  ตามมาตรา 59 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย พ.ศ. 2535  ภายในเวลาท่ีกําหนดไวใน
ขอบงัคบัวาดวยการรายงานการถอืหลกัทรพัย  และกาํหนดใหผูบรหิาร
สงสําเนารายงานใหบริษัทในวันเดียวกับวันท่ีรายงานตอสํานักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต.

การกํากับดูแลกิจการ
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คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

บรษิทัและบริษทัยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญช ีใหแกบรษิทั 
สํานักงานสอบบัญชี ธรรมนิติ จํากัด ที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบ
ป 2557 มีจํานวนเงินรวม 3.40 ลานบาท   เปนคาตอบแทนการ
สอบบัญชีของบริษัทเอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) เปนจํานวนเงิน  
1.14 ลานบาท  และเปนคาตอบแทนการสอบบัญชีบริษัทยอยรวม 
13 บริษัท เปนจํานวนเงิน 2.26 ลานบาท 

คาบริการอื่น (non audit fee)

-ไมมีคาบริการอื่น-

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอ่ืน ๆ

-ไมม-ี รายละเอียดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดใีนเร่ืองอ่ืน  โดย
คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงลาสุดเปดเผยในเว็บไซต
ของบริษัท www.mfec.co.th  ในสวน Investor Relation ภายใต
หัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ”

นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของทรัพยากร
บุคคลในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  ดังนั้น จึงจัดใหมีการพัฒนา
บคุลากรอยางตอเนือ่ง  ไมวาจะเปนการพัฒนาทักษะดานการปฏิบตัิ
งาน  การเพิ่มพูนความรู ความสามารถ และประสิทธิภาพในการ
ทํางานใหแกพนักงาน รวมถึงสรางความพรอมในการปรับตัวใหเขา
กบันวัตกรรมใหมๆ  ในตลาดเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการติดตาม
และเสริมสรางความเขาใจในเทคโนโลยีนั้นๆ ดวย ทั้งนี้นโยบายใน
การพัฒนาพนักงานของบริษัทจะมีรูปแบบหลักๆ ดังนี้

1. บรษิทัรเิริม่จดัหลกัสตูรการพฒันาผูนาํระดบัตนจนถงึระดบัสงู 
(Modern Leader Program) ซึ่งพนักงานระดับจัดการผานโครงการ
นี้มากกวา 300 คน สงผลใหการดําเนินธุรกิจในกลุมตลาดใหมมี
บุคคลากรท่ีพรอมทํางานอยางตอเนื่องตามแผนธุรกิจ 

คาตอบแทนผูสอบบัญชี

2. การสนบัสนนุใหมกีารแลกเปลีย่นความรูทกัษะระหวางพนกังาน
กนัเองภายในองคกรอยางสมํา่เสมอ โดยการจดัโปรแกรม Share and 
Shine อยางตอเนื่อง พรอมทั้งมีการนําระบบการจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan) มาใชในองคกร เปดโอกาส
ใหพนักงานวางแผนการเติบโตในสายงานรวมกันกับหัวหนางาน 
ซึง่สงผลตอการวางแผนการสบืทอดตาํแหนง (Succession Planning) 
อยางมีระบบ

3. การสงพนกังานเขารบัการฝกอบรมทัง้ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ
ตางๆ ทัง้จากผูจดัจาํหนายสนิคาของบริษทัและจากสถาบันฝกอบรม
ภายนอกทีม่ชีือ่เสยีง และฝกอบรมดานการบรหิารตางๆ ทัง้ในประเทศ
และตางประเทศ โดยป 2557 พนักงานไดรับการฝกอบรมมากกวา 
200 คน 

4. สงเสริมใหพนกังานไดสอบวัดระดับความรู ความสามารถดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อใหไดประกาศนียบัตร อันจะเปนการรับ
ประกันคุณภาพของพนกังาน เพือ่ใหเกดิความเชือ่มัน่ และสรางความ
มั่นใจใหกับลูกคาโดยป 2556 พนักงานเขารับการสอบ Certificates 
จํานวน 270 คน

5. การฝกอบรมภายในบริษัท โดยจัดทําเปนแผนฝกอบรม โดย
การเชิญวิทยากรหรือผูเช่ียวชาญที่มีความรูความสามารถสูง และ
มีประสบการณโดยตรงในแตละสาขาของงาน มาบรรยายและให
ความรู มีการจัดหลักสูตรจํานวน 81 หลักสูตรตามแผนงานพัฒนา
บุคลากรภายในประจําป     

6. การจัดระบบการจัดการความรูภายในองคกร (Knowledge 
Management) ที่รวบรวมความรูเปนระบบ เพื่อใหพนักงานงายตอ
การเขาถงึและนําไปใชในการปรับปรุงความสามารถและผลการดําเนิน
งานโดยการแชรขอมูลผานชองทาง Website แบงตามสายงานและ
เปดโอกาสใหพนักงานเรียนรูดวยตนเองในทุกท่ีทุกเวลา 

การกํากับดูแลกิจการ
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ความรับผิดชอบตอสังคม
ของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

บรษิทัฯ ไดเปดเผยนโยบายและการดาํเนนิงานทีแ่สดงถงึความรบัผดิชอบตอสงัคมและสิง่แวดลอม ไวในรายงานความยัง่ยนื (Sustainability 
Report) ประจําป 2557 

ซึง่รายงานเพ่ือความย่ังยนืป 2557 ถอืเปนเลมแรกของบริษทัฯ ครอบคลุมขอมลูแนวคิด แนวทางการดําเนินงานดานการพัฒนาท่ียัง่ยนืของ
องคกรประจําป 2556-2558 และผลการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับความยั่งยืน สื่อสารใหเห็นถึงกระบวนการของการจัดทํารายงานที่สะทอน
คุณคาตอองคกร สรางความย่ังยืนใหเกิดกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย อีกท้ังยังทําใหรูถึงจุดออนจุดแข็งอันจะนําไปสูการแกไขปญหาไดตรงจุด 
ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดทําตามแนวทางการรายงานขององคกรความรวมมือวาดวยการรายงานสากลดานความยั่งยืน ( Global Reporting Initiative) 
รุนที่ 4 (GRI G4) ระยะเวลาของการรายงานครอบคลุมป 2557 ตั้งแตเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม

 
โดยแกนสาระหลักดานความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทฯ และกลุมบริษัทในเครือ MFEC GROUP ในครั้งนี้มีเปาหมายในการสราง

บุคลากรไอทีคุณภาพและสงเสริมผลักดันใหพวกเขาเหลานั้นเดินหนาสรางสรรคนวัตกรรมและส่ิงดีๆ บนวิถีความรับผิดชอบตอสังคม ใหเกิด
ประโยชนสูงสุด ตอตัวบุคลากรเอง สังคม สิ่งแวดลอมและองคกร ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของฝายตางๆ ซึ่งสิ่งเหลานั้นถือเปนคํา
สัญญาของเราภายใตคําจํากัดความวา “ MFEC GROUP สรางคน คนสรางนวัตกรรม ”

MFEC GROUP
สรางคน

คนสราง
นวัตกรรม

2557

หมายเหตุ: สามารถดูขอมูลความรับผิดชอบตอสังคมเพิ่มเติมไดที่ รายงานความย่ังยืนประจําป 2557 เว็ปไซต www.mfec.co.th

ความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) 65
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การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเส่ียง

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2558  เมือ่วนัที ่24 กมุภาพนัธ 
2558  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม  และไดแสดงความ
เหน็เกีย่วกับความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายใน  โดยอางอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน” ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบภายใน  
พรอมทัง้ขอเสนอแนะการตรวจสอบ  ซึง่มุงเนนตรวจสอบเชิงปฏบิตัิ
การใหพัฒนามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางตอเนื่อง  โดยมี
การติดตามการแกไขตามรายงานผลการตรวจสอบและรายงานให
คณะกรรมการบริษทัรับทราบอยางสมํา่เสมอ  ซึง่ผลการสอบทานพบวา
มกีารปฏบิตัติามขัน้ตอนทีก่าํหนดไว  สอดคลองกับขอกาํหนดกฎหมาย
และนโยบายกํากับดูแลกิจการ  สําหรับในการหารือกับผูตรวจสอบ
บญัชเีหน็วา  บรษิทัไดจดัทาํงบการเงนิเปนไปตามมาตรฐานการบญัชี  
และมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอครอบคลุม

 นอกจากน้ี  คณะกรรมการบริษัทฯ ยังดูแลใหบริษัทฯ มีระบบ
บริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอ และการติดตามการบริหารความเสี่ยง
อยางสมํ่าเสมอ  จึงไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk 
Management Committee) เพือ่พจิารณาบรหิารความเสีย่งในทกุดาน
ใหมีความเหมาะสม  และมอบหมายใหติดตาม ดูแล วิเคราะหการ
บรหิารความเสีย่งในระดบัปฏบิตัแิตละฝายงาน  พรอมใหรายงานผล
การบรหิารความเสีย่งตอคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบทกุไตรมาส

1. การควบคุมภายในองคกร 

คณะกรรมการบรษิทัและผูบรหิารในทกุระดบัสงเสรมิใหพนกังาน
ตระหนักถึงความซ่ือสัตยและจรรยาบรรณทางธุรกิจขององคกร  
โดยจัดใหมีกระบวนการส่ือสาร Code of Conduct ขอกําหนดให
ฝายบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและนําไปยึดถอืประพฤติปฏิบตัิ   
พรอมทั้งเปดเผยใหบุคคลภายนอกรับทราบ  นอกจากการเสริม
สรางใหพนกังานรวมกนัสงเสริมจรรยาบรรณทางธุรกจิแลว  บรษิทัมี
นโยบายในการพัฒนาและรักษาพนักงานและผูบริหารท่ีมีคุณภาพ 
วัดผลความสําเร็จของงาน และจูงใจใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัททําหนาที่กํากับดูแลใหบริษัทกําหนด
เปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได  ทบทวนเปาหมาย
การปฏิบัติงานอยางรอบคอบ  โดยบริษัทมีโครงสรางการบริหาร
ประกอบดวยคณะกรรมการ 4 ชุด ไดแกคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง  โดยคณะกรรมการแตละชดุมคีวามรบัผดิชอบตอ

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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ผูถอืหุนอยูในกรอบของการมีจรยิธรรมท่ีด ี และรับผดิชอบตอสงัคม  
บรษิทัจดัโครงสรางองคกรท่ีสนบัสนุนการดาํเนนิงานของฝายบรหิาร 
และใหการควบคุมภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  มีการแบง
แยกหนาทีง่านท่ีสาํคัญทาํใหเกดิการตรวจสอบถวงดุลระหวางกัน  มี
หนวยงานตรวจสอบภายใน ทาํหนาทีส่อบทานระบบปฏิบตังิานของ
ทุกหนวยงาน และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ

2. การประเมินความเส่ียง 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงเปนนโยบายท่ี
สําคัญ  โดยไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบ
ดวย กรรมการและผูบริหารแตละสายงาน ทําหนาที่ในการประเมิน
ปจจัยความเส่ียงทั้งจากภายนอกไดแก สภาพเศรษฐกิจ นโยบาย
ภาครฐั ความผนัผวนของคาเงนิ  และปจจยัภายในทีม่ผีลกระทบตอ
เปาหมายและการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั  พรอมกาํหนดผูรบัผดิชอบ
ความเส่ียงในหนวยงานตาง ๆ พรอมท้ังมอบหมายใหการบริหาร
ความเส่ียงเปนความรับผิดชอบของคณะทํางานซ่ึงประกอบดวย
ผูบริหารและหัวหนาหนวยงานทุกทาน   มีการวางแผนและกําหนด
มาตรการบริหารความเส่ียง  ประเมินปจจัยความเส่ียงซ่ึงอาจสง
ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจและเปาหมายของบริษัท  จัดใหมีการ
ติดตามการบริหารความเส่ียงของหนวยงานตาง ๆ ภายในองคกร  
โดยเนนใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของบริษัท  สงเสริมการจัดการ
ใหความรูกบัพนกังานทกุระดบัใหพนกังานมคีวามเขาใจและตระหนกั
ถงึความสาํคญัในการบรหิารความเสีย่งใหมากขึน้ ซึง่ผลการปฏบิตัไิด
มีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย 3 คณะ 
ประกอบดวยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  โดยปฏิบัติงานภายใตขอบเขต 
อํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายในการควบคุมการปฏิบัติงานของ
ฝายบริหารดังนี้

• กาํหนดขอบเขตหนาทีอ่าํนาจหนาทีแ่ละวงเงนิอนมุตัขิองผูบริหาร
ทุกฝายและทุกระดับไวอยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร
โดยกําหนดตําแหนงผูมอีาํนาจอนุมตั ิและวงเงินไวเปนลายลักษณอกัษร
และมีการทบทวนความเหมาะสม

• กําหนดนโยบาย คูมือ ขั้นตอน ระเบียบปฏิบัติ ไวอยางชัดเจน
และเปนลายลักษณอักษร ใหครอบคลุมทุกหนวยงาน

• กําหนดเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติ
แผนการตรวจสอบประจําป  ใหครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงาน
ที่มีความเส่ียง  เพื่อใหผูมีสวนไดเสียม่ันใจวาหนวยงานตาง ๆ มี
การกาํหนดกจิกรรมควบคมุการปฎบิตังิานท่ีเพยีงพอทัง้ดานการเงนิ  
การปฏิบัติงาน  การปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับตาง ๆ  โดย
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาประเด็นสําคัญและปญหาที่ตรวจ
พบจากการตรวจสอบ  และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแกไขใหฝาย
บริหารนําไปกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการ และกําหนดใหมี
การติดตาม  สําหรับกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับนิติบุคคลหรือ
บุคคลอ่ืนที่เกี่ยวของหรือมีความสัมพันธกับบริษัทฯ อันจะนํามาซึ่ง
ความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยการทําธุรกรรมตาง ๆ จะผาน
การพิจารณาอนุมัติตามระเบียบของบริษัทฯ  

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล

กําหนดใหจัดเตรียมขอมูลรายละเอียดที่สําคัญประกอบอยาง
เพียงพอ  ในการเสนอเร่ืองตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
ประกอบการตัดสินใจในแตละวาระการประชุมของคณะกรรมการ     
โดยจัดทาํเปนรายงานเชิงวเิคราะหพรอมเอกสารประกอบขอเท็จจริง
และขอบังคับและกฎเกณฑตาง ๆ ที่เกี่ยวของ  จัดสงขอมูลลวง
หนาเพ่ือศึกษาประกอบการตัดสินใจกอนกําหนดวันประชุม 7 วัน   
โดยเลขานุการทําหนาท่ีประสานงานและเปนศูนยกลางในการจัด
เก็บเอกสารท่ีสําคัญ  อาทิเชน หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ  
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผูถือหุน
และรายงานการประชุมผูถือหุน  เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ
ความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการได

จดัใหมโีปรแกรมสาํเรจ็รปูสําหรบัเปนเครือ่งมอืในการบรหิารจดัการ
ระบบการจัดเก็บเอกสารของแตละหนวยงาน  รวมถึงจัดใหมีระบบ
รักษาความปลอดภัยของฐานขอมูลที่สําคัญ  โดยการกําหนดสิทธิ
ผูเขาถงึฐานขอมลู  อาทิเชน เอกสารประกอบการบันทกึบญัชตีาง ๆ  
มกีารจดัเกบ็ไวอยางครบถวนและเปนหมวดหมูทกุรายการ เพือ่ความ
โปรงใสและเปนขอมลูประกอบในการปฏบิตังิาน  โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพจิารณารวมกับผูสอบบญัช ีฝายตรวจสอบภายใน และ
ผูเกีย่วของในการจดัทาํงบการเงนิของบรษิทัทกุไตรมาส  เพือ่ใหมัน่ใจ
วา บรษิทัมกีารใชนโยบายการบญัชตีามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
โดยไดเปดเผยขอมูลครบถวนและเหมาะสม

5. ระบบการติดตาม

บริษัทฯ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนงาน
ที่วางไว  โดยในป 2557  มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 6 
ครั้ง  ประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 10 ครั้ง และมีการประชุม
คณะผูบริหารยอยเปนประจําทุกเดือน  เพื่อกํากับและติดตามการ

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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ดาํเนนิงานของบรษิทัและบรษิทัยอยใหเปนไปตามนโยบาย กลยทุธ 
แผนงาน ทีว่างไว    พรอมทัง้แกไขปญหาทีอ่าจเกดิขึน้ และดาํเนนิการ
ปรับแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง
เม่ือพบวามีผลการดําเนินงานแตกตางจากเปาหมายท่ีกําหนดไว  

นอกจากน้ี ฝายตรวจสอบภายในวางแผนการปฏิบตังิานตรวจสอบ
และติดตามการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทยอยประจําป 2557   
โดยมีการกําหนดกลยุทธใหมีความเชื่อมโยงสอดคลองกับพันธกิจ 
วสิยัทศัน เปาหมาย และกลยทุธของบรษิทัทีผู่บรหิารไดกาํหนดไวใน
แผนพัฒนาบริษัท  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายหลักรวมกัน
อยางมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล    โดยในป 2557  มกีารรายงาน
ผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนลายลักษณ
อักษรทันที่ปฏิบัติงานเสร็จและสรุปผลการปฏิบัติงานทุกไตรมาส  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้จากผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท
และบรษิทัยอย  ไมพบขอบกพรองอนัมสีาระสาํคัญทีม่ผีลกระทบตอ
ความนาเชือ่ถอืของขอมลูรายงานทางการเงนิ    โดยทีค่ณะกรรมการ
บรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบและผูสอบบญัชขีองบรษิทัมคีวามเหน็
สอดคลองกันเกีย่วกับระบบการควบคุมภายในตามเอกสารแนบทาย
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป

หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท

ดวยคณะกรรมการคาํนงึถงึความสาํคญัในการควบคมุภายใน  ใน
เดอืนธนัวาคม ป 2554 จงึพจิารณาจดัตัง้หนวยงานตรวจสอบภายใน
ขึ้นภายใตการกํากับดูแลโดยคุณสดับพิณ  กฤดานรากรณ  ผูอํานวย
การฝายตรวจสอบภายใน  เปนผูดูแลกํากับงานตรวจสอบภายใน
ของกลุมบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) โดยมีภารกิจในการ
ปฏบิตังิานใหคาํแนะนําปรกึษาและตรวจสอบดวยความเปนอสิระและ
เท่ียงธรรม เพือ่ใหความม่ันใจ เพือ่เพ่ิมมลูคาและปรับปรุงการดําเนิน
งาน และชวยใหองคกรบรรลวุตัถปุระสงคทีก่าํหนด โดยจดัใหมแีนวทาง
ทีเ่ปนระเบยีบและแบบแผนทีด่ ีมาใชในการประเมนิประสทิธผิลของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมและการกํากับดูแล ตาม
แผนการตรวจสอบประจําป ซึง่ไดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ    
(รายละเอยีดผูอาํนวยการฝายตรวจสอบภายใน ตามเอกสารแนบ 3)

นบัตัง้แตป 2555 หนวยงานตรวจสอบภายใน ทาํหนาทีต่รวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในเก่ียวกบักระบวนการปฏิบตังิานของหนวยงาน
ตางๆ รวมทั้งใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการวางระบบการควบคุมภายใน 
การบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลกิจการ และใหขอเสนอแนะ
อยางตอเนื่อง เพื่อคณะกรรมการบริษัท สามารถติดตามการดําเนิน
งานของบริษัทฯไดอยางมีประสิทธิภาพ และมั่นใจวาการปฏิบัติงาน

หลกัและกจิกรรมทางการเงนิท่ีสาํคญัของบริษทัฯ และบรษิทัยอย ได
ดาํเนนิการอยางมปีระสิทธภิาพตามแนวทางทีก่าํหนดและบรรลตุาม
นโยบายและวัตถุประสงคที่ฝายบริหารไดกําหนดไว รวมทั้งบริษัทฯ 
มีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดอื่นที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ 
อันจะนําไปสูความเปนเลิศ โดยปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ และ
มาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน เพื่อรักษาความเปนอิสระ 
และคณุภาพของงานตรวจสอบภายใน  สามารถทาํหนาทีต่รวจสอบ
และถวงดุลไดอยางเต็มที่ และมีการรายงานผลการตรวจสอบและ
ขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางทันเวลาและสม่ําเสมอ

ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อ
วันท่ี 24 กุมภาพันธ 2558 ฝายตรวจสอบภายในไดสรุปผลการตรวจ
สอบประจําป 2557   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวและเห็น
วาการปฏบิตัหินาทีข่องผูอาํนวยการตรวจสอบภายในมปีระสทิธภิาพ  
เปนประโยชนในการปรบัปรงุและเพิม่ประสทิธผิลตอการบรหิารของ
องคกรเปนอยางยิ่ง  

การพิจารณาแตงตั้ง/ถอดถอน/โอนยาย ผูอํานวยการตรวจ
สอบภายใน จะตองผานการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ  ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้
ที่ 1 ของปถัดไป โดยหารือรวมกับฝายบริหารเปนประจําทุกป  โดย
กําหนดหลักเกณฑที่ใชในการพิจารณาดังนี้

• ผลการปฏิบตักิารตรวจสอบเปรียบเทียบกบัแผนการตรวจสอบ
ประจําป

• การดําเนินการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายในความเปน
อิสระ  การนําเสนอขอมูล/ขอเสนอแนะในการตรวจสอบ

• ผลการดําเนินการตรวจติดตาม

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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รายละเอียด
หัวหนางานตรวจสอบภายใน

สมาชิกสถาบัน/องคกร

 - สมาชิก สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย
 - สมาชิก สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ
 - สมาชิก สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

รายละเอียดหัวหนางานตรวจสอบภายใน

ชื่อ       : นางสาวสดับพิณ กฤดานรากรณ    
ดํารงตําแหนง    : ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน
วัน เดือน ป ที่ไดรับแตงต้ัง   : พฤศจิกายน 2554

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 • ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประวัติการฝกอบรม

 • ผูสอบบัญชีรับอนุญาต : CPA
 • ผูตรวจสอบภายในรับอนุญาต : CPIA
 • Advance Management  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 • การบริหารความเสี่ยงระดับองคกรแนว COSO-ERM 
  สภาวิชาชีพบัญชี
 • การจัดทํารายงานการเงินที่นาเชื่อเถือตามกรอบแนวทาง  
  COSO-ERM สภาวิชาชีพบัญชี

 • ประกาศนียบตัรหลักสูตร Chief Financial Officer Certification
   Program (CFO) รุน 5 สภาวิชาชีพบัญชี
 • ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Certification Program 
  (DCP) รุน 77 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Anti-Corruption : The Practical Guide รุน 4  สมาคมสงเสริม
  สถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณการทํางาน 

 2554 – ปจจุบัน  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายในบริษัท 
            เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
 2553 – 2554    ที่ปรึกษาบริหารความเส่ียงและ
            การตรวจสอบ ภายใน
                • บริษัท สหประกันชีวิต จํากัด      
                • บริษัท แกวปราการ จํากัด                            

 2524 – 2553    บริษัท ไทยสมุทรประกันชีวิต จํากัด
              - เจาหนาที่ตรวจสอบ
                - ผูจัดการฝายตรวจสอบ
              - รองผูอํานวยฝายอาวุโส ฝายบัญชี 
                - ตําแหนงงานอ่ืน
                           o กรรมการบริษัท 
                 ไทยสมุทรประกันชีวิต จํากัด
              o กรรมการบริษัท
                 กฤษณแอนดแอสโซซิเอทส จํากัด
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คณะกรรมการบรษิทัเปนผูรบัผดิชอบตองบการเงนิของบรษิทั เอ็ม 
เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)  และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจําป  งบการเงนิดงักลาวจดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี
ที่รับรองทั่วไป  โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
อยางสมํ่าเสมอ   และใชดุลพินิจอยางระมัดระวังและใชประมาณ
การที่ดีที่สุดในการจัดทํา  มีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  รวมท้ังการปฏิบัติตามขอบังคับ
ของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย  และขอกาํหนดของสาํนกังาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

คณะกรรมการบริษทัไดจดัใหมแีละดาํรงรกัษาไวซึง่ระบบการควบคมุ
ภายในที่มีประสิทธิผล  เพื่อ ใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึก
ขอมลูทางบญัชมีคีวามถกูตอง ครบถวน และเพยีงพอทีจ่ะดาํรงรกัษา
ไวซึง่ทรพัยสนิและเพือ่ใหทราบจดุออนเพือ่ปองกันมใิหเกดิการทจุรติ  
หรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ

ในการน้ีคณะกรรมการบริษทัไดแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึง
ประกอบดวย  กรรมการอสิระซึง่ไมเปนผูบรหิารเปนผูดแูลรบัผดิชอบ
เกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน  และระบบการควบคุมภาย
และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งน้ี  ปรากฏใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวในรายงานประจําปแลว

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ตอรายงานทางการเงิน

งบการเงินของบริษัทไดรับการตรวจสอบโดยผูตรวจสอบบัญชี
ของบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด  ในการตรวจสอบน้ันทางคณะ
กรรมการบริษัทไดสนับสนุนขอมูลและเอกสารตางๆ เพื่อใหผูสอบ
บญัชสีามารถตรวจสอบและแสดงความคดิเหน็ไดตามมาตรฐานการ
สอบบัญชี  โดยความเห็นของผูสอบบัญชี ไดปรากฏในรายงานของ
ผูสอบบัญชีซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว

คณะกรรมการมีความเห็นวา  ระบบการควบคุมภายในของบริษทั
โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม  สามารถสรางความเช่ือมั่น
อยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดในงบการเงินของบริษัท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2557  โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป  และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

นายศิริวัฒน วงศจารุกร
รองประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

นายอดิเรก ปฏิทัศน
ประธานกรรมการบริษัท
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน
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เรียน  ผูถือหุน บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ประกอบดวยกรรมการผูทรงคุณวุฒิ
ที่มีความเปนอิสระจํานวน 3 ทาน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิมีความรูและ
ประสบการณดานกฎหมาย ดานบญัชกีารเงนิและการบรหิารองคกร 
ปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับประกาศของคณะกรรมการ
กาํกบัตลาดทนุ  และขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย  

โดยในป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 5 
ครั้ง และไดรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัทเปน
ประจําทุกไตรมาส กรรมการตรวจสอบฯ แตละคนไดเขารวมประชุม
ตามรายละเอียดดังนี้

นายสุชาติ ธรรมาพิทักษกุล   
ประธานกรรมการตรวจสอบ    เขารวมประชุม 5/5 ครั้ง

นายสุรชัย สนธิรติ    
กรรมการตรวจสอบ เขารวมประชุม 2/5 คร้ัง 
ลาออกมีผล  1 กรกฎาคม 2557

นายอนันต ลี้ตระกูล   
กรรมการตรวจสอบ     เขารวมประชุม 4/5 คร้ัง

นายอภิรักษ วรรณสาธพ   
กรรมการตรวจสอบ เขารวมประชุม 1/5 คร้ัง 
แตงตั้งมีผล 25 กันยายน 2557

โดยการประชมุในบางครัง้     คณะกรรมการตรวจสอบไดหารอืรวม
กบัประธานกรรมการบริหาร    ผูสอบบัญช ีผูตรวจสอบภายใน ตามวาระ
อนัสมควร  ซึง่การประชุมทกุครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงาน
ความเห็นและใหขอเสนอแนะอยางเปนอสิระโดยสรุปมสีาระสําคญัดงัน้ี

ความถูกตอง ครบถวน และเช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน

สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2557 
รวมกบัฝายบริหารและผูสอบบัญชีเพ่ือใหความเห็นชอบตอรายงาน
ทางการเงินไดจัดทําขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ  ตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  และสอบทานการเปดเผยขอมูล
สําคัญ รายการท่ีเกี่ยวของกัน และรายการท่ีอาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชนอยางครบถวนเพียงพอและเชื่อถือได  โดย

รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ไดหารอืรวมกบัผูสอบบญัชเีพือ่รบัทราบประเดน็ปญหาทีพ่บจากการ
สอบบัญชี ตลอดจนพิจารณาและเสนอความเห็นตอแผนการตรวจ
สอบและผลการตรวจสอบของผูสอบบัญชีกอนเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณา

ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

กํากับดูแลตรวจสอบภายในใหปฏิบัติสอดคลองกับมาตรฐาน
วิชาชีพ  โดยใชวิธีประเมินความเส่ียงและระบบควบคุมภายในตาม
มาตรฐาน COSO ตลอดจนพิจารณาใหความเห็นชอบแผนงาน
ตรวจสอบประจําป  พิจารณารายงานผลการตรวจสอบใหขอเสนอ
แนะตอแผนกตรวจสอบภายในและฝายบริหารเพ่ือประโยชนในการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาถึงผลการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบในเรื่องที่สําคัญตามแผนการตรวจสอบประจําป
พรอมกับใหขอสังเกตและนําเสนอเร่ืองท่ีสําคัญตอคณะกรรมการ
บริษัท   เพื่อใหมีการติดตามใหฝายบริหารเรงปรับปรุงการปฏิบัติ
งานตามประเด็นท่ีผูตรวจสอบภายในตรวจพบ  

การปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดสอบทานใหบรษิทัปฏบิตัติามกฎหมาย
วาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัย  ขอกาํหนดของตลาดหลักทรพัย
แหงประเทศไทย  และกฎหมายท่ีเกีย่วของอยางสม่ําเสมอ  โดยมีความ
เหน็วา รายการท่ีบรษิทัตองปฎบิตัติามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและ
ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจไดสอบทานน้ันมีความเพียงพอ 

การเปดเผยขอมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกัน

คณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณา สอบทาน ใหความเหน็ชอบ 
และเปดเผยขอมูล และการปฏิบัติในรายการระหวางกัน รายการ
เกีย่วของกัน และรายการเก่ียวโยงกันระหวางบริษทักบับริษทัยอยและ
ผูถอืหุนท่ีมสีวนไดเสีย ซึง่อาจทําใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชน
กบับริษทั  กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษทัเพือ่พิจารณาอนมุตัิ  
ซึ่งรายการท่ีเกิดขึ้นในป 2557 สวนใหญเปนรายการทางการคา
อันเปนธุรกิจปกติทั่วไป  โดยบริษัทไดถือปฏิบัติตามนโยบายและ
เปดเผยขอมูลตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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นายสุชาติ  ธรรมาพิทักษกุล
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
24 กุมภาพันธ 2558

การคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณาผลการปฏิบตังิานในปทีผ่าน
มาของบรษิทั สอบบญัช ีธรรมนติ ิจาํกัด  ซึง่ทาํหนาท่ีเปนผูสอบบัญชี
ใหกับบริษัทและบริษัทยอย โดยเห็นวา เปนที่พอใจ จากการประชุม
หารอืรวมกบัผูสอบบญัชซีึง่ไดรายงานขอบกพรองของระบบการควบคุม
ภายในท่ีตรวจสอบพบ  รวมทั้งแนวทางการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบญัชใีหคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ  จงึเหน็ควรเสนอแนะ
ใหคณะกรรมการบริษัทนําเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ
แตงตัง้นางสาววนันสิา  งามบัวทอง   ผูสอบบญัชรีบัอนุญาตหมายเลข 
6838 หรือ นายธนะวุฒิ  พิบูลยสวัสดิ์  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 
6699  หรือ นางสาวสุลลิต  อาดสวาง  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 
7517 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ  จํากัด เปนผูตรวจสอบบัญชีของ
บรษิทั โดยกําหนดคาสอบบัญชขีองบริษทัปละ 1,103,000 บาท และ
เปนผูตรวจสอบบญัชขีองกลุมบรษิทัยอย 13 บรษิทั คาสอบบญัชเีปน
จํานวนเงิน 2,163,000 บาท รวมเปนคาบริการตรวจสอบบัญชีของ
บริษัทและบริษัทยอยป 2557 ทั้งสิ้น 3,266,000 บาท

การกํากับดูแลกิจการที่ดี

การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริษัทได
ตระหนกัถงึความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี และไดตดิตาม
ความคืบหนาของกระบวนการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความรบัผดิชอบตอสงัคมอยางตอเนือ่ง  และไดใหคณะผูบรหิารและ
สาํนักตรวจสอบภายใน ภายใตการกํากบัดูแลของคณะกรรมการตรวจ
สอบเปนผูรบัผดิชอบในการกาํกบัดแูลและจดัใหมกีารประเมนิผลการ
ปฏิบตัติามนโยบายกํากับดูแลกิจการเปนประจําทุกป และไดเปดเผย
ไวในรายงานประจําปนี้แลว ภายใตหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ”

ความเห็นตอการปฏิบตัหินาท่ีตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

จากการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการตรวจ
สอบประจาํป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏบิตัิ
หนาทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในเรือ่ง การทําหนาท่ีโดยรวม การ
สอบทานการจัดทํางบการเงิน การสอบทานการควบคุมภายใน การ
สอบทานใหบรษิทัปฏิบตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วของกับธรุกจิของบรษิทั 
การพิจารณาคัดเลือกเสนอแตงต้ังผูสอบบญัชี การพจิารณารายการ
ทีเ่กีย่วโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน การ
จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งผลการประเมินโดย
รวมสรุปวา ไดปฏิบัติงานอยางครบถวนแลว

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา  บริษัทมีกระบวนการจัดทําและ
การเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินที่เหมาะสมและเช่ือถือได  
รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ  โดยมีการพัฒนาอยาง
ตอเนือ่งเพือ่สนบัสนนุใหบริษทัมกีารกาํกบัดแูลกจิการทีด่อียางยัง่ยนื

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 



73บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

รายงานของผู สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงาน
ของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผูถือหุนและคณะกรรมการ
   บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 
จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการ
เงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถอืหุนรวม และงบกระแสเงินสด
รวมสาํหรบัปสิน้สดุวนัเดยีวกนั และงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั 
เอม็ เอฟ อ ีซ ีจาํกัด (มหาชน) ซึง่ประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดง
การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน และงบกระแสเงินสด สําหรับป
สิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ
และหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน

ผูบรหิารเปนผูรบัผดิชอบในการจดัทาํและการนําเสนองบการเงนิ
เหลาน้ีโดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บรหิารพจิารณาวาจาํเปน
เพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอ
ขอเทจ็จรงิอันเปนสาระสาํคญัไมวาจะเกดิจากการทจุริตหรอืขอผดิพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงิน
ดงักลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา ขาพเจาไดปฏิบตังิานตรวจ
สอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ีซึง่กาํหนดใหขาพเจาปฏิบตัติามขอ
กําหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบ
เพือ่ใหไดความเชือ่มัน่อยางสมเหตสุมผลวางบการเงนิปราศจากการ
แสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ่งหลัก
ฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลใน
งบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบ
บัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงินไมวาจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอผิดพลาด ในการประเมินความเส่ียงดังกลาว ผูสอบ
บัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําและการ
นาํเสนองบการเงนิโดยถกูตองตามทีค่วรของกจิการ เพือ่ออกแบบวธิี
การตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ แตไมใชเพือ่วตัถปุระสงคใน
การแสดงความเห็นตอประสิทธผิลของการควบคุมภายในของกิจการ 

การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชี
ทีผู่บรหิารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชทีีจ่ดั
ทาํขึน้โดยผูบรหิาร รวมท้ังการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม

ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา

 
ความเห็น

ขาพเจาเหน็วา งบการเงนิขางตนนีแ้สดงฐานะทางการเงนิของบรษิทั 
เอม็ เอฟ อ ีซ ีจาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอย และเฉพาะกิจการของ
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557และ
ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดสําหรับปสิน้สดุวันเดียวกัน โดย
ถกูตองตามท่ีควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

(นางสาววันนิสา  งามบัวทอง)
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6838

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด
กรุงเทพมหานคร
วันท่ี 24 กุมภาพันธ 2558



74 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สินทรัพยหมุนเวียน   

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

 เงินลงทุนช่ัวคราว

 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

 ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ถึง  

  กําหนดชําระภายใน 1 ป 

 ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน

 รายไดที่ยังไมเรียกชําระ

 เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย

 เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทรวม

 เงินใหกูยืมแกบุคคลที่เกี่ยวของกัน

 ตนทุนงานระหวางทํา

 ตนทุนพัฒนาโปรแกรมเกมส 

 สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน

  รวมสินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียน
 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ําประกัน

 เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย

 เงินลงทุนในบริษัทรวม

 เงินลงทุนในบริษัทยอย

 ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ถึง

  กําหนดชําระเกินกวา 1 ป 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

 คาความนิยม 

 สินทรัพยไมมีตัวตน 

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

  รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน

รวมสินทรัพย

6

7

8

9

5

5

5

5

10

11

12

5

13

13

9

14

13

15

16

5

 193,100,963 

 50,686,690 

 1,234,980,983 

 35,785,789 

 194,740 

 581,252,442 

 -   

 3,000,000 

 746,663 

 589,397,262 

 -   

 35,741,468 

 2,724,887,000 

 20,924,937 

 -   

 16,794,010 

 -   

 9,298,297 

 136,323,641 

 562,959,866 

 42,337,237 

 23,773,604 

 9,137,064 

 821,548,656 

 3,546,435,656 

 190,028,109 

 140,875,344 

 864,536,000 

 58,433,248 

 26,327,671 

 385,441,870 

 -   

 -   

 8,630,000 

 558,283,893 

 -   

 41,331,820 

 2,273,887,955 

 26,523,015 

 -   

 18,685,592 

 -   

 25,663,414 

 150,514,493 

 566,989,233 

 56,661,442 

 31,620,350 

 9,820,649 

 886,478,188 

 3,160,366,143 

 92,261,324 

 100,253,948 

 707,520,816 

 26,044,463 

 6,005,806 

 300,852,689 

 6,895,000 

 -   

 8,630,000 

 531,603,092 

 -   

 19,694,301 

 1,799,761,439 

 -   

 3,300,000 

 20,000,000 

 878,176,607 

 5,313,617 

 95,183,814 

 -   

 26,507,536 

 28,563,436 

 5,114,606 

 1,062,159,616 

 2,861,921,055 

 121,600,013 

 -   

 1,080,156,699 

 11,385,005 

 1,573,127 

 510,548,334 

 5,895,000 

 3,000,000 

 746,663 

 562,344,023 

 -   

 12,227,348 

 2,309,476,212 

 -   

 3,300,000 

 20,000,000 

 856,626,607 

 6,938,100 

 80,319,526 

 -   

 17,244,187 

 21,102,921 

 4,831,729 

 1,010,363,070 

 3,319,839,282 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557สินทรัพย หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน



75บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

หนี้สินหมุนเวียน   

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น  

  จากสถาบันการเงิน 

 เจาหนี้ทรัสตรีซีท  

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น  

 เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน  

  คาใชจายคางจาย  

 หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินที่ถึง  

  กําหนดชําระภายในหน่ึงป 

 ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย  

 รายไดรับลวงหนา  

 ตนทุนที่ยังไมเรยีกชําระ  

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  

  รวมหน้ีสินหมุนเวียน

 
หนี้สินไมหมุนเวียน   

 หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินสุทธิจาก  

  สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 

 หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี  

 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

  รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 

รวมหน้ีสิน   

17

17

18

5

5

19

5

19

16

20

 

237,348,511 

 162,945,790 

 579,894,519 

 -   

 169,071,296 

 6,650,324 

 5,310,817 

 236,287,268 

 129,451,688 

 35,167,949 

 1,562,128,162 

 7,216,414 

 1,797,982 

 41,336,361 

 50,350,757 

 1,612,478,919 

 64,176,733 

 153,395,918 

 497,897,657 

 227,525 

 115,958,579 

 31,681,876 

 781,491 

 222,573,579 

 147,348,036 

 28,673,209 

 1,262,714,603 

 4,393,172 

 1,962,000 

 51,689,747 

 58,044,919 

 1,320,759,522 

 1,048,685 

 151,423,896 

 435,303,825 

 19,653,601 

 100,720,742 

 856,089 

 -   

 186,424,798 

 145,409,193 

 13,094,131 

 1,053,934,960 

 107,700 

 -   

 32,638,059 

 32,745,759 

 1,086,680,719 

 193,236,310 

 160,989,375 

 548,799,269 

 10,368,962 

 153,189,093 

 2,629,588 

 5,308,301 

 206,664,501 

 132,809,868 

 21,870,438 

 1,435,865,705 

 4,815,742 

 -   

 25,882,877 

 30,698,619 

 1,466,564,324 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วนัที ่31 ธนัวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557หนีส้นิและสวนของผูถอืหุน หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน



76 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สวนของผูถือหุน   

 ทุนเรือนหุน  

  ทุนจดทะเบียน 

   (2557 : หุนสามัญ 441,500,555 หุน

    มูลคาหุนละ 1 บาท)

   (2556 : หุนสามัญ 441,500,555 หุน 

    มูลคาหุนละ 1 บาท)

  ทุนที่ออกและชําระแลว 

   (2557 : หุนสามัญ 441,453,555 หุน

    มูลคาหุนละ 1 บาท)

   (2556 : หุนสามัญ 440,402,555 หุน

    มูลคาหุนละ 1 บาท)

 สวนเกินมูลคาหุนสามัญ  

  กําไรสะสม 

   จดัสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย

   ยังไมไดจัดสรร

  องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถอืหุน 

   กําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดขึ้น

     จากหลักทรัพยเผื่อขาย

 รวมสวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ  

 สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 

รวมสวนของผูถือหุน  

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 

22

22

23

441,500,555

441,453,555

986,741,840

44,150,055

446,100,222

244,210

1,918,689,882

15,266,855

1,933,956,737

3,546,435,656

441,500,555

440,402,555

983,793,785

44,150,055

360,405,978

41,227

1,828,793,600

10,813,021

1,839,606,621

3,160,366,143

441,500,555

 440,402,555 

 983,793,785 

 44,150,055 

 306,893,941 

 -   

 1,775,240,336 

 -   

 1,775,240,336 

 2,861,921,055 

441,500,555

 441,453,555 

 986,741,840 

 44,150,055 

 380,929,508 

 -   

 1,853,274,958 

 -   

 1,853,274,958 

 3,319,839,282 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วนัที ่31 ธนัวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557หนีส้นิและสวนของผูถอืหุน (ตอ) หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน



77บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

รายได 
 รายไดจากการขายและการใหบริการ   

 เงินปนผลรับ

 รายไดอื่น

  รวมรายได

คาใชจาย
 ตนทุนขายและตนทุนการใหบริการ

 คาใชจายในการขาย

 คาใชจายในการบริหาร

 คาตอบแทนผูบริหาร

 ตนทุนทางการเงิน

  รวมคาใชจาย 

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม  

กําไรกอนภาษีเงินได

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได

กําไรสําหรับป

กําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน
 กําไรขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากหลักทรัพยเพื่อขาย 

 กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร 

  ประกันภัย-สุทธิจากภาษีเงินได 

รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป

5

5

26

20

 5,132,254,613 

 -   

 43,668,551 

 5,175,923,164 

 4,170,807,323 

141,826,870 

 436,288,924 

80,593,239 

 10,149,498 

 4,839,665,854 

(1,891,582)

 334,365,728 

 59,781,514 

 274,584,214 

 225,157 

14,195,790 

14,420,947 

 289,005,161 

 4,730,538,979 

 -   

 60,105,998 

 4,790,644,977 

 3,810,387,086 

 125,194,579 

 468,896,996 

 85,569,188 

 14,048,389 

 4,504,096,238 

(855,988)

 285,692,751 

 50,282,689 

 235,410,062 

 26,249 

6,005,898 

6,032,147 

 241,442,209 

 

4,009,500,995 

 42,953,346 

 50,067,053 

 4,102,521,394 

 3,308,329,727 

 96,161,879 

 363,740,650 

 54,440,213 

 9,078,884 

 3,831,751,353 

 -   

 270,770,041 

 43,725,493 

 227,044,548 

 -   

 -   

 -   

 227,044,548 

 4,547,409,968 

 56,419,224 

 39,950,595 

 4,643,779,787 

 3,781,882,323 

 116,077,552 

 370,302,743 

 51,270,749 

 7,207,978 

 4,326,741,345 

 -   

 317,038,442 

 53,669,867 

 263,368,575 

 -   

 9,321,092 

 9,321,092 

 272,689,667 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคมณ วนัที ่31 ธนัวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน



78 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) สําหรับป   

 สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ  

 สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม  

   

การแบงปนกําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป  

  สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ  

  สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  

   

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานของผูถือหุนบริษัทใหญ   

  กําไรสําหรับป (บาทตอหุน)  

   

กําไรตอหุนปรับลดของผูถือหุนบริษัทใหญ  

 กําไรสําหรับป (บาทตอหุน)  

28

28

 270,427,033 

 4,157,181 

 284,551,328 

 4,453,833 

 0.61 

 0.61 

 232,209,827 

 3,200,235 

 238,241,974 

 3,200,235 

 0.53 

 0.53 

 227,044,548 

 -   

 227,044,548 

 -   

 0.52 

 0.52 

 263,368,575 

 -   

 272,689,667 

 -   

 0.60 

 0.60 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน



79บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557
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รเป
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งบการเงิน



80 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน (ตอ)
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2556  

กําไรสําหรับป  

เงินปนผลจาย  

สํารองตามกฎหมาย  

เพิ่มทุนจากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิ 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ  

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 

กําไรสําหรับป  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

เงินปนผลจาย  

สํารองตามกฎหมาย  

เพิ่มทุนจากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิ 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 

25

23

22, 24

22, 24

25

23

22, 24

22, 24

 439,351,555 

 -   

 -   

 -   

 1,051,000 

 -   

 440,402,555 

 -   

 -   

 -   

 -   

 1,051,000 

 -   

 441,453,555 

 980,845,730 

 -   

 -   

 -   

 -   

 2,948,055 

 983,793,785 

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 2,948,055 

 986,741,840 

 222,172,927 

 227,044,548 

(145,332,480)

 3,008,946 

 -   

 -   

 306,893,941 

 263,368,575 

 9,321,092 

(198,654,100)

 -   

 -   

 -   

 380,929,508 

1,689,529,213 

 227,044,548 

(145,332,480)

 -   

 1,051,000 

2,948,055 

1,775,240,336 

 263,368,575 

 9,321,092 

(198,654,100)

 -   

1,051,000 

 2,948,055 

1,853,274,958 

 47,159,001 

 -   

 -   

(3,008,946)

 -   

 -   

 44,150,055 

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 44,150,055 

งบการเงินเฉพาะกิจการ
(บาท)

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557

กําไรสะสมทุนที่ออก
และชําระ

แลว

สวนเกิน
มูลคาหุน

สามัญ
ยังไมได
จัดสรร

รวม

จัดสรรแลว -
สํารองตาม
กฎหมาย

งบการเงิน



81บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

งบกระแสเงินสด
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน   

 กําไรสําหรับป  

 รายการปรับปรุงกระทบกําไรสําหรับป  
  เปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน 

   คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย

   (กําไร) ขาดทุนจากการขายและตัดบัญชีอุปกรณ

      และสินทรัพยไมมีตัวตน

   (กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง

   (กําไร) ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากเงินลงทุนชั่วคราว

   กําไรจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว

   คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)

   ขาดทุนจากงานบริการที่เรียกเก็บเงินไมได

   คาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง (โอนกลับ)

   สํารองผลขาดทุนเกินทุนจากเงินลงทุนบริษัทยอย

   คาเผ่ือการดอยคาเงินลงทุนและคาความนิยมในบริษัทยอย

   ขาดทุนจากการตัดบัญชีสํารองภาษีถูกหัก ณ ที่จาย 

   คาเผ่ือการดอยคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

      และสินทรัพยไมมีตัวตน 

   ประมาณการผลขาดทุนโครงการท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น

   ตนทุนที่ยังไมเรียกชําระ (โอนกลับ)

   กําไรจากการตัดบัญชีหนี้สิน

   สวนแบง (กําไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม

   รายไดเงินปนผล

   ดอกเบี้ยรับ

   คาใชจายผลประโยชนพนักงาน

   ดอกเบี้ยจาย

   ภาษีเงินได

 กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง  

  ในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 

274,584,214

64,492,803

3,188,275 

(1,067,009)

26,616 

(1,295,753)

(626,344)

 -   

(8,360)

 -   

4,029,367 

73,454 

 -   

3,942,315 

 -   

(1,019,215)

1,891,582 

-     

(2,506,177)

10,141,606 

9,065,153 

 59,781,514 

 424,694,041 

235,410,062

67,577,788

(419,441)

2,860,822 

(296,778)

(621,473)

21,337,183 

5,220,000 

7,990,491 

 -   

7,500,000 

86,093 

13,850,958 

40,862,453 

(533,670)

 -   

855,988 

 -   

(6,592,230)

12,314,411 

13,187,235 

 50,282,689 

 470,872,581 

 227,044,548 

 49,907,450 

682,277 

2,710,226 

(252,082)

(481,184)

20,810,324 

 -   

 8,039,091 

7,204,126 

7,500,000 

 -   

12,201,903 

40,677,653 

 -   

 -   

 -   

(42,953,346)

(5,275,461)

7,229,194 

 8,800,771 

 43,725,493 

 387,570,983 

263,368,575

50,111,029

3,847,977 

(1,029,025)

 -   

(427,859)

(626,344)

 -   

 -   

 -   

21,550,000 

 -   

 -   

3,774,315 

 -   

(936,306)

 -   

(56,419,224)

(2,432,317)

7,296,148 

6,394,494 

 53,669,867 

 348,141,330 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
2556

(บาท)

2556 25572557สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน



82 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด  (ตอ)
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

 สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  

  ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อื่น 

  ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 

  ลูกหนี้กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

  รายไดที่ยังไมเรียกชําระ 

  ตนทุนงานระหวางทํา 

  ตนทุนพัฒนาโปรแกรมเกมส 

  สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 

  สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

 หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)  

  เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 

  เจาหนี้กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

  คาใชจายคางจาย 

  รายไดรับลวงหนา 

  ตนทุนที่ยังไมเรียกชําระ 

  หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 

  เงินสดจายภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 

 เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนินงาน  

 ภาษีถูกหัก ณ ที่จายไดรับคืน  

 จายภาษีเงินได  

   รวมเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมดําเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   

  เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ําประกันลดลง 

  เงินสดจายซื้อเงินลงทุนชั่วคราว 

  เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว 

(365,642,122)

47,012,576 

26,132,931 

(195,810,572)

(33,111,696)

 -   

7,262,182 

683,586 

82,285,159 

(227,525)

53,078,549 

13,713,689 

(21,670,663)

6,322,351 

(3,226,795)

41,495,691 

7,875,478 

(55,146,155)

(5,774,986)

5,598,078 

(484,559,086)

576,291,991 

244,016,383 

104,757,724 

22,204,206 

197,141,978 

116,900,728 

105,320 

6,857,834 

1,040,798 

(38,684,811)

(218,030)

4,361,246 

4,948,217 

(280,126,834)

(18,044,636)

(1,023,000)

835,109,704 

414,722 

(82,595,052)

752,929,374 

(536,640)

(958,300,000)

825,924,870 

222,707,965 

85,347,220 

(5,720,275)

182,703,673 

116,830,755 

 -   

(1,789,990)

852,523 

(39,346,086)

7,901,075 

(2,220,950)

5,157,937 

(272,263,244)

(18,038,277)

(432,000)

669,261,309 

 -   

(61,401,039)

607,860,270 

 -   

(870,000,000)

770,479,318 

(369,697,631)

21,034,975 

4,756,787 

(209,695,645)

(32,747,617)

 -   

11,333,087

282,877 

113,757,323 

(9,284,639)

52,253,301 

20,239,703 

(16,373,640)

8,776,306 

(2,399,920)

(59,623,403)

3,113,677 

(43,237,596)

(99,747,322)

 -   

(355,000,000)

455,681,807 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
2556

(บาท)

2556 25572557สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

งบการเงิน



83บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

งบกระแสเงินสด  (ตอ)
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

  เงินสดจายใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย 

  รับชําระเงินใหกูยืมจากบริษัทยอย 

  เงินสดจายใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย 

  เงินสดจายใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทรวม 

  รับชําระเงินใหกูยืมจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

  เงินสดรับจากการขายอุปกรณ 

  เงินสดจายในการซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

  เงินสดจายในการซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน 

  เงินสดรับจากเงินปนผลรับ 

  เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 

   รวมเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   

  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 

   จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)

  เจาหนี้ทรัสตรีซีทเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

  เงินปนผลจาย 

  เงินสดรับจากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิ 

  จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 

  จายชําระเงินกูยืมระยะยาว 

  จายดอกเบ้ีย 

   รวมเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน
   

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธ ิ

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - ตนป   

เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด - ปลายป  

-     

-     

-     

(3,000,000)

 2,480,000 

 1,156,660 

(36,130,717)

(2,185,278)

 -   

 2,524,760 

62,176,408 

 173,171,778 

 7,311,877 

(198,654,892)

 3,999,055 

(30,208,310)

 -   

(8,948,076)

(53,328,568)

3,072,854 

 190,028,109 

 193,100,963 

-     

-     

-     

-     

 390,000 

 2,295,848 

(28,718,719)

(10,932,680)

 -   

 6,630,960 

(163,246,361)

(314,215,555)

(21,945,518)

(146,332,540)

 3,999,055 

(27,682,053)

(5,242,893)

(13,679,658)

(525,099,162)

64,583,851 

 125,444,258 

 190,028,109 

(13,000,000)

-     

-     

-     

390,000 

 260,866 

(23,880,100)

(5,606,922)

42,953,346

 5,179,713 

(93,223,779)

(306,024,423)

(23,917,540)

(145,332,480)

 3,999,055 

(1,417,478)

(5,242,893)

(8,983,176)

(486,918,935)

27,717,556 

 64,543,768 

 92,261,324 

-     

 3,000,000 

(2,000,000)

(3,000,000)

 2,480,000 

 474,303 

(26,863,995)

(1,434,991)

 56,419,224 

 2,108,208 

 131,864,556 

 192,187,625 

 7,386,778 

(198,654,100)

 3,999,055 

(1,518,459)

 -   

(6,179,444)

(2,778,545)

29,338,689 

 92,261,324 

 121,600,013 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
2556

(บาท)

2556 25572557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

งบการเงิน



84 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด  (ตอ)
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ขอมูลงบกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม  

 

 1) เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด ประกอบดวย

   เงินสดในมือ

   เงินฝากธนาคาร

 731,869 

 192,369,094 

 193,100,963 

 345,688 

 189,682,421 

 190,028,109 

 50,000 

 92,211,324 

 92,261,324 

 45,000 

 121,555,013 

 121,600,013 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
2556

(บาท)

2556 25572557

1) ในป 2557 บริษัทไดโอนตนทุนงานระหวางทําสุทธิจํานวน 2 ลานบาท ไปเปนท่ีดิน อาคารและอุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน  
2) ในป 2556 บริษัทไดซื้อเคร่ืองใชสํานักงานเปนจาํนวนเงิน 0.32 ลานบาท โดยการทําสัญญาเชาซื้อ    
3) ในป 2556 บริษัทไดโอนตนทุนงานระหวางทําสุทธิ และตนทุนพัฒนาโปรแกรมเกมสจํานวน 34.19 ลานบาทไปเปนท่ีดิน 

 อาคารและอุปกรณจํานวน 27.65 ลานบาท และสินทรัพยไมมีตัวตนจํานวน 6.54 ลานบาท     
4) ในป 2556 บริษัทไดโอนสินทรัพยไมมีตัวตนระหวางที่พัฒนาจํานวน 2.95 ลานบาทไปเปนตนทุนงานระหวางทํา   
   

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

งบการเงิน



85บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 ธันวาคม 2557

1.  ขอมูลท่ัวไป

 (ก) ภูมิลําเนาและสถานะทางกฎหมาย  
    บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นเปนบริษัทมหาชนและมีภูมิลําเนาในประเทศไทย  
    บริษัทมีที่อยูที่ไดจดทะเบียนไวดังนี้
     เลขที่ 699 อาคารโมเดอรนฟอรมทาวเวอร ถนนศรีนครินทร แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง   กรุงเทพมหานคร
 (ข)   ลักษณะธุรกิจ
    บริษัทประกอบธุรกิจหลักคือจําหนายเคร่ืองคอมพิวเตอร ระบบคอมพิวเตอร พัฒนาระบบพรอมติดต้ัง บริการดูแลระบบ

    และรักษาอุปกรณ พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร และรวมถึงการบริการที่เกี่ยวของ

2.  หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงินรวมและการดําเนินงาน

2.1  งบการเงินรวมนี้ไดจัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทยอยที่บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) ถือหุนทั้งทางตรงและทางออมซึ่งจัดต้ังขึ้นในประเทศไทยดังตอไปนี้

บริษัทยอยที่ถือหุนโดยบริษัท
บริษัท พรอมทนาว จํากัด

บริษัท แอดวานซ อินเทลลิเจนซ โมเดิรนนิตี้ จํากัด

บรษิทั โมเดอรนฟอรม อนิทเิกรชัน่ เซอรวสิเซส จาํกดั (***)

(***) บรษิทัยอยทีถ่อืหุนผานบรษิทั 
โมเดอรนฟอรม อนิทเิกรชัน่ เซอรวสิเซส จาํกดั
บริษัท เอ็ม. ไอ. เอส. เอาทซอรสซิ่ง จํากัด

60.00

60.00

99.99

80.00

15.00

10.00

64.10

5.00

15.00

10.00

64.10

5.00

สรางสรรคสื่อบันเทิงบนอุปกรณ 

 อิเล็กทรอนิกส

รบัจางเขยีน พฒันาและจําหนายโปรแกรม

คอมพวิเตอรโดยเฉพาะส่ือบนัเทงิ

จําหนายเครื่องคอมพิวเตอรและ

ใหบริการที่เกี่ยวของ

 

ใหบริการในการจัดหาบคุคลากร

และบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

60.00

60.00

99.99

80.00

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2557 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2556
อัตรา

รอยละของ
การถือหุน

อัตรา
รอยละของ
การถือหุน

ทุนชําระ
แลว

(ลานบาท)

ทุนชําระ
แลว

(ลานบาท) ลักษณะธุรกิจชื่อบริษัท

งบการเงิน



86 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

บริษัท บิสซิเนส แอพพิเคชั่น จํากัด

บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จํากัด(มหาชน)

บริษัท ฮองสอน ซอฟตแวร จํากัด

บริษัท ซอฟตโปรเฟสช่ันแนล จํากัด

บริษัท ซอฟตพลัส เทคโนโลยี จํากัด

บริษัท เคซอฟต คอลซัลติ้ง จํากัด

บริษัท สามหมอก ซอฟตแวร จํากัด

บริษัท ซอฟตสแควร 1999 จํากัด (***)

(***) บริษัทยอยที่ถือหุนผานบริษัท 
ซอฟตสแควร 1999 จํากัด
บริษัท ขอนแกน ซอฟตเทค จํากัด

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

10.00

80.00

5.00

5.00

5.00

5.00

3.00

30.00

5.00

10.00

80.00

5.00

5.00

5.00

5.00

3.00

30.00

5.00

จาํหนายโปรแกรมคอมพิวเตอร พฒันาโปรแกรม

คอมพวิเตอร รวมถงึการบรกิารทีเ่กีย่วของ

เปนท่ีปรึกษา ออกแบบระบบเครือขาย และ

พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร

บรกิารใหคําปรึกษา ออกแบบระบบงาน 

รับจางเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอรและ

บริการประมวลผลขอมลูดวยคอมพิวเตอร

ประกอบธรุกจิหลกัในกิจการซอฟตแวรและได

รบัสงเสริมการลงทุน

บริการใหคําปรึกษา ออกแบบระบบงาน 

รับจางเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร

ใหคําปรึกษา ออกแบบระบบงาน รับจาง

เขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร การพัฒนา

รูปแบบ บริการออกแบบเว็บไซด

ประกอบธุรกิจหลักในกิจการซอฟแวร และได

รับการสงเสริมการลงทุน

บริการใหคาํปรึกษา ออกแบบระบบงาน 

รับจางเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอรและขาย

อุปกรณคอมพิวเตอร

บริการใหคําปรึกษา ออกแบบระบบงาน 

รับจางเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร และ

บริการประมวลผลขอมูลดวยคอมพิวเตอร

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2557 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2556
อัตรา

รอยละของ
การถือหุน

อัตรา
รอยละของ
การถือหุน

ทุนชําระ
แลว

(ลานบาท)

ทุนชําระ
แลว

(ลานบาท) ลักษณะธุรกิจชื่อบริษัท
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2.2  สินทรัพยและรายไดของบริษัทยอยซึ่งรวมอยูในงบการเงินรวมคิดเปนจํานวนประมาณรอยละดังนี้:

บริษัทยอย
บริษัท พรอมทนาว จํากัด

บริษัท แอดวานซ อินเทลลิเจนซ โมเดิรนนิตี้ จํากัด

บริษัท โมเดอรนฟอรม อินทิเกรชั่น เซอรวิสเซส จํากัด

บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จํากัด

บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

บริษัท ฮองสอน ซอฟตแวร จํากัด

บริษัท ซอฟตโปรเฟสชั่นแนล จํากัด

บริษัท ซอฟตพลัส เทคโนโลยี จํากัด

บริษัท เคซอฟต คอลซัลติ้ง จํากัด

บริษัท สามหมอก ซอฟตแวร จํากัด

บริษัท ซอฟตสแควร 1999 จํากัด

บริษัทยอยที่ถือผาน
  บริษัท โมเดอรนฟอรม อินทิเกรชั่น เซอรวิสเซส จํากัด

บริษัท เอ็ม. ไอ. เอส. เอาทซอรสซิ่ง จํากัด

บริษัทยอยท่ีถือผานบริษัท ซอฟตสแควร 1999 จํากัด

      บริษัท ขอนแกน ซอฟตเทค จํากัด

1.51

0.05

2.54

2.43

3.69

0.19

0.53

0.25

0.26

0.10

2.18

0.99

0.11

2.35

0.08

4.48

2.58

4.19

0.38

0.51

0.38

0.38

0.30

2.89

0.95

0.36

0.89

-

4.87

2.59

3.42

0.17

0.22

0.11

0.14

0.18

1.70

1.15

0.19

0.92

0.04

3.19

2.54

2.06

0.02

0.25

-

0.06

0.02

1.19

1.10

0.15

อัตรารอยละของยอดสินทรัพย
ของบริษัทยอยซึ่งรวมอยูใน

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที่

อัตรารอยละของยอดรายได 
ของบริษัทยอยซึ่งรวมอยูใน
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม
2557

31 ธันวาคม
2557

31 ธันวาคม
2556

31 ธันวาคม
2556

2.3  ยอดคางระหวางบริษัทกับบริษัทยอย รายการระหวางกันที่เปนสาระสําคัญ ยอดเงินลงทุนของ บริษัทและทุนเรือนหุน 
ของบริษัทยอย ณ วันสิ้นปไดตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แลว 

2.4  เงินลงทุนในบริษัทยอยตามราคาท่ีจายซื้อกับมูลคายุตธิรรมของบริษัทยอย ณ วันซื้อหุน ไดหักกลบลบกันและผลตางได
แสดงเปนสินทรัพยภายใตหัวขอ “คาความนิยม” และพิจารณาคาเผื่อการดอยคา

2.5  บรษิทัจดัทาํงบการเงนิโดยรวมบรษิทัยอยดงักลาวทัง้หมดในงบการเงนิรวมตัง้แตวนัทีไ่ดมา (วนัทีม่อีาํนาจในการควบคมุ
บริษัทยอย) จนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น

2.6  นโยบายการบัญชีของบริษัทยอยในสวนของรายการบัญชีที่เหมือนกัน ใชนโยบายบัญชีเชนเดียวกันกับบริษัท

งบการเงิน
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3.  หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงินและการนําเสนองบการเงิน

3.1  หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงิน
 
งบการเงนิน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ฎหมายกาํหนดตามพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยไดถอืปฏบิตัติามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินสําหรับกิจการที่มีสวนไดเสียสาธารณะและการแสดงรายการไดทําขึ้นตามแบบกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการ
เงินสําหรับบริษัทมหาชนจํากัด ที่กําหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี 
พ.ศ. 2543

 
งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี

งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเปนงบการเงนิฉบบัทีบ่รษิทัใชเปนทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบั
ภาษาไทยดังกลาว

3.2  มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใชในปปจจุบัน

สภาวิชาชีพบัญชีไดออกมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงป 2555 และออกการตีความมาตรฐาน
การบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่มีผลบังคับใชตั้งแตรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2557 ดังตอไปนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555)   เรื่อง การนําเสนองบการเงิน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555)   เรื่อง งบกระแสเงินสด
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555)  เรื่อง ภาษีเงินได
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555)  เรื่อง สัญญาเชา
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555)  เรื่อง รายได
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555)   เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555)   เรื่อง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555)  เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555)  เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทรวม
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555)  เรื่อง สวนไดเสียในการรวมคา
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรบัปรุง 2555)  เรื่อง งบการเงินระหวางกาล
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555)  เรื่อง การดอยคาของสินทรัพย
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555)   เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง การรวมธุรกิจ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) เรือ่ง สนิทรพัยไมหมุนเวียนทีถ่อืไวเพือ่ขายและการดาํเนนิงานท่ียกเลกิ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง สวนงานดําเนินงาน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1 เรื่อง การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจากการร้ือถอน การบูรณะ 
         และหน้ีสินท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่อง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 เรื่อง สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการร้ือถอน การบูรณะ
         และการปรับปรุงสภาพ แวดลอม
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 เรื่อง การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 29 เรื่อง 
         การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีเงินเฟอรุนแรง
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่อง ขอตกลงสัมปทานบริการ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 เรื่อง การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18 เรื่อง การโอนสินทรัพยจากลูกคา
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15    เรื่อง สิ่งจูงใจสัญญาเชาดําเนินงาน
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27    เรือ่ง การประเมินเน้ือหาของรายการท่ีเก่ียวกับรปูแบบของกฎหมายตามสัญญาเชา
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29    เรื่อง การเปดเผยขอมูลของขอตกลง สัมปทานบริการ
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32    เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน-ตนทุนเว็บไซต
  
ฝายบรหิารของบรษิทัและบรษิทัยอยไดประเมนิแลวเหน็วามาตรฐานการบญัชขีางตนไมมผีลกระทบอยางเปนสาระสาํคญัตองบการเงนิสําหรบัปปจจบุนั  

4.  นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ

4.1 การรับรูรายไดและคาใชจาย

ขายสินคา

รายไดจากการขายสินคารับรูเม่ือบริษัทไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเปนสาระสําคัญของความเปนเจาของสินคาใหกับผูซื้อแลว  
รายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม สําหรับสินคาที่ไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว

รายไดคาบริการ

รายไดคาบรกิารตามสัญญาพัฒนาระบบพรอมตดิตัง้และตามสัญญาพัฒนาระบบรับรูเมือ่ไดใหบรกิารแลวโดยพิจารณาถึงข้ันความสําเรจ็
ของงาน รายไดจากการบริการที่ไดใหบริการแลวเสร็จแตยังไมเรียกชําระแสดงไวเปน “รายไดที่ยังไมเรียกชําระ” ในงบแสดงฐานะการเงิน และ
เงนิทีเ่รยีกเก็บตามงวดชาํระตามสญัญาซึง่ยงัมไิดสงมอบบรกิารแกลกูคาจนเสรจ็สิน้แสดงไวเปน “รายไดรบัลวงหนา” ในงบแสดงฐานะการเงนิ

รายไดจากการบริการดูแลระบบและรักษาอุปกรณรับรูเปนรายไดตามระยะเวลาที่ใหบริการตามสัญญาตามวิธีเสนตรง
รายไดตามสัญญาบริการอื่นรับรูเมื่อไดใหบริการแลวเสร็จ

ตนทุนบริการตามสัญญา

ตนทนุบริการตามสญัญารบัรูเม่ือไดใหบรกิารแลวโดยพจิารณาถงึขัน้ความสาํเรจ็ของงานตามประมาณการตนทนุ ผลตางระหวางตนทนุที่
บนัทึกตามข้ันความสําเร็จของงานจากประมาณการตนทุนและตนทุนโครงการท่ีเกิดขึน้จริง แสดงไวเปน “ตนทุนงานระหวางทาํ”  และ “ตนทุน
ที่ยังไมเรียกชําระ” ในงบแสดงฐานะการเงิน

 บริษัทจะบันทึกคาเผื่อผลขาดทุนสําหรับโครงการท้ังจํานวน เมื่อทราบแนนอนวาโครงการน้ันจะประสบผลขาดทุน

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริง

เงินปนผลรับ

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อมีสิทธิในการรับเงินปนผล

งบการเงิน
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รายไดอื่นและคาใชจายอ่ืน

รายไดอื่นและคาใชจายอื่นบันทึกตามเกณฑคงคาง

4.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคลองสูง ซึ่งถึงกําหนดจายคืน
ภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจํากัดในการเบิกใช

4.3 ลูกหนี้การคาและคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

 ลกูหน้ีการคาแสดงตามมูลคาสทุธทิีจ่ะไดรบั บริษทัและบริษทัยอย บนัทกึคาเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิด
ขึ้นจากการเก็บเงินลูกหนี้ไมได ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุลูกหน้ี

4.4 สินคาคงเหลือ

 สินคาคงเหลือตีราคาตามราคาทุน (วิธีเฉพาะเจาะจงและวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก) หรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตอยางใดจะตํ่ากวา คา
เผื่อมูลคาลดลงของสินคาตั้งขึ้นโดยพิจารณาจากสินคาที่เก็บไวนานและลาสมัย

ตนทนุในการซือ้ ประกอบดวย ราคาซือ้และคาใชจายท่ีเกีย่วของกบัการซือ้สนิคานัน้ เชน อากรขาเขา คาขนสง และตนทนุอืน่ๆ ซึง่เกีย่วของ
โดยตรงกับการไดมาซึ่งสินคา และหักดวยสวนลดการคาและเงินท่ีไดรับคืนจากการซ้ือสินคา

มลูคาสทุธทิีจ่ะไดรบัเปนการประมาณราคาท่ีคาดวาจะขายไดตามปกติธรุกจิ หกัดวยประมาณการตนทนุทีจ่าํเปนตองจายไปเพ่ือใหขายสินคาได

4.5 ตนทุนพัฒนาโปรแกรมเกมส

ตนทุนพัฒนาโปรแกรมเกมสเพื่อขายบันทึกเปนสินทรัพย ซึ่งแสดงมูลคาตามราคาทุน หรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตอยางใดจะตํ่ากวา
และตัดเปนตนทุนทั้งจํานวนเมื่อขาย

ตนทุนพัฒนาโปรแกรมเกมสเพื่อดาวนโหลดบันทึกเปนสินทรัพย ซึ่งแสดงมูลคาตามราคาทุนและตัดจําหนายโดยใชวิธีเสนตรงตามอายุ
การใชประโยชนโดยประมาณ 6 เดือน

4.6 ตนทุนงานระหวางทํา

ตนทุนงานระหวางทํา แสดงตามราคาทุน หรือ มูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ราคาทุนของสินคาคํานวณโดยวิธีเฉพาะ
เจาะจง ราคาทุนประกอบดวย ตนทุนทั้งหมดในการซ้ือสินคา คาวัสดุ คาแรงงาน คางานผูรับเหมาชวงและคาใชจายอื่นท่ีเกี่ยวของ

ตนทนุในการซือ้ ประกอบดวย ราคาซือ้และคาใชจายท่ีเกีย่วของกบัการซือ้สนิคานัน้ เชน อากรขาเขา คาขนสง และตนทนุอืน่ๆ ซึง่เกีย่วของ
โดยตรงกับการไดมาซึ่งสินคา และหักดวยสวนลดการคาและเงินท่ีไดรับคืนจากการซ้ือสินคา

มูลคาสุทธิที่จะไดรับเปนการประมาณราคาท่ีคาดวาจะขายไดตามปกติธุรกิจ หักดวยประมาณการตนทุนจัดทํางานใหเสร็จและตนทุนที่
จําเปนตองจายไปเพ่ือสงมอบงานได

งบการเงิน
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4.7 เงินลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทรวม

บริษัทรวม หมายถึงกิจการที่บริษัทมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญแตไมถึงกับควบคุมซึ่งโดยทั่วไป แลวบริษัทจะถือหุนท่ีมีสิทธิออกเสียง
อยูระหวางรอยละ 20 ถึงรอยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษัทรวมรับรูเร่ิมแรกดวยราคาทุนและใชวิธีสวนไดเสียในการ
แสดงในงบการเงินรวม

เงินลงทุนในบริษัทรวมแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงดวยวิธีราคาทุนสุทธิจากคาเผื่อการดอยคา(ถามี)

เงินลงทุนในบริษัทยอย

บริษัทยอย หมายถึงกิจการที่บริษัทมีอํานาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดําเนินงาน ซึ่งโดยทั่วไปแลวบริษัทจะถือหุนที่มีสิทธิ
ออกเสียงมากกวาก่ึงหน่ึง บริษัทไดรวมงบการเงินของบริษัทยอยไวในงบการเงินรวมต้ังแตวันที่บริษัทควบคุมบริษัทยอยจนกระท่ังอํานาจ
ควบคุมหมดไป

เงินลงทุนในบริษัทยอยที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุนสุทธิจากคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) และบริษัท
จะบันทกึผลกาํไรหรอืขาดทนุจากการจาํหนายในงบกาํไรขาดทนุในงวดทีม่กีารจาํหนายเงนิลงทนุนัน้   และในกรณทีีเ่งนิลงทนุดงักลาวเกดิการ
ดอยคา  บรษิทัจะรบัรูผลขาดทนุจากการดอยคาเปนคาใชจายในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็และบรษิทัจะรบัรูรายไดเงนิปนผลเมือ่มกีารประกาศ
จายจากบริษัทยอย

คาความนิยม

คาความนยิม คอืตนทนุของเงนิลงทุนท่ีสงูกวามลูคายตุธิรรมของเงนิลงทนุทีบ่ริษทัมสีวนแบงในสนิทรพัยสทุธทิีร่ะบไุดของบรษิทัยอยหรอื
บรษิทัรวม ณ วนัทีไ่ดมาซึง่บรษิทันัน้ คาความนยิมทีเ่กดิจากการไดมาซึง่บรษิทัยอยถกูแสดงแยกบรรทดัไวในงบการเงนิรวม สวนคาความนยิม
ที่เกิดจากการไดมาซ่ึงบริษัทรวมจะรวมไวในบัญชีเงินลงทุนในบริษัทรวม และจะถูกทดสอบการดอยคาโดยรวมเปนสวนหน่ึงของเงินลงทุนใน
บริษัทรวม 

คาความนิยมท่ีรบัรูจะตองถูกทดสอบการดอยคาทกุป และแสดงดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสม ในแตละปบรษิทัจะมีการทดสอบ
คาความนิยมวาเกิดการดอยคาหรอืไม โดยคํานวณมูลคาทีค่าดวาจะไดรบัคืนจากการคํานวณมูลคาจากการใช การคํานวณดังกลาวอาศัยการ
ประมาณการโดยผูบริหาร และคาเผื่อการดอยคาของคาความนิยมที่รับรูแลวจะไมมีการโอนกลับรายการ 

ตนทุนของการไดมาของเงนิลงทุนท่ีตํา่กวามลูคายตุธิรรมของสวนแบงของสนิทรพัยสทุธขิองบรษิทัยอย ผลตางจะถกูพจิารณาเปนคาความ
นิยมติดลบและจะถูกรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จทันที 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุนในความตองการของตลาด

1. เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของหลักทรัพยบันทึกเปนกําไรหรือขาดทุน
ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

2. เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขายแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของหลักทรัพยบันทึกเปนรายการตางหาก
ในสวนของผูถือหุน และจะบันทึกเปนกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อไดจําหนายหลักทรัพยนั้นออกไป

3. เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่จะถือจนครบกําหนด แสดงมูลคาตามวิธีราคาทุนตัดจําหนาย โดยตัดจําหนายสวนตางตามวิธีอัตราดอกเบี้ย
ที่แทจริง ซึ่งจํานวนที่ตัดจําหนายแสดงเปนรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

งบการเงิน
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มูลคายุติธรรมของหลักทรัพยตราสารทุนในความตองการของตลาดคํานวณจากราคาเสนอซ้ือหลังสุด ณ สิ้นวันทําการสุดทายของงวด 
สวนมูลคายตุธิรรมของตราสารหน้ีคาํนวณโดยใชอตัราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย มลูคายุตธิรรมของหนวยลงทุน
คํานวณจากมูลคาสินทรัพยสุทธิของหนวยลงทุน

4.8 เงินลงทุนทั่วไป

เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดถือเปนเงินลงทุนท่ัวไป แสดงดวยวิธีราคาทุนสุทธิจากคาเผื่อการดอยคา(ถามี) 

บริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการดอยคา (ถามี) ของเงินลงทุนดังกลาวในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

การจําหนายเงินลงทุน บริษัทบันทึกผลตางระหวางผลตอบแทนสุทธิที่ไดรับกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
หากจําหนายเงินลงทุนบางสวนราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จําหนายจะคํานวณโดยใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก

4.9 ที่ดิน อาคาร อุปกรณและคาเส่ือมราคา   

ที่ดิน แสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงในราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมของอาคาร และอุปกรณ และคาเผื่อการดอย
คา (ถามี)

ราคาทุนรับรูเมื่อเริ่มแรกที่ไดสินทรัพยมารวมถึงตนทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหาสินทรัพยเพื่อใหสินทรัพยอยูในสภาพพรอมที่จะ
ใชไดตามวตัถุประสงครวมทั้งตนทุนในการรื้อถอน ขนยาย และการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยซึ่งเปนภาระผูกพันของกิจการ (ถามี)

คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนหักมูลคาคงเหลือของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดย
ประมาณดังนี้

อาคารและสิ่งปลูกสราง   50 ป
สิ่งปรับปรุงสินทรัพยเชา  5 ป
เคร่ืองตกแตงสํานักงาน  5  ป
เคร่ืองมือและอุปกรณสํานักงาน 5  ป
อุปกรณและระบบโปรแกรมงานโครงการ 5  ป
ยานพาหนะ  5  ป

บริษัทมีการทบทวนมูลคาคงเหลือและอายุการใหประโยชนทุกป

ในป 2555 บรษิทัยอยแหงหนึง่ไดเปล่ียนแปลงประมาณการอายกุารใหประโยชนของสนิทรพัย ประเภทอาคารและสิง่ปลกูสรางจากเดมิ 20 
ป เปน 50 ป โดยฝายบรหิารพจิารณาตามรายงานการประเมินของผูประเมนิอสิระเพือ่สะทอนถงึสภาพการใชงานจริงในปจจบุนัและประโยชน
เชิงเศรษฐกิจท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตใหเหมาะสมย่ิงขึ้น การเปลี่ยนแปลงดังกลาวถือปฏิบัติโดยวิธีเปลี่ยนทันที

บรษิทัคดิคาเสือ่มราคาสาํหรบัสวนประกอบของรายการสนิทรพัยแตละสวนแยกตางหากจากกนัเมือ่สวนประกอบแตละสวนนัน้มตีนทนุที่
มีนัยสําคัญเม่ือเทียบกับตนทุนทั้งหมดของสินทรัพยนั้น

   คาเสื่อมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน
   ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับที่ดิน สินทรัพยระหวางกอสรางและอุปกรณระหวางติดตั้ง
   บริษัทตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ออกจากบัญชีเมื่อจําหนายสินทรัพย รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหนาย
   หรือตัดจําหนายสินทรัพย จะรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงิน
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4.10  สินทรัพยไมมีตัวตน

สนิทรพัยไมมตีวัตนที ่มอีายกุารใชงานจาํกดั รบัรูเมือ่เร่ิมแรกดวยราคาทุน ภายหลงัการรับรูรายการเร่ิมแรกสนิทรพัยไมมตีวัตนแสดงมลูคา
ราคาทุนหักดวยคาตัดจําหนายสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 

ราคาทนุของสนิทรพัยไมมตีวัตนทีเ่กดิขึน้ภายใน ประกอบดวย รายจายทีเ่กีย่วของโดยตรงทกุรายการทีจ่าํเปนในการสรางสรรค ผลติ และ
จัดเตรียมสินทรัพย  เพื่อใหสามารถนํามาใชประโยชนไดตามประสงค  

สินทรัพยไมมีตัวตนถูกตัดจําหนายและบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับประโยชน
เชิงเศรษฐกิจ อายุการใหประโยชนโดยประมาณดังนี้

    โปรแกรมคอมพิวเตอร  5   ป
    ระบบโปรแกรมงานโครงการรอตัดบัญชี    5  ป  
    ตนทุนพัฒนาโปรแกรมระบบงาน  3 - 5 ป 
    โปรแกรมเกมสเพื่อดาวนโหลด  3 - 6 ป 

บริษัทมีการทบทวนอายุการใหประโยชนทุกป
คาตัดจําหนายรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน
รายจายการวิจัยรับรูเปนคาใชจายเม่ือเกิดขึ้น  สินทรัพยไมมีตัวตนที่เกี่ยวของกับการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑและบริการใหม  รับรูเปน

สนิทรพัย เมือ่มคีวามเปนไปไดคอนขางแนวาโครงการน้ันจะประสบความสําเรจ็ และมคีวามเปนไปไดทัง้ทางพาณิชยกรรมและทางเทคโนโลยี  
สวนรายจายการพัฒนาอื่นรับรูเปนคาใชจายเม่ือเกิดขึ้น 

4.11  ตนทุนการกูยืม

ตนทนุการกูยมืของเงินกูทีใ่ชในการจัดหาหรือกอสรางสินทรัพยทีต่องใชระยะเวลานานในการทําใหอยูในสภาพพรอมใชหรอืขาย ไดถกูนาํ
ไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพยนั้นจะอยูในสภาพพรอมที่จะใชไดตามประสงค  สวนตนทุนการกูยืมอื่นถือเปนคาใชจายใน
งวดที่เกิดรายการ ตนทุนการกูยืม ประกอบดวย ดอกเบี้ยและตนทุนอื่นท่ีเกิดขึ้นจากการกูยืมนั้น

4.12  รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

บคุคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วของกันหมายถึง บคุคลหรอืกจิการท่ีมอีาํนาจควบคุมบรษิทั ถกูควบคมุโดยบริษทัไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม หรอื
อยูภายใตการควบคุมเดียวกันกบับรษิทั รวมถึงบรษิทัทีท่าํหนาทีถ่อืหุน บรษิทัยอย และกิจการท่ีเปนบรษิทัยอยในเครือเดียวกัน นอกจากน้ีบคุคลหรือ
กจิการทีเ่กีย่วของกันยงัหมายรวมถงึบรษิทัรวมและบคุคลซึง่ถอืหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงไมวาทางตรงหรอืทางออมและมอีทิธพิลอยางมีนยัสาํคญักบับรษิทั 
ผูบรหิารสาํคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัตลอดท้ังสมาชกิในครอบครัวท่ีใกลชดิกับบคุคลดงักลาว และกจิการทีเ่ก่ียวของกบับคุคลเหลานัน้

ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทแตละรายการ บริษัทคํานึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธ
มากกวารูปแบบทางกฎหมาย

4.13  สัญญาเชาดําเนินงาน

การเชาสินทรัพยซึ่งความเส่ียงและกรรมสิทธิ์ของสินทรัพยที่เชาเปนของผูใหเชา ไดจัดประเภทเปนการเชาดําเนินงาน คาเชาที่จายภายใต
การเชาดําเนินงานไดบันทึกเปนคาใชจายอยางเปนระบบภายใตอายุสัญญาเชา

งบการเงิน
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4.14  สัญญาเชาการเงิน

บริษัท และบริษัทยอยบันทึกสินทรัพยตามสัญญาเชาการเงินเปนสินทรัพยและหน้ีสินดวยจํานวนเทากับราคายุติธรรมของสินทรัพยที่เชา 
ณ วนัท่ีเร่ิมตนของสญัญาเชาหรือมลูคาปจจบุนัของจาํนวนเงนิขัน้ต่ําทีต่องจายตามสญัญาเชาแลวแตจาํนวนใดจะต่ํากวา ซึง่ใชอตัราดอกเบ้ีย
ตามสัญญาเชาสําหรับการคิดลดเพื่อคํานวณมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายตามสัญญาเชา โดยดอกเบี้ยจายจะถูกบันทึกตาม
งวดตาง ๆ ตลอดอายุสัญญาเชาตามยอดคงเหลือของเจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงินในแตละงวด

4.15  เงินตราตางประเทศ

รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศซ่ึงเกิดขึ้นระหวางปแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่ที่เกิดรายการ สินทรัพยและ
หนี้สินที่เปนตัวเงินที่เปนเงินตราตางประเทศคงเหลือ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่
ในงบแสดงฐานะการเงิน

กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน

4.16  การดอยคาของสินทรัพย

ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทและบริษัทยอยจะประเมินวามีขอบงชี้ของสินทรัพยวามีการดอยคาหรือไม หากสินทรัพยนั้นมีขอ
บงชี้ของการดอยคา บริษัทจะประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย หากมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะได
รับคืน บริษัทจะรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยจะถูกกลับ
รายการเม่ือมลูคาทีค่าดวาจะไดรบัคืนเพ่ิมขึน้ในภายหลงัและจะกลบัรายการไดไมเกนิกวามูลคาตามบญัชภีายหลงัหกัคาเสือ่มราคาสะสมหรอื
คาตัดจาํหนาย มลูคาทีจ่ะไดรบัคนืของสินทรัพย หมายถงึ มลูคาจากการใชของสินทรพัย หรอืมลูคายตุธิรรมของสนิทรพัยหกัตนทนุในการขาย 

4.17  ผลประโยชนพนักงาน

ผลประโยชนระยะสั้น

บริษัทรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)

บริษัทและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมและเงินท่ีบริษัทจายสมทบใหเปนราย
เดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัท เงินท่ีบริษัทจายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเปนคาใช
จายในปที่เกิดรายการ

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน)

บริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามระเบียบพนักงานของบริษัท และ
ตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึ่งบริษัทถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสําหรับพนักงาน 

บริษัทคํานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานโดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected 
Unit Credit Method) โดยผูเชี่ยวชาญอิสระไดทําการประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งหลักการประมาณการ
ดงักลาวตองใชขอสมมติทีห่ลากหลาย รวมถงึขอสมมตเิกีย่วกบัอตัราคดิลด อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อตัราการเปลีย่นแปลงในจาํนวน
พนักงาน อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟอ

งบการเงิน
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ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial gains and losses) สําหรับโครงการผลประโยชนหลัง
ออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

4.18  คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได

ภาษีเงินได

ภาษีเงินได ประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดปจจุบัน

บรษิทัและบริษทัยอยแหงหน่ึงบนัทกึภาษีเงินได (ถามี) ตามจํานวนท่ีจะตองจาย คาํนวณตามหลักเกณฑแหงประมวลรัษฎากรในอัตราภาษี
เงินได (ป 2557 : 20%, ป 2556 : 20%) ของกําไรสุทธิกอนภาษีเงินได หลังจากปรับปรุงบวกกลับดวยคาใชจายตางๆ ซึ่งไมสามารถถือเปน
รายจายในการคํานวณภาษีและหักออกดวยรายการท่ีไดรบัยกเวนหรอืไมถอืเปนรายไดในการคํานวณภาษี และบริษทัและบริษทัยอยแหงหนึง่
ไดรับยกเวนภาษีเงินไดสําหรับกําไรสุทธิตามสิทธิประโยชนในบัตรสงเสริมการลงทุน

บริษัทยอยอีก 6 แหง บันทึกภาษีเงินได (ถามี) ตามจํานวนที่จะตองจาย คํานวณตามหลักเกณฑแหงประมวลรัษฎากรในอัตราภาษีเงินได 
(ป 2557 : 20%, ป 2556 : 20%) ของกําไรสุทธิกอนภาษีเงินได หลังจากปรับปรุงบวกกลับดวยคาใชจายตางๆ ซึ่งไมสามารถถือเปนรายจาย
ในการคํานวณภาษีและหักออกดวยรายการท่ีไดรับยกเวนหรือไมถือเปนรายไดในการคํานวณภาษี

บรษิทัยอยอีก 6 แหง บนัทกึภาษีเงนิได (ถาม)ี ตามจํานวนท่ีจะตองจาย คาํนวณตามหลักเกณฑแหงประมวลรัษฎากรในอัตราภาษีทีก่าํหนด
โดยคํานวณจากกําไรสุทธกิอนภาษีเงินไดหลงัจากปรับปรุงบวกกลับดวยคาใชจายตางๆ ซึง่ไมสามารถถือเปนรายจายในการคํานวณภาษีและ
หักออกดวยรายการท่ีไดรับยกเวนหรือไมถือเปนรายไดในการคํานวณภาษี และบริษัทยอยดังกลาวไดรับยกเวนภาษีเงินไดสําหรับกําไรสุทธิ
ตามสิทธิประโยชนในบัตรสงเสริมการลงทุน อัตราภาษีเงินไดเปนดังนี้

1 - 300,000

300,001 - 1,000,000

มากกวา 1,000,000

0%

15%

20%

0%

15%

20%

อัตราภาษี
25562557กําไรสุทธิกอนภาษีเงินได (บาท)

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะหักกลบกันไดก็ตอเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายและภาษีเงิน
ไดนี้ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกัน

ดังนั้นบริษัทจึงหักกลบสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีในการแสดงรายการในงบแสดงฐานะการ
เงินแทนการแสดงแยกจากกัน ทั้งนี้ บริษัทไดจัดประเภทรายการระหวางสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัด 

งบการเงิน
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 บัญชีใหมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 เพื่อใหสอดคลองกับการแสดงรายการในงบการเงินป 2557
 
4.19  สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา

ลกูหนีแ้ละเจาหนีต้ามสญัญาซือ้ขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะถกูแปลงคาตามอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้งวดบญัช ีกาํไรขาดทนุท่ียงั
ไมเกดิขึน้จากการแปลงคาเงนิตราตางประเทศดังกลาวจะถูกบนัทกึในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ สวนเกนิหรอืสวนลดท่ีเกดิขึน้จากการทําสญัญา
จะถูกตัดจําหนายดวยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญา

4.20  ประมาณการหนี้สิน

ประมาณการหน้ีสินรับรูเมื่อมีภาระผูกพันในปจจุบันซึ่งเกิดจากเหตุการณในอดีตและมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนท่ีบริษัทจะสูญเสีย
ทรัพยากรที่มีประโยชนเชิงเศรษฐกิจเพื่อจายชําระภาระผูกพันดังกลาวและสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันน้ันไดอยางนาเชื่อถือ 

4.21  การใชประมาณการทางบัญชี

ในการจัดทาํงบการเงินตามหลักการบัญชทีีร่บัรองท่ัวไป ในบางสถานการณฝายบริหารอาจตองใชการประมาณและการต้ังสมมติฐาน ซึง่มผีล
กระทบตอจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดวยเหตนุีผ้ลทีเ่กิดขึน้จรงิอาจแตกตางไปจากจาํนวนทีป่ระมาณไว

4.22  กําไรตอหุน

กาํไรตอหุนขัน้พืน้ฐาน คาํนวณโดยการหารกาํไรสาํหรบัปดวยจาํนวนหุนสามญัถวัเฉลีย่ถวงนํา้หนกัของหุนสามญัทีถ่อืโดยบคุคลภายนอก
ที่ออกอยูในระหวางป

กาํไรตอหุนปรบัลด คาํนวณโดยการหารกําไรสําหรับปดวยผลรวมของจํานวนหุนสามัญถวัเฉล่ียถวงน้ําหนักทีอ่อกอยูในระหวางปกบัจาํนวน
ถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของหุนสามัญที่บริษัทอาจตองออกเพื่อแปลงใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งส้ินใหเปนหุนสามัญ

งบการเงิน
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รายละเอียดความสัมพันธที่บริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน สรุปไดดังนี้

บริษัท พรอมทนาว จํากัด

บริษัท แอดวานซ อินเทลลิเจนซ โมเดิรนนิตี้ จํากัด

บริษัท โมเดอรนฟอรม อินทิเกรชั่น เซอรวิสเซส จํากัด

บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส.เอาทซอรสซิ่ง จํากัด

บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จํากัด

บริษัท ซอฟตสแควร (1999) จํากัด

บริษัท ขอนแกน ซอฟตเทค จํากัด

บริษัท ซอฟตพลัส เทคโนโลยี จํากัด

บริษัท ซอฟตโปรเฟสชั่นเนล จํากัด

บริษัท  สามหมอก ซอฟตแวร จํากัด

บริษัท เคซอฟต คอนซัลติ้ง จํากัด

บริษัท ฮองสอน ซอฟตแวร จํากัด

บริษัท ซอฟตสแควร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

บริษัท โกลบอลเวบ (ไทยแลนด) จํากัด

บริษัท อีโปรเฟสช่ันนัล จํากัด

บริษัท เอ็นเอสซี ซอฟตแวร จํากัด

บริษัท อีโปรพลัส จํากัด

บริษัท ซอฟต อินเตอร เชียงราย จํากัด

บริษัท รังสิตซอฟต จํากัด

บริษัท ฟชช่ันซอฟต จํากัด

บริษัท โมเดอรนฟอรม กรุป จํากัด (มหาชน)*

บริษัท โมเดอรนฟอรมทาวเวอร จํากัด*

บริษัท TIS Inc. 

บริษัท อังสตรอม โซลูชั่น จํากัด

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ญี่ปุน

ไทย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทที่เกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน

เปนบริษัทรวมที่บริษัทถือหุนรอยละ 40

ลักษณะความสัมพันธประเทศที่จัดต้ัง/สัญชาติชื่อกิจการ

*เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2557 มีการปรับโครงสรางผูถือหุนรายใหญ คือบริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทที่
เกี่ยวของกันของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) โดยบริษทัดังกลาวไดจําหนายหุนจํานวน 61,983,675 หุน คิดเปนรอยละ 14.04 ของ
ทุนจดทะเบียนท่ีชําระแลวของบริษัทใหกับบริษัท TIS Inc. ประเทศญี่ปุน และบริษัทไดแตงตั้งผูแทนของบริษัท TIS Inc. เปนคณะกรรมการ
บรษิทัแทนบคุคลเดมิซึง่เปนตัวแทนของบรษิทัโมเดอรนฟอรมกรุป จาํกดั (มหาชน)สงผลให ณ วนัที ่30 มถินุายน 2557 บรษิทัโมเดอรนฟอรม 
กรุป จํากัด (มหาชน) ไมไดเปนบริษัทที่เกี่ยวของกันกับบริษัท

5. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน

ในระหวางป บรษิทัมรีายการธุรกจิทีส่าํคญักบับรษิทัยอย (ซึง่ไดตดัยอดแลวในการจัดทาํงบการเงินรวม) และบริษทัทีเ่ก่ียวของกนั (เก่ียวของ
กนัโดยมผีูถอืหุนและ/หรอืกรรมการรวมกนั) รายการธรุกจิดงักลาว เปนไปตามเงือ่นไขทางการคาและเกณฑตามทีต่กลงกนัระหวางบรษิทัและ
บริษัทเหลานั้น ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ

งบการเงิน
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รายการที่สําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกันสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปไดดังนี้:

รายการกับบริษัทยอย:
 ขายสินคาและบริการ

 ซื้อสินคาและบริการ

 รายไดคาธรรมเนียมการค้ําประกัน

 ดอกเบ้ียรับ

เงินปนผลรับ

รายการกับบริษัทรวม :
 ขายสินคาและบริการ

รายการกับกิจการที่เกี่ยวของกัน: 
 ขายสินคาและบริการ

 ซื้ออุปกรณสํานักงาน

 คาเชาจายและคาบริการที่เกี่ยวของ

-

-

-

-

-

-

11.32

0.09

6.87

-

-

-

-

-

5.40

24.17

0.59

14.88

18.72

36.67

0.03

0.61

42.95

5.40

0.18

0.48

7.61

ใกลเคียงราคาตลาด

ใกลเคียงราคาตลาด

อตัรารอยละ 1 ตอป

ป 2557 อัตราดอกเบี้ยMLR-1.50 ตอป

(รอยละ 5.25 - 5.375 ตอป)

ป 2556 อัตราดอกเบี้ยMLR-1.50 ตอป

(รอยละ 5.625 - 5.75 ตอป)

ตามที่ประกาศจาย

ใกลเคียงราคาตลาด

ใกลเคียงราคาตลาด

ใกลเคียงราคาตลาด

ราคาตลาดปรับดวยสวนลดท่ีตกลงรวมกนั

7.08

19.65

0.03

1.05

56.42

-

0.03

0.09

3.24

งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกําหนดราคางบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

ลานบาท

2556 25572557

งบการเงิน
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ยอดคงเหลือที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 โดยมีรายละเอียดดังนี้:

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน
 บริษัทยอย:

 บริษัท พรอมทนาว จํากัด

 บริษัท แอดวานซ อินเทลลิเจนซ โมเดิรนนิตี้ จํากัด

 บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

 บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จํากัด

 บริษัท โมเดอรนฟอรม อินทริเกรชั่น เซอรวิสเซส จํากัด

 บริษทั เอ็ม.ไอ.เอส เอาทซอรสซิ่ง จํากัด

 กิจการที่เกี่ยวของกัน:

 บริษัท ซอฟตสแควร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทยอย 

 บริษัท แอดวานซ อินเทลลิเจนซ โมเดิรนนิตี้ จํากัด 

 บริษัท พรอมทนาว จํากัด 

 

 หัก:  สํารองผลขาดทุนเกินทุนจากเงินลงทุนบริษัทยอย 

    (หมายเหตุ 13)

เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทรวม 

 บริษัท อังสตรอม โซลูชั่น 

เงินใหกูยืมแกบุคคลที่เกีย่วของกัน 

 เงินใหกูยืมแกบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

 หัก  คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ

    สุทธิ

-

-

-

-

-

-

194,740

194,740

 

-

-

-

-

-

3,000,000

 

6,150,000

(5,403,337)

746,663

-

-

-

-

-

-

26,327,671

26,327,671

   -

-

   -

   -

   -

-

8,630,000

-

8,630,000

76,801

124,744

5,162,261

  -

642,000

-

-

6,005,806

8,395,000

8,500,000

16,895,000

(10,000,000)

6,895,000

-

8,630,000

-

8,630,000

103,858

442,186

756,373

260,010

-

10,700

-

1,573,127

9,395,000

6,500,000

15,895,000

(10,000,000)

5,895,000

3,000,000

6,150,000

(5,403,337)

746,663

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557

งบการเงิน
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เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย
 บริษัท แอดวานซ อินเทลลิเจนซ โมเดิรนนิตี้ จํากัด

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - เงินมัดจํา
 กิจการที่เกี่ยวของกัน:

    บริษัท โมเดอรนฟอรม ทาวเวอร จํากัด

เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน
 บริษัทยอย:

    บริษัท พรอมทนาว จํากัด

    บริษัท แอดวานซ อินเทลลิเจนซ โมเดรินนิตี้ จํากัด

  บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

  บริษัท ซอฟตสแควร 1999 จํากัด

  บริษัท ขอนแกน ซอฟตเทค จํากัด

 กิจการที่เกี่ยวของกัน:

 บริษัท โมเดอรนฟอรม ทาวเวอร จํากัด

รายไดรับลวงหนา
 บริษัทรวม:

 บริษัท อังสตอม โซลูชั่น จํากัด

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

3,405,126

-

-

-

-

-

227,525

227,525

1,000,000

3,300,000

1,516,500

-

211,680

8,853,387

1,272,845

9,172,602

143,087

19,653,601

1,000,000

3,300,000

-

1,466,645

3,745,000

4,162,217

-

995,100

-

10,368,962

-

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557

งบการเงิน



101บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557
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102 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ภาระคํ้าประกันกับกิจการที่เกี่ยวของกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการคํ้าประกันใหแกบริษัท แอดวานซ อินเทลลิเจนซ โมเดิรนนิตี้ จํากัด สําหรับ
วงเงินเบิกเกินบัญชี 3 ลานบาท

คาตอบแทนผูบริหาร

คาตอบแทนผูบริหารนี้เปนผลประโยชนที่จายใหแกผูบริหารของบริษัท ประกอบดวยคาตอบแทนที่เปนตัวเงินไดแก เงินเดือนและผล
ประโยชนที่เกี่ยวของ รวมไปถึงผลประโยชนตอบแทนในรูปอื่น ทั้งนี้ผูบริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลท่ีกําหนดตามกฎหมายวาดวยหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย

คาตอบแทนผูบริหารสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 สรุปไดดังนี้

ผูบริหาร
     คาตอบแทนผูบริหาร

          ผลประโยชนระยะสั้น

          ผลประโยชนหลังออกจากงาน

                รวม

78,128,833

2,464,406

80,593,239

82,014,888

3,554,300

85,569,188

52,596,705

1,843,508

54,440,213

49,662,301

1,608,448

51,270,749

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
สาํหรับสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม สาํหรับสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557

 เงินสดในมือ

 เงินฝากกระแสรายวัน

 เงินฝากออมทรัพย

 เงินฝากประจํา 3 เดือน

     รวม

731,869

830,066

191,110,247

428,781

193,100,963

345,688

26,582,325

162,676,663

423,433

190,028,109

50,000

4,064,768

88,146,556

-

92,261,324

45,000

123,491

121,431,522

-

121,600,013

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557

6. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินฝากออมทรัพยมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัว ตามอัตราท่ีธนาคารกําหนด

งบการเงิน



103บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

 เงินฝากประจํา

หนวยลงทุน

บวก : กําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากการ

         เปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน

     รวมหนวยลงทุน

     รวมเงินลงทุนชั่วคราว

ยังไมถึงกําหนดชําระ

คางชําระ

     นอยกวา 3 เดือน

     3 - 6 เดือน

     6 - 12 เดือน

     มากกวา 12 เดือนขึ้นไป

ถึงกําหนดชําระเมื่อลูกคาไดรับ

     เงินจากผูวาจาง (Back to Back)

รวม
หัก: คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้การคา - สุทธิ

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้กรมสรรพากร

รายไดสงเสริมการตลาดคางรับ

อื่น ๆ

รวมลูกหนี้อื่น

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

8,628,902

41,764,402

293,386

42,057,788

50,686,690

877,583,366

178,786,757

84,491,517

21,466,044

40,573,206

2,580,136

1,205,481,026

(17,581,319)

1,187,899,707

34,784,241

9,519,243

2,777,792

47,081,276

1,234,980,983

-

140,528,496

346,848

140,875,344

140,875,344

493,087,497

193,754,596

96,418,790

3,969,800

41,304,105

-

828,534,788

(23,611,000)

804,923,788

38,322,463

12,595,755

8,693,994

59,612,212

864,536,000

-

100,001,866

252,082

100,253,948

100,253,948

389,868,278

160,746,436

94,380,033

3,038,800

40,292,915

-

688,326,462

(22,719,810)

665,606,652

28,743,825

12,595,755

574,584

41,914,164

707,520,816

-

-

-

-

-

814,239,038

144,276,618

44,657,458

14,364,533

39,682,016

2,200,776

1,059,420,439

(16,690,129)

1,042,730,310

25,648,109

9,519,243

2,259,037

37,426,389

1,080,156,699

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

2556

(บาท)

(บาท)

2556

2556

2557

2557

2557

2557

7. เงินลงทุนช่ัวคราว

8. ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น

ยอดคงเหลือของลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 แยกตามอายุหนี้ที่คงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระไดดังนี้: -

งบการเงิน



104 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

บริษัทใหเครดิตเทอมแกลูกคาทั่วไปอยูระหวาง 30 - 90 วัน และสําหรับบริษัทยอยใหเครดิตเทอมแกลูกคาทั่วไป 30 วัน

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีรายการเคล่ือนไหวดังนี้

คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ-ตนป

บวก  ตั้งเพิ่มในระหวางป
หัก :  โอนกลับในระหวางป
 ตัดหนี้สูญในระหวางป

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ-ปลายป

ถึงกําหนดการชําระ

 ภายในหน่ึงป

ถึงกําหนดการชําระหลังจาก

 หนึ่งปแตไมเกินหาป

รวม

ถึงกําหนดการชําระ

 ภายในหน่ึงป

ถึงกําหนดการชําระหลังจาก

 หนึ่งปแตไมเกินหาป

รวม

(23,611,000)

-

6,029,681

-

(17,581,319)

(2,852,835)

(21,010,421)

187,256

65,000

(23,611,000)

(1,974,486)

(20,997,580)

187,256

65,000

(22,719,810)

(22,719,810)

-

6,029,681

-

(16,690,129)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557

35,785,789

9,298,297

45,084,086

11,385,005

6,938,100

18,323,105

920,868

566,144

1,487,012

619,934

368,849

988,783

36,706,657

9,864,441

46,571,098

12,004,939

7,306,949

19,311,888

งบการเงินรวม (บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557

ดอกเบี้ยรอตัด

ดอกเบี้ยรอตัด

เงินตน

เงินตน

ยอดชําระ

ยอดชําระ

58,433,248

25,663,414

84,096,662

26,044,463

5,313,617

31,358,080

1,540,177

620,736

2,160,913

835,352

121,030

956,382

59,973,425

26,284,150

86,257,575

26,879,815

5,434,647

32,314,462

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556

ดอกเบี้ยรอตัด

ดอกเบี้ยรอตัด

เงินตน

เงินตน

ยอดชําระ

ยอดชําระ

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ลดลงในระหวางป 2557 และ 2556 เกิดจากการไดรับคืนเงินท้ังจํานวน

9. ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน มีรายละเอียดจํานวนเงินท่ีตองจายชําระดังนี้

งบการเงิน



105บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ยอดคงเหลือของลูกหนี้ตามสัญญาเชาทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เปนลูกหน้ีที่ยังไมถึงกําหนดชําระ

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปไดแสดงไวในสวนของสินทรัพยหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอยมีสัญญาเชาการเงินคงเหลือจํานวน 10 สัญญา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

สินคาสําเร็จรูป

ตนทุนงานระหวางทํา

สินคาระหวางทาง

 รวม

หัก: คาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง

ตนทุนงานระหวางทํา - สุทธิ

บริษัท

บริษัทยอย

14,238,548

574,102,719

13,126,181

601,467,448

(12,070,186)

589,397,262

21,881,146

544,987,085

7,833,831

574,702,062

(16,418,169)

558,283,893

15,911,148

523,352,270

7,202,086

546,465,504

(14,862,412)

531,603,092

11,220,411

548,520,220

13,126,181

572,866,812

(10,522,789)

562,344,023

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557

1

1

1

1

3

1

2

10

ระบบโครงสรางพื้นฐาน

เพื่อการบริการ ICT

ระบบโครงสรางพื้นฐาน

เพื่อการบริการ ENCO

ระบบ Security information

and Event Management

(SIEM)

อุปกรณคอมพิวเตอรฯ

อุปกรณคอมพิวเตอรฯ

อุปกรณคอมพิวเตอรฯ

อุปกรณคอมพิวเตอรฯ

บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม)

จํานวน
สัญญา

ประเภท
สัญญา

ระยะเวลา
ผอนชําระ

จายชําระ
งวดละ

มูลคารวม
ตามสัญญา

3 ป (12 งวด)

2 ป (8 งวด)

(36 งวด)

(24 งวด)

(36 งวด)

(60 งวด)

(36 งวด)

(36 งวด)

(60 งวด)

16,878,155.02

2,134,673.05

141,324.56

31,406.82

347,222.00

73,333.34

67,230.00

2,133,770.00

101,820.94

219,615,244.64

5,841,447.46

12,499,992.00

4,400,000.00

1,411,560.00

76,815,720.00

6,109,256.40

326,693,220.50

10. ตนทุนงานระหวางทํา

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คาเผือ่มลูคาสนิคาของบริษทัลดลงจํานวนเงิน 4.34 ลานบาท เนือ่งจากฝายบรหิารไดพจิารณาตัดบญัชจีาํนวน
เงนิ 2.8 ลานบาท และโอนไปบัญชทีีด่นิอาคารและอุปกรณและสินทรัพยไมมตีวัตนจํานวนเงิน 1.54 ลานบาทและ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 
คาเผ่ือสินคาของบริษัทลดลงจํานวนเงิน 9.42 ลานบาท จากการโอนไปบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน เนื่องจากโอน
ไปใชภายในกิจการเองและขายบางสวน (หมายเหตุขอ 14 และ 15) 

งบการเงิน
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11. ตนทุนพัฒนาโปรแกรมเกมส 

ตนทุนพัฒนาโปรแกรมเกมส มีรายการเคล่ือนไหวระหวางป มีดังนี้

ยอดยกมาตนป

ยอดเพิ่มขึ้นระหวางป

หัก :  ตัดจําหนาย
  โอนออกไปสินทรัพยไมมีตัวตน

  โอนออกไปตนทุนงานระหวางทํา

ยอดคงเหลือปลายป

-

-

-

-

-

-

2,105,360

5,697,993

(717,091)

(5,546,161)

(1,540,101)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556

2556 2556 2556 2556

25572557

2557 2557 2557 2557

12. เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระค้ําประกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทยอย 3 แหง ไดนําเงินฝากประจําสถาบันการเงินจํานวน 20.92 ลานบาทและ 26.52 ลาน
บาท ตามลําดับ ไปค้ําประกันการออกหนังสือคํ้าประกันโดยธนาคารและประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

บริษัทรวม
บริษัท อังสตรอม โซลูชั่น จํากัด

 เงินลงทุนในบริษัทรวม 

40 16,794,010

16,794,010

20,000,000

20,000,000

-

-

18,685,592

18,685,592

20,000,000

20,000,000

-

-

40

อัตรารอยละ
ของการถือหุนชื่อบริษัท

เงินปนผลรับงบการเงินเฉพาะกิจการ
ตามวิธีราคาทุน

งบการเงินรวม
ตามวิธีสวนไดเสีย

(บาท)

13. เงินลงทุนในบริษัทรวมและบริษัทยอยและคาความนิยม

เงินลงทุนในบริษัทรวม

เงินลงทุนในบริษัทรวมประกอบดวย เงินลงทุนในหุนสามัญของบริษัทดังตอไปน้ี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินลงทุนในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสียที่แสดงในงบการเงินรวม คํานวณจากงบการเงินของบริษัทรวม ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2557 ที่จัดทําโดยฝายบริหารและ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ที่ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีแลว

งบการเงิน
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คาความนิยม

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาความนิยมสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปไดดังนี้

ยอดคงเหลือตนป

เพิ่มในระหวางป

หัก คาเผื่อการดอยคา

ยอดคงเหลือปลายป

566,989,233

-

(4,029,367)

562,959,866

574,489,233

-

(7,500,000)

566,989,233

งบการเงินรวม
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557

(บาท)

งบการเงิน
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ูกส
รา
ง

เค
รื่อ

ง
ตก

แต
ง

สาํ
นัก

งาน

อุป
กร

ณแ
ละ

ระ
บบ

โป
รแ

กร
ม

งา
นโ

คร
งก

าร
รว

ม

งบ
กา

รเง
ินร

วม

(บ
าท

)

งบการเงิน



110 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

รา
คา

ทุน
  
 1 
มก

รา
คม

 2
55

6

  
 ซื้อ

เพิ่
ม

  
 ขา

ยแ
ละ

ตัด
จํา

หน
าย

  
 โอ

นเ
ขา

 (โ
อน

ออ
ก)

  
 31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
56

คา
เสื่
อม

รา
คา

สะ
สม

  
 1 
มก

รา
คม

 2
55

6

  
 คา

เส
ื่อม

รา
คา

สํา
หร

ับป


  
 คา

เส
ื่อม

รา
คา

ขอ
งส

วน
ที่ข

าย
แล

ะตั
ดจํ

าห
นา

ย

  
 โอ

นเ
ขา

 (โ
อน

ออ
ก)

  
 31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
56

คา
เผ
ื่อก

าร
ลด

มูล
คา

  
 1 
มก

รา
คม

 2
55

6

คา
เผื่
อก

าร
ลด

มูล
คา

สํา
หรั

บป


  
 คา

เผื่
อก

าร
ลด

มูล
คา

โอ
นเ
ขา

 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
56

มูล
คา

สุท
ธิต

าม
บัญ

ชี
  
 31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
56

  
 31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
55

17
,8

31
,6

00

- - -

17
,8

31
,6

00

- - - - - - - - -

17
,8

31
,6

00

17
,8

31
,6

00

31
,1

04
,6

34

44
,0

00

- -

31
,1

48
,6

34

29
,6

19
,2

84

45
3,

68
7 - -

30
,0

72
,9

71

- - - -

1,
07

5,
66

3

1,
48

5,
35

0

20
9,

32
0,

07
6

15
,2

08
,0

88

(5
,1

16
,0

14
)

3,
03

0,
54

1

22
2,

44
2,

69
1

16
5,

44
4,

18
2

21
,0

50
,7

90

(4
,9

74
,4

27
) -

18
1,

52
0,

54
5 - - - -

40
,9

22
,1

46

43
,8

75
,8

94

31
,1

91
,7

19

1,
03

1,
93

5

(5
,1

57
,0

23
) -

27
,0

66
,6

31

18
,5

47
,4

87

3,
43

7,
00

9

(4
,2

64
,4

92
) -

17
,7

20
,0

04

- - - -

9,
34

6,
62

7

12
,6

44
,2

32

36
,2

73
,0

36

- - -

36
,2

73
,0

36

12
,8

82
,7

23

65
6,

50
2 - -

13
,5

39
,2

25

- - - -

22
,7

33
,8

11

23
,3

90
,3

13

12
9,

85
4,

23
8

11
,2

16
,3

45

(6
,9

30
,0

61
)

31
,0

37
,7

77

16
5,

17
8,

29
9

94
,7

27
,7

30

18
,8

50
,7

70

(6
,7

84
,4

30
) -

10
6,

79
4,

07
0 - -

10
,2

23
,1

09

10
,2

23
,1

09

48
,1

61
,1

20

35
,1

26
,5

08

26
,4

04
,2

14

1,
54

1,
45

0

(1
,7

35
,6

20
)

7,
68

9,
05

4

33
,8

99
,0

98

11
,4

03
,4

78

5,
82

0,
06

4

(1
,0

38
,9

63
) -

16
,1

84
,5

79

-

3,
38

9,
27

8

3,
88

1,
71

5

7,
27

0,
99

3

10
,4

43
,5

26

15
,0

00
,7

36

48
1,

97
9,

51
7

29
,0

41
,8

18

(1
8,

93
8,

71
8)

41
,7

57
,3

72

53
3,

83
9,

98
9

33
2,

62
4,

88
4

50
,2

68
,8

22

(1
7,

06
2,

31
2) -

36
5,

83
1,

39
4 -

3,
38

9,
27

8

14
,1

04
,8

24

17
,4

94
,1

02

15
0,

51
4,

49
3

14
9,

35
4,

63
3

ที่ด
ิน

สิ่ง
ปร

ับป
รุง

สิน
ทร

ัพย
เช
า

เค
รื่อ

งม
ือ

แล
ะอ

ุปก
รณ


สํา

นัก
งา
น

ยา
นพ

าห
นะ

อา
คา

รแ
ละ

สิ่ง
ปล

ูกส
รา
ง

เค
รื่อ

ง
ตก

แต
ง

สาํ
นัก

งาน

อุป
กร

ณแ
ละ

ระ
บบ

โป
รแ

กร
ม

งา
นโ

คร
งก

าร
รว

ม

งบ
กา

รเง
ินร

วม

(บ
าท

)
งบการเงิน



111บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ราคาทุน
   1 มกราคม 2557

   ซื้อเพิ่ม

   ขายและตัดจําหนาย

   โอนเขา (โอนออก)

   31 ธันวาคม 2557

คาเสื่อมราคาสะสม
   1 มกราคม 2557

   คาเสื่อมราคาสําหรับป

   คาเสื่อมราคาของสวน

      ที่ขายและตัดจําหนาย

   โอนเขา (โอนออก)

   31 ธันวาคม 2557

คาเผื่อการลดมูลคา
   1 มกราคม 2557

   คาเผ่ือการลดมูลคาสําหรับป

31 ธันวาคม 2557

มูลคาสุทธิตามบัญชี
   31 ธันวาคม 2557

   31 ธันวาคม 2556

17,817,178

636,217

-

-

18,453,395

17,397,294

227,088

-

-

17,624,382

-

-

-

829,013

419,884

162,098,625

17,258,971

(3,637,077)

1,766,439

177,486,958

126,552,810

15,508,170

(710,623)

-

141,350,357

-

-

-

36,136,601

35,545,815

33,899,098

-

-

-

33,899,098

16,184,577

5,429,147

-

-

21,613,724

7,270,994

-

7,270,994

5,014,380

10,443,527

16,124,820

-

(1,650,985)

-

14,473,835

9,616,390

2,146,915

(1,650,983)

-

10,112,322

-

-

-

4,361,513

6,508,430

141,057,814

8,968,807

(5,289,483)

7,829

144,744,967

88,568,547

17,101,200

(5,125,908)

-

100,543,839

10,223,109

-

10,223,109

33,978,019

42,266,158

370,997,535

26,863,995

(10,577,545)

1,774,268

389,058,253

258,319,618

40,412,520

(7,487,514)

-

291,244,624

17,494,103

-

17,494,103

80,319,526

95,183,814

สิ่งปรับปรุง
สินทรัพยเชา

เครื่องมือ
และอุปกรณ
สํานักงาน

อุปกรณและ
ระบบโปรแกรม

งานโครงการ ยานพาหนะ

เครื่อง
ตกแตง

สํานักงาน รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทยอยมีอุปกรณจํานวนหน่ึงซึ่งหักคาเสื่อมราคาท้ังจํานวนแลวแตยังใชงานอยู 
อุปกรณดังกลาวมีราคาทุนจํานวน 264.02 ลานบาท และ 212.69 ลานบาท ตามลําดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทยอยมียานพาหนะและอุปกรณสํานักงานภายใตสัญญาเชาการเงิน มีมูลคาตาม
บัญชีสุทธิ 3 ลานบาท และ 6.09 ลานบาท ตามลําดับ

งบการเงิน



112 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ราคาทุน
   1 มกราคม 2556

   ซื้อเพิ่ม

   ขายและตัดจําหนาย

   โอนเขา (โอนออก)

   31 ธันวาคม 2556

คาเสื่อมราคาสะสม
   1 มกราคม 2556

   คาเส่ือมราคาสําหรับป

   คาเส่ือมราคาของสวน

      ที่ขายและตัดจําหนาย

   โอนเขา (โอนออก)

   31 ธันวาคม 2556

คาเผื่อการลดมูลคา
   1 มกราคม 2556

   คาเผื่อการลดมูลคาสําหรับป

  คาเผื่อการลดมูลคาโอนเขา

31 ธันวาคม 2556

มูลคาสุทธิตามบัญชี
   31 ธันวาคม 2556

   31 ธันวาคม 2555

17,773,178

44,000

-

-

17,817,178

17,214,597

182,697

-

-

17,397,294

-

-

-

-

419,884

558,581

150,246,596

12,852,792

(4,031,305)

3,030,542

162,098,625

115,260,051

15,214,938

(3,922,179)

-

126,552,810

-

-

-

-

35,545,815

34,986,545

26,404,214

1,541,450

(1,735,620)

7,689,054

33,899,098

11,403,477

5,820,063

(1,038,963)

-

16,184,577

-

3,389,278

3,881,716

7,270,994

10,443,527

15,000,737

16,191,371

-

(66,551)

-

16,124,820

7,419,306

2,263,634

(66,550)

-

9,616,390

-

-

-

-

6,508,430

8,772,065

106,671,267

9,764,958

(6,416,188)

31,037,777

141,057,814

77,627,965

17,219,412

(6,278,830)

-

88,568,547

-

-

10,223,109

10,223,109

42,266,158

29,043,302

317,286,626

24,203,200

(12,249,664)

41,757,373

370,997,535

228,925,396

40,700,744

(11,306,522)

-

258,319,618

-

3,389,278

14,104,825

17,494,103

95,183,814

88,361,230

สิ่งปรับปรุง
สินทรัพยเชา

เครื่องมือ
และอุปกรณ
สํานักงาน

อุปกรณและ
ระบบโปรแกรม

งานโครงการ ยานพาหนะ

เครื่อง
ตกแตง

สํานักงาน รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 อุปกรณของบริษัทซึ่งหักคาเสื่อมราคา ทั้งจํานวนแลว แตยังใชงานอยูมีราคาทุนจํานวน 184.53 
ลานบาท และ 160.85 ลานบาท ตามลําดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมียานพาหนะและอุปกรณสํานักงานภายใตสัญญาเชาการเงิน มีมูลคาตามบัญชีสุทธิ 1.44 
ลานบาท และ 1.97 ลานบาท ตามลําดับ

งบการเงิน



113บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

คาเสื่อมราคาในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมอยูใน

 ตนทุนขายและตนทุนการใหบริการ

 คาใชจายในการบริหาร

  รวม

24,945,697

24,037,454

48,983,151

24,732,726

25,536,096

50,268,822

23,618,277

17,082,467

40,700,744

23,175,590

17,236,930

40,412,520

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557

งบการเงิน



114 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

รา
คา

ทุน
1 
มก

รา
คม

 2
55

7

ซื้อ
เพิ่
ม/
ตน

ทุน
ภา

ยใ
น

ตัด
จํา

หน
าย

โอ
นเ
ขา

 (โ
อน

ออ
ก)

31
 ธ
ันว

าค
ม 

25
57

คา
ตัด

จํา
หน

าย
สะ

สม
1 
มก

รา
คม

 2
55

7

คา
ตัด

จํา
หน

าย
สํา

หร
ับป



โอ
นเ
ขา

 (โ
อน

ออ
ก)

31
 ธ
ันว

าค
ม 

25
57

คา
เผ
ื่อก

าร
ลด

มูล
คา

1 
มก

รา
คม

 2
55

7

คา
เผ
ื่อก

าร
ลด

มูล
คา

สํา
หรั

บป


31
 ธ
ันว

าค
ม 

25
57

มูล
คา

สุท
ธิ 

- 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
57

มูล
คา

สุท
ธิ 

- 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
56

53
,7

62
,1

18

32
0,

14
0 -

23
2,

41
8

54
,3

14
,6

76

28
,4

83
,9

62

7,
03

0,
04

2 -

35
,5

14
,0

04

5,
61

2,
52

0 -

5,
61

2,
52

0

13
,1

88
,1

52

19
,6

65
,6

36

34
,4

10
,7

39

- -

(2
3,

28
3,

53
3)

11
,1

27
,2

06

15
,9

00
,4

61

4,
18

8,
12

9

(1
1,

52
0,

17
3)

8,
56

8,
41

7

1,
50

0,
00

0 -

1,
50

0,
00

0

1,
05

8,
78

9

17
,0

10
,2

78

- - - - - - - - - - - - - -

36
,7

13
,8

81

1,
37

9,
14

4 -

24
,5

54
,0

78

62
,6

47
,1

03

13
,0

45
,0

83

4,
29

1,
48

1

11
,5

20
,1

73

28
,8

56
,7

37

10
,4

61
,6

80

-

10
,4

61
,6

80

23
,3

28
,6

86

13
,2

07
,1

18

1,
23

2,
24

9 -

(1
,2

32
,2

49
) - - - - - - - - - -

1,
23

2,
24

9

5,
54

6,
16

1

48
5,

99
4 -

(1
,2

70
,5

45
)

4,
76

1,
61

0 - - - - - - -

4,
76

1,
61

0

5,
54

6,
16

1

13
1,

66
5,

14
8

2,
18

5,
27

8

(1
,2

32
,2

49
)

23
2,

41
8

13
2,

85
0,

59
5

57
,4

29
,5

06

15
,5

09
,6

52

-

72
,9

39
,1

58

17
,5

74
,2

00

-

17
,5

74
,2

00

42
,3

37
,2

37

56
,6

61
,4

42

โป
รแ

กร
ม

คอ
มพ

ิวเต
อร



โป
รแ

กร
ม

คอ
มพ

ิวเต
อร


ระ
หว

าง
ติด

ตั้ง

ระ
บบ

โป
รแ

กร
ม

งา
นโ

คร
งก

าร
รอ

ตัด
บัญ

ชี

โป
รแ

กร
มเ
กม

ส
เพ

ื่อก
าร

ดา
วน

โห
ลด

ตน
ทุน

พฒั
นา

โป
รแ

กร
ม

ระ
บบ

งา
น

โป
รแ

กร
มเ
กม

ส
เพ

ื่อก
าร
ดา

วน
โห

ลด
ระ
หว

าง
พัฒ

นา
รว

ม

งบ
กา

รเงิ
นร

วม

(บ
าท

)

15
. 

สิน
ทรั
พ
ย
ไม
มีตั

วต
น

งบการเงิน



115บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

รา
คา

ทุน
1 
มก

รา
คม

 2
55

6

ซื้อ
เพิ่
ม/
ตน

ทุน
ภา

ยใ
น

ตัด
จํา

หน
าย

โอ
นเ
ขา

 (โ
อน

ออ
ก)

31
 ธ
ันว

าค
ม 

25
56

คา
ตัด

จํา
หน

าย
สะ

สม
1 
มก

รา
คม

 2
55

6

คา
ตัด

จํา
หน

าย
สํา

หร
ับป



โอ
นเ
ขา
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116 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ราคาทุน
1 มกราคม 2557

ซื้อเพ่ิม/ตนทุนภายใน

ตัดจําหนาย

โอนเขา (โอนออก)

31 ธันวาคม 2557

คาตัดจําหนายสะสม
1 มกราคม 2557

คาตัดจําหนายสําหรับป

31 ธันวาคม 2557

คาเผื่อการลดมูลคา
1 มกราคม 2557

คาเผ่ือการลดมูลคาสําหรับป

31 ธันวาคม 2557

  

มูลคาสุทธิ - 31 ธันวาคม 2557

มูลคาสุทธิ - 31 ธันวาคม 2556

45,436,811

55,847

-

232,418

45,725,076

23,168,229

6,333,698

29,501,927

5,612,520

-

5,612,520

10,610,629

16,656,062

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

27,913,783

1,379,144

-

-

29,292,927

10,481,933

3,364,811

13,846,744

8,812,625

-

8,812,625

6,633,558

8,619,225

1,232,249

-

(1,232,249)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,232,249

74,582,843

1,434,991

(1,232,249)

232,418

75,018,003

33,650,162

9,698,509

43,348,671

14,425,145

-

14,425,145

17,244,187

26,507,536

โปรแกรม
คอมพิวเตอร

โปรแกรม
คอมพิวเตอร
ระหวางติดต้ัง

ระบบโปรแกรม
งานโครงการ
รอตัดบัญชี

ตนทุนพัฒนา
โปรแกรม
ระบบงาน รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงิน



117บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ราคาทุน
1 มกราคม 2556

ซื้อเพ่ิม/ตนทุนภายใน

ตัดจําหนาย

โอนเขา (โอนออก)

31 ธันวาคม 2556

คาตัดจําหนายสะสม
1 มกราคม 2556

คาตัดจําหนายสําหรับป

31 ธันวาคม 2556

คาเผื่อการลดมูลคา
1 มกราคม 2556

คาเผ่ือการลดมูลคาสําหรับป

คาเผ่ือการลดมูลคาโอนเขา

31 ธันวาคม 2556

  

มูลคาสุทธิ - 31 ธันวาคม 2556

มูลคาสุทธิ - 31 ธันวาคม 2555

34,043,918

1,026,759

-

10,366,134

45,436,811

16,872,132

6,296,097

23,168,229

2,255,336

-

3,357,184

5,612,520

16,656,062

14,916,450

464,000

-

-

(464,000)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

464,000

21,591,832

4,342,269

-

1,979,682

27,913,783

7,571,324

2,910,609

10,481,933

-

8,812,625

-

8,812,625

8,619,225

14,020,508

5,920,577

237,894

-

(4,926,222)

1,232,249

-

-

-

-

-

-

-

1,232,249

5,920,577

62,020,327

5,606,922

-

6,955,594

74,582,843

24,443,456

9,206,706

33,650,162

2,255,336

8,812,625

3,357,184

14,425,145

26,507,536

35,321,535

โปรแกรม
คอมพิวเตอร

โปรแกรม
คอมพิวเตอร
ระหวางติดต้ัง

ระบบโปรแกรม
งานโครงการ
รอตัดบัญชี

ตนทุนพัฒนา
โปรแกรม
ระบบงาน รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 โปรแกรมคอมพิวเตอรและระบบโปรแกรมงานโครงการรอตัดบัญชีของบริษัทหักคาตัดจําหนายทั้ง
จํานวนแลว แตยังใชงานอยูมีราคาทุนจํานวน 10.79 ลานบาท และ 10.56 ลานบาท ตามลําดับ

งบการเงิน



118 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

คาตัดจําหนายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมอยูใน

 ตนทุนขายและตนทุนการใหบริการ

 คาใชจายในการบริหาร

  รวม

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

8,479,611

7,030,041

15,509,652

23,773,604

(1,797,982)

21,975,622

10,149,415

7,159,551

17,308,966

31,620,350

(1,962,000)

29,658,350

2,699,881

6,506,825

9,206,706

28,563,436

-

28,563,436

3,364,811

6,333,698

9,698,509

21,102,921

-

21,102,921

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

สาํหรบัปสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม
2556

(บาท)

(บาท)

2556 25572557

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556

16. สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

16.1 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี มีดังนี้

งบการเงิน



119บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

16.2 การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2557 และ 2556 สรุปไดดังนี้

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :
 ลูกหนี้การคา

 ตนทุนงานระหวางทํา

 เงินใหกูยืมแกบุคคลที่เกี่ยวของกัน

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

 สินทรัพยไมมีตัวตน

 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน

 ประมาณการผลขาดทุนโครงการ

 ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ

รวม

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :
 กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจาการวัดมูลคา

  เงินลงทุนเผื่อขาย

   สัญญาเชาการเงิน

 ผลตางจากการปรับมูลคายตุิธรรมของสินทรัพย

  ถาวรจากการรวมธุรกิจ

รวม

สุทธิ

4,543,962

2,992,774

-

3,498,820

2,885,029

9,765,839

8,135,531

15,420

31,837,375

8,843

208,182

1,962,000

2,179,025

29,658,350

3,338,026

2,123,178

1,080,667

3,498,820

658,653

7,986,466

5,245,621

15,420

23,946,851

53,618

125,949

1,791,662

1,971,229

21,975,622

(1,205,936)

(869,596)

1,080,667

-

(2,226,376)

1,293,035

(2,889,910)

-

(4,818,116)

-

(82,233)

(170,338)

(252,571)

-

-

-

-

-

(3,072,408)

-

-

(3,072,408)

44,775

-

-

44,775

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 56 ในกําไรขาดทุน

ในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

รายได (คาใชจาย) ในระหวางป
ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 57

งบการเงินรวม

(บาท)

งบการเงิน



120 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :
 ลูกหนี้การคา

 ตนทุนงานระหวางทํา

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

 สินทรัพยเชาการเงิน 

 สินทรัพยไมมีตัวตน

 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน

 ประมาณการผลขาดทุนโครงการ

 ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ

รวม

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :
 กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจาการวัดมูลคา

  เงินลงทุนเผื่อขาย

   สัญญาเชาการเงิน

 ผลตางจากการปรับมูลคายุติธรรมของสินทรัพย

  ถาวรจากการรวมธุรกิจ

รวม

สุทธิ

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :
ลูกหนี้การคา

ตนทุนงานระหวางทํา

เงินใหกูยืมแกบุคคลที่เกี่ยวของกัน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

สินทรัพยไมมีตัวตน

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน

ประมาณการผลขาดทุนโครงการ

รวม

394,897

4,887,077

-

28,423

451,067

9,036,595

-

-

14,798,059

3,288

292,051

1,962,000

2,257,339

12,540,720

4,543,962

2,972,483

-

3,498,820

2,885,028

6,527,612

8,135,531

28,563,436

4,543,962

2,992,774

3,498,820

-

2,885,029

9,765,839

8,135,531

15,420

31,837,375

  8,843

208,182

1,962,000

2,179,025

29,658,350

3,338,026

2,104,558

1,080,667

3,498,820

658,653

5,176,576

5,245,621

21,102,921

4,149,065

(1,894,303)

3,498,820

(28,423)

2,433,962

2,230,719

8,135,531

15,420

18,540,791

-

(83,869)

-

(83,869)

(1,205,936)

(867,925)

1,080,667

-

(2,226,375)

979,282

(2,889,910)

(5,130,197)

-

-

-

-

-

(1,501,475)

-

-

(1,501,475)

5,555

-

-

5,555

-

-

-

-

-

(2,330,318)

-

(2,330,318)

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 55

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 56

ในกําไรขาดทุน

ในกําไรขาดทุน

ในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

รายได (คาใชจาย) ในระหวางป

รายได (คาใชจาย) ในระหวางป

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 56

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 57

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

(บาท)

งบการเงิน



121บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

17. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน/เจาหน้ีทรัสตรีซีท

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจาหนี้ทรัสตรีซีท

73,748,511

163,600,000

237,348,511

162,945,790

7,266,191

56,910,542

64,176,733

153,395,918

1,048,685

-

1,048,685

151,423,896

66,236,310

127,000,000

193,236,310

160,989,375

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557

งบการเงิน



122 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557
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123บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

18. เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น

19. หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทยอยมีหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน เปนสัญญาเชาการเงินสําหรับยานพาหนะ
และอุปกรณสํานักงาน  มีรายละเอียดจํานวนเงินที่ตองจายชําระดังนี้

เจาหนี้การคา - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน

เจาหนี้กรมสรรพากร

เจาหนี้อื่น

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

ถึงกําหนดการจายชําระ

 ภายในหน่ึงป

ถึงกําหนดการจายชําระ

 หลังจากหน่ึงปแตไมเกินหาป

รวม

ถึงกําหนดการจายชําระ

 ภายในหน่ึงป

ถึงกําหนดการจายชําระ

 หลังจากหน่ึงปแตไมเกินหาป

รวม

530,201,057

30,823,053

18,870,409

579,894,519

6,650,324

7,216,414

13,866,738

2,629,588

4,815,742

7,445,330

31,681,876

4,393,172

36,075,048

856,089

107,700

963,789

471,712,207

13,442,678

12,742,772

497,897,657

566,553

435,488

1,002,041

347,060

256,892

603,952

657,786

397,118

1,054,904

23,801

-

23,801

7,216,877

7,651,902

14,868,779

2,976,648

5,072,634

8,049,282

32,339,662

4,790,290

37,129,952

879,890

107,700

987,590

410,970,815

13,361,389

10,971,621

435,303,825

501,934,309

29,269,205

17,595,755

548,799,269

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2556

(บาท)

(บาท)

(บาท)

2556

ดอกเบี้ยรอตัด

ดอกเบี้ยรอตัด

ดอกเบี้ยรอตัด

ดอกเบี้ยรอตัด

ยอดชําระ

ยอดชําระ

ยอดชําระ

ยอดชําระ

25572557

เงินตน

เงินตน

เงินตน

เงินตน

งบการเงิน



124 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอยมีสัญญาเชายานพาหนะและอุปกรณสํานักงานคงเหลือจํานวน 11 ฉบับ กับบริษัทลิส
ซิ่งในประเทศ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

บริษัท 

บริษัทยอย

1

1

2

3

1

1

1

1

11

6,500.00

241,554.00

53,719.63

138,512.00

8,000.00

2,133,770.00

79,096.94

22,724.00

สัญญาเชาเคร่ืองถายเอกสาร

สัญญาเชาระบบ Security 

information and Event

Management (SIEM)

สัญญาเชายานพาหนะ

สัญญาเชาเคร่ืองตกแตง

และอุปกรณ

สัญญาเชาเคร่ืองถายเอกสาร

สัญญาเชาเครื่องคอมพิวเตอรฯ

สัญญาเชาเครื่องคอมพิวเตอรฯ

สัญญาเชาเครื่องคอมพิวเตอรฯ

263,700.00

8,695,944.00

2,540,186.92

4,987,533.00

384,000.00

76,815,720.00

4,745,816.40

1,363,440.00

36

36

48

36

48

36

60

60

ยังไมกําหนด

ยังไมกําหนด

254,018.69

1,101.00

ยังไมกําหนด

5,468,131.30

9,050.00

37,752.00

บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม)

ประเภทสัญญา
มูลคารวม

ตามสัญญา 
ระยะเวลา
ผอนชําระ

มูลคาสิทธิในการ
เลือกซื้อทรัพยสิน
ตามสัญญาเชาเมื่อ
สิ้นสุดสัญญาเชา 

จํานวน
สัญญา

จายชําระ
งวดละ 

ภายใตเงื่อนไขของสัญญาดังกลาวขางตน บริษัทและบริษัทยอยมีสิทธิในการเลือกที่จะซื้อทรัพยสินตามสัญญาเชาเมื่อสิ้นสุดสัญญาเชา 
และบริษัทจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอจํากัดตางๆ ที่กําหนดไวในสัญญาดังกลาว

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปไดแสดงไวในสวนของหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

20. ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

รายการกระทบยอดภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31ธันวาคม 2557 และ 2556 แสดงดังตอไปน้ี

งบการเงิน



125บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

งบแสดงฐานะการเงิน

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนพนักงานยกมา

ตนทุนบริการและดอกเบี้ยงวดปจจุบัน

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานที่จายจริง

กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนพนักงานปลายป

รับรูในกําไรขาดทุน
ตนทุนบริการปจจุบัน

 ตนทุนขายและตนทุนการใหบริการ

 คาใชจายในการขาย

 คาใชจายในการบริหาร

 คาตอบแทนผูบริหารและกรรมการ

 ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน

รวม

รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
 กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

รวม

รวม

51,689,747

10,141,606

(3,226,795)

(17,268,197)

41,336,361

3,590,559

242,757

2,759,539

2,464,406

1,084,345

10,141,606

(17,268,197)

(17,268,197)

(7,126,591)

47,905,709

12,314,411

(1,023,000)

(7,507,373)

51,689,747

4,459,090

269,979

3,169,924

3,554,300

861,118

12,314,411

(7,507,373)

(7,507,373)

4,807,038

25,840,865

7,229,194

(432,000)

-

32,638,059

3,001,792

-

2,105,816

1,843,508

278,078

7,229,194

-

-

7,229,194

32,638,059

7,296,148

(2,399,920)

(11,651,410)

25,882,877

2,787,976

-

2,086,240

1,608,448

813,484

7,296,148

(11,651,410)

(11,651,410)

(4,355,262)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2556

2556

(บาท)

(บาท)

2556

2556

2557

2557

2557

2557

บริษัทและบริษัทยอยรับรูผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่เกิดขึ้นในกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายไดและคาใชจายที่รับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงิน



126 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ขอสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัย

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

อัตราคิดลด
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน
อัตรามรณะ

3.00 - 4.6643

3.00 - 6.00

0 - 38.00

ตารางมรณะ

ไทยสามัญป 2551

3.8762

6.00

0 - 18.00

ตารางมรณะ

ไทยสามัญป 2551

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
รอยละ

21. การบริหารจัดการทุน

วตัถปุระสงคในการบริหารจัดการทนุท่ีสาํคญัของบริษทัคอืการจดัใหมซีึง่โครงสรางทางการเงนิท่ีเหมาะสมและการดํารงไวซึง่ความสามารถ
ในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง

ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 0.79 : 1 
และ 0.61 : 1 ตามลําดับ

ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ตามงบการเงินรวมมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 0.83 : 1 และ 0.72 
: 1 ตามลําดับ

งบการเงิน



127บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

22. ทุนเรือนหุน

เม่ือวนัที ่24 เมษายน 2556 ทีป่ระชมุใหญสามญัผูถอืหุน ครัง้ที ่1/2556 ไดมมีติอนมุตัใิหลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทั จาํนวน 43,000,000 
หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1 บาทจากทุนจดทะเบียนเดิม 484,500,555 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหม 441,500,555 บาท โดยบริษัทได
ดําเนินการจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย เมื่อวันท่ี 8 พฤษภาคม 2556

รายการกระทบยอดจํานวนหุนสามัญ

หุนสามัญจดทะเบียน
จํานวนหุนสามัญ ณ วันตนป

เพิ่ม(ลด)ทุนหุนสามัญ

จํานวนหุนสามัญ ณ วันปลายป

หุนสามัญที่ออกและเรียกชําระแลว
จํานวนหุนสามัญ ณ วันตนป

เพิ่มขึ้นจากการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ

จํานวนหุนสามัญ ณ วันปลายป

441,501

-

441,501

440,402

1,051

441,453

484,501

(43,000)

441,501

439,352

1,051

440,403

484,501

(43,000)

441,501

439,352

1,051

440,403

441,501

-

441,501

440,402

1,051

441,453

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

พันหุน

2556 25572557

การใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิเปนหุนสามัญ ไดดําเนินการจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 
เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2557

หุนสามัญจดทะเบียนที่ยังไมไดเรียกชําระเปนหุนสามัญที่สํารองไวเพื่อออกใหตามการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ

23. สํารองตามกฎหมาย

เพื่อใหเปนไปตามมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทใหญและบริษัทยอยแหงหน่ึงตองจัดสรรกําไร
สุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองอยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้
จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได

ตามขอตกลงแหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย บริษัทยอยจํานวน 12 แหงจะตองจัดสรรเงินจํานวนรอยละ 5 ของกําไรทุกคราวท่ี
มีการประกาศจายเงินปนผลไวเปนสํารองตามกฎหมายจนกวาสํารองตามกฎหมายนี้มีจํานวนเทากับรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง
ตามกฎหมายจะนําไปจายเงินปนผลไมได

งบการเงิน
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24. ใบสําคัญแสดงสิทธิ

เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2552 ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนบริษัทไดมีมติอนุมัติใหออกใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 5,000,000 หนวยใหแก
กรรมการผูจัดการใหญ  ภายใตโครงการเสนอขายหลักทรัพยใหแกกรรมการผูจัดการใหญ  (โครงการ ESOP ครั้งที่ 2) และยืนยันใหจัดสรรหุน
เพิ่มทุนจํานวน 5,000,000 หุน เพื่อรองรับใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาว โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ประเภท
ใบสําคัญแสดงสิทธิ ออกใหแก

กอนการปรับสิทธิ หลังการปรับสิทธิ

(หนวย)จํานวน
ใบสําคัญแสดง

สิทธิ

ราคาใชสิทธิ
ตอ 1 หุน

สามัญ

อัตราการใชสิทธิ 
ตอ 1 หนวย ใบ
สําคัญแสดงสิทธิ

อายุ
ใบสําคัญ
แสดงสิทธิ

วนัท่ีออก 24 กรกฎาคม 2552
 ESOP ครั้งที่ 2

ราคาการใชสิทธิ

อัตราการใชสิทธิ

กรรมการผู

จัดการใหญ

4 บาท

1: 1 หนวย

5,000,000

3.805 บาท

1 : 1.051 หนวย

4 บาท ตอ

หุน

1 : 1 5 ป

ราคาเสนอขายตอหนวย : หนวยละ 0 บาท (ศูนยบาท)
ระยะเวลาการใชสิทธิ : วันกําหนดใชสิทธิครั้งแรกวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2553 และวันกําหนดใชสิทธิครั้งสุดทาย

       วันที่ 23 กรกฎาคม 2557
ระยะเวลาการเสนอขาย : บรษิทัจะเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธใิหแลวเสรจ็ภายใน 1 ป นบัจากวนัทีไ่ดรบัอนญุาตใหออกและ
       เสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ

เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2554 ทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุนบรษิทัไดมมีตอินมุตัใิหบรษิทัเปลีย่นแปลงปรบัราคาและอตัราการใชสทิธขิองใบสาํคญั
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญสวนที่คงเหลือใหแกกรรมการผูจัดการใหญ โดยสรุปราคาการใชสิทธิและอัตราการใชสิทธิของผูถือใบสําคัญแสดง
สิทธิใหมจะเปนดังนี้

งบการเงิน
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ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทในระหวางปมีการเปล่ียนแปลง ดังนี้

ESOP ครั้งที่ 2

ESOP ครั้งที่ 2

บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น  จํากัด

บริษัท ซอฟตสแควร 1999 จํากัด

บริษัท ฮองสอน ซอฟตแวร จํากัด

บริษัท ซอฟตโปรเฟสชั่นแนล จํากัด

บริษัท ซอฟตพลัส เทคโนโลยี จํากัด

บริษัท เคซอฟต คอนซัลติ้ง จํากัด

บริษัท สามหมอก ซอฟตแวร จํากัด

บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

(1,000)

(1,000)

(1,000)

(1,000)

120

34

140

30

58

52

74

0.225

-

-

-

-

12.00

10.20

7.00

1.50

2.90

2.60

2.22

18.00

1,000

1,000

2,000

2,000

30 เมษายน 2557

17 เมษายน 2557*

17 เมษายน 2557*

18 เมษายน 2557*

17 เมษายน 2557*

18 เมษายน 2557*

18 เมษายน 2557*

30 เมษายน 2557*

-

-

1,000

1,000

9 พฤษภาคม 2557

9 พฤษภาคม 2557

9 พฤษภาคม 2557

9 พฤษภาคม 2557

9 พฤษภาคม 2557

9 พฤษภาคม 2557

9 พฤษภาคม 2557

7 พฤษภาคม 2557

พันหนวย

พันหนวย

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ

คงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2557

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ

คงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2556

วันที่จายเงินปนผล

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ

ที่หมดอายุใน
ระหวางป

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ

ที่หมดอายุใน
ระหวางป

จํานวนเงิน
(ลานบาท)

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ

ที่มีการใชสิทธิใน
ระหวางป

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ

ที่มีการใชสิทธิใน
ระหวางป

บาท
ตอหุน

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ

คงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2556

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ

คงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2555

วันที่ประชุม
คณะกรรมการ/ ผูถือหุน

ประเภท
ใบสําคัญแสดงสิทธิ

ประเภท
ใบสําคัญแสดงสิทธิ

ชื่อบริษัทยอย

25. เงินปนผล

เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557  ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนบริษัทไดมีมติอนุมัติ ดังตอไปน้ี

การจายเงินปนผล สําหรับผลการดําเนินงานของบริษัทป 2556 แกผูถือหุนของบริษัท โดยจะกําหนดรายชื่อผูถือหุนท่ีมีสิทธิรับเงินปนผล
ในวันที่ 30 เมษายน 2557 และโดยวิธีปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนในวันท่ี 2 พฤษภาคม 2557 จํานวน 441,453,555 หุน  ในอัตราหุนละ 
0.45 บาท เปนจํานวนเงิน 198.65 ลานบาท โดยกําหนดจายเงินปนผลในวันท่ี 19 พฤษภาคม 2557

ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทยอยไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลประจําปสําหรับป 2556 เงินปนผลดังกลาวรวมถึง
เงินปนผลที่ไดถูกจายเปนเงินปนผลระหวางกาลตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอย โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี

*  วันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป

งบการเงิน
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เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2556  ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนบริษัทไดมีมติอนุมัติ ดังตอไปน้ี

การจายเงินปนผล สําหรับผลการดําเนินงานของบริษัทป 2555 แกผูถือหุนของบริษัท โดยจะกําหนดรายชื่อผูถือหุนท่ีมีสิทธิรับเงินปนผล
ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2556 และโดยวิธีปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนในวันท่ี 7 พฤษภาคม 2556 จํานวน 440,402,555 หุน  ในอัตราหุน
ละ 0.33 บาท เปนจํานวนเงิน 145.33 ลานบาท โดยกําหนดจายเงินปนผลในวันท่ี 20 พฤษภาคม 2556

ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทยอยไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลประจําปสําหรับป 2555 เงินปนผลดังกลาวรวมถึง
เงินปนผลที่ไดถูกจายเปนเงินปนผลระหวางกาลตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอย โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี

บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น  จํากัด

บริษัท ซอฟตสแควร 1999 จํากัด

บริษัท ฮองสอน ซอฟตแวร จํากัด

บริษัท ซอฟตโปรเฟสช่ันแนล จํากัด

บริษัท ซอฟตพลัส เทคโนโลยีจํากัด

บริษัท เคซอฟต คอนซัลติ้ง จํากัด

บริษัท สามหมอก ซอฟตแวรจํากัด

บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

150.00

14.00

111.00

70.00

47.00

43.00

42.00

0.093

0.0188

15.00

4.20

5.55

3.50

2.35

2.15

1.26

7.44

1.50

30 เมษายน 2556

22 เมษายน 2556*

22 เมษายน 2556*

23 เมษายน 2556*

23 เมษายน 2556*

24 เมษายน 2556*

24 เมษายน 2556*

30 เมษายน 2556*

31 พฤษภาคม 2556

15 พฤษภาคม 2556

14 พฤษภาคม 2556

14 พฤษภาคม 2556

14 พฤษภาคม 2556

14 พฤษภาคม 2556

14 พฤษภาคม 2556

14 พฤษภาคม 2556

15 พฤษภาคม 2556

7 มิถุนายน 2556

วันที่จายเงินปนผล
จํานวนเงิน
(ลานบาท)

บาท
ตอหุน

วันที่ประชุม
คณะกรรมการ/ ผูถือหุนชื่อบริษัทยอย

*  วันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป

งบการเงิน



131บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

26. คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได

26.1 สวนประกอบหลักของคาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบดวย 

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดที่แสดงอยูในกําไรขาดทุน :

 คาใชจายภาษีเงินไดของปปจจุบัน :

  คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป

 คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :

  การเปลี่ยนแปลงของผลตางชั่วคราว

   ที่รับรูเมื่อเร่ิมแรกและท่ีกลับรายการ

  การปรับมูลคาภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการ

   เปลี่ยนแปลงของอัตราภาษี

   รวม

ภาษีเงินไดที่เกี่ยวของกับสวนประกอบของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

 ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีที่เกี่ยวของกับการวัดมูลคาเงินลงทุนเผื่อขาย

 กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

   รวม

55,215,969

4,573,562

(8,017)

59,781,514

44,775

3,072,408

3,117,183

68,907,349

(18,619,966)

(4,694)

50,282,689

5,555

1,501,475

1,507,030

61,389,304

(17,663,811)

-

43,725,493

-

-

-

48,539,670

5,130,197

-

53,669,867

-

2,330,318

2,330,318

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
2556

(บาท)

2556 25572557

งบการเงิน
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26.2 การกระทบยอดระหวางจํานวนคาใชจาย (รายได) และผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปไดดังนี้

กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีสําหรับป

อัตราภาษีที่ใช (%)

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดคํานวณตามอัตราภาษีที่ใช

รายการกระทบยอด

 ผลกระทบทางภาษีของคาใชจายที่ไมสามารถนํามาหักในการคํานวณ

  กําไรทางภาษี

  - คาใชจายทีไ่มอนญุาตใหถอืเปนรายจายในการคํานวณกําไรทางภาษี

 ผลกระทบทางภาษีของรายไดหรอืกาํไรทีไ่มตองนาํมาคํานวณกําไรทางภาษี

  - รายไดเงินปนผลที่ไดรับยกเวน

  - กําไรของกิจการท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุนที่ไดรับยกเวน

  - อื่นๆ

 รายการปรับมูลคาภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเปล่ียนแปลง

  ของอัตราภาษี

 ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจากอัตราภาษีขั้นบันได 

 ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

รวมรายการกระทบยอด

รวมคาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได 

334,365,728

17.43

58,276,907

12,493,575

-

(9,993,643)

(1,006,120)

(8,017)

3,329

15,483

1,504,607

59,781,514

285,692,751

18.49

52,820,514

5,662,199

-

(10,884,842)

(1,289,410)

(4,694)

(74,011)

4,052,933

(2,537,825)

50,282,689

270,770,041

20

54,154,008

4,947,220

(8,590,669)

(5,746,410)

(1,038,656)

-

-

-

(10,428,515)

43,725,493

317,038,442

20

63,407,689

10,609,701

(11,283,845)

(8,238,045)

(825,633)

-

-

-

(9,737,822)

53,669,867

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
2556

(บาท)

2556 25572557

งบการเงิน



133บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนคาใชจายภาษีเงินไดสําหรับป

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดตามอัตราภาษีที่ใช

รายการกระทบยอด

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดตามอัตราภาษีที่แทจริงถัวเฉลี่ย

กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนคาใชจายภาษีเงินไดสําหรับป

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดตามอัตราภาษีที่ใช

รายการกระทบยอด

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดตามอัตราภาษีที่แทจริงถัวเฉลี่ย

334,365,728

58,276,907

1,504,607

59,781,514

317,038,442

63,407,689

(9,737,822)

53,669,867

17.43

0.45

17.88

20.00

(3.07)

16.93

18.49

(0.89)

17.60

20.00

(3.85)

16.15

285,692,751

52,820,514

(2,537,825)

50,282,689

270,770,041

54,154,008

(10,428,515)

43,725,493

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557

2557

จํานวน
ภาษี (บาท)

จํานวน
ภาษี (บาท)

จํานวน
ภาษี (บาท)

จํานวน
ภาษี (บาท)

อัตราภาษี 
(%)

อัตราภาษี 
(%)

อัตราภาษี 
(%)

อัตราภาษี 
(%)

2556

2556

26.3 การกระทบยอดระหวางอัตราภาษีที่แทจริงถัวเฉลี่ยและอัตราภาษีที่ใช

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปไดดังนี้

งบการเงิน



134 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

27. คาใชจายตามลักษณะ

รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายที่สําคัญดังตอไปน้ี

การปล่ียนแปลงในตนทุนงานระหวางทํา

คาซ้ือสินคา

คาใชจายในการบํารุงรักษา

คาจางเหมาชวงงานพัฒนาระบบพรอมติดต้ัง

คาจางเหมาชวงงานพัฒนาโปรแกรม

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน

(31,113,369)

2,864,571,654

261,307,054

98,710,346

121,502,154

923,153,262

64,492,803

(490,848)

(30,740,931)

2,701,953,087

249,690,197

15,800,975

90,531,799

700,003,651

50,111,029

(667,409)

158,247,536

2,856,563,125

288,382,068

51,613,991

127,078,574

852,670,932

67,577,788

(3,987,776)

156,120,804

2,549,868,761

276,717,347

30,110,940

55,563,663

637,450,798

49,907,450

(4,164,337)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

(บาท)

2556 25562557 2557

28. กําไรตอหุน

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน คํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญสําหรับปดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้า
หนักของหุนสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกที่ออกอยูในระหวางป

กาํไรตอหุนปรับลดคํานวณโดยการหารกําไรสําหรบัปดวยผลรวมของจํานวนหุนสามัญถวัเฉล่ียถวงน้ําหนักทีอ่อกอยูในระหวางปกบัจาํนวน
ถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักของหุนสามัญท่ีบริษัทอาจตองออกเพื่อแปลงใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งส้ินใหเปนหุนสามัญเทียบเทาปรับลดสําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ดังนี้

งบการเงิน



135บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

กําไรสําหรับปที่เปนของผูถือหุนสามัญ (บาท)

กําไรสําหรับปสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก (หุน)

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักที่กิจการ

 ตองออกใหตามสิทธิ (หุน)

 - ESOP ครั้งที่ 2

จํานวนหุนสามัญที่สมมติวาออกใน

 มูลคายุติธรรม (หุน)

 - ESOP ครั้งที่ 2

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก

 รวมหุนสามัญเทยีบเทาปรับลด (หุน)

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานของผูถือหุนบริษัทใหญ 

 กําไรสําหรับป (บาทตอหุน)

กําไรตอหุนปรับลดของผูถือหุนบริษัทใหญ 

 กําไรสําหรับป (บาทตอหุน)

270,427,033

441,230,266

-

-

441,230,266

0.61

0.61

263,368,575

441,230,266

-

-

441,230,266

0.60

0.60

232,209,827

440,235,547

1,158,904

(579,452)

440,814,999

0.53

0.53

227,044,548

440,235,547

1,158,904

(579,452)

440,814,999

0.52

0.52

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2556 25562557 2557

29. การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานดําเนินงาน

ขอมูลสวนงานดําเนินงานที่นําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทและบริษัทยอยที่มีผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนิน
งานไดรบัและสอบทานอยางสมํา่เสมอ เพือ่ใชในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรใหกบัสวนงานและประเมินผลการดาํเนนิงานของสวนงาน

บริษัทและบริษัทยอยดําเนินกิจการในสวนงาน คือ การพัฒนาและวางระบบ การบํารุงรักษา และการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยมสีวนงานหลักซึง่ดาํเนนิธรุกิจในสวนงานทางภูมศิาสตรเดยีวในประเทศไทย บรษิทัและบริษทัยอยประเมินผลการปฏิบตังิานของสวนงาน
โดยพิจารณาจากรายไดและกําไรข้ันตนของแตละสวนงาน และประเมินกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยโดยใช
เกณฑเดียวกับที่ใชในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานในงบการเงิน ขอมูลรายไดและกําไรข้ันตนของสวนงานของบริษัทและบริษัท
ยอยสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังตอไปน้ี

งบการเงิน



136 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557
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138 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

30.  สิทธิพิเศษท่ีไดรับจากการสงเสริมการลงทุน

เม่ือวันที่ 29 มิถุนายน 2548 บริษัทไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีสําหรับกิจการซอฟตแวรประเภท ENTERPRISE SOFTWARE และ DIGITIAL 
CONTENT ภายใตพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ออกใหโดยคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนดังนี้

 - ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิเปนระยะเวลาแปดป นับแตวันท่ีเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการน้ัน (มกราคม  
  2550 ถึง ธันวาคม 2557)

 - ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลที่ไดรับจากกิจการสงเสริมการลงทุน ซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไปรวมคํานวณเพ่ือเสียภาษี
  เงินไดนิติบุคคลไปรวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาท่ีผูไดรับการสงเสริมไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล
 - ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนพิจารณาอนุมัติบริษัทตองปฏิบัติตามเงื่อนไขตาง ๆ 

  ที่กําหนดไวในบัตรสงเสริมเพื่อจะไดรับสิทธิประโยชนดังกลาว

บรษิทัยอยจาํนวน 6 แหง ไดรบัสทิธพิเิศษทางภาษสีาํหรบักจิการซอฟตแวร สทิธปิระโยชนทีไ่ดรบัไดแก ไดรบัการยกเวนภาษเีงนิไดนติบิคุคล 
ยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักร ยกเวนไมตองนําเงินปนผลท่ีไดรับจากกิจการการสงเสริมการลงทุน เปนตน 

ในฐานะที่บริษัทและบริษัทยอยไดรับการสงเสริมการลงทุน บริษัทและบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอกําหนดตางๆท่ีระบุไว
ในบัตรสงเสริมการลงทุน

ผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย จําแนกตามธุรกิจที่ไดรับการสงเสริมและธุรกิจที่มิไดรับการสงเสริมลงทุนสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ปรากฎดังนี้

รายไดจากการขายและรายไดบริการ

 (พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร)

รายไดจากการขายและรายไดบริการ

 (พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร)

357,859,304

203,719,362

4,774,395,309

4,343,690,606

5,132,254,613

4,547,409,968

386,046,496

220,320,463

4,344,492,483

3,789,180,532

4,730,538,979

4,009,500,995

งบการเงินรวม (บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

กิจการที่ไดรับการสงเสริม

กิจการที่ไดรับการสงเสริม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม

กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม

รวม

รวม

2556

2556

2556

2556

2556

2556

2557

2557

2557

2557

2557

2557

งบการเงิน
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31. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ

บริษัท บริษัทยอย และพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้นภายใตการอนุมัติจากกระทรวงการคลังตามพระราชบัญญัติ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมและเงินท่ีบริษัทและบริษัทยอยจายสมทบใหในอัตรารอยละ 3 
ถึง 7 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนทิสโก จํากัด และจะจายใหกับพนักงานในกรณีที่ออก
จากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทและบริษัทยอย 

บริษัทและบริษัทยอยจายสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เปนจาํนวนเงิน 23.69 ลาน
บาท และ 23.68 ลานบาท ตามลําดับ 

เฉพาะกิจการจายสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556เปนจํานวนเงิน 19.38 ลานบาท 
และ 19.24 ลานบาท ตามลําดับ 

32. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน

32.1  หนังสือคํ้าประกันของธนาคาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทเหลืออยูเปนจํานวน 920.08 ลานบาท (31 ธันวาคม 2556 
: 606.82 ลานบาท) และในนามบริษัทยอยเปนจํานวนเงิน 56.18 ลานบาท (31 ธันวาคม 2556 : 43.42 ลานบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระ
ผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย

32.2  ภาระผูกพัน

  32.2.1  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาอาคารสํานักงาน

คาเชาที่จะตองจายในอนาคตมีจํานวนดังตอไปนี้

จายชําระภายใน:

   2558

   2559

   2560

17.93

4.69

3.87

10.86

3.79

3.47

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ลานบาท

ซึ่งในจํานวนนี้ไดรวมภาระผูกพันซึ่งบริษัทและบริษัทยอยมีตอบริษัทท่ีเกี่ยวของกันคิดเปนจํานวน 0.85 ลานบาท 

  32.2.2  ภาระผูกพันเกี่ยวกับการขายหรือใหบริการตามสัญญา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีสัญญาขายสินคาและ
บริการ ซึ่งยังไมไดสงมอบใหลูกคาเปนจํานวนเงิน 1,571 ลานบาท และ 2,555 ลานบาท ตามลําดับ

งบการเงิน
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32.3  วงเงินสินเชื่อบัตรเครดิต

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อบัตรเครติตกับธนาคารแหงหนึ่งเปนวงเงินไมเกิน 1 ลานบาท สําหรับการส่ังซื้อสินคา
จากตางประเทศ

 
32.4  วงเงินหนังสือคํ้าประกัน

บรษิทัและบริษทัยอยมีวงเงินหนงัสอืค้ําประกันกบัธนาคารพาณิชยในประเทศ ในวงเงิน 2,090 ลานบาท และเฉพาะกิจการในวงเงิน 1,850 
ลานบาท โดยไมมีภาระคํ้าประกัน

32.5 คดีฟองรอง

คดีที่ 1

เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2553 ลูกคาสวนราชการรายหน่ึงไดบอกเลิกสัญญาซ้ือขายและติดตั้งพัฒนาระบบงาน ฉบับลงวันที่ 1 กันยายน 
2551 มูลคาตามสัญญาจํานวน 326.99 ลานบาท (การลงทุนในโครงการเปนสัญญากลุมรวมทํางาน โดยมีการแบงสัดสวนรายไดตามการ
ลงทนุของกลุมรวมทํางานอยางชัดเจน) โดยในการลงทุนในโครงการน้ีบรษิทัลงทุนในสวนงานติดตัง้ระบบคอมพิวเตอรในสดัสวนรายไดจาํนวน 
113.79 ลานบาท ของมูลคาตามสัญญา ซึ่งไดดําเนินการติดตั้งแลวเสร็จตามสัญญา โดยบริษัทเห็นวาลูกคาไมมีสิทธิที่จะบอกเลิกสัญญา
ดงักลาว สญัญาซ้ือขายและติดตัง้ระบบ จงึยงัไมระงับไป คงมผีลผกูพนัเชนเดมิ แตการทีล่กูคาบอกเลิกสญัญาเปนการมใิหบริษทัทาํการสงมอบ
งานตามสัญญาใหกบัลกูคา อกีทัง้ใหบรษิทันําคอมพิวเตอรทีส่งมอบแลวกลบัคนืเปนการหามมิใหบรษิทัปฏิบตัติามสัญญาอีกตอไป กรณนีีจ้งึ
ถือวาลูกคาเปนฝายผิดสัญญา ดังนั้นบริษัทจึงขอใชสิทธิบอกเลิกสัญญาซื้อขายและติดตั้งระบบ ตามหนังสือฉบับลงวันท่ี 14 ตุลาคม 2553 

ตอมาเม่ือวันที่ 21 พฤษภาคม 2555 บริษัทถูกลูกคารายดังกลาวยื่นฟองคดีแพงตอศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวางประเทศ
กลาง ในฐานะจําเลยท่ี 1 และมีจําเลยรวมอีก 4 ราย จากการผิดสัญญาซื้อขายและติดตั้งระบบ โดยมีทุนทรัพย 326.99 ลานบาท และเมื่อ
วนัที ่25 มถินุายน 2555 บรษิทัไดใหการตอศาลโดยการปฏิเสธการฟองรองจากโจทกวามิไดกระทําผิดตามสัญญาแตโจทกเปนฝายผิดสญัญา 
จึงไมมีหนาที่ตองรับผิดชอบชดใชคาเสียหายตามฟอง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คดีเสร็จการพิจารณาและศาลกําหนดนัดฟงคําพิพากษาในวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2558 ทั้งนี้ฝายบริหารของ
บรษิทัมคีวามเหน็วา โอกาสความเสยีหายยังไมมคีวามแนนอน ดงันัน้บรษิทัจงึยงัไมตัง้สาํรองคาเผือ่ความเสยีหายทีอ่าจเกิดขึน้ไวในงบการเงนิ

คดีที่ 2

เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2553 บริษัทถูกผูวาจางรายหน่ึงยื่นฟองตอศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวางประเทศกลาง จากการ
ผิดสัญญาจางติดตั้งและใหคําปรึกษาวางระบบงานคอมพิวเตอร โดยมีทุนทรัพย 3.89 ลานบาท และเมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2553 บริษัทได
ฟองแยงโดยมีทุนทรัพยฟอง 4.68 ลาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ศาลมีคําวินิจฉัยแลว บริษัทอยูระหวางอุทธรณ ทั้งนี้ฝายบริหารของบริษัทมีความเห็นวาโอกาสความเสียหาย
ยังไมมีความแนนอน ดังนั้นบริษัทจึงยังไมตั้งสํารองคาเผื่อความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นไวในงบการเงิน

32.6 หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นจากสัญญาใหบริการ

บริษัทยอยมีภาระหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากคาปรับของสัญญาใหบริการจํานวน 1 สัญญา ตามเงื่อนไขของสัญญาในกรณีที่มีการสงมอบ
งานลาชา คูสญัญามีสทิธทิีจ่ะคิดคาปรับลาชาตามอตัราท่ีระบุไวในสัญญา ซึง่บริษทัยอยไดสงมอบงานตามกําหนดการสงมอบงานแตยงัตรวจ
รับงานไมแลวเสร็จ เปนเหตุใหไมสามารถเรียกเก็บคาบริการจากคูสัญญาได อยางไรก็ตามผูบริหารไดดําเนินการสงหนังสือทวงถามการตรวจ

งบการเงิน
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รับงานจากคูสัญญาพรอมท้ังสงวนสิทธิ์การเรียกชําระคาปรับ เนื่องจากการรับสงมอบงานลาชาไมไดเกิดจากความผิดของบริษัทยอย โดย
ผูบรหิารของบรษิทัยอยเหน็วาบรษิทัจะไมมผีลเสยีหายจากคาปรบัดังกลาว และสามารถเรยีกเกบ็คาบรกิารจากคูสญัญาได ดงันัน้บรษิทัจงึยงั
ไมตั้งภาระหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นไวในงบการเงิน

33. เครื่องมือทางการเงิน

33.1 นโยบายการบัญชี

รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่สําคัญ วิธีการที่ใช ซึ่งรวมถึงเกณฑในการรับรูรายไดและ
คาใชจายท่ีเกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินแตละประเภทไดเปดเผยไวแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4

33.2 นโยบายการบริหารความเส่ียงสําหรับเครื่องมือทางการเงิน

บรษิทัและบริษทัยอยบริหารความเส่ียงทางการเงินทีอ่าจเกิดข้ึนในสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสนิทางการเงินตามปกติธรุกจิ โดยใชระบบ
การจัดการและการควบคุมภายในองคกรโดยทั่วไป และไมไดถือหรือออกอนุพันธทางการเงินใด ๆ ยกเวนบริษัทมีการทําสัญญาซื้อขายเงิน
ตราตางประเทศลวงหนา เพ่ือใชเปนเคร่ืองมอืบรหิารความเส่ียงและบริษทัไมมนีโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธทางการเงนิเพ่ือการ
เก็งกําไรหรือเพื่อคา

33.3 ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ

บริษัทและบริษัทยอยมีความเส่ียงดานการใหสินเช่ือท่ีเกี่ยวเน่ืองกับลูกหน้ีการคา และลูกหน้ีตามสัญญาเชาทางการเงิน และเงินใหกูยืม
บุคคลที่เกี่ยวของกัน ฝายบริหารควบคุมความเส่ียงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัท
และบริษัทยอยจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายท่ีเปนสาระสําคัญจากการใหสินเชื่อ นอกจากน้ี  การใหสินเชื่อไมมีการกระจุกตัวเนื่องจาก
มีฐานของลูกคาท่ีหลากหลายและมีอยูจํานวนมากราย จํานวนเงินสูงสุดท่ีอาจตองสูญเสียจากการใหสินเช่ือคือมูลคาตามบัญชีของลูกหน้ีที่
แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน

33.4 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย

บริษัทและบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินฝากสถาบันการงินที่มีภาระคํ้า
ประกันเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและเจาหนี้ทรัสตรีซีท ลูกหน้ีและหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินและเงินกูยืม
ระยะยาว อยางไรกต็าม เนือ่งจากสนิทรพัยและหนีส้นิทางการเงนิสวนใหญมอีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอืมอีตัราดอกเบีย้
คงที่ซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทและบริษัทยอยจึงอยูในระดับตํ่า 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีสําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยไดดังนี้    

สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน

เงินใหกูยืมแกบริษัทรวม

เงินใหกูยืมแกบุคคลที่เกี่ยวของกัน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ําประกัน

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 

 จากสถาบันการเงิน

เจาหน้ีทรัสตรีซีท

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน

สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน

เงินใหกูยืมแกบุคคลที่เกี่ยวของกัน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ําประกัน

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 

 จากสถาบันการเงิน

เจาหน้ีทรัสตรีซีท

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน

191,110,247

-

-

-

3,000,000

-

20,924,937

237,348,511

162,945,790

-

162,676,663

-

-

-

-

26,523,015

64,176,733

153,395,918

-

428,781

-

-

45,084,086

-

-

-

-

-

13,866,738

423,433

-

-

84,096,662

-

-

-

-

36,075,048

1,561,935

50,686,690

1,234,980,983

-

-

746,663

-

-

-

-

26,928,013

140,875,344

864,536,000

-

8,630,000

-

-

-

-

193,100,963

50,686,690

1,234,980,983

45,084,086

3,000,000

746,663

20,924,937

237,348,511

162,945,790

13,866,738

190,028,109

140,875,344

864,536,000

84,096,662

8,630,000

26,523,015

64,176,733

153,395,918

36,075,048

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ย
ปรบัข้ึนลงตาม
อัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ย
ปรบัข้ึนลงตาม
อัตราตลาด

อัตรา
ดอกเบี้ย
คงที่

อัตรา
ดอกเบี้ย
คงที่

ไมมี
ดอกเบี้ย

ไมมี
ดอกเบี้ย

รวม

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

(บาท)

(บาท)
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สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน

เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย

เงินใหกูยืมแกบริษัทรวม

เงินใหกูยืมแกบุคคลที่เกี่ยวของกัน

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 

 จากสถาบันการเงิน

เจาหนี้ทรัสตรีซีท

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน

สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน

เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย

เงินใหกูยืมแกบุคคลที่เกี่ยวของกัน

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 

 จากสถาบันการเงิน

เจาหนี้ทรัสตรีซีท

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน

121,431,522

-

-

5,895,000

3,000,000

-

193,236,310

160,989,375

-

88,146,556

-

-

-

10,195,000

-

1,048,685

151,423,896

-

-

-

18,323,105

-

-

-

-

-

7,445,330

-

-

-

31,358,080

-

-

-

-

963,789

168,491

1,080,156,699

-

-

-

746,663

-

-

-

4,114,768

100,253,948

707,520,816

-

-

8,630,000

-

-

-

121,600,013

1,080,156,699

18,323,105

5,895,000

3,000,000

746,663

193,236,310

160,989,375

7,445,330

92,261,324

100,253,948

707,520,816

31,358,080

10,195,000

8,630,000

1,048,685

151,423,896

963,789

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ย
ปรบัข้ึนลงตาม
อัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ย
ปรบัข้ึนลงตาม
อัตราตลาด

อัตรา
ดอกเบี้ย
คงที่

อัตรา
ดอกเบี้ย
คงที่

ไมมี
ดอกเบี้ย

ไมมี
ดอกเบี้ย

รวม

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

(บาท)

(บาท)
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33.5 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศเน่ืองจากมีลูกหน้ีการคาและเจาหน้ีการคาเปนสกุลเงินตาง
ประเทศ บรษิทัและบรษิทัยอยไดเขาทาํสญัญาซือ้ขายเงนิตราตางประเทศลวงหนาเพ่ือปองกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นสาํหรบัเจาหนี้
การคาสกุลเงินตราตางประเทศ ซึ่งสวนใหญมีอายุสัญญาไมเกิน 1 ป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยและหน้ีสิน   ที่เปนเงินตราตางประเทศ ดังนี้

มูลคาสินทรัพยที่เปนเงินตราตางประเทศ - USD 

มูลคาหน้ีสินที่เปนเงินตราตางประเทศ - USD

มูลคาหน้ีสินที่เปนเงินตราตางประเทศ - SGD

มูลคาสินทรัพยที่เปนเงินตราตางประเทศ - USD 

มูลคาหน้ีสินที่เปนเงินตราตางประเทศ - USD

มูลคาหน้ีสินที่เปนเงินตราตางประเทศ - SGD

10,055 พันดอลลารสหรัฐอเมริกา

8,699 พันดอลลารสหรัฐอเมริกา

57        พันดอลลารสิงคโปร

9,917 พันดอลลารสหรัฐอเมริกา

8,573 พันดอลลารสหรัฐอเมริกา

57        พันดอลลารสิงคโปร

55 พันดอลลารสหรัฐอเมริกา

6,936 พันดอลลารสหรัฐอเมริกา

189        พันดอลลารสิงคโปร

- พันดอลลารสหรัฐอเมริกา

6,647 พันดอลลารสหรัฐอเมริกา

189        พันดอลลารสิงคโปร

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอยมีสัญญาซื้อเงนิตราตางประเทศลวงหนาคงเหลืออยูจํานวนรวม  9.64  ลานเหรียญ
ดอลลารสหรัฐอเมริกา (เฉพาะกิจการจํานวน 9.58 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา) โดยมีอัตราแลกเปล่ียนตามสัญญาเทากับ 31.9572 
บาท ถึง 33.485 บาทตอหนึ่งเหรียญสหรัฐอเมริกา และจะครบกําหนดภายใน 1 เดือนถึง 12 เดือน

33.6 ความเส่ียงดานสภาพคลองตัว

บรษิทัและบรษิทัยอยมกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคลอง โดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสดใหเพียง
พอตอการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งจัดหาวงเงินสินเชื่อระยะสั้นจากสถาบันการเงินตาง ๆ  เพื่อสํารองในกรณีที่มีความจําเปนและเพื่อลด
ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด

33.7 มูลคายุติธรรม

มลูคายตุธิรรม หมายถึง จาํนวนเงินทีผู่ซือ้และผูขายตกลงแลกเปล่ียนสนิทรัพยกนัในขณะท่ีทัง้สองฝายมคีวามรอบรู และเตม็ใจในการแลก
เปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะที่ไมมีความเกี่ยวของกัน วิธีการกําหนดมูลคายุติธรรมขึ้นอยูกับลักษณะของ
เครื่องมือทางการเงิน มูลคายุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดลาสุด หรือกําหนดขึ้นโดยใชเกณฑการวัดมูลคาที่เหมาะสม 

เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญของบริษัทและบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะส้ัน บริษัทและบริษัทยอยจึงประมาณ
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

มูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญสวนใหญไมแตกตางจากมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย
ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินนั้น

งบการเงิน
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34. การจัดประเภทรายการใหม

บริษัทไดจัดประเภทรายการใหมบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 เพื่อใหสอดคลองกับการแสดงรายการ
ในงบการเงินปปจจุบัน ซึ่งไมมีผลกระทบตอกําไร(ขาดทุน)หรือสวนของผูถือหุนตามที่ไดรายงานไว

งบแสดงฐานะการเงิน
 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

 หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

31,837,375

2,179,025

-

-

(217,025)

(217,025)

-

-

31,620,350

1,962,000

-

-

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
กอนจัด

ประเภทใหม
กอนจัด

ประเภทใหม
จัด

ประเภทใหม
จัด

ประเภทใหม
หลังจัด

ประเภทใหม
หลังจัด

ประเภทใหม

(บาท)

บริษัทไมมีการจัดประเภทรายการใหมสําหรับงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 1 มกราคม 2556 

35. มาตรฐานการบัญชีท่ีออกและปรับปรุงใหมท่ียังไมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน

สภาวชิาชพีบญัชไีดออกประกาศสภาวิชาชีพบญัช ีซึง่ลงประกาศในราชกจิจานุเบกษาแลว ใหใชมาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม 

โดยมีผลบังคับใชถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2558 เปนตนไป มีดังตอไปนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง การนําเสนองบการเงิน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สินคาคงเหลือ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง งบกระแสเงินสด
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชีและขอผิดพลาด
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สัญญากอสราง
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง ภาษีเงินได
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สัญญาเชา
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรงุ 2557) เร่ือง รายได
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ผลประโยชนของพนักงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2557)  เรือ่ง การบัญชสีาํหรับเงินอดุหนุนจากรัฐบาลและเปดเผยขอมูลเก่ียวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ตนทุนการกูยืม
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง

งบการเงิน
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มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557)   เรื่อง กําไรตอหุน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557)   เรื่อง งบการเงินระหวางกาล
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557)   เรื่อง การดอยคาของสินทรัพย
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557)   เร่ือง การประมาณการหน้ีสนิ หนีส้นิทีอ่าจเกิดขึน้และสนิทรพัยทีอ่าจเกิดขึน้
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557)    เร่ือง สินทรัพยไมมีตัวตน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557)   เรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การรวมธุรกิจ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557) เรือ่ง สนิทรัพยไมหมุนเวียนทีถ่อืไวเพือ่ขายและการดําเนินงานท่ียกเลิก
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สวนงานดําเนินงาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10   เรื่อง งบการเงินรวม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11   เรื่อง การรวมการงาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12   เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13   เรื่อง การวัดมูลคายุติธรรม
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)  เรื่อง ความชวยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไมมีความเก่ียวของอยาง 

          เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557)  เรื่อง สิ่งจูงใจสัญญาเชาดําเนินงาน
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2557)  เรือ่ง ภาษเีงินได-การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกจิการหรอืผูถอืหุน
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557)  เรือ่ง การประเมินเน้ือหาของรายการท่ีเก่ียวกับรปูแบบของกฎหมายตามสัญญาเชา
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557)  เรื่อง การเปดเผยขอมูลของขอตกลงเรื่อง สัมปทานบริการ
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2557)  เรื่อง รายได-รายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2557)  เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน-ตนทุนเว็บไซต
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่1 (ปรบัปรงุ 2557) เรื่อง การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจากการร้ือถอน 
          การบูรณะและหน้ีสินท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่4 (ปรบัปรุง 2557) เรื่อง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่5 (ปรบัปรุง 2557) เรื่อง สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการร้ือถอน 
          การบูรณะและการปรับปรุงสภาพ แวดลอม
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่7 (ปรบัปรงุ 2557) เรื่อง การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 29
          (ปรับปรุง 2557) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ
          ที่มีเงินเฟอรุนแรง
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่10 (ปรบัปรงุ 2557) เรื่อง งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่12 (ปรบัปรงุ 2557) เรื่อง ขอตกลงสัมปทานบริการ
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่13 (ปรบัปรงุ 2557)  เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่14 (ปรบัปรงุ 2557) เรื่อง ขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชน ขอกําหนด
          เงินทุนขั้นตํ่าและปฎิสัมพันธของรายการเหลานี้ สําหรับ
          มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง 
          ผลประโยชนของพนักงาน
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่15 (ปรบัปรงุ 2557) เรื่อง สัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่17 (ปรบัปรงุ 2557) เรื่อง การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่18 (ปรบัปรงุ 2557) เรื่อง การโอนสินทรัพยจากลูกคา
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่20 (ปรบัปรงุ 2557) เรื่อง ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน
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โดยมีผลบังคับใชถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2559 เปนตนไป มีดังตอไปนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สัญญาประกันภัย
  
ฝายบริหารของบริษทัอยูระหวางการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีตองบการเงินเม่ือนาํมาตรฐานการบัญชทีีอ่อกและปรับปรุงใหมมาถอืปฏบิตัิ

36. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2558
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รายการระหวางกัน

รายการระหวางกัน  

รายการธุรกิจปกติ บริษัทมีรายการธุรกิจซึ่งเปนรายการซื้อและขายสินคาและบริการระหวางกันกับบริษัทยอย และ บริษัทรวม ซึ่งเปนไป
ตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทและบริษัทยอย และ บริษัทรวม ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ

MIS

MISO

MOTIF

BAC

PN

เปนบริษัทยอย 

MFEC ถือหุนใน

สัดสวน รอยละ 

99.99 

เปนบริษัทยอย 

MFEC ถือหุนใน

สัดสวน รอยละ 

99.99

เปนบริษัทยอย 

MFEC ถือหุนใน

สัดสวน รอยละ 

99.99

เปนบริษัทยอย 

MFEC ถือหุนใน

สัดสวน รอยละ 

99.99

เปนบริษัทยอย 

MFEC ถือหุนใน

สัดสวน รอยละ 60

ขายสินคาและบริการ

(คอมพิวเตอร)

ซื้อสินคาและบริการ

(Professional Service)

ขายสินคาและ

บริการ

(Professional Service)

ซื้อสินคาและ

บริการ

(Professional Service

ขายสินคาและบริการ

(Professional Service)

ซื้อสินคาและบริการ

(Professional Service)

ใหบริการสํานักงาน

ซื้อสินคาและบริการ

(Professional Service)

MFEC ขายเครื่องคอมพิวเตอรและงานบริการ

บํารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอร  ราคาดังกลาวเปน

ราคาที่ใกลเคียงราคาตลาด 

MFEC ซื้อบริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม  ราคา

ดังกลาวเปนราคาที่ใกลเคียงราคาตลาด

MFEC ใหบริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม และ

งานบริการบํารุงรักษา ราคาดังกลาวเปนราคาที่

ใกลเคียงราคาตลาด

MFEC ซื้อบริการงาน Outsource และ งานพัฒนา

ระบบโปรแกรม

ราคาดังกลาวเปนราคาที่ใกลเคียงราคาตลาด

MFECใหบริการงาน Consulting Technical และ

บริการอื่น ราคาดังกลาวใกลเคียงราคาตลาด

MFEC ซื้อบริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม ราคา

ดังกลาวเปนราคาที่ใกลเคียงราคาตลาด

MFEC ใหบริการงานบัญชี-การเงิน และ การ

จัดการทั่วไป ราคาดังกลาวเปนราคาที่ตกลงกันโดย

พิจารณาจากความเหมาะสมของปริมาณงาน

MFEC ซื้อบริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม ราคา

ดังกลาวเปนราคาที่ใกลเคียงราคาตลาด

-

          

0.01            

6.38 

4.28

0.70

2.75

0.18

3.42

0.64

0.19

17.68

       

25.01

0.40

-

0.12

0.10

มูลคา (ลานบาท)

ป 2557 ป 2556

บุคคล /
นิติบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน

ความสัมพันธ ลักษณะรายการ ความจําเปนและสมเหตุสมผล
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AIM

SS1999

KKS

MODERN

ANGSTROM

เปนบริษัทยอย 

MFEC ถือหุนใน

สัดสวน รอยละ 60

เปนบริษัทยอย 

MFEC ถือหุนใน

สัดสวน รอยละ 

99.99

เปนบริษัทยอย 

SS1999 ซึ่ง MFEC 

ถือหุนในสัดสวน 

รอยละ 99.99

เปนบริษัที่เกี่ยวของ

กันMODERN เปน

ผูถือหุนของบริษัท

ในสัดสวนรอยละ 

2.4 โดยมีกรรมการ

รวมกันคือ 

นายสุชาติ

ธรรมาพิทักษกุล

เปนบรษิัทรวมซึ่ง 

MFEC ถือหุนใน

สัดสวน รอยละ 40

ใหบริการสํานักงาน

ซื้อสินคาและบริการ

(Professional Service

ซื้อสินคาและ

บริการ

(Professional Service

ซื้อสินคาและบริการ

(Professional Service

ขายสินคาและบริการ

(Maintenance)

ซื้อทรัพยสิน 

(เฟอรนิเจอร)

และบริการซอม

ขายสินคาและบริการ

(Professional Service)

MFEC ใหบริการงานบัญชี-การเงิน และ การ

จัดการทั่วไป ราคาดังกลาวเปนราคาที่ตกลงกันโดย

พิจารณาจากความเหมาะสมของปริมาณงาน

MFEC ซื้อบริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม ราคา

ดังกลาวเปนราคาที่ใกลเคียงราคาตลาด

MFEC ซื้อบริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม ราคา

ดังกลาวเปนราคาที่ใกลเคียงราคาตลาด

MFEC ซื้อ Software และ บริการงานพัฒนาระบบ

โปรแกรม ราคาดังกลาวเปนราคาที่ใกลเคียงราคา

ตลาด

MFEC ใหบริการงานบริการบํารุงรักษาอุปกรณ 

Hardware ราคาดังกลาวเปนราคาที่ใกลเคียงราคา

ตลาด

MFEC ซื้อ เฟอรนิเจอร และ บริการซอม 

เฟอรนิเจอรเพื่อใชในสํานักงาน  

MFEC ใหบริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม และ

งานบริการบํารุงรักษา เพื่อเปนโปรแกรมเพื่อการ

ลงทุนในงานขาย ราคาดังกลาวเปนราคาที่ใกล

เคียงราคาตลาด

0.06

3.54

    1.52

4.13

0.03

0.09

-

0.10

0.64

1.56

9.17

0.18

0.48

5.40

มูลคา (ลานบาท)

ป 2557 ป 2556

บุคคล /
นิติบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน

ความสัมพันธ ลักษณะรายการ ความจําเปนและสมเหตุสมผล
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MTC

PN

AIM

มีผูถือหุนราย

ใหญรวมกันคือ 

MODERN ซึ่งถือ

หุนใน MTC และ 

MFEC รอยละ 100 

และ 2.4 ตามลําดับ  

( ณ วันที่ 30 

มิถุนายน 2557 

MTC ไมไดเปน

บริษัทที่เกี่ยวของ

กัน)

เปนบริษัทยอย 

MFEC ถือหุนใน

สัดสวน รอยละ 60

เปนบริษัทยอย 

MFEC ถือหุนใน

สัดสวน รอยละ 60

คาเชา / บริการ (พื้นที่

สํานักงาน)

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับ

คํ้าประกันเงินกูยืม

ธนาคาร

บริษัทไมมีพื้นท่ีสํานักงานเปนของตนเอง จึงเชา

พื้นท่ีอาคารสํานักงานกับ MTC โดยอัตราคาเชา

และคาใหบริการเฉลี่ยประมาณ 407,000 บาทตอ

เดือน จากพื้นท่ีเชา 1,116.50 ตารางเมตร หรือคิด

เปนคาเชา 195 บาทตอตารางเมตรตอเดือน และ

คาบริการประมาณ 185 บาท ตอตารางเมตรตอ

เดือน ทั้งนี้ บริษัทมีภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจ

เกิดขึ้น ณ.วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 จํานวน 4.87 

ลานบาท (เนื่องจากบริษัทฯยังมีหนี้สินท่ีตองจาย

ชําระตามสัญญา สิ้นสุด 31 มีนาคม 2558)

MFEC ให PN กูเพื่อใชเปนการลงทุนในการบริหาร

งานโครงการโดยอัตราดอกเบี้ย MLR-1.5 ซึ่งเปน

อัตราปกติที่ธนาคารพาณิชยใหกูยืมสําหรับลูกคา

ชั้นดี

MFEC ให AIM กูเพื่อใชเปนการลงทุนในการ

บริหารงานโครงการ โดยอัตราดอกเบี้ย MLR-1.5 

ซึ่งเปนอัตราปกติที่ธนาคารพาณิชยใหกูยืมสําหรับ

ลูกคาชั้นดี

อัตราคาธรรมเนียม รอยละ 1

3.24

0.40

0.65

0.03

7.61

0.09

0.52

0.03

มูลคา (ลานบาท)

มูลคา (ลานบาท)

ป 2557

ป 2557

ป 2556

ป 2556

บุคคล /
นิติบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน

บุคคล /
นิติบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน

ความสัมพันธ

ความสัมพันธ

ลักษณะรายการ

ลักษณะรายการ

ความจําเปนและสมเหตุสมผล

ความจําเปนและสมเหตุสมผล

รายการเชา/บริการ อสังหาริมทรัพย

การใหความชวยเหลือทางการเงิน

อางอิงหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 5 สําหรับป สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2557

รายการระหวางกัน
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มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

การทํารายการระหวางกันจะตองมีการเสนอใหที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา   โดยตองมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เขารวมประชมุเพือ่พจิารณาและอนมุตักิารทาํรายการระหวางกนัดวย   
ซึง่รายการระหวางกนัดงักลาวตองปฏบิตัใิหเปนไปตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งผูที่อาจมีความ
ขดัแยงทางผลประโยชนหรอืมสีวนไดสวนเสยีในการทาํรายการระหวาง
กนัจะไมมสีทิธใินการออกเสียงลงมติในการทาํรายการระหวางกนันัน้ ๆ

 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันกับบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแยงในอนาคต

นโยบายการทํารายการระหวางกัน

 สําหรับรายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน  แบงออก
เปน 2 ประเภท ไดแก  รายการท่ีเกิดขึ้นเปนปกติและตอเนื่อง  และ
รายการพเิศษทีเ่กดิขึน้เปนคร้ังคราว  โดยข้ันตอนการอนมุตัริายการ
ระหวางกันทั้ง  2 ประเภทเปนดังนี้

1.  รายการที่เกิดขึ้นเปนปกติและตอเน่ือง

 บริษัทจะกําหนดหลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติสําหรับ
รายการที่เกิดขึ้นเปนปกติและตอเนื่อง  โดยมีการระบุเง่ือนไข
การคาทั่วไป  และเปนไปตามราคาที่ยุติธรรม  สมเหตุสมผลและ
สามารถตรวจสอบได  โดยนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบเปน
ผูพจิารณาอนมุตัหิลกัเกณฑและแนวทางในการปฏบิตัดิงักลาว  ทัง้นี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลัก
เกณฑ และใหความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการที่เกิดขึ้น
ตามระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

2.  รายการพิเศษที่เกิดขึ้นเปนครั้งคราว

บรษิทัจะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบ  เปนผูใหความเห็นเก่ียว
กบัความเหมาะสมของรายการดงักลาว  หากคณะกรรมการตรวจสอบ
ไมมคีวามชาํนาญในการพจิารณารายการระหวางกนัทีเ่กดิข้ึน  บรษิทั
จะจดัใหมบีคุคลทีม่คีวามรูความชาํนาญพเิศษ เชน ผูสอบบญัช ีหรือ 
ผูประเมนิราคาทรพัยสนิ หรือสาํนกังานกฎหมาย เปนตน  ทีเ่ปนอสิระ
จากบริษทัและบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยงเปนผูใหความเหน็เก่ียวกบั
รายการระหวางกันดงักลาว  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษจะถูกนําไปใชประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถือหุนแลวแตกรณี

การทํารายการระหวางกัน/แนวโนมในอนาคต

1.  สําหรับรายการระหวางกันในสวนของการเชาพื้นที่สํานักงาน
และพื้นท่ีจอดรถท่ีบริษัททํากับ MTC นั้นจะยังคงมีรายการกันอยาง
ตอเนื่องในอนาคต  ทั้งนี้  หากมีการเปล่ียนแปลงอัตราคาเชา และ/
หรือ เงื่อนไขในการเชาแตอยางใด  บริษัทจะพิจารณาความสม
เหตุผลและปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนวทาง ที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนผูพิจารณาและอนุมัติแลว การพิจารณาการเขาทํา
รายการระหวางกนัในอนาคตกับบริษทัทีอ่าจมีความขดัแยงท่ีเหลอืนัน้   
จะข้ึนอยูกบัความเหมาะสมและความจําเปนของแตละรายการ  ซึง่หาก
ตองมกีารทาํรายการกนับรษิทัจะปฏบิตัติามนโยบายการทาํรายการ
ระหวางกันท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและอนุมัติแลว

2.  สําหรับรายการระหวางกันในสวนของการคํ้าประกัน หาก
บริษัทตองคํ้าประกันวงเงินสินเชื่อใหบริษัทยอยเพิ่มเติม  บริษัทมี
นโยบายท่ีจะค้ําประกันเปนไปตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย  
ซึง่ในกรณทีีม่คีวามจาํเปนทาํใหไมสามารถดาํเนนิการตามนโยบายดงั
กลาวได   บริษัทจะดําเนินการใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องการเปดเผยขอมูลและการ
ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน

รายการระหวางกัน
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รายไดรวม (บาท) 
รายไดจากการขายและบริการ (บาท) 
กําไรขั้นตน (บาท) 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (บาท) 
สินทรัพยรวม (บาท) 
หนี้สินรวม (บาท) 
สวนของผูถือหุนของบริษัท (บาท) 
ความสามารถในการทํากําไร :  
 อัตรากําไรขั้นตน ( % )

 อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิ ( % )

ผลตอบแทนจากการลงทุน : 
 อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย ( % )

 อัตราผลตอบแทนของสวนของผูถือหุน ( % )

สภาพคลองและความมั่นคงของบริการ : 
 อัตราสวนทุนหมุนเวียน (เทา)

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)

ขอมูลตอหุน : 
 จํานวนหุนจดทะเบียน

 จํานวนหุนชําระแลว

 มูลคาหุนตามบัญชี (บาท/หุน)

 กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (บาท/หุน)

 เงินปนผล (บาท/หุน) *

5,175,923,164

5,132,254,613

961,447,290

270,427,033

3,546,435,656

1,612,478,918

1,918,689,882

 18.76 

 5.22 

 7.74 

 14.09 

 1.74 

 0.84 

441,500,555

441,453,555

 4.35 

 0.61 

 0.50 

3,696,478,523

3,646,411,363

794,953,854

181,191,074

3,704,589,422

1,964,091,525

1,731,885,051

 21.80 

 4.90 

 4.91 

 10.46 

 1.47 

 1.13 

484,500,555

439,351,555

 3.94 

 0.41 

 0.33 

4,790,644,978

4,730,538,979

920,151,894

232,209,827

3,160,583,168

1,320,976,546

1,828,793,600

 19.45 

 4.85 

 7.45 

 12.70 

 1.80 

 0.72 

441,500,555

440,402,555

 4.15 

 0.53 

 0.45 

บริษัทและบริษัทยอย
25552557 2556

* หมายเหตุ : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2558 มีมติจายเงินปนผลสําหรับผลประกอบการ ป 2557 แกผูถือหุนของบริษัท  

    ในอัตราหุนละ 0.50 บาท โดยใหนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2558 ในวันที่ 21 เมษายน 2558 เพื่ออนุมัติตอไป

สถานะทางดานการเงิน
ในรอบป 2557

สถานะทางดานการเงินในรอบป 2557
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Financial Highlight MFEC & Subsidiaries

2552 2554 2555 255725562553
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3,500

ลานบาท

รายไดรวม กําไรสุทธิ

103 202 182 28924168

2,791

4,163

3,696

5,176

4,791

2,595

Financial Highlight MFEC & Subsidiaries
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

ฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงาน

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

ผลการดําเนินงาน

จากการขยายตัวของเศรษฐกิจภาพรวมของประเทศไทยใน
ชวงป 2555 และป 2556 สงผลใหบริษัทและบริษัทยอยไดรับคําสั่ง
ซื้อจากลูกคาเพิ่มขึ้น โดยมีงานในมือคงเหลือ ณ สิ้นป 2556 และ
คําสั่งซื้อจากลูกคาในป 2557 ที่สวนใหญสามารถสงมอบไดในชวง
ป 2557 สงผลใหการดําเนินงานของบริษัทดีขึ้นกวาปที่ผานมา โดย
ผลการดําเนินงานสุทธิของบริษัทเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 16.6 จาก
ปกอน โดยมีรายไดรวมในป 2555 , 2556 และ 2557 เทากับ 3,697, 
4,791  และ 5,176 ลานบาท คิดเปนอัตราการเติบโตที่เพิ่มขึ้น(ลด
ลง)รอยละ (10.5), 29.7 และ 8.0 ตามลําดับ และมีกําไรสุทธิในป 
2555 , 2556 และ 2557 เทากับ 181 , 235 และ 275 ลานบาท ตาม
ลําดับ คิดเปนอัตรากําไรสุทธริอยละ 4.9 , 4.9 และ 5.3 ตามลําดับ 
ทัง้นีส้าเหตทุีร่ายไดและกาํไรสทุธขิองบรษิทัและบรษิทัยอยทีเ่พ่ิมขึน้ 
เน่ืองจากบรษิทัเพิม่ศกัยภาพงานขายรวมทัง้พฒันาประสทิธภิาพใน
การควบคุมงานใหดียิ่งขึ้นทั้งในสวนของบริษัทและบริษัทยอย

 ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีสินทรัพยรวม 3,546 ลานบาท 
หนีส้นิรวมเทากบั 1,612 ลานบาท และสวนของผูถอืหุนเทากบั 1,934 
ลานบาท โดยสนิทรพัยรวมประกอบดวยสนิทรพัยหมนุเวยีนรอยละ 
77 และสนิทรพัยไมหมนุเวยีนเทากบัรอยละ 23 โดยสนิทรพัยทีส่าํคญั 
ไดแก ลกูหน้ีการคาสทุธ ิ1,235 ลานบาท รายไดทีย่งัไมเรยีกชาํระ 581 
ลานบาท และตนทุนงานระหวางทําสุทธ ิ589 ลานบาท , มหีนีส้นิเปน
หนีส้นิหมนุเวยีนรวม 1,562 ลานบาท และหนีส้นิอืน่รวม 50 ลานบาท 
โดยหนี้สินหมุนเวียนที่สําคัญคือ เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงินรวม 400 ลานบาท เจาหนี้การคาและ
เจาหน้ีอืน่ 580 ลานบาท รายไดรบัลวงหนา 237 ลานบาท และตนทุน
ที่ยังไมเรียกชําระ 129 ลานบาท , สวนของผูถือหุนประกอบดวย
สวนผูถือหุนของบริษัทใหญจํานวน 1,919 ลานบาท และสวนของ
ผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอยจํานวน 15 ลานบาท

รายได
รายไดจากการขายและการใหบริการ

2,320
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Revenue by Type of Sales
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

บริษัทมีรายไดจากการขายผลิตภัณฑและบริการ 3 ประเภท คือ 
ธุรกิจพัฒนาและวางระบบ(SI) , ธุรกิจบริการดานการบํารุงรักษา
(MA) และ ธุรกิจบริการใหคําปรึกษาและพัฒนางาน(PS) โดยมีการ
เปลี่ยนแปลงของรายได รายจาย และกําไรของป 2557 ดังนี้

รายไดจากการขายและการใหบรกิารของบริษทั ในป 2555 , 2556 
และ 2557 เทากับ 3,646, 4,731 และ 5,132 ลานบาท ตามลําดับ 
มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้น(ลดลง)รอยละ (10.8), 29.7 และ 8.5 ตาม
ลําดับ ทั้งนี้รายไดของบริษัทมีการขยายตัวในป 2557 เนื่องจากการ
ขยายตวัของปรมิาณงานโครงการทัง้ในภาครฐัและเอกชนในป 2555 
และป 2556 ในการนาํเทคโนโลยทีางดานอเิลก็ทรอนิกสคอมพวิเตอร
และสารสนเทศแบบครบวงจรมาใชประโยชนในการเพ่ิมประสิทธภิาพ
การดําเนินธุรกิจ

การวเิคราะหการเปลีย่นแปลงของรายไดแบงตามลกัษณผลติภณัฑ
และบริการ

• รายได ป 2557 เปนรายไดมาจากธรุกิจพฒันาและวางระบบของ
บริษัท (System Integration - SI) เทากับ 2,511 , 3,233 และ 3,779 
ลานบาท ในป 2555 , 2556 และ 2557 คิดเปนอัตราการเติบโตเพิ่ม
ขึ้น(ลดลง)รอยละ (21.3) , 28.7 และ 16.9 โดยในป 2557 บริษัทมี
รายไดไดมาจากธุรกิจพัฒนาและวางระบบของในสัดสวนรอยละ 73  
จากรายไดรวม ทัง้น้ีรายไดทีเ่พิม่สงูขึน้มาจากงานหลายโครงการท่ีได
รับในป 2556 ไดทยอยการสงมอบในป 2557

• รายไดจากธุรกิจบริการดานการบํารุงรักษา (Maintenance 
Service - MA) เทากับ 624, 967 และ 792 ลานบาท ในป 2555 , 
2556 และ 2557 คิดเปนอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้น(ลดลง)รอยละ 14.2 
, 55.0 และ (18.1) ตามลาํดบั รายไดธรุกิจบรกิารดานการบาํรงุรกัษา
ลดลงในป 2557 เนือ่งจากการแขงขนัทางการตลาดในธุรกจิงานบริการ
ที่สูงขึ้น รวมทั้งลูกคาสวนใหญกลุมปรับนโยบายการงานการซื้องาน
บริการดานการบํารุงรักษาในจํานวนที่ลดลงจากเดิม

• รายไดจากธุรกิจใหคําปรึกษาและพัฒนางานดานสารสนเทศ 
(Professional Service - PS) เทากับ 511 , 531 และ 561 ลานบาท 
ในป 2555 , 2556 และ 2557 คิดเปนอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 
45.6 , 3.8 และ 5.7 ตามลําดับ เนื่องจากบริษัทมุงเนนพัฒนางาน
ใหคําปรึกษาและพัฒนางานดานสารสนเทศเพื่อเปนเครื่องมือใชใน
การพัฒนาธุรกิจของแกลูกคา

รายไดอื่น

 บริษัท มีรายไดอื่นๆโดยสวนใหญเปนรายไดจากการสงเสริม
ทางการตลาดจากผูขายผลิตภัณฑเนื่องจากบริษัทไดรับรายไดจาก
การสงเสริมทางการตลาดจากผูขายผลิตภัณฑจากยอดการสั่งซื้อ
ที่ไดตามเปาหมายที่กําหนด รวมทั้งดอกเบี้ยรับ กําไรจากการขาย
สินทรัพย กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน และรายไดเบ็ดเตล็ดอื่นๆ โดย
มีรายไดอื่นๆรวมเทากับ 50 , 60 และ 44 ลานบาท ในป 2555 , 
2556 และ 2557 ตามลําดับ โดยมีสัดสวนเพิ่มข้ึน (ลดลง) อัตรา
รอยละ (32.7), 20.1 และ (27.3) สาเหตุที่รายไดอื่นป 2557 ลดลง
เกิดจากรายไดสงเสริมทางการตลาดฯ จากผูขายผลิตภัณฑลดลง

รายจาย

ตนทุนขายและตนทุนการใหบริการ

บริษัทมีตนทุนขายและตนทุนการใหบริการในป 2555 , 2556 
และ 2557 เทากับ 2,852 , 3,810 และ 4,171 ลานบาทตามลําดับ 
มีอัตราการเพิ่มขึ้น(ลดลง) รอยละ (14.0) , 33.6 และ 9.5 ตามลําดับ 
หากพจิารณาสดัสวนตนทุนขายและตนทุนการใหบรกิารในป 2555 , 
2556 และ 2557 คิดเปนอัตรารอยละ 78.2 , 80.5 และ 81.1 ของ
รายไดจากการขายและการใหบรกิารตามลาํดบั แมวาบรษิทัมสีดัสวน
ตนทุนท่ีเพิ่มขึ้นในป 2557  ซึ่งเปนผลจากการแขงขันทางธุรกิจทําให
งานบางโครงการมีกาํไรลดลง ทัง้นีง้านดังกลาวไมมคีวามซบัซอนในการ
ดาํเนนิงานและสงมอบและเปนสวนหน่ึงทีท่าํใหบรษิทัมกีาํไรเพ่ิมขึน้

คาใชจายในการขายและบริหาร

 บริษทัมคีาใชจายในการขายและบริหารในป 2555 , 2556 และ 2557 
เทากับ 593 , 680 และ 659 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการ
เพิม่ข้ึน(ลดลง)รอยละ 5.4 , 14.7 และ (3.1) ตามลําดบั อยางไรกต็าม
หากพจิารณาอตัราสวนคาใชจายในการขายและบรหิารตอรายไดจาก
การขายและบริการในป 2555 , 2556 และ 2557 ของบรษิทั ซึง่เทากบั  
รอยละ 16.0 , 14.2 และ 12.7 ของรายไดรวมตามลําดบั โดยปรับตวั
เพิม่ขึน้ในป 2555 เปนผลจากการการบันทกึคาใชจายในการขายและ
บริหารสวนของบรษิทัยอยบางรายในงบการเงนิรวมของป 2554 มรีะยะ
เวลาไมเตน็จาํนวนสิบสองเดือน เนือ่งจากในชวงกลางป 2554 บรษิทั
ไดเขาซือ้และควบรวมกิจการบริษทัยอยรายใหม โดยในป 2555 บรษิทั
ไดบันทึกรับรูผลการดําเนินงานของบริษัทยอยทุกบริษัทเต็มจํานวน
สิบสองเดือน สําหรับคาใชจายในการขายและบริหารท่ีปรับตัวเพิ่ม
ขึ้นในป 2556 เกิดจากบริษัทบันทึกตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
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รวมท้ังบันทึกดัอยคาสนิคา ดอยคาและรับรูผลขาดทนุในบริษทัยอย
บางราย และบันทึกคาใชจายในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑที่เพิ่ม
ขึน้ตามโครงการวิจยัและพัฒนาของบริษทั รวมจํานวน 64 ลานบาท 
จงึเปนเหตใุหคาใชจายในการขายและบริหารป 2557 มสีดัสวนลดลง
เมือ่เทยีบกบัปกอน อยางไรกต็ามบรษิทัไดบนัทกึคาใชจายตางๆ ให
ตรงตามงวดการดาํเนนิงานทีเ่กดิขึน้จรงิเพือ่ใหสะทอนผลการดาํเนนิ
การตามงวดการดําเนินงานของแตละป

ตนทุนทางการเงิน
 

 บริษัทมีตนทุนทางการเงินในป 2555 , 2556 และ 2557 เทากับ 
27 , 14 และ 10 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) รอยละ (0.9) , (47.4) และ (27.8) ตามลําดับ ทั้งนี้ตนทุน
ทางการเงินป 2556 และป 2557 ลดลงจากปกอนจํานวน 13 และ 2 
ลานบาทตามลําดับ ในขณะท่ีบรษิทัมีรายไดเพ่ิมขึน้ เนือ่งจากการบริหาร
จดัการในการสงมอบงานและตดิตามรบัชาํระเงนิจากลกูคาไดเรว็ขึน้

ภาษีเงินไดนิติบุคคล

 บรษิทัมภีาษีเงนิไดนติบิคุคลในป 2555 , 2556 และ 2557 เทากบั 
43 , 50 และ 60 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) รอยละ (23.0), 16.5 และ 18.9 ตามลาํดับ ทัง้น้ีบริษทัมรีายได
สวนหนึ่งที่ไดรับการยกเวนภาษีเงินไดจากคณะกรรมการสงเสริม
การลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ทําใหภาษีเงินได
ที่จายมีอัตราประมาณรอยละ 18

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ

บรษิทัมกีาํไรสทุธใินป 2555 , 2556 และ 2557 เทากบั 182 , 235 
และ 275 ลานบาท ตามลําดบั คดิเปนอตัราสวนกาํไรสุทธเิทากบัรอยละ 
4.9 , 4.9 และ 5.3 ตามลําดับ ทั้งนี้สาเหตุที่อัตรากําไรสุทธิของ
บริษัทเพ่ิมข้ึนในป 2556 และป 2557 เนื่องจากบริษัทมีรายไดอื่น
และมีจํานวนกําไรข้ันตนท่ีเพ่ิมข้ึนจากปกอน ในขณะท่ีคาใชจายใน
การขายและบริหารมีสัดสวนการเพ่ิมข้ึนท่ีนอยกวา รวมท้ังบริษัทมี
ตนทุนทางการเงินลดลงจากปกอน

ฐานะการเงิน

สินทรัพย

บริษัท มีสินทรัพยรวม  ณ  วันที่  31 ธันวาคม 2555 , 2556 และ 
2557 เทากับ 3,705 , 3,160 และ 3,546 ลานบาท ตามลําดับ โดยมี
การเติบโตของสินทรัพยเพิ่มขึ้น(ลดลง) รอยละ (4.9) , (14.7) และ 
12.2 ตามลาํดบั โดยสาเหตทุีใ่นป 2557 สนิทรพัยรวมเพิม่ข้ึนเกิดจาก 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น-สุทธิ 370 ลานบาท  รายไดที่ยังไมได

เรยีกชาํระเพิม่ขึน้197 ลานบาท เงนิลงทนุระยะสัน้ลดลง 90 ลานบาท 
เนื่องบริษัทมีรายไดเพิ่มข้ึนจากนโยบายขยายธุรกิจทําใหสามารถ
ขายสนิคาและบรกิารในงานโครงการขนาดใหญทัง้ในสวนภาครฐัและ
เอกชนทําใหมีลูกหนี้การคาและรายไดที่ยังไมไดเรียกชําระเพิ่มขึ้น 
อยางไรกต็ามรายการดงักลาวเปนรายการทีเ่กดิขึน้ตามปกต ิโดยลูก
หน้ีการคาสวนใหญเปนลูกหน้ีที่ยังไมครบกําหนดชําระเงิน สําหรับ
รายไดที่ยังไมไดเรียกชําระเปนรายการที่รับรูรายไดตามความสําเร็จ
ของงานที่ยังไมถึงกําหนดเรียกชําระเงินจากลูกคา 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 

 บริษัทมียอดลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่นหลังหักคาเผ่ือ
หนี้สงสัยจะสูญ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2555 , 2556 และ 2557   
เทากับ 1,122 , 865 และ 1,235 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 
30.3 , 27.4 และ 34.8 ของสินทรัพยรวม

 ลูกหน้ีสวนใหญอัตรารอยละ 75 เปนลูกหน้ีที่ยังไมถึงกําหนด
รับชําระเงิน ลูกหน้ีที่เหลืออัตรารอยละ 25 เปนลูกหน้ีที่อยูระหวาง
การตดิตามรบัชาํระเงนิ โดยมลีกูหนีท้ีม่อีายหุนีเ้กนิกวา 1 ปในอตัรา
รอยละ 3 อยางไรกด็บีรษิทัไดพจิารณาการตัง้คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู
ตามสถานะของลกูหนีแ้ตละราย ซึง่เปนไปตามเกณฑทีบ่รษิทักาํหนด
ขึน้เพ่ือประเมินคณุภาพลูกหน้ี โดย ณ สิน้ป 2555 , 2556 และ 2557 
บริษัทมียอดคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเทากับ 3 , 24 และ 18 ลาน
บาทตามลําดับ คิดเปนรอยละ 0.3 , 2.7 และ 1.4 ของยอดลูกหนี้
การคาและลูกหนี้อื่น ซึ่งมีตัวเลขไมมากหากเทียบกับมูลคาหน้ี 
สําหรับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญป 2557 ลดลงจากปกอนจํานวน 6 
ลานบาทเน่ืองจากบริษัทไดรับชําระเงินจากลูกหน้ีที่ไดบันทึกคาเผ่ือ
หนี้สงสัยจะสูญไปแลวในปกอน

รายไดที่ยังไมเรียกชําระ และตนทุนงานระหวางทํา

 บริษัทมียอดรายไดที่ยังไมเรียกชําระและตนทุนงานระหวางทํา 
ณ 31 ธันวาคม 2555 , 2556 และ 2557 เทากับ 1,303 , 944 และ 
1,171 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 35.3 , 29.9 และ 33.0 
ของสินทรัพยรวม โดยในป 2557 มีจํานวนที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากการ
มีงานที่โครงการใหญที่อยูระหวางการดําเนินการติดต้ังที่ยังไมถึง
กําหนดการสงมอบใหแกลูกคารายใหญรายหนึ่ง

สินทรัพยไมหมุนเวียน

 สินทรัพยไมหมุนเวียนที่สําคัญ ณ 31 ธันวาคม 2555 , 2556 
และ 2557 ประกอบดวย เงินลงทุนในบริษัทรวม เทากับ 20 , 19 
และ 17 ลานบาท ตามลําดับ เงินลงทุนในบริษัทรวมที่ลดลงเกิดจาก
ผลการดําเนินงานขาดทุนในป 2556 และป 2557; คาความนิยม 
เทากับ 574 , 567 และ 563 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งนี้บริษัทได

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
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พิจารณาคาเผื่อดอยคาคาความนิยมใหสะทอนภาพการดําเนินงาน
ของบริษัทยอย ; ที่ดินอาคารและอุปกรณ เทากับ 149 , 151 และ 
136 ลานบาท ตามลําดับ และ สินทรัพยไมมีตัวตน เทากับ 68 , 57 
และ 42 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งนี้สินทรัพยไมมีตัวตนสวนหนึ่งเกิด
จากรายการที่โอนมาจากงานตนทุนพัฒนาโปรแกรมรอตัดบัญชีซึ่ง
สวนใหญเปนงานพัฒนาโปรแกรมเพ่ือเปนทรัพยสินทางปญญา

ของบริษัทท่ีสามารถสรางรายไดใหบริษัทตอไป  และ ณ สิ้นป 2557 
บริษัทมีลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินท่ีถึงกําหนดชําระเกินกวา 1 ป 
เทากบั 9 ลานบาท ลดลงจากป 2556 ทีม่จีาํนวนเทากบั 16 ลานบาท 
ซึง่เกิดจากการเพ่ิมชองทางการจําหนายสินคาของบริษทั โดยกําหนด
เงื่อนไขการรับชําระเงินจากลูกคาเปนเวลา 3-5 ป 

สภาพคลอง
งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

(6)

62

(53)

3

753

(163)

(525)

65

997

(34)

(934)

29

ป 2557
ลานบาท

ป 2556
ลานบาท

ป 2555
ลานบาท

ป 2555 บริษัท มีกําไรกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและ
หนีส้นิดาํเนนิงานเทากับ 332 ลานบาท โดยหลังจากการเปล่ียนแปลง
ในสินทรพัยและหนีส้นิดาํเนนิงาน บรษิทั มกีระแสเงนิสดไดมา (ใชไป)
จากกิจกรรมดําเนินงาน 997 ลานบาท  เปนผลมาจากการเพ่ิมขึน้ของ
ลกูหนีก้ารคาและลกูหน้ีอืน่ ตนทนุงานระหวางทาํ ตนทนุทีย่งัไมเรยีก
ชาํระ และ เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอืน่ เทากบั 94 , 65 , 125 และ 222 
ลานบาทตามลําดับ การลดลงของลูกหนี้ตามสัญญาเชาทางการเงิน 
และ รายไดที่ยังไมไดเรียกชําระ เทากับ 99 และ 337 ลานบาทตาม
ลาํดบั บรษิทัมกีระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนสทุธ ิ34 ลานบาท 
เปนเงินสดจายสําหรับสิง่ปรับปรุงสนิทรัพยและซ้ืออุปกรณ 34 ลานบาท 
และกระแสเงินสทุธใิชไปในกจิกรรมจดัหาเงิน 934 ลานบาท เนือ่งจาก
มเีงนิกูยมืระยะส้ัน เจาหน้ีทรสัตรซีที หน้ีสนิตามสัญญาเชาทางการเงิน 
และเงินกูระยะยาวลดลง เทากับ 462 , 212 , 29 และ 62 ลานบาท
ตามลําดับ และจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานของบริษัท
ในป 2554 เปนจาํนวน 145 ลานบาท ซึง่เปนการจายจากสภาพคลอง
จากการดําเนนิงานตามปกติ ไมกระทบตอสภาพคลองของกิจการแต
อยางใด และจายดอกเบี้ย 27 ลานบาท ทําใหบริษัทมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 29 ลานบาท

  
สาํหรบัป 2556 บริษทั มกีาํไรกอนการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยและ

หนีส้นิดาํเนนิงานเทากับ 471 ลานบาท โดยหลังจากการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน บริษัท มีกระแสเงินสดไดมา 
(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 753 ลานบาท  เปนผลมาจากการ
ลดลงของลกูหนีก้ารคาและลกูหนีอ้ืน่ , ลกูหนีต้ามสญัญาเชาทางการ
เงิน , รายไดที่ยังไมเรียกชําระ , ตนทุนงานระหวางทํา และ ตนทุน

ที่ยังไมเรียกชําระ เทากับ 224 , 105 , 197 , 117 และ 280 ลานบาท
ตามลําดับ บริษัทมีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนสุทธิ 163 
ลานบาท เปนเงนิสดจายซ้ือเงนิลงทนุชัว่คราว 132 ลานบาท เงินสด
จายสําหรับส่ิงปรับปรุงสินทรัพยและซ้ืออุปกรณ 29 ลานบาท และ
กระแสเงินสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 525 ลานบาท เนื่องจาก
จายชาํระเงนิกูยมืระยะสัน้และเจาหนีท้รสัตรซีที 336 ลานบาท หนีส้นิ
ตามสัญญาเชาทางการเงินและเงินกูระยะยาวลดลง 33 ลานบาท 
และจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานของบริษัทในป 2555 
เปนจํานวน 145 ลานบาท ซึ่งเปนการจายจากสภาพคลองจากการ
ดาํเนนิงานตามปกติ ไมกระทบตอสภาพคลองของกิจการแตอยางใด 
และจายดอกเบ้ีย 14 ลานบาท ทาํใหบริษทัมีเงนิสดและรายการเทียบ
เทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 65 ลานบาท

สาํหรบัป 2557 บรษิทั มกีาํไรกอนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยและ
หนีส้นิดาํเนินงานเทากับ 425 ลานบาท โดยหลังจากการเปล่ียนแปลง
ในสนิทรพัยและหนีส้นิดาํเนนิงาน บรษิทั มกีระแสเงนิสดไดมา (ใชไป) 
จากกิจกรรมดําเนินงาน (6) ลานบาท  เปนผลมาจาก การเพิ่มขึ้น
ของลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอืน่ รายไดทีย่งัไมเรยีกชําระ และ เจาหน้ี
การคา เทากับ 366 , 196 และ 82 ลานบาทตามลําดับ ทั้งนี้เปน
รายการปกติที่เพิ่มขึ้นสัมพันธกับรายได ; บริษัทมีกระแสเงินสดได
มาจากกิจกรรมลงทุนสุทธิ 62 ลานบาท เปนเงินสดรับจากการขาย
เงนิลงทนุชัว่คราว 92 ลานบาท ซึง่เปนเงนิหมนุเวยีนในกิจการนําไป
ลงทนุระยะสัน้เพือ่ผลตอบแทนท่ีสงูกวาเงนิฝากธนาคาร , เงนิสดจาย
สาํหรบัสิง่ปรบัปรงุสนิทรพัยและซือ้อปุกรณ 36 ลานบาท เพือ่ใชเปน
อุปกรณในการดําเนินงานตามปกติ และ มีกระแสเงินสุทธิใชไปใน

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
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กจิกรรมจัดหาเงนิ 53 ลานบาท เน่ืองจากเงินกูยมืระยะส้ันและเจาหนี้
ทรสัตรซีทีเพิม่ข้ึน 181 ลานบาท เพือ่ใชในการดําเนนิงานตามปกติซึง่
สมัพันธกบัรายไดทีเ่พ่ิมขึน้ , หนีส้นิตามสญัญาเชาทางการเงนิและเงนิกู
ระยะยาวลดลง 30 ลานบาท และจายเงนิปนผลสาํหรบัผลการดาํเนนิงาน

ของบริษัทในป 2556 เปนจํานวน 199 ลานบาท ซึ่งเปนการจายจาก
สภาพคลองจากการดําเนินงานตามปกติ ไมกระทบตอสภาพคลอง
ของกิจการแตอยางใด และจายดอกเบี้ย 10 ลานบาท ทําใหบริษัทมี
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 3 ลานบาท

อัตราสวนสภาพคลอง
 อัตราสวนทุนหมุนเวียน
 อัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็ว

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้

ระยะเวลาชําระหนี้

Cash Cycle

1.74

0.97

8.94

40.25

5.05

71.34

7.74

46.51

65.08

(เทา)

(เทา)

(เทา)

(วัน)

(เทา)

(วัน)

(เทา)

(วัน)

(วัน)

1.80

1.01

7.43

48.43

4.59

78.45

7.08

50.86

76.01

1.47

0.75

5.31

67.81

3.24

111.00

6.74

53.44

125.37

2557

งบการเงินรวม

2556 2555

อัตราสวนสภาพคลอง

อตัราสวนสภาพคลองของบริษทัในป 2557 โดยสวนใหญมอีตัราท่ี
ดขีึน้ ไดแก ณ สิน้ป 2555 , 2556 และ 2557 มอีตัราสวนทนุหมุนเวียน
เทากบั 1.36 , 1.80 และ 1.74 เทา ตามลําดบั  ถอืเปนอตัราสภาพคลอง
ที่ดีเพียงพอใหการดําเนินกิจการ โดยเปนผลมาจากบริษัทมีอัตรา
การหมุนของสินคาท่ีเร็วข้ึน มีระยะเวลาขายสินคาเฉล่ียนอยลง 
อกีทัง้มรีะยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ไดเรว็ขึน้ แมวาบรษิทัจะมภีาระจากการ
กูยืมเงินกูจากสถาบันการเงินเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจ
ตามการเตบิโตของยอดขายและการเพ่ิมชองทางการจําหนายสนิคา
ของบรษิทั โดยสอดคลองกบัระยะเวลาจายชาํระหนีท้ีน่อยกวาระยะ
เวลาท่ีไดรบัชาํระหน้ีเฉลีย่ ทาํใหบรษิทัมรีะยะเวลาการหมุนของเงินสด
เปน 125 , 76 และ 73 วัน ในป 2555 , 2556 และ 2557 ตามลําดับ

แหลงที่มาของเงินทุน

หนี้สิน

ณ 31 ธนัวาคม 2555 บรษิทัมหีนีส้นิรวมเทากบั 1,964 ลานบาท ลด
ลง 229 ลานบาท จาก ณ สิน้ป 2554 โดยมหีนีส้นิสวนใหญเปนเงนิเบกิ
เกินบัญชแีละเงินกูยมืระยะสัน้จากสถาบันการเงิน 378 ลานบาท เจาหนี้
ทรสัตรชีที 170 ลานบาท เจาหนีก้ารคาและเจาหนีอ้ืน่ 534 ลานบาท ตนทนุ
ทีย่งัไมเรยีกชําระ 387 ลานบาท และรายไดรบัลวงหนา 218 ลานบาท 

ณ 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัมหีนีส้นิรวมเทากบั 1,321 ลานบาท ลดลง 
643 ลานบาท จาก ณ สิ้นป 2555 โดยมีหนี้สินสวนใหญเปนเงินเบิก
เกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 64 ลานบาท 
เจาหนี้ทรัสตรีชีท 153 ลานบาท เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 498 
ลานบาท ตนทุนที่ยังไมเรียกชําระ 147 ลานบาท และรายไดรับ
ลวงหนา 223 ลานบาท 

ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีหน้ีสินรวมเทากับ 1,612 ลานบาท 
เพิ่มขึ้น 292 ลานบาท จาก ณ สิ้นป 2556 โดยมีหน้ีสินสวนใหญเปน
เงนิเบิกเกนิบญัชแีละเงินกูยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 237 ลานบาท 
เจาหนีท้รสัตรชีที 163 ลานบาท เจาหนีก้ารคาและเจาหนีอ้ืน่ 580 ลานบาท 
ทั้งนี้เปนรายการหน้ีสินที่ใชหมุนเวียนในการดําเนินกิจการตามปกติ 
และยงัไมครบกาํหนดชาํระเงนิ , ตนทุนทีย่งัไมเรยีกชาํระ 129 ลานบาท 
เปนรายการบนัทกึตนทนุตามความสาํเรจ็ของงานทีท่างผูขายสนิคาและ
บริการยังไมเรียกรับชําระเงิน และ รายไดรับลวงหนา 236 ลานบาท 
เปนรายการที่บริษัทไดรับชําระเงินคาบริการลวงหนาจากลูกคาตาม
เงื่อนไขการรับเงินกอนถึงงวดการใหบริการแกลูกคา

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน



159บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

สวนของผูถือหุน

สวนของผูถือหุนของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 , 2556 
และ 2557 เทากับ 1,740 , 1,840 และ 1,934 ลานบาท ตามลําดับ 
เปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 2 , 7 และ 5 โดยสวนของผูถือหุน
เพิ่มข้ึนจากกําไรสะสมเพิ่ม รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของทุนที่ออกและ
เรียกชําระแลวเพิ่มขึ้นจากการใชสิทธิแปลงสภาพใบสําคัญสิทธิของ
ผูถือหุนกรรมการของบริษัทเปนหุนสามัญ

ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน

บริษัท มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2555 , 
2556 และ ณ 2557 เทากับ 1.13 , 0.72 และ 0.83 เทา ตามลําดับ 
สาํหรบัอัตราสวนหนีส้นิตอสวนของผูถอืหุนป 2557 เพิม่ขึน้จากป 2556 
เลก็นอยโดยถือวาเปนอตัราสวนทีด่เีนือ่งจากการเพ่ิมประสทิธภิาพใน
การรับชําระเงนิจากลกูคาเพือ่จายชาํระหนีส้นิไดดขีึน้ อยางไรกต็าม
หนีส้นิทัง้หมดของบรษิทัเปนหนีส้นิทีเ่กดิจากการดาํเนนิงานตามปกติ 
และสวนใหญเปนหนี้สินที่มีระยะเวลาชําระคืนตํ่ากวาหนึ่งป

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

 บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก
สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบป 2557 มีจํานวน
เงินรวม 3.4 ลานบาท 

คาตอบแทนอื่นๆ (Non - audit fee)

          - ไมมี –

นโยบายการจายปนผลของบริษัท

 นโยบายการจายปนผลหลังจากมีการเปล่ียนแปลงการบันทึก
บัญชีเงินลงทุนจากวิธีสวนไดเสียเปนวิธีราคาทุน บริษัทกําหนด
จายเงินปนผลของบริษทัและบริษทัยอยในอัตราไมตํา่กวารอยละ 50 
ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษแีละสาํรองตามกฎหมายตามงบการเงนิรวม
ในสวนของบริษัท และตามงบการเงินเฉพาะของแตละบริษัทยอย

ในระหวางป 2553 , 2554 , 2555 , 2556 และ 2557 บริษัท ไดมี
การจายเงินปนผล เทากับ 84 , 127 , 145 , 145 และ 199 ลานบาท 
โดยจายในอัตรา 0.33 , 0.45 , 0.33 , 0.33 และ 0.45 บาทตอหุน
ตามลําดับ

สําหรับผลประกอบการป 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครัง้ที ่1/2558 มมีตนิาํเสนอตอทีป่ระชมุใหญสามัญประจาํปกาํหนด
จายเงินปนผลในอัตรา 0.50 บาทตอหุน 

ปจจัยที่อาจมีผลกระทบตอฐานะการเงินหรือผลการดําเนินงาน
ในอนาคต

- ไมมี -

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
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วิสัยทัศน

พันธกิจ

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) มุงม่ันท่ีจะพัฒนาองคกรเปน "สถาบัน" ของ
ประเทศท่ีมีความม่ันคงสูง เติบโตอยางย่ังยืนและไดรับการยอมรับนับถือจากสังคม
และนักลงทุน

•  มุงม่ันท่ีจะสรางองคกรใหเปนผูนํา ดานซอฟตแวรและบริการไอทีช้ันนํา
 ของประเทศ โดยรวมบริษัทดานซอฟตแวรที่มีความเขมแข็ง และมีศักยภาพ
 ในระดับสูงอยูแลวเขาดวยกันเพ่ือเปนแกนนํา แลวขยายธุรกิจออกไปอยางกวาง
 ขวางและม่ันคง

•  สรางความไดเปรียบในการแขงขันอยางตอเน่ืองและย่ังยืน ดวยการทุมเทพัฒนา 
 สินคาท่ีมีคุณภาพ การใหบริการท่ีเปนเลิศ ดวยประสิทธิภาพท่ีสูงกวามาตรฐาน  
 และราคายุติธรรมตอลูกคาทุกระดับของบริษัทฯ

•  บริษัทฯ มีอุดมการณและพันธสัญญาวาเราจะเปนผูนําในการกระตุนใหเกิดการ 
 พัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ สรางงานท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูงในระดับทองถิ่น  
 และการกระจายรายได ซ่ึงจะเปนปจจัยช้ีขาดท่ีสําคัญในการยกระดับคุณภาพ 
 ชีวิตของประชาชนท้ังประเทศ
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ขอมูลท่ัวไปของบริษัท 

GRI Content Index

เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี

สาสนจาก
ประธานกรรมการบริหาร

สรุปผลการดําเนินงาน
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09. 20. 31.คําสัญญาผูนํา MFEC GROUP 
สรางคน

คนสรางนวัตกรรม

09 20 34

14
22

40

18

ความย่ังยืนของ MFEC กลยุทธสนับสนุนความย่ังยืนดานการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย 

โครงการสหกิจศึกษาประจําป 2557

การกํากับดูแลกิจการ
แผนงานดานการพัฒนาบุคลากร
ภายในองคกรท่ีสําคัญป 2557

โครงการใจดี…พี่ใหนอง  

รวมตอตานคอรรัปช่ัน 
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สํานักงานใหญ ศูนยพัฒนาผลิตภัณฑ และสํานักงานสาขา

ชื่อบริษัท      บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
ชื่อยอ        เอ็ม เอฟ อี ซี
เลขทะเบียนบริษัท  0107546000156
ประเภทธุรกิจ   บริการใหคําปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอรและ  
          เครือขายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทุนจดทะเบียน  441,500,555 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 441,500,555 หุน 
          มูลคาหุนละ 1 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2557)
ทนุทีอ่อกและชําระเต็มมลูคา  441,453,555 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 441,453,555 หุน
          มูลคาหุนละ 1 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2557)

ท่ีต้ังอาคารสํานักงาน

  
สํานักงานใหญ  699 อาคารโมเดอรนฟอรม ถนนศรีนครินทร แขวงสวนหลวง 
          เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
          โทรศัพท  0-2664-5999 โทรสาร   0-2722-8388 
          เว็บไซต http://www.mfec.co.th, http://csr.mfec.co.th
ศูนยพัฒนาผลิตภัณฑ 333 อาคารเลาเปงงวน ซอยเฉยพวง ถนนวิภาวดีรังสิต 
          แขวง จอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
            โทรศัพท 0-2664-5999 โทรสาร  0-2278-9279

นักลงทุนสัมพันธ  โทรศัพท 0-2664-5999 โทรสาร  0-2278-9279 
          อีเมล investor@mfec.co.th
เลขานุการบริษัท  โทรศัพท 0-2664-5999 โทรสาร  0-2722-8388 
          อีเมล secretary@mfec.co.th

ขอ
มูล

ทั่ว
ไป
ขอ
งบ
ริษ
ัท

ขอมูลท่ัวไปของบริษัท
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เปดใจและรับฟงผูอื่น

สุภาพออนนอมตอเพื่อรวมงาน 
ลูกคา และสังคมของเรา

ซ่ือสัตยและยุติธรรมตอตนเอง
และคนรอบขาง

มุงม่ันในการนําพาบริษัท
สูความสําเร็จ

สามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน
และรูสึกเปนเจาของรวมกัน

ภูมิใจในงานท่ีทํา
และเปนสวนหนึ่งของเอ็มเอฟอีซี

คานิยมองคกร
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สาสนจาก
ประธานกรรมการบริหาร

ในป 2557 ทีผ่านมา เปรียนเสมือนกาวแรกของบริษทั 
เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) หรือ MFEC ในการ
จัดทํารายงานความย่ังยืนตามแนวทางการรายงาน
ขององคกรความรวมมือวาดวยการรายงานสากล
ดานความย่ังยืน ( Global Reporting Initiative) 
ฉบับ G4 แตกระน้ันเราเช่ือมัน่เสมอมาวาความสําเร็จ
อยางย่ังยืนของกิจการไมเพียงข้ึนอยูกับความรับ
ผิดชอบตอผลการดําเนินการของบริษัทเทาน้ัน 
แตยังรวมถึงการมีสวนรวมพฒันาชุมชนท่ีเราประกอบ
ธุรกิจ ตลอดจนสังคมโดยรวม

บร
ิษัท

 เอ็
ม 
เอ
ฟ

 อ
ี ซ
ี จ
ําก
ัด 

(ม
หา
ชน

)

นายศิริวัฒน วงศจารุกร
ประธานกรรมการบริหาร

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

นายศิริวัฒน วงศจารกร
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ธรุกิจแขงขันดวยคุณภาพสินคาและบริการไมใชระบบอุปถมัภ

เรายดึมัน่ในศลีธรรม ประกอบวชิาชพีดวยความซือ่สตัย สจุรติ โดย
ตั้งปณิธานและประกาศตัวอยางแข็งขันที่จะทําใหบริษัทฯ ดําเนิน
ธุรกิจอยางมีคุณธรรมและจริยธรรมกํากับ คํานึงถึงคุณภาพสินคา
และบริการมากกวาเร่ืองของสายสัมพนัธแบบระบบอุปถมัภ ซึง่บาง
ครั้งแสวงหาผลประโยชนอันมิควร ซึ่งส่ิงเหลานั้นถือเปนการเพ่ิม
ปญหาการทจุรติในสงัคมไทยท่ีมแีนวโนมหนกัหนวงและรนุแรงมาก
ขึ้นทุกวัน หากทุกภาคสวนยังคงเมินเฉยกับวิกฤต “คอรัปช่ันในรูป
แบบตางๆ” ระบบความเจริญของชาติอาจหยุดชะงัก 

MFEC ไดกําหนดนโยบายการปองกันและตอตานการทุจริต 
การใหหรือรับสินบน ไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณในการดาํเนินธรุกิจ (Corporate Governance and Business 
Code of Conduct) ของบริษัท และเพื่อยืนยันเจตนารมณดังกลาว 
บริษัทฯ จึงไดประกาศเจตนารมณเขาเปนหน่ึงในแนวรวมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน (Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรอื CAC) 

ซึ่งที่ผานมาสามารถพิสูจนไดจากการยอมรับขององคการตางๆ  
โดยในป 2557 บริษัท MFEC ไดรับคะแนนสูงถึง 98.25% จากการ
พิจารณาประจําป Annual General Meeting (AGM) ของสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรพัย (SEC) สาํหรบั
บริษัทที่มี Good Corporate Governance นอกจากนี้ยังเปนบริษัท
สัญชาติไทยบริษัทเดียวที่ไดรับรางวัล Technology Fast 500 Asia 
Pacific 2006 ที่จัดอันดับโดย Deloitte บริษัทที่ปรึกษาทางการเงิน
ที่มีชื่อเสียงระดับโลก ซึ่ง MFEC ไดรับการจัดอันดับอยูในลําดับท่ี 
466 ของประเทศใน Asia Pacific ที่มีอัตราการเติบโตสูงสุด รวมถึง
ไดรบั Certificate ในการเปนสมาชิกของ TRACE (TRACE Member 
Certification) ตามกฎระเบียบของ US FCPA Regulations ประเทศ
สหรฐัอเมริกา ทาํใหบริษทัไดรบัการยอมรับในเร่ืองความโปรงใสใน
การดําเนินธุรกิจ ดวยมาตรฐานการรับรองท่ีไดรับการเช่ือถือจาก
ทั่วโลก ทําใหบริษัทสามารถติดตอทําธุรกิจกับบริษัทในสหรัฐฯได
สะดวกรวดเร็ว

สรางคน สรางงาน สรางรายได

ในป 2556 บริษัทไดกําหนดเปนสวนหน่ึงในพันธกิจวา “บริษัทฯ จะ
เปนผูนํากระตุนใหเกิดการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศ การ
สรางงานที่มูลคาเพิ่มสูงในระดับทองถ่ินและกระจายรายได ชวยยก
ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน” ชวงป 2557 บริษัทไดมีการปรับ
เปลีย่นวธิกีารบรหิารจดัการภายในองคกร ดวยการสรางบคุลากรทีม่ี
คุณภาพปอนใหกับองคกรอยางตอเนื่อง ซึ่งถือเปนเรื่องจําเปนที่สุด
สาํหรบัอุตสาหกรรมไอท ีเนือ่งจากเทคโนโลยเีปลีย่นแปลงตลอดเวลา 
บริษทัจําเปนตองมคีนรุนใหมเขามารองรบักบัเทคโนโลยใีหมๆ  เพือ่
สรางงานใหทันกับความตองการของลูกคา ดังนั้น  MFEC จึง เรง
พัฒนาบุคลากรอยางเรงดวน โดยใชวิธีที่แตกตางที่สามารถคัดเลือก
บคุลากรท่ีตรงกับความตองการไดโดยตรง แตมคีาใชจายลดลงหลาย
เทาตัว ดวยการรางหลักสูตรการศึกษารวมกับมหาวิทยาลัยในสวน
ภูมิภาค ทําใหสามารถสรางบุคลากรที่ตรงกับความตองการไดทันที 
ซึ่งเราไดเริ่มทําอยางจริงจังแลวตั้งแต 1-2 ปที่ผานมา

นอกจากน้ี บรษิทัยงัไดวางเปาหมายเพ่ือเพิม่รายไดจากธุรกจิการให
คําปรึกษา การพัฒนาและบํารุงรักษาซอฟตแวร ใหมีรายไดมากกวา
ธุรกิจพัฒนาและวางระบบ ซึ่งจะสงผลใหบริษัทมีกําไรขั้นตนที่สูง
ขึ้น (Gross Profit Margin) พรอมกันน้ียังวางเปาหมายเพิ่มสัดสวน
รายไดประจํา (Recurring Income) ใหสูงกวา 30% ในป 2557 เพื่อ
การเติบโตระยะยาวในดานของกําไรสุทธิโดยเฉลี่ย 15% ในอีก 5 ป
ขางหนา (2556-2560) ซึ่ง 1-2 ป ที่ผานมาเราสามารถผลักดันสูเปา
หมายเบื้องตนท่ีวางไวไดสําเร็จ

สุดทายนี้ MFEC ขอขอบคุณพนักงาน ลูกคา คูคา และผูมีสวนได
สวนเสียทุกกลุมที่มีสวนสําคัญในการขับเคล่ือนเปาหมายและทําให
ปทีผ่านมาเปนปทีด่อีกีปหนึง่ของบรษิทัฯ เราจะเดนิหนาสรางมูลคา
เพิ่มใหกับองคกร ตลอดจนสรางสมดุลระหวางการดําเนินธุรกิจและ
ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมควบคูกันตลอดไป
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เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี

หลักการ
จัดทํารายงาน
รายงานฉบับนี้เปนรายงานเพื่อความย่ังยืนเลมแรกของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) หรือ MFEC ครอบคลุมขอมูล
แนวคิด แนวทางการดําเนินงานดานการพัฒนาที่ยั่งยืนขององคกรประจําป 2556-2558 และผลการดําเนินงานที่เกี่ยวของ
กับความย่ังยืน สื่อสารใหเห็นถึงกระบวนการของการจัดทํารายงานที่สะทอนคุณคาตอองคกร สรางความยั่งยืนใหเกิดกับ
กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย อีกทั้งยังทําใหรูถึงจุดออนจุดแข็งอันจะนําไปสูการแกไขปญหาไดตรงจุด ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดทําตาม
แนวทางการรายงานขององคกรความรวมมือวาดวยการรายงานสากลดานความยั่งยืน (Global Reporting Initiative) รุนที่ 4 
(GRI G4) ระยะเวลาของการรายงานครอบคลุมป 2557 ตั้งแตเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 

โดยแกนสาระหลักดานความรับผิดชอบตอสงัคมของบริษทัฯ และกลุมบริษทัในเครือ MFEC GROUP ในคร้ังน้ีมเีปาหมายใน
การสรางบุคลากรไอทีคุณภาพและสงเสริมผลักดันใหพวกเขาเหลานั้นเดินหนาสรางสรรคนวัตกรรมและส่ิงดีๆ บนวิถีความ
รับผิดชอบตอสังคม ใหเกิดประโยชนสูงสุด ตอตัวบุคลากรเอง สังคม สิ่งแวดลอมและองคกร ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียที่
เกี่ยวของฝายตางๆ ซึ่งสิ่งเหลานั้นถือเปนคําสัญญาของเราภายใตคําจํากัดความวา “MFEC GROUP สรางคน คนสราง
นวัตกรรม” ซึ่งโครงสรางของรายงานนี้แบงออกเปนสามหัวเรื่องหลักดังนี้

1. “คําสัญญาผูนํา” คือสวนตนของรายงานที่กลาวถึงนิยามความยั่งยืนของ 
MFEC  นโยบายและกลยุทธดานความย่ังยืน รวมถึงผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ
ขอบเขตของรายงาน ตลอดจนกรอบการกําหนดประเด็นสําคัญและการประเมิน
ประเด็นดานความยั่งยืน ฯลฯ 

2. “ MFEC GROUP สรางคน” เปดเผยกลยุทธในการขับเคล่ือนเปาหมายหลัก
ขององคกร มุงเนนการสนับสนุนความยั่งยืนดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซึ่ง
สวนนีจ้ะครอบคลมุเฉพาะผลการดาํเนนิกิจกรรมหรอืโครงการตางๆ ภายในองคกร 
ทั้งที่เปนขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ

3. “คนสรางนวัตกรรม”  ถือเปนผลผลิตที่สําคัญเชื่อมโยงใหเห็นถึงคําสัญญา
ที่เราใหไวเบื้องตน โดยจะแสดงขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ เสนอใน
ขอบเขตที่แคบเจาะลึกถึง 2 โครงการที่เกี่ยวของกับเปาหมายการสรางคนของ 
MFEC GROUP คอื 1.โครงการสหกิจศกึษา (ดานไอที)  และ 2. โครงการใจดี…
พีใ่หนอง ทีส่ะทอนใหเหน็ถงึความตระหนักดีของบุคลากรของบริษทัฯ ในการสราง
นวัตกรรมโดยคํานึงถึงผลกระทบเชิงบวกตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

ซึง่การคดัเลอืกเพยีง 2 โครงการหลกันัน้ จะทาํใหบรษิทัฯ สามารถเนนคณุภาพของ
การรายงานในแงของความแมนยําและความนาเชือ่ถือ สาํหรับการรายงานในฉบับ
ตอไปบรษิทัฯ จะทยอยเพิม่เตมิขอบเขตของการรายงานในสวนนีจ้นครอบคลมุทกุ
กิจกรรมทางธุรกิจในท่ีสุด

คําสัญญา
ผูนํา

MFEC GROUP 
สรางคน

คนสราง
นวัตกรรม
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คําสัญญาผูนํา

ความย่ังยืนของ MFEC 

MFEC มีเปาหมายท่ีจะเปนผูนําระดับประเทศและภูมิภาคในกลุม
ผูประกอบการธุรกิจใหบริการที่ปรึกษา และพัฒนาระบบเครือขาย
คอมพิวเตอรและพาณิชยอิเล็กทรอนิกสของไทยอยางครบวงจร 
ซึ่งเปนตลาดท่ีมีการแขงขันสูง ประกอบกับเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ดังนั้นบริษัทจึงไดกําหนดกลยุทธในการ
แขงขัน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและรักษาอัตราการ
เติบโตอยางมั่นคงและย่ังยืน โดยเราตระหนักดีวาการดําเนินธุรกิจ
อยางยั่งยืนตองคํานึงถึงสังคม สิ่งแวดลอม ตลอดจนผลกระทบตอ
กลุมผูมีสวนไดสวนเสียตางๆอยางเปนรูปธรรมที่จับตองได มีการ
บริหารจัดการที่ดี ตรวจสอบและติดตามผลอยางตอเนื่อง

เนือ่งจากรากฐานของธรุกจิอยูทีค่น หลายองคกรจงึตองการคนเกง
เขามารวมงานแตทวาเกงอยางเดยีวไมพอสาํหรบัภาวการณปจจบุนั 
โดยเฉพาะในโลกธุรกจิไอที การดึงตวัคนเกงเกิดขึน้คอนขางสูง ใน
อดีตเราเผชิญกับปญหาดังกลาวบอยคร้ัง ซึ่งสงผลกระทบเชิงลบตอ

องคกร คูคา ลูกคา ตลอดจนผูเกี่ยวของหลายฝาย วิธีรับมือกับกรณี
ดังกลาวเราจึงวางเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรคุณภาพ ปลูกฝง
จิตสํานึกดี ควบคูคุณธรรม รองรับการเติบโตในระยะยาว 

ซึ่งการสรางบุคลากรท่ีมีคุณภาพปอนใหกับองคกรอยางตอเนื่อง 
เปนเรื่องจําเปนที่สุดสําหรับอุตสาหกรรมไอที เนื่องจากเทคโนโลยี
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เราจําเปนตองมีคนใหมเขามารับงานที่
เปนเทคโนโลยีใหมๆ อยางสมํ่าเสมอ เพื่อสรางงานใหทันกับความ
ตองการของลูกคา และสามารถคัดเลือกบุคลากรท่ีตรงกับความ
ตองการไดโดยตรง แตมีคาใชจายลดลงหลายเทาตัว ดวยวิธีการ
รางหลักสูตรการศึกษารวมกับมหาวิทยาลัยในสวนภูมิภาค ทําให
สามารถสรางบุคลากรท่ีตรงกับความตองการไดทันที ซึ่งเราไดเริ่ม
ทําอยางจริงจังตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา และจะเดินหนาผลิต
คนเกง ดี มีคุณธรรม เพื่อใหบุคลากรเหลานั้นสรางสรรคนวัตกรรม
และส่ิงดีๆ เพื่อสังคมตอไปในอนาคต

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริหาร        

ผูอํานวยการฝายปฎิบัติการ

คณะทํางานดานจริยธรรมตอแรงงานคณะทํางานดานการพัฒนาท่ีย่ังยืน

คณะทํางานดานพัฒนาบุคลากร
เพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยืน

คณะทํางานเพ่ือกิจกรรมเพ่ือสังคม
และส่ิงแวดลอม

VIRTUAL TEAM

โครงสรางคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนของ MFEC  
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คณะทํางานกิจกรรมเพ่ือสังคม
และส่ิงแวดลอม

นโยบายดานการพัฒนาท่ีย่ังยืน

วิสัยทัศนเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม

รายงานตรงตอคุณศิริวัฒน วงศจารุกร ประธานกรรมการบริหาร และคุณธนกร ชาลี ผูอํานวยการ
ฝายปฎิบัติการ บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) ซึ่งทําหนาที่เปนศูนยกลางในการขับเคล่ือน
การดําเนินงานดานความย่ังยืนของ MFEC  มหีนาท่ีหลกัในการเสนอกลยุทธ นโยบายและแผนการ
จัดการความย่ังยืน ผลักดันและสงเสริมการดําเนินกิจกรรมใหกับบุคลากรในองคกรและผูมีสวนได
สวนเสียของบริษัทเห็นถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน

เราเชือ่ม่ันวาความสาํเรจ็อยางยัง่ยนืของกจิการไมเพยีงขึน้อยูกบัความรบัผดิชอบตอผลการดาํเนนิ
กิจการของบริษัทเทานั้น แตยังรวมถึงการมีสวนรวมพัฒนาชุมชนท่ีเราประกอบธุรกิจ ตลอดจน
สงัคมโดยรวม จงึกาํหนดในพนัธกจิวา “บรษิทัฯ จะเปนผูนาํกระตุนใหเกดิการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของประเทศ การสรางงานที่มูลคาเพิ่มสูงในระดับทองถ่ินและกระจายรายได ชวยยก
ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน” และกําหนดใหบริษัทจะตองเปนสมาชิกที่ดีของสังคม ใสใจ
ตอชุมชนและสิ่งแวดลอม

หมายเหตุ : ปจจุบัน MFEC มีสํานักงานยอยตามภูมิภาค ซึ่งชวยใหเกิดการสรางงานในระดับทองถิ่นและกระจายรายได 

ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ประกอบดวย 6 บริษัทดังนี้ 1.บริษัท ขอนแกน ซอฟตเทค จํากัด 2.บริษัท ซอฟต

พลัส เทคโนโลยี จํากัด 3.บริษัท ซอฟตโปรเฟสชั่นแนล จํากัด 4.บริษัท สามหมอก ซอฟตแวร จํากัด 5.บริษัท เคซอฟต 

คอนซัลติ้ง จํากัด 6.บริษัท ฮองสอน ซอฟตแวร จํากัด คํา
สัญ

ญ
าผ
ูนํ
า

ทัง้นี ้กรรมการบรษิทั ผูบรหิาร และพนกังานทกุคนมหีนาทีส่นับสนนุ ผลักดนั และปฎบิตัใิหสอดคลองกบันโยบายและกรอบ
การบริหารจัดการความย่ังยืนที่กําหนดนี้

บริษัท MFEC มีเปาหมายที่จะเปนผูนําระดับประเทศและภูมิภาคในกลุมผูประกอบการธุรกิจใหบริการที่ปรึกษา และพัฒนา
ระบบเครือขายคอมพิวเตอรและพาณิชยอิเล็กทรอนิกสของประเทศอยางครบวงจร ดวยการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการ
พัฒนาอยางยั่งยืน สรางความเช่ือมั่นตอผูมีสวนไดสวนเสียผานการดําเนินงาน ที่เปนเลิศ และโปรงใส เพื่ออนาคตที่ยั่งยืน
ของสังคมและส่ิงแวดลอม ตามกรอบวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกรใหเปนแนวปฎิบัติไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้

วิสัยทัศน

พันธกิจ

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) มุงมั่นท่ีจะพัฒนาองคกรเปน "สถาบัน" ของประเทศที่มีความมั่นคงสูง เติบโตอยาง
ยั่งยืนและไดรับการยอมรับนับถือจากสังคมและนักลงทุน

• มุงมัน่ทีจ่ะสรางองคกรใหเปนผูนาํ ดานซอฟตแวรและบริการไอทีชัน้นาํของประเทศ โดยรวมบริษทัดานซอฟตแวรทีม่คีวาม
เขมแข็ง และมีศักยภาพในระดับสูงอยูแลวเขาดวยกันเพื่อเปนแกนนํา แลวขยายธุรกิจออกไปอยางกวางขวางและม่ันคง

• สรางความไดเปรยีบในการแขงขนัอยางตอเน่ืองและย่ังยนื ดวยการทุมเทพฒันาสนิคาทีม่คีณุภาพ การใหบรกิารทีเ่ปนเลศิ 
ดวยประสิทธิภาพที่สูงกวามาตรฐาน และราคายุติธรรมตอลูกคาทุกระดับของบริษัทฯ

• บรษิทัฯ มอีดุมการณและพันธสัญญาวาเราจะเปนผูนาํในการกระตุนใหเกดิการพฒันาทรัพยากรมนุษยของประเทศ สรางงานท่ีมมีลูคา
เพิม่สงูในระดับทองถิน่ และการกระจายรายได ซึง่จะเปนปจจยัชีข้าดท่ีสาํคญัในการยกระดับคณุภาพชวีติของประชาชนท้ังประเทศ
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การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย

การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ ไดกําหนดอยูใน
นโยบายการกํากับดูแลกิจการเพื่อใหมีระบบการบริหารจัดการที่ดี  
คณะกรรมการและผูบริหารมีวิสัยทัศนและมีความรับผิดชอบตอ
หนาที ่ เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแขงขนัและเพิม่ความเชือ่ม่ัน
ใหแกผูถือหุน  ผูลงทุน  และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย รวมถึงการมีกลไก
การควบคมุและการถวงดลุอํานาจเพือ่ใหการบรหิารงานเปนไปอยาง
โปรงใส  ตรวจสอบได  ตลอดจนการเคารพในสทิธคิวามเทาเทยีมกนั

ของผูถือหุนและความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย โดยเช่ือมั่น
วาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จะนําบริษัทไปสูการดําเนินธุรกิจอยาง
มั่นคงเพิ่มคุณคาใหแกองคกร  เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน รวมถึง
การมปีระสทิธภิาพในการจดัการทีส่งผลถงึความเชือ่ม่ันของผูถอืหุน
นกัลงทุนและผูทีเ่กีย่วของทุกฝายในระยะยาว ตลอดจนเปดเผยไวใน
แบบแสดงรายการขอมลูประจาํป (แบบ 56-1) และ เวบ็ไซตของบรษิทั
เพื่อใหผูลงทุนไดทราบโดยครอบคลุม 5 กลุมหลัก ดังนี้ 

กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย วิธีการมีสวนรวม ความคาดหวัง การดําเนินงาน

ผูถอืหุนกรรมการผูบรหิาร

ลกูคา

พนกังาน

คูคา และเจาหนี้

สงัคมสวนรวม  

- รวมประชุมผูถอืหุนประจาํป

- การจดัทาํรายงานประจําป

- การจดัทํารายงานแหงความย่ังยนื  (เริม่ดาํเนนิการตาม 

 กรอบสากลใน ป 2557)  

- รวมงาน Company Visit 

- การสือ่สารตามแผนงาน

- บรกิารแบบยืดหยุน ( 24 x 7) 

- พบปะลูกคาอยางตอเนือ่ง

- สาํรวจความพึงพอใจหลังสิน้สดุโครงการ

- สงเสรมิใหพนักงานเขาใจในเรือ่งจรรยาบรรณและบทบาทหนาท่ี

- สนบัสนุนการพฒันาความสามารถการทํางานระดับ

 มอือาชีพอยางตอเนือ่ง

- ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความ 

 ปลอดภัยแกชีวิต

- สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง

 ใน การทํางาน

- กรณทีีไ่มสามารถปฏิบตัติามเงือ่นไขไดจะตองรบีแจงให 

 ทราบลวงหนาเพื่อรวมกันหาแนวทางแกไข  และปองกัน 

 ไมใหเกิดความเสียหาย

- ไมเรยีก หรอืไมรบั  หรอืจายผลประโยชนใดๆ ทีไ่มสจุริต

 ใน การคากบัคูคา ลกูหนี ้หรอืเจาหนี้

- ตดิตอสือ่สารกนัอยางตอเนือ่งทัง้ผานสือ่อเิลก็ทรอนกิส  

 และโทรศัพท

- การเปนผูนาํกระตุนใหเกดิการพฒันาทรพัยากรบุคคลของ 

 ประเทศ

- ใหการสนบัสนุนในกจิกรรมทีก่อใหเกดิสาธารณประโยชน 

- ไมสนบัสนุนกจิกรรมใดๆ ทีเ่ปนภยัตอสงัคม

- จดักจิกรรมสงเสรมิการสรางทนุทางปญญา สรางงาน 

 สรางความรู สูชมุชน สรางงานท่ีมมีลูคาเพิม่สงูในระดับทองถิน่

- รวมกาํหนดทิศทางการดําเนนิงาน

- ผลตอบแทนการลงทุนทีส่งูและยัง่ยืน

- มกีารกาํกบัดแูลกจิการท่ีดรีวมถงึการจัดการความเส่ียง

- เปดเผยขอมลูทีเ่กีย่วของอยางโปรงใส

- ผลติสนิคาและบรกิารทีม่คีณุภาพ  

- เปดเผยขอมลูขาวสารเก่ียวกบัสนิคาและบรกิารอยาง 

 ครบถวน  ถกูตอง  และไมบดิเบอืนขอเทจ็จรงิ

- รกัษาความลับของลกูคา

- ปฏบิตัติามเงือ่นไขตางๆ ทีม่ตีอลกูคา อยางเครงครดั 

- เพือ่ใหเกดิการอยูรวมกนัอยางมคีวามสขุ

- ผลตอบแทนท่ีเปนธรรม

- ปฏบิตัติอพนกังานบนพ้ืนฐานแหงความ  

 ยตุธิรรม

 

   

- ปฏิบตัติามกรอบการคาทีส่จุรติ และสนบัสนนุการ 

 สรางการแขงขนัทีเ่ปนธรรมระหวางคูคา

- ระยะเวลาจายเงนิเปนทีย่อมรับได

- การสรางมลูคาเพิม่และความรวมมอืระยะยาว

- นวตักรรมท่ีสรางผลกระทบเชิงบวกตอสงัคม

- สรางความกาวหนา

- สงเสรมิความสบายใหกบัวถีิการดาํเนนิชวีติและความ 

 เปนอยูทีด่ขีึน้

- ตามนโยบายความ 

 ยัง่ยนืของบรษิทัฯ

- ตามกรอบการ  

 กาํกบัดแูลกจิการ

บทความรับผดิชอบ

ตอลกูคา

- บทความรับผดิ  

 ชอบตอพนกังาน

- นโยบายและแนว 

 ปฏบิตัเิกีย่วกบั  

 การพฒันาความ  

 รูศักยภาพของ  

 พนกังาน

บทความรับผดิชอบ

ตอคูคาและหรือ

เจาหนี้

บทความรับผดิชอบ

ตอสงัคมสวนรวม
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การกําหนดประเด็นท่ีสําคัญ

ผลการประเมินประเด็นดานความย่ังยืนท่ีสําคัญ
และการกําหนดขอบขายการรายงาน

การจัดทําการประเมินประเด็นท่ีสําคัญตอความยั่งยืน (Materiality Assessment) 
โดยนําหลกัการกาํหนดเน้ือหาของรายงานความยัง่ยนืของ GRI G4 (GRI Reporting 
Principles for Defining Content) ฉบบั G4 มาปรับใช เพือ่บงชีแ้ละจัดลาํดับความ
สําคัญของประเด็นท่ีมีผลตอความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยมีขั้นตอน ดังนี้

1.  ระบุประเด็นดานความย่ังยืนของ MFEC
2.  นําเสนอประเด็นดานความย่ังยืนใหกับประธานกรรมการและคณะผูบริหาร 
  รบัรอง เพือ่กาํหนดเปนนโยบายใหแตละแผนกท่ีเกีย่วของจัดรางเปนแผนงานปฎิบตัิ
3.  ทบทวนเน้ือหาพรอมกําหนดคุณคาที่ตองการของประเด็นสําคัญที่คัดเลือก
4.  ทบทวนมาตรฐานสากลดาน CSR และความย่ังยืน
5.  ดําเนิน/พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการประเด็นสําคัญ
6.  ประเมินผลการดําเนินงาน/สื่อสารผลการดําเนินงาน

บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑและขอบขายในการรายงานประเด็นที่สําคัญที่มีผลตอความยั่งยืน ไดแก ความเกี่ยวของของ
ประเด็นดานความย่ังยืนและขอบขายของผลกระทบจากการดําเนินงานของบริษัทท่ีมีนัยสําคัญ ดังนี้                      

ประเด็นยั่งยืนที่สําคัญ ประเด็นความยั่งยืนตามแนวทางของ GRI ขอบขายการรายงาน

กลยุทธการพัฒนาบุคคลากร 

(ภายในองคกร)

กลยุทธการผลิตบุคคลากร

คณุภาพดานไอทีใหกบัประเทศ

การเติบโตทางเศรษฐกิจ

ปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิด

ชอบตอสงัคมและสิง่แวดลอม

จรรยาบรรณธุรกิจ

การตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน

- ผลการดําเนินกิจกรรมดานการพัฒนาบุคคลากรภายใน

- การอบรมและพัฒนาพนักงาน

- กลไกการเพ่ิมทกัษะทางดานเทคนิค มุงเนนความรูเชิงลกึทัง้สายซอฟตแวรและฮารดแวร

- กลไกการเพ่ิมทกัษะความเปนผูนาํ มุงเนนฝกการแกปญหาและการทํางานรวมกนักบัผูอืน่

- กลไกการเพ่ิมทักษะการเปนเจาของกิจการ มุงเนนฝกทักษะการจัดการและความ  

 คิดสรางสรรค

 ผลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจ

 การประเมินผลิตภัณฑและบริการใดๆ ที่ไมสงผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติ  

 และสภาพแวดลอมเกินกวาที่กฎหมายกําหนด

-  กจิกรรมทีก่อใหเกดิสาธารณประโยชน อาท ิการลดการใชพลงังานและทรัพยากรธรรมชาติ

 กลไกการควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมาย 

 และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น

MFEC

MFEC GROUP 1

MFEC

MFEC

MFEC

MFEC

หมายเหตุ :  MFEC GROUP 1 หมายถึงแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานไอทีคือเปาหมายหลักรวมกันของ MFEC GROUP ซึ่งมีแกนนําหลักสําคัญ

คือบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) MFEC และบริษัท ซอฟตสแควร 1999 จํากัด (Soft Square) ทั้งนี้รายงานผลการดําเนินงานขอรวบรวมสรุปภาย

ใตคําวา MFEC GROUP ซึ่งในปถัดไปจะทยอยนําเสนอขอมูลใหเห็นภาพการดําเนินงานของแตละบริษัทในเครือ
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กรอบแนวคิดการประเมินการดําเนินงานดานความย่ังยืน
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MFEC เช่ือมั่นวาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จะนําบริษัท
ไปสูการดาํเนินธรุกจิอยางม่ันคงเพ่ิมคุณคาใหแกองคกร  
เพ่ิมศกัยภาพในการแขงขัน รวมถึงการมีประสิทธภิาพใน
การจัดการท่ีสงผลถึงความเช่ือม่ันของผูถอืหุน นกัลงทุน
และผูที่เก่ียวของทุกฝายในระยะยาว

คณะกรรมการบริษัท  มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท และการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการเปน
ไปตามนโยบายแนวทางและเปาหมาย  ที่จะกอใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกผูถือหุน อยูในกรอบของการมีจริยธรรมท่ีดี และคํานึงถึง
ผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย    โดยมีบทบาทหนาที่ตาม
ที่ปรากฏในหัวขอ คณะกรรมการ  

ทัง้นีต้ามขอบงัคบัของบริษทักรรมการมีอาํนาจหนาทีต่ดัสนิใจและดแูล
การดาํเนนิงานของบริษทั เวนแตในเรือ่งดงัตอไปนี ้ซึง่คณะกรรมการ
ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ 

1)  เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน  

2)  ประเภทรายการที่เกี่ยวโยงกัน     ในการทํารายการธุรกิจปกติ
หรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีไ่มมเีงือ่นไขทางการคาโดยท่ัวไป    
โดยมมีลูคารายการเกนิกวา 20 ลานบาท หรือรอยละ 3 ของมลูคา
สินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิแลวแตจํานวนใดจะสูงกวา  

3) ประเภทรายการท่ีเก่ียวโยงกัน   ในการทํารายการเก่ียวกับ
สินทรัพยหรือบริการ    โดยมีมูลคารายการเกินกวา 20 ลานบาท 
หรอืรอยละ 3 ของมูลคาสนิทรพัยทีม่ตีวัตนสทุธแิลวแตจาํนวนใด
จะสูงกวา

โดยในป 2557 คณะกรรมการบริษทัมกีารประชุมตามวาระปกติจาํนวน 
4 ครั้ง และประชุมเพิ่มเติมจํานวน 2 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง  โดยมี
สถิติการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานในป 2555 – 2557 
สามารถดเูพ่ิมเติมไดทีร่ายงานประจาํป 2557 หรอื www.mfec.co.th

คณะกรรมการบริษัท  

ผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการ
ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557

จัดสงหนังสือแจงจริยธรรมในการดําเนิน
ธุรกิจไปยังคูคาจํานวน 500 ฉบับ    

ไดรับการยืนยันกลับมาแลว 110 ฉบับ 

การรองเรียนหรือแจงเบาะแส 0  กรณี
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นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการฯ มุงมั่นพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีความโปรงใสและมีธรรมภิบาล  มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชนของผูมีสวน
ไดเสียและสังคม  โดยพัฒนาบุคคลากรใหเปนคนดีมีคุณธรรม พรอมกับมุงสงเสริมพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิผลในการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร มีสวนรวมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

โดยมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาอยางยั่งยืนดังนี้

1.  การกํากับดูแลกิจการ ประกอบกิจการดวยความเปนธรรม
2.  การตอตานการทุจริต
3.  เคารพสิทธิมนุษยชน รับผิดชอบตอสังคม
4.  มีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของชุมชน
5.  การจัดทํารายงานแหงความย่ังยืน

แผนการดําเนินการกํากับดูแลกิจการป 2557
 
1.  สรางความม่ันใจประกาศเจตนารมณไปสูคูคา (Supplier) 
  ในการตอตานการทุจริต
2.  ดําเนินการปรับปรุงคูมือนโยบาย “การกํากับดูแลกิจการท่ีดี”
3.  บริษัทไดรับผลประเมินบรรษัทภิบาลท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน
  จัดอยูในกลุม “ดี”  

การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ
รับผิดชอบกํากับดูแลใหฝายบริหารจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน
อยางมปีระสทิธภิาพ และเพยีงพอเพือ่พทิกัษเงนิลงทนุและสนิทรพัย
ของบริษัทโดยครอบคลุมตามองคประกอบการควบคุมภายในทั้ง 5 
ดาน โดยมีฝายตรวจสอบภายในทําหนาท่ีตรวจสอบและสอบทาน
ระบบการปฏิบตังิานตางๆ ใหมปีระสิทธภิาพ รวมท้ังกาํหนดใหมกีาร
ประเมินประสิทธภิาพของระบบควบคุมภายในตามองคประกอบการ
ควบคุมภายในเปนประจําทุกป

ระบบการควบคุมภายในตามองคประกอบ 5 ดาน  ไดกาํหนดไวดงันี้

1.  องคกรและสภาพแวดลอม
2.  การบริหารความเสี่ยง
3.  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร
4.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล
5.  ระบบการติดตามผล

หมายเหตุ : รายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดูในแบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

และ เว็บไซตของบริษัท www.mfec.co.th
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จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
ทัง้นี ้บรษิทัไดปลกูฝงใหพนกังานทุกฝายตระหนักถงึความสาํคัญและนําหลกัการกาํกบัดแูลกจิการไปปฏบิตั ิโดยมีคณะกรรม
การบริหาร และฝายตรวจสอบภายในภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลใหคณะกรรม
การตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบ ซึ่งป 2557 ที่ผานมา  บริษัทไดกําหนดแนวทางปฏิบัติและจรรยาบรรณใน
การดําเนินกิจการ  โดยเนนการกํากับดูแลควบคุมปองกันการทุจริตภายใหพนักงานรับทราบพรอมทั้งยึดถือปฏิบัติ ดังนี้

1.  กฎหมายในประเทศและตางประเทศ  
2.  การเรียกรับสินบน 
3.  ความขัดแยงดานผลประโยชน  
4.  การสนับสนุนทางการเมือง 
5.  การบริจาคเพ่ือการกุศล  เจาหนาที ่พนกังาน และตวัแทน
  ของบรษิทัจะบรจิาคเพือ่องคกรการกุศลท่ีแทจรงิเทานัน้  
6.  ของกาํนัล การสรางความพงึพอใจ และการเลีย้งรบัรอง  

ขอกําหนด

ผลท่ีไดรับ

บทลงโทษ

กําหนดใหเจาหนาที่ พนักงาน และตัวแทนของบริษัท ผูซึ่งถูกขูดรีดในรูปแบบตางๆ หรือผูซึ่งถูกเรียกรับสินบนใน
ลักษณะอื่น ๆ ตองรายงานผูบริหารของบริษัททราบโดยทันที โดยมิตองเกรงกลัววาจะสงผลกระทบตอการจางงาน

พนักงานจะไมถกูลดตาํแหนง ถกูลงโทษ หรอืไดรบัผลในเชงิลบอ่ืนๆ สาํหรบัการไมใหสนิบนแมวาจะทาํใหบรษิทัไดรบั
ผลกระทบทางธุรกิจจากการที่พนักงานปฏิเสธที่จะทําการดังกลาว  พนักงานจะไดรับการสงเสริมใหรายงานขอกลาว
หาจากการฝาฝนหลักการดําเนินกิจการแกผูบริหารและจะไมถูกลดตําหนง ถูกลงโทษหรือไดรับผลที่จะตามมาจาก
รายงานนั้นๆ 

บริษัทจะลงโทษพนักงาน ผูขาย หรือคูคาทางธุรกิจสําหรับการฝาฝนหลักการดําเนินกิจการน้ีอยางเหมาะสม

หมายเหตุ : รายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดูไดที่ www.mfec.co.th หัวขอ “รายงาน 56-1”

นอกจากน้ี  บริษทัฯ ไดปฏบิตัติามหลกัการกาํกับดแูลกิจการ 
ครอบคลุมเน้ือหา 5 หมวด ไดแก หมวดสิทธขิองผูถอืหุน หมวด
การปฏิบตัติอผูถอืหุนอยางเทาเทียมกัน หมวดบทบาทของผู
มสีวนไดเสยี หมวดการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  และ
หมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ซึง่ในป 2557 ไดเพิม่
เติมแนวปฏิบตัทิีด่ใีนหมวดบทบาทของผูมสีวนไดสวนเสียดงันี้

(1) กําหนดนโยบายการปองกันการทุจริต คอรรัปชั่นวา
ดวยการรับและการใหสิ่งของหรือประโยชนอื่นใดเพื่อจูงใจ
ใหปฏิบัติในทางมิชอบ โดยเปดเผยแนวทางปฏิบัติใหกับ
คูคาของบริษัทไดรับทราบโดยทั่วกัน

(2) สิทธิมนุษยชนสากล และการไมละเมิดทรัพยสินทาง
ปญญา

(3) เพ่ิมชองทางแจงขอรองเรยีนและขอเสนอแนะ กระบวนการ
รับขอรองเรียน และมาตรการคุมครองผูรองเรียน  ซึ่งเปน
ชองทางที่สามารถรองเรียนตอกรรมการอิสระโดยตรงผาน
เลขานุการ

7.  การบันทึกบัญชี  เจาหนาที่ พนักงาน และตัวแทนของ 
  บรษิทัจะรกัษาบนัทกึทางบญัชทีีถ่กูตองและสมบรูณ เพือ่
  รบัรองวาธรุกรรมทัง้หมดทาํอยางถกูตองและเหมาะสม
  และไดบันทึกบัญชีในระบบบัญชีเดียว 
8.  การสือ่สารและฝกอบรม เจาหนาที ่พนกังาน และตวัแทน
  ของบริษัท จะจัดการฝกอบรมประจําป สําหรับผูที่
  เกีย่วของ พนักงานใหม พนักงานท่ีรบัผดิชอบงานสําคญัๆ 
  ในแผนกการขาย การตลาด และการจัดซ้ือจดัจางทัง้หมด
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

การติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท 

เพือ่มุงเนนนาํผลประเมนิไปใชประโยชนเพือ่การปรบัปรงุการปฏบิตัิ
หนาท่ีของคณะกรรมการ  ทีป่ระชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 6/2557  เมือ่
วนัที ่12 พฤศจิกายน 2557  เหน็ชอบแบบประเมินผลตนเอง และให
คณะกรรมการบริษัทดําเนินการประเมินตนเองประจําป 2557 โดย
มีเกณฑในการประเมินดังนี้

4   = ดีเยี่ยม
3  = ดีมาก
2  = ดี
1  = พอใช
0  = ควรปรับปรุง

1.  การประเมนิคณะกรรมการบริษทัทัง้คณะ  ประกอบดวย 6 หวัขอ
คือ  โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ / บทบาทหนาที่
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ / การประชมุคณะกรรมการ 
/  การทําหนาที่ของกรรมการ /  ความสัมพันธกับฝายจัดการ / การ
พัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร  

สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ  ในภาพรวม 6 หัวขอ 
เหน็วาการดําเนินการสวนใหญจดัทําไดด ี มคีะแนนเฉล่ียอยูในเกณฑดี  

บริษัทมีการติดตามตัวชี้วัดต้ังแตระดับกรรมการบริษัทจนถึงสายงานปฎิบัติงานผานการประชุมคณะผูบริหารประจําทุกเดือน

2.  การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ  ประกอบดวย  7 
หวัขอคอื  องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ / การฝกอบรม
และทรัพยากร / การประชุม / กจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
/ ความสัมพันธกับผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี ผู
บริหารและผูถือหุน / ความเส่ียงทางธุรกิจและการควบคุมภายใน / 
บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในอนาคต

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ  ในภาพรวม 7 
หัวขอเห็นวา  การดําเนินการสวนใหญ มีคะแนนเฉล่ียอยูในเกณฑดี

หมายเหตุ : รายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดูไดที่ www.mfec.co.th 
หัวขอ “รายงาน 56-1” 
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รวมตอตานคอรรัปช่ัน  

แนวปฏิบัติในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน

MFEC ตระหนักถึงความสําคัญในการรวมแกไขปญหาการ
ทุจริตคอรรัปชั่นในประเทศไทยที่สงผลกระทบตอคนทั้ง
ประเทศ และสงผลกระทบตอภาคเศรษฐกจิโดยตรง บรษิทัฯ 
ในฐานะองคกรภาคเอกชนซึง่มอีดุมการณในการดําเนนิธรุกิจ
ดวยความซ่ือสตัยสจุรติ มคีณุธรรม โดยยึดมัน่ในความรับผิด
ชอบตอสงัคมและผูมสีวนไดสวนเสียทกุกลุมตามหลักบรรษัท
ภิบาลที่ดี และหลักจรรยาบรรณ MFEC ตลอดจนนโยบาย
และแนวทางปฎิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ
 
มกีารกาํหนดนโยบายการปองกนัและตอตานการทจุรติ การ
ใหหรอืรบัสนิบน (Anti-Corruption and Anti-Bribery Policy) 
ไวในนโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ (Corporate Compliance Policy) 

พนักงานและผูบริหารในองคกร  จัดใหมีสวัสดิการสงเสริม
ใหพนกังานเขารวมปฏบิตัธิรรมโดยกําหนดใหพนกังานและ
ผูบริหารมีสิทธิในการลาเพ่ือปฏิบัติธรรมประจําป  เพื่อ
เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมอันด ี พรอมปรับปรงุหลัก
การกํากับดูแลกิจการประจําป 2557 ที่ผานมา พรอมแจง
ใหพนักงานรับทราบและยึดเปนหลักเกณฑในปฏิบัติงาน  
อาทเิชน การเสนอขายสินคาจะหลกีเลีย่งเสนอโครงการตอ
ภาครัฐที่ไมมีความชัดเจน  หรือการจัดซื้อสินคา  บริษัทมี
นโนบายในการสั่งซื้อสินคากับนิติบุคคลเทานั้น  โดยจะไม
ซือ้สนิคาจากบุคคลธรรมดา เปนตน  และมีบทลงโทษสําหรับ
พนักงานที่ประพฤติตนในทางทุจริตคอรรัปชั่น

ซึ่งสอดคลองตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Corporate Governance 
and Business Code of Conduct) ของบริษัท เอ็ม เอฟ อี 
ซี จํากัด (มหาชน) เพื่อยืนยันเจตนารมณดังกลาว บริษัทฯ 
จงึไดประกาศเจตนารมณเขาเปนหนึง่ในแนวรวมปฏบิตัขิอง
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทจุรติคอรรปัชัน่ (Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption 
หรือ CAC) และคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2556 วันที่ 
8 พฤศจิกายน 2556 มีมติอนุมัติ ปรับปรุง หลักเกณฑการ
กาํกบัดแูลกิจการท่ีดขีองบริษทั หลกัเกณฑทีน่าํเสนอปรับปรุง
ดงักลาวมกีารเพิม่หวัขอ “จรรยาบรรณวาดวยการรบั การให
ของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นได ซึ่งเราไดถือปฎิบัติ
ตามมติอนุมัติดังกลาวจนถึงปจจุบัน

รวมถงึหลักเกณฑในการทําธุรกรรมกบับคุคลในภาครัฐ/ภาค
เอกชน และกําหนดใหฝายบริหารนําหลักเกณฑดังกลาว
สือ่สารและถายทอดใหพนกังานในองคกรยดึม่ันในจรยิธรรม
อันดี สงเสริมใหพนักงานปฎิบัติตามหลักเกณฑการกํากับ
ดแูลกจิการขององคกรรวมถงึแจงใหคูคารบัทราบนโยบายใน
การทาํธรุกจิขององคกรและมอบหมายใหเลขานกุารบรษิทันาํ 
หลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการฉบับปรับปรุงเผยแพร ตอ
ผูลงทุนในเว็บไซตของบริษทั www.mfec.co.th เพือ่ใหผูลงทุน
และผูมสีวนไดเสยีทกุฝายรบัทราบจรยิธรรมขององคกรตอไป

คูคา : บริษัทไดจัดสงหนังสือแจงจริยธรรมในการดําเนิน
ธุรกิจขององคกรไปยังคูคา (Partner และ Supplier)  กวา 
500 ฉบับ เพื่อใหทราบถึงระเบียบปฏิบัติของบริษัทในการ
ดาํเนนิธรุกจิและการปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลขององคกร 



19

จรรยาบรรณวาดวยการรับ การใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด 
ดวยบรษิทัมนีโยบายในการประกอบกจิการดวยความเปนธรรม  บรษิทัจงึไดกาํหนดเปนแนวทางในการปฏบิตัติอตานการทจุรติในการใหสนิบน
แกเจาหนาที่ของรัฐหรือระหวางบุคคลในภาคเอกชนดวยกันเอง  โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติไว ดังนี้

การรับหรอืการใหสิง่ของ เพือ่เปนของขวัญ/ของท่ีระลกึตามขนบธรรมเนียมประเพณี หรอืทาํความรูจกั สรางสมัพนัธอนัดรีะหวางกันในขอบเขต
ทีเ่หมาะสมถือเปนเรือ่งท่ียอมรับได  แตบรษิทัมนีโยบายไมใหพนกังานรับหรือใหของขวัญ/ของท่ีระลกึทีม่คีาเกนิปกตวิสิยัจากผูทีเ่กีย่วของทาง
ธุรกิจจึงกําหนดใหพนักงานตองปฏิบัติตน ดังนี้

การทําธุรกรรมกับบุคคลในภาครัฐ/ภาคเอกชน

1. ดําเนินการอยางถูกตองตรงไปตรงมา 

2. กอนรับหรือใหของขวัญ/ของที่ระลึกควรตรวจสอบใหแนใจวาได
ปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท  

3. ไมรับหรือใหของขวัญ/ของที่ระลึกเปนเงินสด เช็ค พันธบัตร หุน 
ทองคํา อัญมณี หรือสิ่งของอื่นที่มีมูลคาเปนเงินได

4. ไมรับหรือใหของขวัญ/ของท่ีระลึกที่อาจทําใหเกิดอิทธิพลในการ
ตัดสินใจอยางหน่ึงอยางใด  โดยไมเปนธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี  

หากจําเปนตองรับของขวัญ/ของท่ีระลึกที่มีคาเกินปกติวิสัยจากผูที่
เกี่ยวของทางธุรกิจใหรายงานผูบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน

5. ในกรณขีอใหบรจิาคทรัพยสนิเพือ่การหน่ึงการใด  สามารถกระทํา
ไดโดยผานกระบวนการอนุมัติที่ถูกตอง โปรงใส และภายในวงเงินที่
เหมาะสม

6. เก็บรกัษาหลักฐานการใชจายเงินท่ีแสดงมูลคาของขวัญ/ของท่ีระลึก
นั้นเพื่อตรวจสอบไดในภายหลัง

หมายเหตุ : รายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดูไดที่ www.mfec.co.th หัวขอ “รายงาน 56-1”

มาตรการการแจงเบาะแส และกลไกคุมครองผูแจงเบาะแส

เพือ่ใหมกีารปฏบิตัติอผูมสีวนไดสวนเสยีทกุฝายอยางเทาเทยีมกนัและมคีวามเปนธรรมตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ บริษทัฯ ไดจดัใหมชีอง
ทางรับแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน หรือขอคิดเห็น   หรือขอเสนอแนะใดท่ีแสดงวาผูมีสวนไดสวนเสียไดรับผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงที่จะ
ไดรบัผลกระทบอันจะกอใหเกดิความเสียหายตอผูมสีวนไดสวนเสียทุกกลุมจากการดําเนินธุรกจิของบริษทัฯ หรอืจากการปฏิบตัขิองพนักงาน
ของบริษัทฯ เกี่ยวกับการกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจสอถึงการทุจริต การปฏิบัติอยางไมเทาเทียมกัน หรือ
การกระทําที่ขาดความระมัดระวังและขาดความรอบคอบ โดยการแจงเบาะแสโดยตรงหรือสงจดหมายมาที่ 

แผนกส่ือสารการตลาดและนักลงทุนสัมพันธ
699 อาคารโมเดอรนฟอรม ถนนศรีนครินทร
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
อีเมล :  investor@mfec.co.th
โทร. 02-664-5999

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบตามข้ันตอนและบันทึกการสอบสวนไวเปนลายลักษณอักษร โดย
ไมเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแส รวมทั้งดําเนินการจัดเก็บขอมูลการรองเรียนเปนความลับ เพื่อคุมครองผล
กระทบที่อาจเกิดข้ึนกับผูแจงเบาะแสดังกลาว
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MFEC GROUP สรางคน

กลยุทธสนับสนุนความย่ังยืนดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

MFEC และกลุมบริษัทในเครือ MFEC GROUP เชื่อวาบุคคลากรเปนปจจัยสําคัญที่จะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ บริษัทฯ
จงึสงเสรมิใหพนกังานพฒันาความรูความสามารถในสายอาชพีตางๆ อยางเหมาะสมและสอดคลองกบัวสิยัทศันและกลยทุธ
การดําเนินธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ การดูแล
พนักงานอยางเปนธรรม ปฏิบัติตอพนักงานอยางเสมอภาค และสงเสริมการพัฒนาทักษะความเปนผูนําในทุกระดับ

หมายเหตุ : งบประมาณในการดําเนินกิจกรรม Training ตลอดป 2557 

รวม 11,145,440.65 ประกอบดวย คาคอรสอบรมสัมมนา - ในประเทศ 

คาวิทยากรอบรมสัมมนา Inhouse - ในประเทศ คาสถานที่จัดอบรมสัมมนา 

Inhouse - ในประเทศ คาใชจายอื่นๆ จัดอบรมสัมมนา Inhouse - ใน

ประเทศ : คาคอรสอบรมสัมมนา-ตางประเทศ : คาตั๋วเครื่องบินเดินทาง

คน MFEC จะไมพูดคําวาทําดีที่สุดแลว  แตคุณตอง
ทุมเททําดวย Inspiration เพื่อใหเกิดสิ่งท่ีดีที่สุด 
สําหรับผูคนท่ีเราเจอ การที่เราไดเจอใครแลวสราง
ปรากฏการณดีๆ ใหกับพวกเขา สําหรับผมส่ิงน้ันถือ
เปนความสําเร็จที่แทจริง

The best can be done

นายศิริวัฒน วงศจารุกร
ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

อบรมสัมมนา - ตางประเทศ : คาที่พักอบรมสัมมนา - ตางประเทศ : คา

ใชจายอื่นๆ อบรมสัมมนา - ตางประเทศ : คาคอรสสอบ Certificate - ใน

ประเทศ : คาคอรสสอบ Certificate - ตางประเทศ : คาต๋ัวเครื่องบินเดิน

ทางสอบ Certificate - ตางประเทศ : คาที่พักในการสอบ Certificate - ตาง

ประเทศ : คาใชจายอ่ืนๆ ในการสอบ Certificate - ตางประเทศ (ราย

ละเอียดเพิ่มเติมศึกษาไดที่ http://csr.mfec.co.th)

M
FE

C 
G

RO
UP

 ส
รา
งค
น



21

ความผูกพันของพนักงานตอองคกร

บรษิทัฯ มุงเนนการใหผลตอบแทนและสิทธปิระโยชนทีเ่หมาะสมและ
สามารถแขงขนัไดในตลาด (Competitive Wages and Benefits) ตาม
ตําแหนง ความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงาน โดยการ
ปรับข้ึนคาจางประจําปของพนักงานในทุกระดับจะพิจารณาจากความ
สาํเรจ็ขององคกร ผลการปฏบิตังิาน และสภาวะทางเศรษฐกจิ ควบคู
ไปกับการวเิคราะหเปรยีบเทยีบกบัธรุกจิในอตุสาหกรรมเดยีวกนั โดย
ในป 2557 บรษิทัไดนาํระบบการประเมนิผลงานมาใช (Performance 
Management System) เพือ่เพิม่ความโปรงใสในการประเมนิผลงาน
ที่เนนกระบวนการสรางเปาหมายเพื่อทําใหสําเร็จใหสอดคลองกับ
เปาหมายองคกร หนวยงาน และหัวหนางาน เปนตน

สิทธิของพนักงาน

MFEC ยดึถอืกฏหมายแรงงานของประเทศไทยในการกาํหนดระเบยีบ
การบริหารทรัพยากรบุคคลโดยหามการใชแรงงานเด็ก แรงงานบังคบั 
การเลือกปฎิบตั ิตลอดจนสิทธิประโยชนของพนักงานในรูปแบบอ่ืนๆ 
บริษัทไดชี้แจงไวในอินทราเน็ต

การดูแลสวัสดิการและสงเสริมสวัสดิภาพทางสังคมของพนักงาน
(Employee Well-Being)

บรษิทัฯ ดแูลความเปนอยูดขีองพนกังาน สวัสดิการและเงนิชวยเหลอื
ทีจ่ดัใหกบัพนักงานประจําของบริษทัฯ และพนักงานท่ีอยูในระหวาง
ทดลองงาน ประกอบดวย

 - ประกันชีวิต สุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ      
 - สวัสดิการคารักษาพยาบาลตามอายุงาน ครอบคลุมถึง บิดา  
  มารดา สามี/ภรรยา และบุตร   
 - กองทุนสํารองเล้ียงชีพ   
 - เงินชวยเหลือคาเดินทาง คาพาหนะ คานํ้ามัน      
 - คาเบี้ยเลี้ยงโครงการท่ีตองประจําที่สํานักงานหรือสาขาของ 
  ลูกคา (Project Allowance) โดยมีระยะเวลาโครงการเร่ิมตน 
  และส้ินสุดกําหนดท่ีแนนอน      
 - การเบกิเงินคาเดินทาง คาที่พัก คาเบี้ยเลี้ยง 
  กรณีไปปฏิบัติงานตางจังหวัด หรือตางประเทศ     
 - เงินชวยเหลือคาโทรศัพท และ/หรือ เงินคา Standby 
  ในการรับโทรศัพทเพื่อใหบริการลูกคานอกเวลางาน  
 - โครงการสินเชื่อเพื่อที่อยูอาศัยของธนาคารอาคารสงเคราะห        
 - โครงการปฏิบัติธรรม         
 - โครงการสินเชื่อเอนกประสงค      

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

JOB BAND JOB COMPETENCY DEVEMENT METHODS

CEO / MD 

Business Unit

Team Leader

Entry / Trainees

Leading For Change

Leading BU

Leading Team

Leading Self

• Executive Coaching

• Job Rotation to manage New Business Sector

• Project based assignment

• Business Plan Coaching

• Top Gunners Development

• Modern Leaders Development Program

• Job Shadowing

• Individual Development Program

• Individual Development Program

• Skills Matrix

• On the Job Training

• Share and Shine Program

• CO-ED Program
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แผนงานดานการพัฒนาบุคลากรภายในองคกร
ที่สําคัญป 2557

หลักสูตร : Roadmap To Success : Inside-Out Sales 
Strategies

Conclusion

วิทยากร : คุณศิริวัฒน วงศจารุกร

พนักงานท่ีเขารวมอบรม จํานวน 50 คน

วตัถุประสงคในการจดัอบรม เพือ่พฒันาศกัยภาพ เพิม่ทกัษะในการขาย การ
บรหิารลกูคา สงเสรมิการพฒันาตามแผน IDP เพือ่รองรบัการเตบิโตทางธรุกจิ 
ตลอดจนเรยีนรูหลกัการและมโีอกาสฝกปฏบิตัเิพือ่นาํไปใชในสถานการณจรงิ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

ผลที่คาดวาจะไดรับ คือ ผูนํารุนใหมไดรับการพัฒนาตามแผนกลยุทธบริษัท 
เขาใจหลักการขายและนําไปใชปฏิบัติไดจริง 
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What is the most favour of this training course and Why? (อะไรคือสิ่งที่คุณชอบมากที่สุดจากการอบรมหลักสูตรนี้และโปรดบอกเหตุผล)

List of the topic you would like to leaen in the next class (หัวขอที่อยากใหจัดอบรมคร้ังตอไป)

Relationship กับบุคคลอ่ืน

What is the most key learning point that benefits for your current role? (ประเด็นการเรียนรูขอไหนที่สงผลตองานปจจุบันของคุณมากที่สุด)

แนวคิด หลักการคิดจากประสบการณ

ประสบการณ การขาย

ในเรื่องของมนุษยสัมพันธ

จิตวิทยาในการขาย

การ Discussion, Next Progress, ขอเสนอแนะ/ติชม ในสิ่งที่ไปดําเนินการมา

การตัดสินใจในสถานการณคับขัน พลิกจากแพเปนชนะ

Others comment (ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมอื่นๆ)

กรณีศึกษาที่ไดเรียนรูจากความผิดพลาด เพื่อเปนแนวทางในการระวังไมใหเกิดความผิดพลาดเกิดขึ้น
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ขั้นตอนในการจัดทํา IDP

• การกําหนดมาตรฐานความสามารถท่ีตองการ
• แนวทางการประเมินชองวางความสามารถ
 (Gap Assessment)
• การกําหนดเคร่ืองมือการพัฒนาบุคลากร
• การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)
• การพูดคุยแผนการพัฒนากับพนักงาน
• การติดตามและประเมินผล

ความสําคัญของ IDP

ถือเปนกรอบหรือแนวทางท่ีจะชวยใหพนักงานบรรลุถึง
เปาหมายในสายอาชพีของตนท่ีตอบสนองตอความตองการ
หรอืเปาหมายในระดับองคกรและหนวยงาน เนนเพ่ือพัฒนา
จุดออน (Weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) มีการ
ทบทวนและปรับปรุงอยางนอยปละครั้ง 

ใครมีสวนเกี่ยวของกับ IDP 

ระบบพัฒนาบคุลากรรายบุคคล หรอื Individual Development 
Plan (IDP) พฒันาและดแูลโดยบุคลากรฝาย IT Support ของ
องคกร โดยมีผูเกี่ยวของในการปฎิบัติตามแนวทางพัฒนา
ดังกลาวดวยกัน 3 กลุม ตามโมเดลดานลาง 

Individual Development Plan (IDP)

เพือ่ขับเคลือ่นเปาหมายบริษทัในการสรางองคกรใหแขง็แกรง 
เตบิโตอยางย่ังยนืในระยะยาว และมีกาํไรเติบโตตอเนือ่งไม
ตํ่ากวาปละ 15% หรือเติบโตขึ้น 100% ในทุกๆ 5 ป บริษัท
จึงตองดําเนินการวางแผนสรางบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อ
รองรับการเติบโตในระยะยาว และการใชเงินลงทุนอยาง
มีประสิทธิภาพเพื่อใหผลตอบแทนที่คุมคา ซึ่งเครื่องมือ
หาชองวางทางความสามารถหรือ IDP คือ 1 ในแผนงาน
หลักดานการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลภายในองคกรที่
สําคัญในป 2557

ซึง่ขอดีของการจัดทาํแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ถอืเปน
สะพานเช่ือมผลกระทบเชิงบวกใหเกดิขึน้ระหวางตัวพนักงาน
และองคกร ซึง่จากแผนการดําเนินงานท่ีวางไวทาํใหพนกังาน
สามารถพฒันาและเพิม่พนูความสามารถของตนดวยความ
เต็มใจ ตามกรอบท่ีไดใหไวกับหัวหนางาน อันจะนํามาซ่ึง
ประโยชนสูงสุดท้ังตอตนเองและตอบสนองแนวทางการ
เติบโตขององคกรตอไปในอนาคต

Line Manager

ใครมีสวนเกี่ยวของกับ IDP

• ศึกษาวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย กลยุทธของบริษัท
• ทําความเขาใจกระบวนการ IDP
• อธบิายไดถงึเปาหมายขององคกร หนวยงาน และตัวบคุคล
• ระบุจดุแข็ง และจุดออนของพนักงาน (สอดคลองตามงาน)
• ระบุไดถงึ Area ทีส่ามารถเพ่ิมความรับผิดชอบในงานมากข้ึน
• หาโอกาสในการสรางความกาวหนาในอาชีพใหกบัพนกังาน
• สงเสริมและจูงใจใหพนักงานพัฒนาตนเองดวยการเรียนรู
• ติดตามและประเมินผลการจัดทาํ IDP ของพนักงานแตละคน
• แสดงบทบาทในฐานะของ Career Counselor
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ใครมีสวนเกี่ยวของกับ IDP

ใครมีสวนเกี่ยวของกับ IDP

• ประเมินความสามารถของตนในปจจุบันตามความเปนจริง
• กําหนดเปาหมายและวิธีการเพื่อใหความตองการของตน

และขององคกรประสบผลสําเร็จ
• หาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาความสามารถของตน
• หาโอกาสพูดคุยกับหัวหนางานเพ่ือหาแนวทางรวมกันใน

การพฒันา และปรับปรุงความสามารถในการทํางานใหดข้ึีน

• จัดอบรมเพ่ือสรางความรู ความเขาใจในการจัดทํา IDP
• จัดเตรียมแบบฟอรมและเอกสารตางๆ เพื่อเปนขอมูลใน

การจัดทํา IDP
• ใหคําปรึกษาแนะนําแก Line Manager ในการจัดทํา IDP
• ใหคําปรึกษาแนะนําแกพนักงานถึงแนวทางในการปรับปรุง

และพัฒนาตนเอง

Line Manager

Line Manager
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ขั้นตอนการทํา IDP

พนักงาน

กําหนดความสามารถท่ีคาดหวังจากตําแหนงงานน้ันๆ ในระบบ 
(Expect Rating)

ประเมินความสามารถปจจุบันของพนักงานในระบบ
(Actual Rating)

นําชองวาง (GAP) จากการประเมินมาเขียนแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)
กําหนดเคร่ืองมือในการพัฒนาอยางเหมาะสม

พัฒนาตนเองตามแผน IDP ที่
วางไว และอัพเดทผลการพัฒนา

ตนเองในระบบ

อนุมัติแผนการพัฒนาของ
พนักงานรายบุคคลในระบบ

ใหความรู คําปรึกษา แนะนํา
เก่ียวกับ IDP และให
คําแนะนําในการเลือก
เคร่ืองมือในการพัฒนา

ติดตามผลการพัฒนา และ 
Feedback พนักงานเปนระยะๆ

หัวหนางาน HR Department

วิธีการหา Functional Competency ในหนาท่ีหลัก : HRD Supervisor

งานหลัก/ กิจกรรมหลัก ความรู และ ทักษะ คณุลกัษณะเฉพาะบคุคล

1. รับกลยุทธจาก HRD Manager เพ่ือ

 มาสรางเปนแผนงาน

2. จดัทาํ Employee Development Roadmap

3. จัดทําแผนพัฒนาและเคร่ืองมือตางๆ

4. บริหารงานในสวนงานท่ีรับผิดชอบให

 เปนไปตามเปาหมาย

5. เปนวิทยากรภายในองคกร

6. ติดตามและสรุปประเมินผลการปฏิบัติ

 งานของผูใตบังคับบัญชา

1. การวางแผนและวิเคราะห

2. ทักษะการสื่อสารและถายทอด

3. การแกไขปญหาเฉพาะหนา และความ          

 สามารถในการตัดสินใจ

4. ความรูในงาน HRD

5. ความคิดริเริ่มสรางสรรค

6. ความเปนผูนํา

7. ความสามารถดานภาษา

8. ความรูความสามารถดาน IT

1. ความกระตือรือรนและเรียนรูอยางตอเนื่อง

2. Interpersonal Skills

3. วุฒิภาวะทางอารมณ

4. ความสามารถในการรับการเปลี่ยนแปลง

หมายเหตุ : ณ สิ้นป 2557 พนักงานมีการปรับตําแหนง/โอนยายหรือเปลี่ยนสายงานจํานวนท้ังสิ้น 65 คน
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อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

พนักงานถือเปนทรัพยากรที่สําคัญขององคกร คณะผูบริหาร MFEC จึงใหความสําคัญและคํานึงถึงความปลอดภัยของ
ผูปฏิบัติงานทุกคน ตลอด 17 ปที่ผานมา ซึ่งความปลอดภัยของพนักงานเปนเรื่องสําคัญและเปนหนาที่รับผิดชอบรวมกัน
ของฝายบริหารและพนักงาน เพื่อใหการบริหารงานดานความปลอดภัยไดรับความรวมมือและมีประสิทธิภาพ  โดยบริษัท
ไดกําหนดนโยบายและมาตรการดูแลใหพนักงานทุกคนมีความปลอดภัยในการทํางานไวดังนี้

นโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทํางาน

- ใหมีสภาพการทํางานที่ปลอดภัย

- ใหปราศจากอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน

- การอบรมและความรูทีถ่กูตองกบัพนกังานเกีย่วกับความ
ปลอดภัย และการรักษาสภาพแวดลอม

- จดัใหมสีวสัดกิารและส่ิงอํานวยความสะดวก อาทิ บรกิาร
นํ้าดื่มสะอาด มีตูเย็นและไมโครเวฟ 

- กําหนดใหมีการตรวจสุขภาพพนักงานกอนเขาทํางาน 
โดยมีวตัถปุระสงคเพือ่ใหมกีารเฝาระวังโรคจากการทํางาน

ที่อาจเกิดขึ้นอยางเปนระบบและตอเน่ือง ทําใหทราบ
ภาวะสุขภาพและแนวโนมการเจ็บปวยของลูกจาง หรือ
หากลูกจางเริ่มมีพยาธิสภาพ การเจ็บปวยในระยะเริ่มตน 
จะไดมีการใหการรักษาหรือปองกันไดทันทวงที นอกจาก
นี ้ยงัสามารถนาํมาวเิคราะหทางระบาดวทิยาเพือ่ประเมนิ
มาตรการปองกันตางๆ ที่นํามาใชนั้น วาไดผลหรือมี
ประสิทธิภาพดีพอหรือไม

- อํานวยความสะดวกในการเขารับบริการตรวจสุขภาพ
ประจําป

- เกบ็ผลการตรวจสขุภาพประจาํปของพนักงาน จดัทาํสถติิ
ความเจ็บปวย เพือ่นาํไปวิเคราะหหาแนวทางปองกันและ
รักษาอยางถูกวิธี

นโยบายท่ัวไป บริษัทฯ มีวัตถุประสงคอันแนวแนที่จะปฏิบัติดังน้ี

การบริหารความปลอดภัยเปนความรับผิดชอบของฝายบริหาร ผูจัดการ หัวหนางานและพนักงานทุกคน ที่จะตองชวยกัน
ทําใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวดวยทัศนคติที่ดีและวัฒนธรรมการทํางานที่เหมาะสม

นโยบายดานการควบคุมสารเสพติดและแอลกอฮอล
บริษัทฯ ไดตระหนักถึงโทษของสารเสพติดและแอลกอฮอล ซึ่งมีผลกกระทบตอการปฏิบัติงานเปนอยางย่ิง ทั้งนี้จากสถิติ
อุบัติเหตุที่เกิดข้ึนบนทองถนน สาเหตุมาจากแอลกอฮอลและยาเสพติดประเภทยาบา ดังนั้น เพื่อเปนการเฝาระวังทาง
บริษัทฯ จัดใหมีนโยบายดานสารเสพติดรวมถึงเครื่องดื่มประเภทแอลกอฮอล ดังนี้

1. ใหมีการตรวจสอบกอนเขาปฏิบัติการ โดยทางพนักงาน
ขับรถ ที่จะเขามาปฏิบัติงานภายในองคกรจะตองผานการ
ตรวจหาสารเสพตดิและแอลกอฮอลจากสถานพยาบาลชัน้หน่ึง

2. ทางบริษทัฯ จดัใหมกีารตรวจหาสารเสพติด และแอลกอฮอล 
เปนประจําขณะที่ปฏิบัติงานเพื่อเปนการปองกันและเฝา
ระวังมิใหมีอุบัติเหตุเกิดขึ้น โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติคือ ให
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มาตรการในการปองกันและปราบปรามการเสพสารเสพติดของพนักงานขับรถ

นโยบายดานการเดินทางโดยใชยานพาหนะ

1. หามพนักงานเสพหรือมสีารเสพติดไวในครอบครองหรือจาํหนาย
โดยเด็ดขาด

2. บริษัทฯ จะขอตรวจสารเสพติดในรางกายของพนักงานทุกทาน 
หากมีขอสงสัย หรือกอนบรรจุเปนพนักงาน หากผลการตรวจพบ
วา มีสารเสพติดในรางกาย บริษัทฯ จะใหโอกาสบําบัดรักษา ภายใน
รอบการตรวจครั้งตอไป หากยังพบสารเสพติดอีก ทางบริษัทฯ จะ
พิจารณาปลดจากการเปนพนักงานทันที

3. บริษัทฯ จะจัดใหมีการตรวจรถยนตที่พนักงานใชปฏิบัติงาน หาก
ตรวจพบมีสารเสพตดิไวในครอบครอง บรษิทัฯ จะพจิารณาปลดจาก
การเปนพนักงานทันที และแจงดําเนินคดีตามข้ันตอนตอไป

ทางบริษัทฯ ไดตระหนักดีวาในการเดินทางโดยใชยานพาหนะหรือ
การขนสง จะตองมคีวามระมัดระวังอยางสงู อกีท้ังยงัตองปฏิบตัติาม
กฎหมาย พรบ. การขนสงทางบก พ.ศ. 2522 ระเบียบปฏิบัติอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวของ ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความเรียบรอย ปลอดภัย โดยมีแนวทาง
ในการดําเนินการ ดังนี้

1. กาํหนดใหมกีารขับรถดวยความเร็ว ไมเกินทีก่ฎหมายกําหนดและ
ปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด

2. กาํหนดใหพนกังานท่ีทาํหนาทีข่นสงสนิคาของบริษทั ตรวจสอบการ
บรรทุกสินคาใหปลอดภัยและเปนไปตามที่กฏหมายกําหนดทุกครั้ง

4. พนกังานทีบ่รษิทัฯ พจิารณาใหปลดจากการเปนพนักงาน เน่ืองจาก
มสีารเสพติดในรางกายหรือในครอบครอง หรอืจาํหนายจะไมมสีทิธิ
เรียกรองคาชดเชยหรือเงินอื่นใดจากบริษัทฯ ทั้งส้ิน

5. หากบรษิทัฯ ตรวจพบวาพนกังานดืม่แอลกอฮอลกอนมาปฏบิตัิ
หนาที่ บริษัทฯ จะพิจารณาปลดจากการเปนพนักงานทันที

3. รณรงคใหทุกคนตรวจเช็คสภาพความพรอมของยานพาหนะและ
อุปกรณที่เกี่ยวของใหอยูในสภาพพรอมใชงานเสมอ

4. กําหนดใหติดสติ๊กเกอรโลโกบริษัทและขอความ “ขับรถไมสุภาพ
โปรดแจงบริษัทฯ หมายเลข 0-2722-8393” ในบริเวณท่ีสังเกตุได
ชดัเจน เพือ่สงเสรมิใหพนกังานขบัรถมคีวามรบัผดิชอบตอสงัคมมากขึน้

5. กาํหนดใหพนกังานท่ีใชยานพาหนะ ตองมีใบอนุญาตขับขีร่ถยนต
สวนบุคคล

หัวหนางานดูแลและสอดสองพฤติกรรมการทํางานของพนักงานใน
สังกัด โดยหากมีความเสี่ยงที่จะเกี่ยวของกับสารเสพติดทุกประเภท 
สามารถแจงใหคณะกรรมการความปลอดภัยฯ ดําเนินการจัดหา
เจาหนาท่ีในหนวยงานหรือผูทีม่คีวามชํานาญการจากหนวยงานของ
ภาครัฐหรือเอกชนจัดให ทําการตรวจโดยไมแจงใหทราบลวงหนา

3. จัดใหมีการตรวจหาสารเสพติดโดยละเอียดเม่ือมีอุบัติเหตุเกิดขึ้น
หรือพบกลุมเสี่ยงภายในองคกร

4. จัดใหมีการฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับสารเสพติดและ
แอลกอฮอล รวมท้ังกฎระเบียบขอบงัคับของทางบรษิทัเรือ่ง “หามนาํ
เขาหรือดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอลในสํานักงาน”

5. บรษิทัใหมกีารดาํเนนิการตรวจสอบ ทบทวน และประเมนิผล เพือ่
สรุปใหเปนแนวทางขจัดปญหาดานสารเสพติดและแอลกอฮอลให
หมดไปจากองคกร
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กิจกรรมสําคัญท่ีเกิดขึ้นในป 2557

1. จัดตรวจสุขภาพประจําปทั้ง 2 สํานักงานเมื่อวันท่ี  4-5 พฤศจิกายน 2557

โดยแบงเปน ดังนี้ 

2. การฝกซอมดับเพลิงและฝกซอมอพยพหนีไฟ 2 ฝงสํานักงานโดยรวมกับทางผูดูแลอาคาร

ขอมูลและสถิติการเจ็บปวยอันเนื่องมาจากการทํางาน

ฝงสํานักงาน

สํานักงานใหญอาคารโมเดอรนฟอรม

สํานักงานสาขาอาคารเลาเปงงวน

ตรวจที่โรงพยาบาล

รวมทั้งหมด

สํานักงานใหญอาคารโมเดอรนฟอรม

สํานักงานสาขาอาคารเลาเปงงวน

อุบัติเหตุจากการปฎิบัติงาน

การเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน

สํานักงาน

รายละเอยีดการเกดิการเจบ็ปวย
และอุบัติเหตุ

วันที่ฝกอบรม จํานวนผูเขาอบรมประชุม
ผูมีหนาที่ในแผน/คน

สาเหตุของการเจ็บปวย

จํานวนผูเขารวมอบรม
ซอมหนีไฟ/คน

จํานวน/ครั้งที่เจ็บปวย

จํานวน/คน

58

240

30

328

-

101

0

0

-

101

-

-

-

17 ธันวาคม 2557

ระยะเวลาในการซอมอพยพหนีไฟ  4  นาที  (เริ่มตั้งแตสัญญาณอพยพหนีไฟ
ดังขึ้น จนถึงคนสุดทายมาถึงจุดรวมพล)
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MFEC  มีเจตนารมณในการมีสวนรวมพัฒนาสังคมใหยั่งยืน เพื่อสรางความเช่ือมั่น การยอมรับ และความไวใจจากกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 
โดยเปาหมายดานความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทฯ ในครั้งนี้มีเปาหมายในการสรางบุคลากรไอทีคุณภาพและสงเสริมผลักดันใหพวกเขา
เหลานั้นเดินหนาสรางสรรคนวัตกรรมและส่ิงดีๆ เพื่อตนเอง สังคม สิ่งแวดลอมและองคกรตอไปในอนาคต 

เกิดนี้เพื่อนอง : คือกิจกรรมท่ีจัดขึ้นเพ่ือเปดโอกาสใหพนักงานได “รวมกันทําบุญหรือทําความดี” ในวันคลายวันเกิดหรือคลายเดือนเกิดของ
ตนเอง ซึ่งใน 1 ป จะจัดกิจกรรม 4 คร้ัง โดยมีงบประมาณในการจัดกิจกรรม 20,000 บาท/ครั้ง ทั้งนี้ผลที่คาดหวังในการจัดทํากิจกรรมคือให
พนักงานรูสึกภาคภูมิใจในการทําบุญในเดือนเกิดของตัวเอง เพื่อสรางความสัมพันธอันดีและทําใหพนักงานไดรูจักกันมากขึ้น ตลอดจนเกิด
การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีตอสังคมและผูรับปลายทางไมมากก็นอย

โดยกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีผานมาของ MFEC  ประกอบดวยกิจกรรมหลักๆ ดังน้ี

คนสรางนวัตกรรม

เกิดนี้เพื่อนองประจําเดือนเกิดมกราคม – มีนาคม 2557  ตอน เติมฝน ปนย้ิม
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เกิดนี้เพื่อนองประจําเดือนเกิดกรกฎาคม – กันยายน 2557 ตอน คอมพิวเตอรเคร่ืองนี้ พี่ใหนอง

เกิดนี้เพื่อนองประจําเดือนเกิดเมษายน – มิถุนายน 2557 ตอน ปลูกปาปะการัง คืนสูทองทะเลไทย

เกิดนี้เพื่อนอง
ประจําเดือนเกิดตลุาคม-ธนัวาคม 2557  
ตอน ปนรอยย้ิมใหวันของเด็ก

หมายเหตุ : กจิกรรมเกิดนีเ้พ่ือนอง ตอน ปนรอยย้ิมใหวนัของเด็ก ทาง
กลุมลูกเหรียงไดประกาศขอของเลนผานทางเว็บไซตใจดีจัง ทางฝาย
จัดกิจกรรมจึงจัดระดมของเลนจากพนักงาน MFEC เพื่อสงมอบใหกับ
เด็กๆ ใน 3 จังหวัดชายแดนใต
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Big Cleaning Day 

กจิกรรมแขงขนัทาํความสะอาดบรเิวณโตะ เกาอี ้และบรเิวณรอบๆ ทีน่ัง่ใหสะอาดนาทาํงาน ในชวงเทศกาลสาํคญั อาท ิวนั
สงกรานต และวันขึ้นปใหม ซึ่งวัตถุประสงคหลักของกิจกรรมดังกลาว เพื่อกระตุนใหพนักงานหวงใยสุขภาพอนามัยทั้งของ
ตนเองและเพื่อนรวมงาน เพื่อเสริมสรางภาพลักษณที่ดีขององคกร โดยที่ผานมามีพนักงานใหความสนใจเขารวมโครงการ
จํานวน 200 ทาน มีงบประมาณในการจัดกิจกรรมจํานวน 21,821 บาท

ทั้งนี้ในสวนที่สามของรายงานจะกลาวถึง “คนสรางนวัตกรรม”  ซึ่งถือเปนผลผลิตที่สําคัญเชื่อมโยงใหเห็นถึงคําสัญญาที่เรา
ใหไวเบื้องตน โดยจะแสดงขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ เสนอในขอบเขตที่แคบเจาะลึกถึง 2 โครงการที่เกี่ยวของ
กับเปาหมายการสรางคนของ MFEC GROUP คือ 1.โครงการสหกิจศึกษา (ดานไอที) และ 2. โครงการใจดี…พี่ใหนอง ที่
สะทอนใหเห็นถึงความตระหนักดีของบุคลากรของบริษัทฯ ในการสรางนวัตกรรมโดยคํานึงถึงผลกระทบเชิงบวกตอสังคม
และสิ่งแวดลอม 



34

บร
ิษัท

 เอ็
ม 
เอ
ฟ

 อ
ี ซ
ี จ
ําก
ัด 

(ม
หา
ชน

)
รา
ยง
าน
คว
าม
ยั่ง
ยืน

 ป
ระ
จํา
ป 

25
57

โครงการสหกิจศึกษาประจําป 2557 ทําไมตองโครงการสหกิจศึกษา
MFEC GROUP จับมือรวมกับมหาวิทยาลัยมากกวา 20 แหง จัดอบรม
ภาคฤดูรอนใหกับนักศึกษาในโครงการสหกิจศึกษาเพ่ือมีสวนชวยในการ
ผลิตบุคลากรคุณภาพดานไอที เพื่อใหรองรับและขยายงานดานไอทีให
กับประเทศไทยตอไป CO-Operative Education สรางความรูโดยการ
ออกแบบหลักสูตรเนนสอน 3 วิชาหลัก

• รายชื่อวิชา Professional Software Developer on JAVA
• รายชื่อวิชา IT Infrastructure for Business
• รายช่ือวิชา Professional Software Development on MS .NET Platform

เน่ืองจากบัณฑิตที่เพิ่งสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยสวนใหญ ไม
สามารถทํางานไดทันที ตองผานการเพ่ิมทักษะ และปรับตัว ประมาณ 
6 - 12 เดอืน และลดความแตกตางระหวางทักษะท่ีภาคธุรกจิตองการ กบั 
ทักษะที่ไดจากหลักสูตรปกติ ทั้งทางดานเทคนิค และ Soft Skills รวมทั้ง
เพิม่โอกาสการไดรวมงานกับบรษิทั IT Professional และทีส่าํคญันกัศกึษา
สามารถรูตนเองวาถนดักบังานประเภทใดตัง้แตกอนจบ มทีศันคตใินการ
ทํางานที่เหมาะสม และมีความสุขกับงาน                     

หมายเหตุ : งบประมาณท่ีบริษัท MFEC จายใหกับนักศึกษาในโครงการสหกิจศึกษาอยูที่ 441,000 บาท

"บริษทัฯ จะเปนผูนาํกระตุนใหเกดิการพฒันาทรัพยากรบคุคลของประเทศ"

 

คน
สร
าง
นว
ัตก

รร
ม
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MFEC GROUP จะจดัใหมกีารฝกอบรมแกนกัศกึษาในหวัขอทีเ่กีย่วของเสมอืน

ทีฝ่กใหกบัพนักงานในองคกร โดยไมมคีาใชจายใดๆ ทัง้สิน้ Full Time ประมาณ 

2 เดือน หรือสัปดาหละ 1 วันเปนเวลา 4 เดือน

ตัวอยางหลักสูตรการอบรม 
• รายชื่อวิชา Professional Software Developer on JAVA

• รายชื่อวิชา IT Infrastructure for Business

• รายชื่อวิชา Professional Software Development on MS .NET Platform

MFEC GROUP จะรับนักศึกษาท่ีผานการเขาอบรม Pre-สหกิจ และผาน

เกณฑวัดผล เขาโครงการสหกิจ  โดยจะใชวิธี Project Based Learning 

นกัศกึษาบางคนจะไดรบัการพจิารณาใหทาํงานในโครงการของลกูคาจรงิ

ระยะเวลาสหกิจ ประมาณ 4 เดอืน (ตามหลักสตูรสหกิจของมหาวิทยาลัย)

สถานที่ : หองอบรมของมหาวิทยาลัย หรือสถานที่โครงการของลูกคา

คาตอบแทนประมาณ 3,000 บาท และเงินรางวัลตามผลงาน

MFEC GROUP มีผูเช่ียวชาญที่สามารถใหการฝกอบรม ในเร่ืองที่ภาคธุรกิจ

ตองการ ซึง่จะเสรมิจากหลกัสตูรปกตกิารฝกอบรมในหองเรยีน และ Workshop 

กับโปรเจคเสมือนจริงเนนภาคปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการประยุกตใชสิ่งท่ีเรียนมา

การวดัผลประเมนิผล : นศ.มคีวามตัง้ใจเขาอบรม Pre-สหกจิ ไมตํา่กวา 80% 

และตองผานการสอบขอเขียนและสอบสัมภาษณนักศึกษาท่ีผานเกณฑจะได

รับประกาศนียบัตร ยืนยันการเขาอบรม Pre-สหกิจ

“เปนวธิเีดยีวทีพ่สิจูนแลววาไดผล” ในการทาํใหนกัศกึษาพรอมทาํงาน นกัศกึษา

ไดสัมผัสกับการทํางานในสายงานตางๆ ที่ตนเองสนใจ ใหใกลเคียงกับการใช

ชีวิตจริงมากที่สุด

นักศึกษาที่ผานเกณฑจะไดรับประกาศนียบัตร ยืนยันการเขา โครงการสหกิจ

กับ MFEC GROUP

แนวทางปฏิบัติ ตัวชี้วัด

โครงการสหกิจศึกษา และนักศึกษาฝกงาน ประจําป 2557

โครงการสหกิจศกึษาประจําป 2557 (CO-Operative Education) 

สรุปโครงการสหกิจศึกษา และนักศึกษาฝกงาน ป 2557

จํานวนนักศึกษาสหกิจศึกษา และนักศึกษาฝกงานตลอดท้ังป 147 คน

นักศึกษาฝกงาน ระยะเวลา 2 เดือน

นักศึกษาฝกงาน ระยะเวลา 3 เดือน

นักศึกษาฝกสหกิจ ระยะเวลา 4 เดือน

โครงการสหกิจมหาวิทยาลัยศรีปทุม

โครงการ MFEC Cooperative Education

รวม

37

25

27

26

32

147

Program จํานวน/คน
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25
57

จํานวนนักศึกษาสหกิจศึกษา และนักศึกษาฝกงานเแบงตามสถาบัน
ลําดับ ลําดับแผนก แผนกจํานวน/คน จํานวน/คน

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

PS-Special Project

Digital Learning Innovation

Cloud Computing Technology

Enterprise Business

Information Security

PS-BIM

Microsoft Business

PS-Digital Creative

IT-OMS

PS-Solution Delivery (SD)

Database Infrastructure and Integration Services

Kbank Managed Services

Warehouse

Application Infrastructure

System & Storage

Network

PS-BSM

Human Resourse

Accounting

Internal Audit

PS-Business Solution

Sales Federal Government&Healtcare

บรษิทั Softsquare

24

22

12

12

9

8

7

7

5

5

5

5

4

3

3

2

2

2

2

2

2

1

3

จํานวนนักศึกษาสหกิจศึกษา และนักศึกษาฝกงานเแบงตามสถาบัน
ลําดับ ลําดับสถาบัน สถาบันจํานวน/คน จํานวน/คน

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

ม.บรูพา

ม.ศรปีทมุ

ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี

ม.นอรธกรงุเทพ

ม.เกษตรศาสตร

ม.นเรศวร

ม.เทคโนโลยีสรุนารี

ม.ธรรมศาสตร 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา เจาคณุทหารลาดกระบัง

ม.ราชภฏัมหาสารคาม

ม.ราชภฏันครปฐม

ม.ราชภฏับุรรีมัย

ม.ราชภฏัยะลา

จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั 

ม.เทคโนโลยีมหานคร

ม.เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ

ม.ขอนแกน

ม.หอการคาไทย

ม.รามคาํแหง

สถาบนัเทคโนโลยีไทย-ญีปุ่น

32

26

11

10

8

8

7

7

7

6

3

3

3

2

2

2

2

2

1

1

ผลการประเมินหลังโครงการ
สรุปโครงการสหกิจศึกษา และนักศึกษาฝกงาน ป 2557

การประเมินความพรอมและความรวมมือของบริษัท    คาเฉลี่ยรวม = 75.1%

ผลการประเมินโครงการ MFEC Cooperative Education มหาวิทยาลัยบูรพา 

หัวขอการประเมิน ผลการประเมิน
บริษัทมีการประสานงานกับมหาวิทยาลัยเปนอยางดี

บุคลากรในบริษัทใหการสนับสนุนโครงการสหกิจ

การใหคาํแนะนาํดแูลนักศกึษาของฝายทรพัยากรบุคคล (การปฐมนิเทศ การแนะนํากฏระเบียบ การเดนิทางและท่ีพกั) 

บริษัทใหการสนับสนุนคาเดินทางอยางเหมาะสม

ความพรอมของเครื่องมือและอุปกรณในการปฏิบัติงาน

สถานที่ในการปฏิบัติงานมีความเหมาะสม

77%

83.7%

76.3%

66.7%

68.9%

77.8%

คน
สร
าง
นวั
ตก

รร
ม

คน
สร
าง
นว
ัตก

รร
ม



37

หัวขอการประเมิน ผลการประเมิน
ปรมิาณงานท่ีไดรบัมคีวามเหมาะสมกับระยะเวลาการฝกงาน

งานทีไ่ดรบัมอบหมายตรงกับสาขาวิชาท่ีเรยีนมา

งานทีไ่ดรบัมอบหมายตรงกับท่ีบรษิทัไดแจงไว

งานทีไ่ดรบัมอบหมายตรงกับความสนใจของตนเอง

80.7%

79.3%

77%

80.7%

การประเมินความพรอมและความรวมมือของบริษัท    คาเฉลี่ยรวม = 75.1%

การประเมินพี่เลี้ยงหรือหัวหนาทีมที่ดูแล   คาเฉล่ียรวม = 85.6%

การประเมินดานอื่นๆ    คาเฉล่ียรวม = 85%

ผลการประเมินโครงการสหกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
และมหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

หัวขอการประเมิน

หัวขอการประเมิน

หัวขอการประเมิน

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม

ผลการประเมิน

ผลการประเมิน

ผลการประเมิน

บริษัทมีการประสานงานกับมหาวิทยาลัยเปนอยางดี

บุคลากรในบริษัทใหการสนับสนุนโครงการสหกิจ

การใหคาํแนะนาํดแูลนกัศกึษาของฝายทรพัยากรบุคคล (การปฐมนิเทศ การแนะนํากฏระเบียบ การเดนิทางและท่ีพกั) 

บริษัทใหการสนับสนุนคาเดินทางอยางเหมาะสม

ความพรอมของเครื่องมือและอุปกรณในการปฏิบัติงาน

สถานที่ในการปฏิบัตงิานมีความเหมาะสม

มคีวามรูและประสบการณในวชิาชีพ

มเีวลาใหคาํปรกึษาแกนกัศกึษาในการปฏิบตังิาน

มคีวามสามารถในการถายทอดความรู สนใจทีจ่ะสอนงาน

มคีวามใสใจดูแลในเรือ่งอืน่ๆ (การเดนิทาง สขุภาพ ฯลฯ)

มคีวามรูในสายงานท่ีฝกสหกจิเพิม่มากขึน้

สามารถนําความรูทีไ่ดรบัจากการฝกสหกจิไปประยุกตใชได

มคีวามสนใจท่ีจะรวมงานกับบรษิทัในอนาคต

แนะนาํคนรูจกัใหเขามาฝกสหกจิ/รวมงานกับบรษิทั

ความพงึพอใจโดยรวมท่ีมตีอบรษิทั

• เวลาออกไซตงาน เงนิชวยเหลอืคาเดนิทางไมเพยีงพอ

•  ระยะเวลาในการฝกงานนอยไปเม่ือเทยีบกบัปรมิาณงาน

•  สญัญาณ Internet ไมแรง ไมคอย Support เครือ่งมอืและอปุกรณในการใชงานยงัมปีญหา เชน WIFI

•  ตองการใหมทีีพ่กัสาํหรบันักศกึษาฝกงาน

•  อยากใหมกีจิกรรมทีท่าํใหพนักงานมคีวามรูสกึทีด่ใีนการทาํงาน

84%

86.4%

88.2%

71.8%

77.3%

90%

90.4%

80.7%

80.4%

86.7%

85.2%

84.4%

84.4%

83.7%

87.4%

การประเมินลักษณะงานที่ไดรับมอบหมาย    คาเฉล่ียรวม = 79.4%
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ผลการประเมินหลังโครงการ

การประเมินพี่เลี้ยงหรือหัวหนาทีมที่ดูแล   คาเฉล่ียรวม = 85.6%

การประเมินดานอื่นๆ    คาเฉล่ียรวม = 85%

นักศึกษาสหกิจศึกษา และนักศึกษาฝกงานที่บริษัทรับเขาเปนพนักงานมีจํานวน 12 คน

สรุปโครงการสหกิจศึกษา และนักศึกษาฝกงาน ป 2557

หัวขอการประเมิน

หัวขอการประเมิน

ชื่อ-นามสกุล มหาวิทยาลัย แผนกที่รับเขาทํางาน ตําแหนง

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม

ผลการประเมิน

ผลการประเมิน

มคีวามรูและประสบการณในวชิาชีพ

มเีวลาใหคาํปรกึษาแกนกัศกึษาในการปฏิบตังิาน

มคีวามสามารถในการถายทอดความรู สนใจทีจ่ะสอนงาน

มคีวามใสใจดูแลในเรือ่งอืน่ๆ (การเดนิทาง สขุภาพ ฯลฯ)

มคีวามรูในสายงานท่ีฝกสหกจิเพิม่มากขึน้

สามารถนําความรูทีไ่ดรบัจากการฝกสหกจิไปประยุกตใชได

มคีวามสนใจท่ีจะรวมงานกับบรษิทัในอนาคต

แนะนาํคนรูจกัใหเขามาฝกสหกจิ/รวมงานกับบรษิทั

ความพงึพอใจโดยรวมท่ีมตีอบรษิทั

นางสาวจันทรสดุา บญุจนัทร

นางสาวธีราพร ผดงุพนัธ

นางสาวอรวี ทพิยางกูร

นางสาวชนากานต แมนญาติ 

นางสาวปณิชา ตยิะวฒัน

นายศภุกจิ เพิม่สวสัดิ์

นายฉตัรชนก เวชพทิกัษ

นายศกัรนิทร พนัธุพฒันชยักจิ

นางสาวชนรดา กระแสสบื

นายษกัดธิชั รตินนัท

นายพรีะพล วงศประไพ

นางสาวพรพรรณ ชาวไพร

มหาวทิยาลยับรูพา

มหาวทิยาลยับรูพา

มหาวทิยาลยับรูพา

มหาวทิยาลยับรูพา

มหาวทิยาลยับรูพา

มหาวทิยาลยับรูพา

มหาวทิยาลยัศรปีทมุ

มหาวทิยาลยัศรปีทมุ

มหาวทิยาลยัศรปีทมุ

มหาวทิยาลยัศรปีทมุ

มหาวทิยาลยัศรปีทมุ

มหาวทิยาลยัศรปีทมุ

Kbank Managed Services

Kbank Managed Services

Kbank Managed Services

Kbank Managed Services

Kbank Managed Services

Kbank Managed Services

Enterprise Business

Enterprise Business

Enterprise Business

PS-BSM

PS-Digital Creative

System Integration

System Engineer

System Engineer

System Engineer

System Engineer

System Engineer

System Engineer

Helpdesk Engineer

Helpdesk Engineer

Project Coordinator

Software Engineer

Software Developer

Information Security Engineer

• ควรมกีารจดัการเทรน/ปรบัพืน้ฐานกอนทีจ่ะเขามาฝกงาน

• อยากใหม ีNotebook ใหใชสาํหรบัการฝกงาน

• ตองการใหปรบัเงนิชวยเหลอืคาเดนิทางเพ่ิมขึน้

• ตองการเลือกสายงาน หรอืแผนกดวยตนเอง

91.8%

81.8%

90%

85.5%

84.5%

84.5%

84.5%

84.5%

90%

การประเมินลักษณะงานที่ไดรับมอบหมาย    คาเฉลี่ยรวม = 79.4%
หัวขอการประเมิน ผลการประเมิน
ปรมิาณงานท่ีไดรบัมคีวามเหมาะสมกับระยะเวลาการฝกงาน

งานทีไ่ดรบัมอบหมายตรงกับสาขาวิชาทีเ่รยีนมา

งานทีไ่ดรบัมอบหมายตรงกับท่ีบรษิทัไดแจงไว

งานทีไ่ดรบัมอบหมายตรงกับความสนใจของตนเอง

82.7%

73.6%

80%

73.6%

คน
สร
าง
นว
ัตก
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ม
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สรุปจาํนวนนักศกึษาท่ีผานโครงการสหกิจของบริษทัในเครือ MFEC GROUP 

บริษัท

MFEC Pcl.

SoftSquare Group

BAC

Motif

Total

YR2014 (Plan) YR2014 (Actual)

300

100

100

50 

 550

250

84

85

10

429

150

80

40

15

285

147

84

27

10

268

50

15

6

10

 81

 12*

13*

4*

 0*

29*

Attend Pre-Coop
Training

Attend Pre-Coop
Training

(เขาอบรม
กอนสหกิจ)

(เขาอบรม
กอนสหกิจ)

Coop Program Coop Program

(เขามาฝกสหกิจ) (เขามาฝกสหกิจ)

Employed Employed

(รับเปนพนักงาน) (รับเปนพนักงาน)
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25
57

โครงการใจดี…พี่ใหนอง

จุดเร่ิมตนของโครงการ
โครงการ “ใจดี พี่ใหนอง” เกิดจากความปราถนาดีของ
ผูบริหารและพนักงานบริษัท MFEC  ที่อยากเปนสวนหนึ่ง
ในการสรางสงัคมทีอ่ดุมไปดวยคนใจด ี และมุงหวงัใหเกดิ
วฎัจกัรแหงการเก้ือกลูกนัเปนทอดๆ  รวมถึงนาํเอาศักยภาพ
ของเทคโนโลยีสารสนเทศมาเอ้ือใหการทําดี สะดวก 
ทนัสมัย ทาํดีได ทกุท่ีทกุเวลา…แตทวาความคาดหวังตางๆ 
เหลาน้ันจะไมอาจสัมฤทธิผลไดเลย หากปราศจากจุดเริ่ม
ตนและจุดเร่ิมตนที่ดีที่สุดควรเร่ิมตนจากตัวเรา

โดยบุคลากร MFEC ไดพัฒนาระบบการเปล่ียนมือส่ิงของ
เหลือใชไปยังผูที่ขาดแคลน เพื่อเปนเครื่องมือในการ
บริจาคและรองขอความชวยเหลือ ในช่ือเว็บไซตใจดีจัง 
www.jaideejung.org  พรอมกับทําหนาที่ใจดีนํารองดวย
การแจกฟรี “ทุนทําดี” ในรูปแบบชุดสื่อการเรียนรูดิจิทัล 

ทีเ่ปรยีบดงัสดุยอดคมัภรีเสรมิศักยภาพเยาวชนเพิม่ผลคะแนน
โอเน็ต แบงเปน 2 ชุด สําหรับเยาวชนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน จํานวน 5,000 Users ไวมอบใหกับพี่สาวใจดีและ
พี่ชายใจดีทุกทาน ไดใชสงตออีกทอดใหกับสถานศึกษามุง
หวัง โดยสามารถแจงความประสงคในการขอรับทุนเพ่ือ
นาํไปใชพฒันาศักยภาพทางการศึกษาของเยาวชนไทยผาน
เว็บไซต “ใจดีจัง” 

ซึง่จดุประสงคสาํคญัของการใจดีนาํรองในครัง้นี ้เพือ่สงเสรมิ
ผลักดันใหเกิดวัฎจักรแหงการเกื้อกูลกันเปนทอดๆ กระตุน
พฤติกรรมการคิดถงึผูอืน่ และหวงัเปนอยางยิง่วาปลายทาง
ของเปาหมายจะกอเกิดสังคมที่อุดมไปดวยคนใจดี

คน
สร
าง
นว
ัตก

รร
ม
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รูปแบบการดําเนินโครงการ 

โครงการใจดีพี่ใหนอง

การติดตามและการประเมินโครงการคร้ังท่ี 1 แสดงใหเห็นตามตาราง ดังน้ี

ระยะคัดเมล็ด ระยะออกดอก ระยะเก็บเก่ียว 

วางแผนงาน คัดเลือกโปรดักสเพื่อสังคม
สรางสรรคโดยบุคลากร ไดแกระบบแลก
เปลี่ยนสิ่งของเว็บไซต “ใจดีจัง” และระบบ
เวบ็ไซต Click-Kid.comและ Click-Teen.com 
รวมถงึกาํหนดขอบขายและการตดิตามผลฯ

โปรโมทกิจกรรมกระตุนใหสังคมตระหนัก
ถึงประโยชนของการเก้ือกูลซึ่งกันและกัน 
สูกลุมเปาหมาย แบงเปน 2 กลุมหลัก คือ 
กลุมที ่1 ประกอบดวย คูคา ลกูคา พนกังาน  
กลุมที่ 2 คือ ผูมีชื่อเสียง และโรงเรียนใน
พื้นที่หางไกล  

การติดตามและประเมินผลงานแบงเปน 
3 หัวขอหลักคือ 1. ความรวมมือภายใน 
2.ความรวมมือภายนอก 3.ผลคะแนน
โอเน็ตโรงเรียนในโครงการฯ

CEO และ COO บริษัท

ฝายทรัพยากรบุคคล  

ทีม Professional Service & Service 

Delivery

ทีม Digital Learning Innovation   

ทีม Marketing

ทีม Channel (ดูแลพันธิมิตรทางธุรกิจ

และลูกคา)  

ประชาชนท่ัวไปรับสารผาน Social Network 

ลกูคาและคูคา (กจิกรรม Road Show)

สื่อมวลชน

ศิลปน

ผูมีชื่อเสียงในวงการกีฬาฟุตบอล

เยาวชน (กลุมเปาหมาย)

โรงเรียน (กลุมเปาหมาย)

โรงเรียนในโครงการ

ครูและอาจารย (ผูประสานงานโครงการ)

เยาวชนท่ีไดรับส่ือดิจิทัลจากโครงการ

ผูปกครอง

2 ทาน

1 ทาน

         4 ทาน

         

6 ทาน

  

 3 ทาน

        

 2 ทาน

 

31,239  Post Reach

 ผาน fan page ใจดีจัง

  85 ทาน

  3 สํานักพิมพ

  1 ทาน

   8 ทาน

  3,450 ทาน

    37 โรงเรียน

วางนโยบาย/พจิารณา/อนมุตัโิครงการ

รบันโยบายจากผูบริหาร ประสาน/ดภูาพรวม   

พฒันาระบบการเปล่ียนมอืสิง่ของเหลือใชไปยงัผูทีข่าดแคลน 

ซึง่จะชวยใหการทาํด ีทาํได ทกุท่ีทกุเวลาผานเวบ็ไซตใจดจีงั 

(ศกึษาขอมูลเพ่ิมเตมิที ่www.jaideejung.org )               

พฒันาเว็บไซต Click-Kid.com  และ Click-Teen.com  

“ยอโลกแหงการเรียนรู สูสงัคมสขีาว สนกุกบัการเรยีนรูผาน

สือ่ดจิทิลั” โดยมจีดุมุงหมายท่ีจะสรางศูนยการเรยีนรูทีเ่กบ็

รวบรวมสือ่การเรียนรู ทีม่ปีระโยชนตอเยาวชน (ศกึษาขอมลู

เพ่ิมเตมิที ่www.ทนุความรู.org )               

วางแผนและออกแบบโครงการกําหนดกรอบการดําเนนิงาน

และวดัผลความสําเร็จ ประชาสมัพนัธโครงการสูกลุม

เปาหมายภายในอและภายนอกองคกร

ชวยประชาสัมพนัธโครงการสูกลุมคูคาและลกูคา

ของบริษทัฯ

มผีูสมคัรขอรบัทนุทาํดขีองโครงการใจดี…พีใ่หนอง ผาน

เวบ็ไซตใจดจีงัท้ังสิน้ 20 ทาน จากภายนอกองคกร 8 ทาน 

และพนกังาน MFEC 12 ทาน ซึง่สงตอทุนทาํดี 

ใหกบัโรงเรียนจาํนวน 37 โรงเรียน

2 สัปดาห

       8 สัปดาห

ความรวมมือภายใน

ความรวมมือภายนอก

ผลคะแนนโอเน็ตของ

กลุมเปาหมาย (กอน

เขารวมโครงการ)

หมายเหตุ:   ทั้งนี้ภาพกิจกรรมและความคืบหนาโครงการใน “ระยะเก็บเกี่ยว”  ซึ่งเปนระยะการวัดผลพัฒนาการของเยาวชนและโรงเรียนในโครงการ จะทยอยรายงานใหทราบ 
   ผานชองทางเว็บไซต http://.csr.click-teen.com/ทุนความรู.html และจะรวบรวมขอมูลรายงานใหครบในรายงานความย่ังยืนฉบับตอไป

ผลการติดตามและประเมินโครงการใจดี…พี่ใหนอง
รูปแบบดําเนินการ จํานวนทีมงาน ระยะเวลา

ดําเนินงาน
ขอบขายความรับผิดชอบ
และผลการดําเนินงาน

กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย

จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาตขิัน้พืน้ฐาน (O-NET) ปการศกึษา 2556 ของสํานกังานเขตพ้ืนทีก่าร
ศกึษาประถมศึกษา แมฮองสอน เขต 2 สาํหรบัเยาวชนระดับมธัยมศึกษาปที ่3 กอนเขารวมโครงการฯ พบ
คาเฉลีย่คะแนนรวมทุกวชิาอยูในเกณฑตัง้แต 32.42 - 48.58

ทัง้น้ี ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาตขิัน้พืน้ฐาน (0-NET) ปการศกึษา 2557 จะทราบผลภายในปลาย
เดอืนมนีาคม 2558  
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ภาพกิจกรรมโครงการใจดีพี่ใหนอง
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ดานเศษฐกิจ (คาํสัญญาของผูนาํ)

ดานความปลอดภัย

ดานทรัพยากรบุคคล ( MFEC GROUP สรางคน) 

หนวย

หนวย

หนวย

2557

2557

2557

รายไดทั้งหมด

งบประมาณในการดําเนินกิจกรรม Training ตลอดป 2557 

เงินเดือนและสิทธิประโยชนของพนักงาน

กําไรสุทธิ

กําไรตอหุน

สินทรัพยรวม

หนี้สินรวม

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 

การมีสวนรวมในการจางงานชุมชน

การมีสวนรวมในการกระจายรายไดสูชุมชน

ผลการดําเนินงานดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
จํานวนผูบาดเจ็บจากการทํางานท้ังหมด (พนักงานประจํา)

จํานวนผูบาดเจ็บจากการทํางานท้ังหมด (พนักงานสํานักงานสาขา)

อัตราการปวยดวยโรคจากการทํางานพนักงานทั้งหมด

จํานวนผูเสียชีวิตจากการทํางานพนักงานทั้งหมด

จํานวนพนักงานทั้งหมด   

จํานวนพนักงาน แบงตามสถานที่ทํางาน
สํานักงานใหญ (อาคารโมเดอรนฟอรม)

ศูนยพัฒนาผลิตภัณฑ (อาคารเลาเปงงวน)

สํานักงานสาขา 

พนักงานที่ลาออกจากองคกร

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
กรณีการละเมิดจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ตรวจสอบแลวเปนความจริง

พนักงานที่ไดรับการอบรมที่เกี่ยวของกับจรรยาบรรณธุรกิจ

ขอรองเรียนจากการละเมิดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
จํานวนขอรองเรียนจากการละเมิดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที่เขาสูระบบรองเรียนของบริษัท 

ผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 
ผลการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 ของบริษัท

ผลคะแนนเฉล่ียของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมเทากับ

ผลคะแนนของบริษัทจดทะเบียนในชวง 90-100 คะแนน มีอยูรอยละ 

ผลคะแนนของบริษัทจดทะเบียนสูงกวา 80 คะแนนข้ึนไปน้ัน มากถึง 

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท/หุน

บาท

บาท

รอยละ

คน

บาท

กรณี

กรณี

กรณี

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

มีผลคะแนนเทากับรอยละ 98.25 

91.17 คะแนนเพิ่มข้ึน เมื่อเทียบกับป 2556

67.23 ของจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่เขารวมโครงการ

84.65 ของจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่เขารวมโครงการ

5,175,923,164

11,145,440.65

923,153,262.03

270,427,033

0.61

3,546,435,656

1,612,478,919

15.32

69

58,920,000

  0  

0

0  

0

0

(ออฟฟศซินโดรม/นิ้วล็อค/ปวดบาไหล) 2

0

808 

50

536

214

180

หมายเหตุ : ผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย วันศุกรที่ 20 มิถุนายน 2557

สรุปผลการดําเนินงาน 
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ดานสังคม (คนสรางนวัตกรรมและสิ่งดีๆ)
โครงการสหกิจศึกษา

โครงการการใจดี…พี่ใหนอง
คาใชจายในการดําเนินงานดานประชาสัมพันธโครงการ

ระดับความรวมมือภายในองคกรในสวนของการดําเนินงาน

ผลิตภัณฑเพื่อสังคมที่สรางสรรคโดยบุคลากร MFEC

ความรวมมือจากบุคคลภายนอก

โรงเรียนที่เขารวมโครงการ

เยาวชนที่ไดรับทุนทําดี ในรูปแบบ “สื่อดิจิทัล” จากการสงตอของพี่สาวและพี่ชายใจดี

หนวย

หนวย

2557

2557

การมีสวนรวมตอการสนับสนุนความย่ังยืนดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

(ฝกปฎิบัติจริงเฉพาะ MFEC)

การมีสวนรวมในการนําความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศสูสถานศึกษาในประเทศ

การมีสวนรวมในการสรางงาน สรางรายไดใหกับกลุมนักศึกษา

การมีสวนรวมตอการสนับสนุนความย่ังยืนดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

(เทรนใหความรู MFEC GROUP)

คน

สถาบัน

คน

คน

บาท

คน

นวัตกรรม

คน

สถานศึกษา

คน

147

20

12

1,500

90,250

18 

2

97

37

3,450

หมายเหตุ :  เปนการสรุปขอมูลการสรางคุณคาใหกับสังคมจากโครงการสหกิจศึกษา แสดงขอมูลตัวเลขการดําเนินกิจกรรม

   ของ MFEC GROUP ไวตามตารางประกอบ

สรุ
ปผ

ลก
าร
ดํา
เน
ินง
าน

 

ดานทรัพยากรบุคคล ( MFEC GROUP สรางคน) (ตอ) หนวย 2557

พนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ

อัตราการจางงานใหม

อัตราการเบิกสวัสดิการโดยรวม

การใชสิทธิลาปฎิบัติธรรม/ลาอุปสมบท

สนับสนุนพนักงานเขารวมพัฒนาระดับ CEO / MD

สนับสนุนพนักงานเขารวมพัฒนาระดับ Business Unit

สนับสนุนพนักงานเขารวมพัฒนาระดับ Team Leader

สนับสนุนพนักงานเขารวมพัฒนาระดับ Entry / Trainees

พนักงานที่จัดทํา IDP

พนักงานที่ไดรับการปรับตําแหนง

คน

คน

บาท

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

177

160

2,721,578.53

3 และ 9

20

27

63

307

163

65
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GENERAL STANDARD DISCLOSURES SPECIFIC STANDARD DISCLOSURES
- Strategy and Analysis

- Organizational Profile

- Identified material Aspects and Boundaries

- Stakeholder Engagement

- Report Profile

- Governance

- Ethics & Integrity

- Economic

- Environmental

- Social (Labor Practices and Decent Work, Human Rights, 

 Society, Product Responsibility)

DISCLOSURES
MANAGEMENT
APPROACH

INDICATORS

รายงานการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนฉบับนี้ แสดงใหเห็นถึงสารัตถภาพ (Materiality) ของกระบวนการรายงานและการเปดเผย
ขอมูลการดําเนินงานในเรื่องที่สําคัญทั้งตอกิจการและผูมีสวนไดสวนเสีย อางอิงการเปดเผยขอมูลปกติ ฉบับ G4 ของ GRI

Standard Disclosures

GRI CONTENT INDEX

ดัชนีขอมูลตามกรอบการรายงาน GRI ฉบับ G4

GENERAL STANDARD DISCLOSURES

STRATEGY AND ANALYSIS

ORGANIZATIONAL PROFILE

GENERAL STANDARD DISCLOSURES Page Number (or Link) External  Assurance

G4-1
G4-2

G4-3
G4-4
G4-5
G4-6
G4-7
G4-8
G4-9
G4-10
G4-11
G4-12
G4-13
G4-14
G4-15
G4-16

06-07
Annual Report 21

04
05
04
Annual Report 29, 31
04
Annual Report 15-20
43-44, Annual Report 74,154-155
43-44
21, 43-44
Annual Report 10-13
Annual Report 10-13
Annual Report 67
http://csr.mfec.co.th
04,16,39,41,43-44, Annual Report 54
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25
57 GENERAL STANDARD DISCLOSURES

IDENTIFIED MATERIAL ASPECTS AND BOUNDARIES

STAKEHOLDER ENGAGEMENT

REPORT PROFILE

GOVERNANCE

ETHICS AND INTEGRITY

GENERAL STANDARD DISCLOSURES Page Number (or Link) External  Assurance

G4-17
G4-18
G4-19
G4-20
G4-21
G4-22
G4-23

G4-24
G4-25
G4-26
G4-27

G4-56

G4-28
G4-29
G4-30
G4-31
G4-32

G4-34
G4-35
G4-36
G4-37
G4-38
G4-39
G4-40
G4-41
G4-42
G4-43
G4-44
G4-45
G4-46
G4-47
G4-48
G4-49
G4-50
G4-51
G4-52
G4-53
G4-54
G4-55

04,08-09,12-13
08,12,22-24,25-27
08, 12
08 – 10, 12, 20, 31, 34,40
08 – 10, 12, 20, 31-33, 34,40
06, 08-09
06, 08-09

11,  Annual Report 53
11
11
11

05, 10 , 15 , 18-19, 20

08-09
08-09
08-09
08-09
08, GRI Content Index : 45-47

09
01, 08, 43-44, Annual Report 66
09
11
10-11, 14-16, 28-29 , Annual Report 54
Annual Report 29
14 , Annual Report 32, 62
16, Annual Report 53
10 , 15 , Annual Report 40
Annual Report 56
43-44
09-10
09-10, 11-13
09-10, 11-13
08,12-13
22-24 ,25-27, 34-39, 40-41, 43-44
17,43-44
Annual Report 56
Annual Report 56
Annual Report 56
16
16, 18-19

ดัช
นีข
อม

ูลต
าม
กร
อบ

กา
รร
าย
งา
น 

G
RI

 ฉ
บับ

 G
4
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SPECIFIC STANDARD DISCLOSURES

CATEGORY : ECONOMIC

CATEGORY : ECONOMIC

SUB-CATEGORY : HUMAN RIGHTS

SUB-CATEGORY : SOCIETY

MATERIAL ASPECT : ECONOMIC PERFORMANCE

MATERIAL ASPECT : EMPLOYMENT

MATERIAL ASPECT : SECURITY PRACTICES

MATERIAL ASPECT : ANTI-CORRUPTION

MATERIAL ASPECT : OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY

MATERIAL ASPECT : OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY

MATERIAL ASPECT: INDIRECT ECONOMIC IMPACTS

DMA and Indicators Page Number (or Link) Identified Omission (s) Reason(s) for Omissions External Assurance

G4-DMA   
G4-EC1
G4-EC2  
G4-EC3   

G4-DMA
G4-EC7 

G4-DMA
G4-LA1  
G4-LA2
G4-LA3

G4-DMA
G4-HR7

G4-DMA
G4-SO3

G4-SO4

G4-SO5

G4-LA5
G4-LA6
G4-LA7
G4-LA8

G4-LA9
G4-LA10
G4-LA11

09,43-44, Annual Report 66
Annual Report 77
43-44, Annual Report 21, 66
Annual Report 80-84,90-92,154-155

09,43-44, Annual Report 66-67
31-41, 44

08-09
43-44
21, 43-44
43-44

20
20 - 22

06-07, 10

14

30
43-44
43-44
20, 22 ,27 , 30

20 , 35
22-24 , 25-27
22-24 , 25-27 , 41 , 43-44 The percentage of Total employees 

by gender and category who 
received a regular performance 
and career development. 

Report whether training 
requirements also apply to third 
party organizations providing 
security personal

Total number and percentage 
of operations assessed for 
risks related to corruption and 
significant risk identified 

Total number and percentage 
of operations assessed for 
risks related to corruption and 
significant risk identified 

The information is currently 
unavailable

The information is currently 
unavailable

The information is currently 
unavailable

The information is currently 
unavailable

The information is currently 
unavailable



160 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557
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