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สว่นที ่1 หนำ้ที ่1 
 

ค าเสนอซือ้หลกัทรพัยข์องบรษิทั เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ากดั (มหาชน) 

(ตำมทีไ่ดร้ะบไุวใ้นค ำเสนอซือ้นี ้ระยะเวลำรับซือ้เป็นระยะเวลำรับซือ้สดุทำ้ยทีจ่ะไมข่ยำยเวลำรับซือ้ไดอ้กี  

แตร่ำคำเสนอซือ้ไมใ่ชร่ำคำเสนอซือ้สดุทำ้ย ผูท้ ำค ำเสนอซือ้อำจมกีำรเปลีย่นแปลงรำคำเสนอซือ้ได)้ 

เรยีน ผูถ้อืหลักทรัพยข์องบรษัิท เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ำกดั (มหำชน) 

 ขำ้พเจำ้ บรษัิท TIS Inc. (“ผูท้ าค าเสนอซือ้” หรอื “TIS”) ขอเสนอซือ้หุน้สำมัญของบรษัิท 

เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ำกัด (มหำชน) (“บรษิทัฯ” หรอื “MFEC”) โดยกำรท ำค ำเสนอซือ้หุน้บำงสว่น (Partial 

Tender Offer) (“ค าเสนอซือ้” หรอื “ค าเสนอซือ้หุน้บางสว่น”) ซึง่มขีอ้ก ำหนดและเงือ่นไขดงัตอ่ไปนี ้

 

สว่นที ่1 

สาระส าคญัของค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์

1. วนัทีย่ ืน่ค าเสนอซือ้ 

21 กรกฎำคม 2563 

2. ชือ่ผูท้ าค าเสนอซือ้ 

บรษัิท TIS Inc. 

3. ชือ่ผูจ้ดัเตรยีมค าเสนอซือ้ 

บรษัิทหลกัทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ำกดั (มหำชน) (“ผูจ้ดัเตรยีมค าเสนอซือ้” หรอื “ตวัแทนใน

การรบัซือ้หลกัทรพัย”์) 

4. วตัถปุระสงคใ์นการท าค าเสนอซือ้ 

ผูท้ ำค ำเสนอซือ้เป็นบรษัิทชัน้น ำในอตุสำหกรรมเทคโนโลยสีำรสนเทศของประเทศญีปุ่่ น ในชว่ง

หลำยปีทีผ่่ำนมำไดข้ยำยฐำนธุรกจิของตนในประเทศต่ำง ๆ รวมถงึในประชำคมอำเซยีน ซึง่ผูท้ ำ

ค ำเสนอซือ้ ไดข้ยำยฐำนเขำ้ร่วมลงทนุในประเทศไทยตัง้แตเ่ดอืนเมษำยน พ.ศ. 2557 เป็นตน้มำ 

ดว้ยกำรเขำ้ร่วมเป็นพันธมติรทำงธุรกจิกับ MFEC เนื่องจำกมคีวำมเชือ่มั่นในศักยภำพในฐำนะที่

เป็นบรษัิทชัน้น ำในกำรใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ (IT Solution) แก่ผูป้ระกอบกำรใน

ประเทศไทย ทัง้นี้ กำรเป็นพันธมติรระหว่ำงบรษัิทฯ กับผูท้ ำค ำเสนอซือ้มสีว่นชว่ย MFEC ในกำร

ขยำยธุรกจิเทคโนโลยสีำรสนเทศดำ้นกำรธนำคำร ระบบกำรช ำระเงนิ ระบบโครงสรำ้งเทคโนโลยี

สำรสนเทศ และกำรรักษำควำมปลอดภัยดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ ซึง่เป็นธุรกจิหลักทีผู่ท้ ำค ำ

เสนอซือ้มคีวำมเชีย่วชำญ นอกจำกนี้ กำรเป็นพันธมติรทำงธุรกจิดังกล่ำว ยังชว่ยเพิม่โอกำสทำง

ธรุกจิใหก้บัผูท้ ำค ำเสนอซือ้ผำ่นชอ่งทำงกำรจัดจ ำหน่ำยของ MFEC ในประเทศไทยอกีดว้ย 

โดยภำยใตก้ำรร่วมเป็นพันธมติรทำงธุรกจิกับ MFEC ผูท้ ำค ำเสนอซือ้ไดเ้ขำ้ถอืหุน้รอ้ยละ 60.00 

ในบรษัิท พรอมทน์ำว จ ำกัด โดยท ำกำรเขำ้ซือ้หุน้จำก MFEC และผูถ้อืหุน้เดมิ ทัง้นี้ บรษัิท พร

อมทน์ำว จ ำกดั เคยเป็นบรษัิทยอ่ยของ MFEC ทีมุ่ง่เนน้กำรใหบ้รกิำรดำ้นระบบช ำระเงนิ และก ำลัง
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สว่นที ่1 หนำ้ที ่2 
 

ขยำยตัวขึน้เป็นหนึง่ในบรษัิทยอ่ยในตำ่งประเทศทีส่ ำคญัของผูท้ ำค ำเสนอซือ้ในปัจจบุนั ยิง่ไปกวำ่

นัน้ ผูท้ ำค ำเสนอซือ้ไดร้่วมจัดตัง้แผนกงำนใน MFEC เพือ่ชว่ยในกำรพัฒนำธุรกจิใหม ่และขยำย

ฐำนลูกคำ้ของ MFEC จำกบรษัิทญีปุ่่ นทีด่ ำเนนิธุรกจิในประเทศไทย ผูท้ ำค ำเสนอซือ้และ MFEC 

ไดร้่วมมอืกันด ำเนนิแผนงำนต่ำง ๆ เสมอมำในธุรกจิหลำกหลำยประเภท และยังมกีำรด ำเนนิกำร

รว่มลงทนุเพือ่ขยำยธรุกจิในโครงกำรตำ่ง ๆ เพือ่เสรมิสรำ้งควำมสมัพันธอ์นัดรีะหวำ่งทัง้สองบรษัิท

อยำ่งตอ่เนือ่ง 

นอกจำกนี้ กำรปรับรูปแบบกำรท ำธุรกจิ (Business Transformation) ของ MFEC ใหท้ันสมัยถอื

เป็นปัจจัยส ำคัญในกำรรักษำควำมสำมำรถกำรแขง่ขนัในฐำนะผูน้ ำในอตุสำหกรรมเนือ่งดว้ยกระแส 

Digital Transformation ในประเทศไทย ผูท้ ำค ำเสนอซือ้จงึมคีวำมเชือ่มั่นว่ำกำรท ำให ้MFEC 

เขำ้มำเป็นสว่นหนึง่ของกลุม่บรษัิทของผูท้ ำค ำเสนอซือ้ในฐำนะบรษัิทยอ่ย จะกอ่ใหเ้กดิประโยชน์

แกท่ัง้สองฝ่ำย โดยผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะสำมำรถใหค้วำมสนับสนุนดำ้นธุรกจิเพือ่ชว่ยในกำรพัฒนำ

และส่งเสรมิกำรขยำยตัวของ MFEC ต่อไป ทัง้นี้ ตำมหลักมำตรฐำนทำงบัญชอีันเป็นที่ยอมรับ

โดยทั่วไปของประเทศญีปุ่่ น (JGAAP) อนุญำตใหบ้รษัิทญีปุ่่ นรวมบรษัิทยอ่ยเขำ้มำในกลุ่มบรษัิท

ได ้หำกกำรควบคุมบรษัิทยอ่ยดังกล่ำวมสีัดสว่นกำรมสีทิธอิอกเสยีงรอ้ยละ 40.00 ของสทิธอิอก

เสยีงทัง้หมดหรอืมำกกวำ่ ตำมมำตรฐำนทำงบญัชวีรรค 7 

ภำยหลังจำกกำรท ำค ำเสนอซือ้เสร็จสมบูรณ์แลว้ ผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะยังคงใหก้ำรสนับสนุนกำร

ด ำเนินงำนของผูบ้รหิำรชดุเดมิ โดยไม่มกีำรเปลีย่นแปลงกรรมกำรของบรษัิทฯ เวน้แต่เป็นกำร

แต่งตัง้กรรมกำรใหม่แทนกรรมกำรซึง่ครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ ทัง้นี้ ผูท้ ำค ำเสนอ

ซือ้มีควำมประสงค์ที่จะเสนอชือ่ตัวแทนเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของบรษัิทฯ ตำม

สัดส่วนกำรถอืหุน้ในบรษัิทฯ ภำยหลังจำกกำรท ำค ำเสนอซือ้หุน้บำงส่วน โดยกำรเสนอแต่งตัง้

ตัวแทนเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรดังกล่ำวจะด ำเนินกำรตำมขอ้บังคับของบริษัทฯ รวมถึง

บทบัญญัติที่เกี่ยวขอ้งของพระรำชบัญญัตบิริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 พระรำชบัญญัติ

หลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 และหลักเกณฑอ์ืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจำกนี ้ผูท้ ำค ำ

เสนอซือ้ไมม่เีจตนำทีจ่ะเปลีย่นแปลงวัตถุประสงคก์ำรด ำเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ หรอืนโยบำยกำร

จ่ำยเงนิปันผลของบรษัิทฯ หลังกำรท ำค ำเสนอซือ้หุน้บำงสว่นส ำเร็จ และไมม่เีจตนำทีจ่ะเพกิถอน

หลักทรัพยข์องบรษัิทฯ ออกจำกกำรเป็นหลักทรัพยจ์ดทะเบยีนของตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทยภำยในระยะเวลำ 12 เดอืนหลังกำรท ำค ำเสนอซือ้หุน้บำงสว่นส ำเร็จ 

 

5. ประเภทหลกัทรพัยแ์ละรุน่ทีเ่สนอซือ้ 

ผูท้ ำค ำเสนอซือ้มคีวำมประสงคท์ีจ่ะท ำกำรเสนอซือ้หลักทรัพยป์ระเภทเดยีว ไดแ้ก ่หุน้สำมญัของ 

บรษัิทฯ ซึง่ ณ วันที ่21 กรกฎำคม 2563 บรษัิทฯ มหีุน้สำมญัทีอ่อกและช ำระแลว้เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 

441,453,555 หุน้ โดยหุน้สำมญัของบรษัิทฯ 1 หุน้ มสีทิธอิอกเสยีงเทำ่กบั 1 เสยีง 

ณ วันทีย่ืน่แบบค ำเสนอซือ้ฉบับนี้ ผูท้ ำค ำเสนอซือ้ถอืหุน้สำมัญในบรษัิทฯ จ ำนวน 109,921,999 

หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 24.90 ของจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกและช ำระแลว้ทัง้หมดของบรษัิทฯ ผูท้ ำ

ค ำเสนอซือ้ประสงคท์ีจ่ะเสนอซือ้หุน้บำงส่วนของบรษัิทฯ เป็นจ ำนวนไม่เกนิ 106,390,307 หุน้

ของบรษัิทฯ หรือคดิป็นรอ้ยละ 24.10 ของจ ำนวนหุน้สำมัญที่ออกและช ำระแลว้ทัง้หมด และ

จ ำนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทฯ โดยใชว้ธิจัีดสรรตำมสัดสว่นของจ ำนวนหุน้ทีม่ผีูถ้อืหุน้
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แสดงเจตนำขำย (Pro-Rata Basis) ทัง้นี้ ภำยหลังจำกกำรท ำค ำเสนอซือ้หุน้ส ำเร็จ หำกในกรณีที่

มีผูถ้ือหุน้ตอบรับค ำเสนอซื้อเต็มจ ำนวน ผูค้ ำเสนอซื้อจะถือหุน้สำมัญทั ้งหมดเป็นจ ำนวน 

216,312,306 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 49.00 ของจ ำนวนหุน้สำมัญทีอ่อกและช ำระแลว้ทัง้หมด 

และจ ำนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทฯ 

ทัง้นี้ ในกำรประชมุใหญส่ำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2563 ของบรษัิทฯ เมือ่วันที ่27 เมษำยน 2563 ที่

ประชมุไดม้มีตยินิยอมใหผู้ท้ ำค ำเสนอซือ้ท ำค ำเสนอซือ้หุน้บำงสว่นของบรษัิทฯ ดว้ยคะแนนเสยีง

รอ้ยละ 99.9982 ของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซ ึง่มำประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

 

6. ราคาเสนอซือ้ 

รำคำเสนอซือ้หุน้สำมัญของบรษัิทฯ เท่ำกับ 5.00 บำทต่อหุน้ (“ราคาเสนอซือ้”) ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้

ของบรษัิทฯ ที่ตอบรับค ำเสนอซือ้ (“ผูแ้สดงเจตนาขาย”) มภีำระค่ำธรรมเนียมในกำรขำยหุน้

สำมัญดังกล่ำวในอัตรำรอ้ยละ 0.20 ของรำคำเสนอซือ้ และภำษีมูลค่ำเพิม่ในอัตรำรอ้ยละ 7.00 

ของค่ำธรรมเนียมในกำรขำยหุน้สำมัญดังกล่ำว ดังนัน้ รำคำเสนอซือ้สุทธทิีผู่แ้สดงเจตนำขำยจะ

ไดรั้บเทำ่กบั 4.9893 บำทตอ่หุน้ 

ซึง่รำคำเสนอซือ้ดังกลำ่ว 

( ) เป็นรำคำเสนอซือ้สดุทำ้ยทีจ่ะไม่มกีำรเปลีย่นแปลงอกี (Final Offer) (เวน้แต่เขำ้เงือ่นที่

แจง้ตำมขอ้ 8) 

(    ) ไมใ่ชร่ำคำเสนอซือ้สดุทำ้ย ผูท้ ำค ำเสนอซือ้อำจมกีำรเปลีย่นแปลงรำคำเสนอซือ้ได ้

ทัง้นี้ ภำยใตบ้ทบัญญัตแิห่งประมวลรัษฎำกร เวน้แต่จะเขำ้ขอ้ยกเวน้โดยชดัแจง้ภำยใตข้อ้ตกลง

ตำมอนุสัญญำภำษีซอ้นที่ใชบ้ังคับ หำกผูแ้สดงเจตนำขำยเป็นนิตบิุคคลต่ำงประเทศ และมไิด ้

ประกอบกจิกำรในประเทศไทย อกีทัง้ไมไ่ดม้ถี ิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศทีม่อีนุสญัญำภำษีซอ้นกบัประเทศ

ไทย หรอืมถีิน่ทีอ่ยู่ในประเทศทีม่อีนุสัญญำภำษีซอ้นกับประเทศไทย แต่อนุสัญญำภำษีซอ้นนัน้

ไม่ไดม้กีำรยกเวน้ในเรือ่งกำรหักภำษี ณ ทีจ่่ำยทีจ่ัดเก็บจำกผลก ำไรจำกกำรขำยหุน้ในประเทศ

ไทย ผูแ้สดงเจตนำขำยดังกล่ำวจะตอ้งถูกหักภำษี ณ ทีจ่่ำยในอัตรำรอ้ยละ 15 ของผลก ำไรจำก

กำรขำยหลักทรัพย ์กล่ำวคอื ผลต่ำงระหว่ำงรำคำเสนอซือ้และตน้ทุนกำรไดม้ำซึง่หุน้ทีผู่แ้สดง

เจตนำขำยน ำมำเสนอขำย โดยผูแ้สดงเจตนำขำยจะตอ้งแจง้ตน้ทุนกำรไดม้ำซึง่หุน้ทีน่ ำมำเสนอ

ขำยแกต่ัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยโ์ดยกำรกรอกรำยละเอยีดใน “แบบแจง้ตน้ทนุหลกัทรพัย์

ทีแ่สดงเจตนาขาย” ตำมเอกสำรแนบ 4 

หำกในกรณีทีผู่แ้สดงเจตนำขำยมไิดแ้จง้รำคำตน้ทนุของหลักทรัพย ์หรอืมไิดแ้นบหลักฐำนแสดง

รำคำตน้ทนุของหลักทรัพย ์ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยจ์ะท ำกำรหกัภำษี ณ ทีจ่ำ่ยในอตัรำรอ้ย

ละ 15 โดยค ำนวณภำษี ณ ทีจ่่ำยดังกล่ำว จำกจ ำนวนเงนิทีผู่แ้สดงเจตนำขำยไดรั้บทัง้หมดจำก

กำรน ำหุน้ของ MFEC มำเสนอขำย 
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หมำยเหต:ุ ผูแ้สดงเจตนำขำยทีเ่ป็นนติบิคุคลสัญชำตไิทยมหีนำ้ทีห่ักภำษี ณ ทีจ่่ำยในอัตรำรอ้ย

ละ 3.00 ของคำ่ธรรมเนยีมในกำรเสนอขำยหลักทรัพย ์และออกหนังสอืรับรองกำรหัก

ภำษี ณ ทีจ่ำ่ยใหแ้กต่ัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพย ์

 

7. ระยะเวลารบัซือ้ 

ผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะรับซือ้หุน้สำมญัของบรษัิทฯ เป็นเวลำทัง้สิน้ 45 วันท ำกำร ตัง้แตว่ันที ่ 23 

กรกฎำคม 2563 ถงึ วันที ่ 28 กนัยำยน 2563 (“ระยะเวลารบัซือ้”) ในชว่งระยะเวลำท ำกำรของ

ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพย ์ตัง้แตเ่วลำ 9.00 น. ถงึ 16.00 น.  

ซึง่ระยะเวลำรับซือ้ดังกลำ่วเป็น 

(   ) ระยะเวลำรับซือ้สดุทำ้ยทีจ่ะไมข่ยำยเวลำรับซือ้อกี (Final Period) (เวน้แตเ่ขำ้เงือ่นไขที่

แจง้ตำมขอ้ 8) 

(   ) ไมใ่ชร่ะยะเวลำรับซือ้สดุทำ้ย และผูท้ ำค ำเสนอซือ้อำจขยำยเวลำรับซือ้ไดอ้กี 

 

8. เงือ่นไขในการแกไ้ขเปลีย่นแปลงค าเสนอซือ้ 

(   ) ไมม่เีงือ่นไข 

(   ) มเีงือ่นไขในกำรเปลีย่นแปลงค ำเสนอซือ้หุน้บำงสว่น ดังตอ่ไปนี ้

(   ) ผูท้ ำค ำเสนอซือ้อำจลดรำคำเสนอซือ้หรอืขยำยระยะเวลำรับซือ้ หำกมเีหตกุำรณ์

ที่ส่งผลกระทบต่อฐำนะหรือสนิทรัพย์ของบริษัทฯ อย่ำงรำ้ยแรงในระหว่ำง

ระยะเวลำรับซือ้ 

(   ) ผูท้ ำค ำเสนอซือ้อำจแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอ้เสนอซือ้หรือขยำยระยะเวลำรับซือ้

เพือ่แข่งขันกับบุคคลอืน่ หำกมบีุคคลอืน่ยืน่ค ำเสนอซือ้หลักทรัพยข์องบรษัิทฯ 

ในระหวำ่งระยะเวลำรับซือ้ 

 

9. เงือ่นไขในการยกเลกิค าเสนอซือ้ 

ผูท้ ำค ำเสนอซือ้อำจยกเลกิกำรท ำค ำเสนอซือ้หุน้บำงส่วนของบรษัิทฯ ไดใ้นกรณีใดกรณีหนึ่ง

ดังตอ่ไปนี ้

9.1 มเีหตุกำรณ์ หรอืกำรกระท ำใด ๆ เกดิขึน้หลังจำกยืน่ค ำเสนอซือ้หุน้บำงส่วนต่อส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์(“ส านกังาน ก.ล.ต.”) และยังไมพ่น้

ระยะเวลำรับซือ้ อันเป็นเหตหุรอือำจเป็นเหตใุหเ้กดิควำมเสยีหำยอยำ่งรำ้ยแรงตอ่ฐำนะหรอื
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สนิทรัพยข์องบรษัิทฯ โดยเหตุกำรณ์ หรอืกำรกระท ำดังกล่ำวมไิดเ้กดิจำกกำรกระท ำของ

ผูท้ ำค ำเสนอซือ้เพยีงผูเ้ดยีว หรอืกำรกระท ำทีผู่ท้ ำค ำเสนอซือ้ตอ้งรับผดิชอบ 

9.2 บรษัิทฯ กระท ำกำรใด ๆ ภำยหลังจำกกำรยืน่ค ำเสนอซือ้หุน้บำงสว่นต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. 

และยังไม่พน้ระยะเวลำรับซือ้ อันเป็นเหตุหรอือำจเป็นเหตุใหมู้ลค่ำหุน้ของบรษัิทฯ ลดลง

อยำ่งมนัียส ำคัญ หรอื 

9.3 บรษัิทฯ กระท ำกำรใด ๆ ทีอ่ำจจะมผีลตอ่กำรท ำค ำเสนอซือ้ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั

ตลำดทนุที ่ทจ. 14/2554 เรือ่ง กำรกระท ำหรอืงดเวน้กำรกระท ำกำรในประกำรทีน่่ำจะมผีล

ตอ่กำรท ำค ำเสนอซือ้หลักทรัพยข์องกจิกำร 

 

10. ระยะเวลาทีผู่ถ้อืหลกัทรพัยส์ามารถยกเลกิการแสดงเจตนาขาย 

ผูแ้สดงเจตนำขำยสำมำรถยกเลกิกำรตอบรับค ำเสนอซือ้ได ้ณ ส ำนักงำนของตัวแทนในกำรรับซือ้

หลักทรัพย ์ทกุวันท ำกำร ตัง้แตว่ันที ่23 กรกฎำคม 2563 ถงึวันที ่24 สงิหำคม 2563 รวมเป็นเวลำ

ทัง้สิน้ 20 วันท ำกำร นับจำกวันแรกของระยะเวลำรับซือ้ (“ระยะเวลายกเลกิการแสดงเจตนา

ขาย”) ในชว่งระยะเวลำท ำกำรของตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพย ์ตัง้แตเ่วลำ 9.00 น. ถงึ 16.00 

น. ในกรณีทีผู่แ้สดงเจตนำขำยประสงคจ์ะยกเลกิกำรตอบรับค ำเสนอซือ้ จะตอ้งปฏบิตัติำมขัน้ตอน

ในกำรยกเลกิกำรแสดงเจตนำขำยหลักทรัพยต์ำมเอกสำรแนบ 3.1 

 

11. การจดัสรรการรบัซือ้กรณีมผีูแ้สดงเจตนาขายมากกวา่หรอืนอ้ยกวา่จ านวนทีเ่สนอซือ้ 

(เฉพาะกรณีการเสนอซือ้หุน้บางสว่นตาม ขอ้ 52 หมวด 5 ของประกาศคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทนุที ่ทจ. 12/2554) 

กรณีที่มีผูแ้สดงเจตนำขำยหุน้สำมัญของบริษัทฯ ใหก้ับผูท้ ำค ำเสนอซื้อเกินกว่ำจ ำนวน 

106,390,307 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 24.10 ของจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกและช ำระแลว้ทัง้หมดของ

บรษัิทฯ ผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะรับซือ้หุน้สำมัญของบรษัิทฯ เพยีงจ ำนวน 106,390,307 หุน้ หรอืคดิ

เป็นรอ้ยละ 24.10 ของจ ำนวนหุน้สำมัญที่ออกและช ำระแลว้ทัง้หมดของบรษัิทฯ จำกผูแ้สดง

เจตนำขำย  

โดยกำรจัดสรรกำรซือ้หุน้จำกผูแ้สดงเจตนำขำย จะเป็นไปตำมสัดส่วนกำรเสนอขำยหุน้ของผู ้

แสดงเจตนำขำยแต่ละรำย (Pro-Rata Basis) ตำมที่ระบุในขอ้ที่ 52 หมวด 5 ของประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที ่ทจ. 12/2554 กล่ำวคอื จ ำนวนหุน้ที่ซือ้จำกผูแ้สดงเจตนำขำยหุน้

แต่ละรำยจะค ำนวณตำมสดัสว่นจ ำนวนหุน้ทีเ่สนอขำยโดยผูถ้อืหุน้แตล่ะรำย ต่อจ ำนวนหุน้ทีเ่สนอ

ขำยโดยผูถ้อืหุน้ทัง้หมด 

ในกำรจัดสรรหุน้ตำมสัดส่วนกำรเสนอขำยหุน้ของผูแ้สดงเจตนำขำยแต่ละรำย หำกจ ำนวนหุน้ที่

ไดรั้บกำรจัดสรรใหแ้ก่ผูแ้สดงเจตนำขำยแต่ละรำยไม่ไดเ้ป็นหน่วยกำรซือ้ขำย (board lot) (คดิ

เป็นจ ำนวน 100 หุน้) ผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะปัดเศษหุน้ใหเ้ป็นหน่วยกำรซือ้ขำย (board lot) (คดิเป็น

จ ำนวน 100 หุน้) โดย (1) ในกรณีทีเ่ศษหุน้นอ้ยกวำ่ 50 หุน้ จ ำนวนหุน้จะถูกปัดลงเป็นศนูย ์หรอื 

(2) กรณีทีเ่ศษหุน้มำกกวำ่หรอืเทำ่กบั 50 หุน้ จ ำนวนหุน้จะถกูปัดขึน้เป็น 100 หุน้ และหำกจ ำนวน
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หุน้รวมทัง้หมดภำยหลังจำกกำรปัดเศษหุน้มำกกว่ำจ ำนวนหุน้ทีม่กีำรเสนอซือ้ ผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะ

สงวนสทิธิใ์นกำรปรับจ ำนวนหุน้ตำมควำมเหมำะสม 

ส ำหรับหุน้สำมัญที่เหลือจำกกรณีที่มีผูแ้สดงเจตนำขำยน ำหลักทรัพย์มำเสนอขำยเกินกว่ำ 

106,390,307 หุน้ ภำยหลังจำกกำรจัดสรรหุน้ดว้ยวธิีที่ไดก้ล่ำวไปขำ้งตน้ หุน้สำมัญที่เหลือ

ดังกล่ำว จะถูกด ำเนนิกำรคนืใหแ้กผู่แ้สดงเจตนำขำยตำมลักษณะของหุน้ทีน่ ำมำเสนอขำย โดย

ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพย ์(โปรดพจิำรณำรำยละเอียดเพิม่เตมิในส่วนที่ 4 ขอ้ที่ 2 ของ

เอกสำรฉบบันี)้ 

ถำ้จ ำนวนหุน้สำมญัทีม่ผีูถ้อืหุน้ประสงคจ์ะแสดงเจตนำขำยนอ้ยกวำ่ 106,390,307 หุน้ หรอืคดิเป็น

รอ้ยละ 24.10 ของจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกและช ำระแลว้ทัง้หมดของบรษัิทฯ ผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะรับ

ซือ้หุน้สำมญัทัง้หมดทีผู่ถ้อืหุน้เสนอขำย 

 

12. แหลง่เงนิทนุทีใ่ชใ้นการเสนอซือ้ 

เงนิทุนที่ผูท้ ำค ำเสนอซือ้ตอ้งใชใ้นกำรท ำค ำเสนอซือ้หุน้ของบรษัิทฯ รวมจ ำนวนสูงสุดเท่ำกับ 

531,951,535.00 บำท โดยแหล่งเงนิทุนทีน่ ำมำใชท้ ำค ำเสนอซือ้จะมำจำกกระแสเงนิสดภำยใน

ของผูท้ ำค ำเสนอซือ้ ทัง้นี้ ผูท้ ำค ำเสนอซือ้ไดแ้สดงหลักฐำนควำมเพียงพอของแหล่งเงนิทุน

ดังกลำ่วในกำรท ำค ำเสนอซือ้ในครัง้นี ้โดยมรีำยละเอยีดตำมตำมเอกสำรแนบ 8 

บรษัิทหลักทรัพย ์โนมูระ พัฒนสนิ จ ำกัด (มหำชน) ในฐำนะผูจั้ดเตรยีมค ำเสนอซือ้ ไดพ้จิำรณำ

หลักฐำนทีแ่สดงถงึแหล่งเงนิทุนของผูท้ ำค ำเสนอซือ้แลว้มคีวำมเห็นว่ำผูท้ ำค ำเสนอซือ้มแีหล่ง

เงนิทนุทีเ่พยีงพอส ำหรับกำรท ำค ำเสนอซือ้หุน้บำงสว่นในครัง้นี ้

 

13. ชือ่ตวัแทนในการรบัซือ้หลกัทรพัย ์

ชือ่ บรษัิทหลกัทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ำกดั (มหำชน) 

ทีอ่ยู ่ 25 อำคำรกรงุเทพประกนัภยั ชัน้ 15 – 17 ถนนสำทรใต ้แขวงทุง่

มหำเมฆ เขตสำทร กรงุเทพมหำนคร 10120 

ผูต้ดิตอ่ คณุชยัยทุธ สทุธธิรรม หรอื คณุอรัญญำ วงษ์แหวน 

โทรศพัท ์ +66 2 081 2702 หรอื +66 2 081 2717 

โทรสาร +66 2 081 2001 

สาขา ดขูอ้มลูเพิม่เตมิไดท้ี ่www.nomuradirect.com 

 

  

http://www.nomuradirect.com/
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14. วนัช าระราคาคา่หุน้ 

ผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะช ำระรำคำคำ่หุน้สำมญัใหแ้กผู่แ้สดงเจตนำขำยภำยในวนัที ่1 ตลุำคม 2563 ซึง่

ตรงกับวันท ำกำรที่ 3 ถัดจำกวันสุดทำ้ยของระยะเวลำรับซื้อ เมื่อแบบตอบรับค ำเสนอซื้อ

หลักทรัพยแ์ละเอกสำรประกอบทีผู่แ้สดงเจตนำขำยน ำมำยืน่มคีวำมถกูตอ้ง ครบถว้น สมบรูณ์ และ

ไดม้กีำรโอนหลักทรัพยใ์หแ้กผู่ท้ ำค ำเสนอซือ้เสร็จสิน้และมผีลสมบรูณ์ 
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สว่นที ่2 

รายละเอยีดของผูท้ าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์

1. ขอ้มลูเกีย่วกบัผูท้ าค าเสนอซือ้ 

1.1 ขอ้มลูท ัว่ไป 

ชือ่บรษิทั : TIS Inc. 

ทีอ่ยู ่ : อำคำรซมูโิตโม ฟโุดซงั ชนิจกู ุแกรนด ์ทำวเวอร ์17-1 นชิ-ิชนิจกู ุ 

8-โชเมะ ชนิจกู-ุค ุโตเกยีว 160-0023 ประเทศญีปุ่่ น 

โทรศพัท ์ : +81-3-5337-4397 

โทรสาร : +81-3-5337-7555 

เลขทีจ่ดทะเบยีนบรษิทั : 0100-01-134133 

เว็บไซต ์ : www.tis.com 

ตลาดหลกัทรพัย ์ : ตลำดหลกัทรัพยโ์ตเกยีว (Tokyo Stock Exchange), First 

Section (รหัสหุน้: 3626) 

 

1.2 ขอ้มลูทางธุรกจิและขอ้มลูอืน่ ๆ ของผูท้ าค าเสนอซือ้ 

1) ลกัษณะการประกอบธุรกจิโดยสงัเขป 

บรษัิท TIS Inc. จัดตัง้ขึน้เมือ่เดอืนเมษำยน พ.ศ. 2514 ทีเ่ขตฮกิำช ิจังหวัดโอซำกำ้ ประเทศ

ญี่ปุ่ น โดยบริษัท TIS Inc. และบริษัทในเครือ (“กลุ่มบรษิทั TIS”) เป็นผูใ้หบ้รกิำรดำ้น

เทคโนโลยสีำรสนเทศ (IT) ด ำเนนิกำรจัดจ ำหน่ำยผลติภัณฑแ์ละใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยี

สำรสนเทศ และ Digital Transformation อย่ำงครบวงจร ปัจจุบัน TIS เป็นผูใ้หบ้รกิำรดำ้น

เทคโนโลยสีำรสนเทศทีม่ขีนำดรำยไดร้วมใหญเ่ป็นอนัดับสองของประเทศญีปุ่่ น 

ณ วันที ่31 มนีำคม 2563 กลุ่มบรษัิท TIS ประกอบไปดว้ย 124 บรษัิท ไดแ้ก่ TIS ซึง่เป็น

บรษัิทแมข่องกลุ่มบรษัิท TIS บรษัิทยอ่ย 47 แห่ง และบรษัิทในเครอือกี 76 แห่ง โดยบรษัิท

หลัก 5 บรษัิทภำยใตก้ลุม่บรษัิท TIS มรีำยละเอยีดดังนี ้

ชือ่บรษิทั สดัสว่นการถอืหุน้ ลกัษณะธุรกจิ 

 

บรษิทั TIS Inc. 

 

-- บรษัิท TIS Inc. เป็นผูใ้หบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยี

สำรสนเทศแกผู่ป้ระกอบกำรบตัรเครดติ และ

ผูป้ระกอบกำรธรุกจิอืน่ ๆ ในอกีหลำกหลำยภำค

ธรุกจิ เชน่ ธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูป้ระกอบกำรดำ้น

กำรบรกิำร และผูป้ระกอบกำรทำงดำ้นกำรผลติ ทัง้นี ้

TIS ถกูควบรวมเขำ้กบับรษัิท SORUN Corporation 

และบรษัิท UFIT Co., Ltd. ในเดอืนเมษำยน พ.ศ. 

2554 และไดด้ ำเนนิกำรปฏริปูโครงสรำ้ง ตอ่มำได ้

http://www.tis.com/


ค ำเสนอซือ้หลักทรัพยข์องบรษัิท เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ำกดั (มหำชน) แบบ 247-4 

สว่นที ่2 หน้าที ่2 
 

ชือ่บรษิทั สดัสว่นการถอืหุน้ ลกัษณะธุรกจิ 

ถกูควบรวมอกีครัง้เขำ้กบับรษัิท IT Holdings 

Corporation ในเดอืนกรกฎำคม พ.ศ. 2559 และ

กลำยมำเป็นบรษัิททีป่ระกอบธรุกจิทัว่ไป และ

ประกอบธรุกจิโดยกำรถอืหุน้ (Operating Holding 

Company) 

 

บรษิทั INTEC 

Inc. 

 

TIS 100% บรษัิท INTEC Inc. มุง่เนน้ควำมส ำคญัในกำร

ใหบ้รกิำรแกก่ลุม่ลกูคำ้ธนำคำรขนำดใหญแ่ละ

บรษัิทประกนัชวีติ อกีทัง้ยงัใหบ้รกิำรระบบกำร

บรหิำรควำมสมัพันธล์กูคำ้ (Customer 

Relationship Management: CRM) ส ำหรับ

ธนำคำรในภมูภิำค รวมถงึบรกิำรอืน่ ๆ ทีห่ลำกหลำย

แกล่กูคำ้บรษัิทในภมูภิำคตำ่ง ๆ ในประเทศญีปุ่่ น 

โดยเฉพำะในภมูภิำคโฮกรูกิ ุ

 

บรษิทั AGREX 

Inc. 

 

TIS 100% บรษัิท AGREX Inc. ใหบ้รกิำรดำ้นกำรมอบ

ระบบงำนหรอืบรกิำรภำยในองคก์รให ้

บคุคลภำยนอกรับผดิชอบดแูลแทน (Business 

Process Outsourcing: BPO) โดยบรษัิทไดเ้ริม่

ใหบ้รกิำรดำ้น BPO แกล่กูคำ้ทั่วโลกในเดอืนตลุำคม 

พ.ศ. 2556 และไดเ้ขำ้รว่มเป็นบรษัิทยอ่ยทีถ่อืหุน้

ทัง้หมดโดยกลุม่บรษัิท TIS ในเดอืนมนีำคม พ.ศ. 

2558 ทัง้นี ้กลุม่บรษัิท TIS ก ำลังอยูใ่นกระบวนกำร

ปรับโครงสรำ้งเพือ่ท ำให ้บรษัิท AGREX Inc. 

กลำยเป็นศนูยก์ลำงกำรด ำเนนิงำนดำ้น BPO ของ

กลุม่บรษัิท TIS  

 

บรษิทั 

QUALICA Inc. 

 

TIS 

บรษัิท 

Komatsu Ltd. 

80% 

20% 

บรษัิท QUALICA Inc. เคยเป็นบรษัิทยอ่ยที่

ใหบ้รกิำรดำ้นระบบขอ้มลูของบรษัิท Komatsu Ltd. 

ซึง่บรษัิทมุง่เนน้ใหบ้รกิำรแกผู่ผ้ลติช ิน้สว่นประกอบ 

โดยเฉพำะผูผ้ลติภำยใตก้ลุม่บรษัิท Komatsu 

นอกจำกนี ้บรษัิท QUALICA Inc. ยงัไดข้ยำยธรุกจิ

ไปยงัภำคกำรจดัจ ำหน่ำยและกลุม่ผูป้ระกอบกำร

รำ้นอำหำรกบัทำงกลุม่บรษัิท TIS อกีดว้ย 

 

บรษิทั AJS Inc. 

TIS 

บรษัิท Asahi 

Kasei 

Corporation  

51% 

 

49% 

บรษัิท AJS Inc. เคยเป็นบรษัิทยอ่ยทีใ่หบ้รกิำรดำ้น

ระบบขอ้มลูของบรษัิท Asahi Kasei Corporation 

โดยบรษัิทมุง่เนน้ใหบ้รกิำรแกบ่รษัิทภำยใตก้ลุม่

บรษัิท Asahi Kasei  

ทีม่ำ: บรษัิท TIS Inc. 
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นอกจำกบรษัิทยอ่ยหลักทีด่ ำเนนิกำรในประเทศญีปุ่่ นแลว้ กลุ่มบรษัิท TIS ยังมบีรษัิทยอ่ย 5 

บรษัิททีด่ ำเนนิธรุกจิในประเทศไทยนอกเหนอืจำก MFEC โดยมรีำยละเอยีดดังตอ่ไปนี ้

ชือ่บรษิทั สดัสว่นการถอืหุน้ ลกัษณะธุรกจิ 

บรษิทั ทไีอเอสไอ 

(ไทยแลนด)์ จ ากดั 

TIS 

บจก. เจ-วลิล ์อนิเตอร์

เนชัน่แนล (ประเทศไทย) 

บจก. บำงกอก เอ็มยเูอฟจ ี 

บจก. อนิเตอร ์คอนซลัติง้ 

49% 

31% 

 

10% 

10% 

บรษัิท ทไีอเอสไอ (ไทยแลนด)์ จ ำกดั เป็น

บรษัิททีป่ระกอบธรุกจิโดยกำรถอืหุน้ 

(Holding Company) ในกจิกำรของ TIS 

ในประเทศไทย 

 

บรษิทั ไอ-อะเกร็คซ ์

(ไทยแลนด)์ จ ากดั 

บรษัิท AGREX Inc. 

บจก. โตเกยีวมำรนีเซำ๊ท์

อสีต ์(อำคเนย)์ บรกิำร 

บมจ. ไอโออ ิกรงุเทพ

ประกนัภยั 

85% 

9% 

 

6% 

บรษัิท ไอ-อะเกร็คซ ์(ไทยแลนด)์ จ ำกดั 

เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิท AGREX Inc. ซึง่

ถกูจัดตัง้ขึน้เพือ่ด ำเนนิธรุกจิของบรษัิท

ดังกลำ่วในประเทศไทย โดยบรษัิท

ใหบ้รกิำรดำ้นกำรมอบระบบงำนหรอืบรกิำร

ภำยในองคก์รใหบ้คุคลภำยนอกรับผดิชอบ

ดแูลแทน (Business Process 

Outsourcing: BPO) และบรกิำรดำ้น

เครอืขำ่ย ซึง่มุง่เนน้กำรใหบ้รกิำรแกล่กูคำ้

ญีปุ่่ นในประเทศไทย  

 

บรษิทั ควอลกิา้  

(ไทยแลนด)์ จ ากดั 

บรษัิท QUALICA Inc. 

บจก. ทไีอเอสไอ  

(ไทยแลนด)์ 

บจก. เอ็มเอชซบี ี 

คอนซลัติง้ (ประเทศไทย) 

49% 

48% 

 

3% 

บรษัิท ควอลกิำ้ (ไทยแลนด)์ จ ำกดั เป็นผู ้

ใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

ด ำเนนิกำรใหบ้รกิำรงำนสนับสนุนส ำหรับ

ธรุกจิในตำ่งประเทศของกลุม่บรษัิท 

Komatsu 

 

บรษิทั ไอแอม  

คอนซลัติง้ จ ากดั 

บจก. ทไีอเอสไอ  

(ไทยแลนด)์ 

TIS 

ผูถ้อืหุน้รำยบคุคลอืน่ 

51% 

 

49% 

<1% 

บรษัิท ไอแอม คอนซลัติง้ จ ำกดั เป็น

บรษัิททีป่รกึษำทีใ่หบ้รกิำรดำ้นค ำปรกึษำ 

กำรพัฒนำ กำรด ำเนนิกำร และใหค้ ำแนะน ำ 

โดยบรษัิทมุง่เนน้ใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งกบั

ระบบ SAP OpenText และเทคโนโลยอีืน่ ๆ 

ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัระบบ SAP 

 

บรษิทั พรอมทน์าว 

จ ากดั 

TIS 

บจก. ทไีอเอสไอ  

(ไทยแลนด)์ 

MFEC 

ผูถ้อืหุน้รำยบคุคลอืน่ 

40% 

20% 

 

20% 

20% 

บรษัิท พรอมทน์ำว จ ำกดั เป็นบรษัิท

ผูพั้ฒนำแอปพลเิคชัน่บนโทรศัพทม์อืถอื

ส ำหรับธนำคำร บรษัิทประกนั และสถำบนั

กำรเงนิตำ่ง ๆ โดยผลติภณัฑแ์ละบรกิำร

หลกัของบรษัิท ไดแ้ก ่บรกิำรทำงกำรเงนิ

ผำ่นโทรศัพทเ์คลือ่นทีแ่ละ Kiosk 

ทีม่ำ: บรษัิท TIS Inc. 
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ดว้ยเครอืขำ่ยขนำดใหญข่องทัง้กลุม่บรษัิท TIS และพนักงำน ท ำให ้TIS มผีลติภณัฑแ์ละกำร

ใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศทีห่ลำกหลำยเพือ่ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ใน

ทุกกลุ่มอุตสำหกรรม TIS มุ่งเนน้กำรใหบ้รกิำรทีส่ำมำรถปรับเปลีย่นใหต้อบโจทยก์ับควำม

ตอ้งกำรของลูกคำ้ ตัง้แต่ระบบประมวลผลหลัก (Core System) ที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำน

ทั่วไปของกจิกำร ไปจนถงึแอปพลเิคชั่นทีเ่สรมิสรำ้งควำมไดเ้ปรยีบดำ้นกำรแข่งขัน รวมถงึ

แพลตฟอรม์ทีส่ำมำรถรองรับระบบต่ำง ๆ ไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ ทัง้นี้ ผลติภัณฑแ์ละบรกิำร

ของ TIS ไดถ้กูพัฒนำผำ่นประสบกำรณ์ทีส่ะสมมำนำนหลำยปีประกอบกบักำรใชเ้ทคโนโลยทีี่

ทันสมัย เพือ่วเิครำะหถ์งึปัญหำและเสนอทำงเลอืกทีเ่หมำะสมใหแ้กล่กูคำ้ เพือ่ตอบรับกระแส

เศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นไปสูธ่รุกจิดจิทิัลอกีดว้ย 

 

ทีม่ำ: บรษัิท TIS Inc. 

 

ผลติภณัฑแ์ละบรกิำรของกลุม่บรษัิท TIS แบง่ออกเป็น 5 กลุม่หลัก ประกอบไปดว้ย 

 บรกิำรใหค้ ำปรกึษำดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ (IT Consulting Services) 

กลุ่มบรษัิท TIS ใหบ้รกิำรค ำปรกึษำดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศเพือ่ชว่ยใหล้กูคำ้สำมำรถใช ้

ประโยชน์จำกเทคโนโลยใีนกำรเพิม่มลูคำ่ทำงธุรกจิของตน TIS สำมำรถน ำเสนอทำงเลอืก

ที่ดีและเหมำะสมใหแ้ก่ลูกคำ้ในกำรลงทุนดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศผ่ำนประสบกำรณ์ที่

สะสมมำอยำ่งยำวนำนในธรุกจิ นอกจำกนี ้กลุม่บรษัิท TIS ยงัมุง่เนน้ใหบ้รกิำรดำ้นค ำปรกึษำ

ดว้ยเทคโนโลยทีีน่่ำเชือ่ถอืและทันสมัยเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้ำหมำยระยะยำว
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ของลูกคำ้ทีจ่ ำเป็นตอ้งมคีวำมพรอ้มดำ้นเทคโนโลยทีีเ่หมำะสมที่สุด ทัง้นี้ กำรบรกิำรให ้

ค ำปรกึษำของกลุ่มบรษัิท TIS ครอบคลุมระบบและซอฟต์แวร์ที่หลำกหลำย ไดแ้ก่ กำร

ว ำ งแผนท รัพยำก รขององค์ก ร  ( Enterprise Resource Planning: ERP) Business 

Intelligence (BI) Oracle และ SAP 

 บรกิำรออกแบบและวำงระบบ (System Integration Services) 

TIS ด ำเนนิกำรในฐำนะผูใ้หบ้รกิำรออกแบบและวำงระบบเพือ่อ ำนวยควำมสะดวกใหลู้กคำ้

สำมำรถเขำ้ถงึระบบไดอ้ยำ่งเต็มรูปแบบในจุดเดยีว โดยท ำกำรออกแบบเพือ่ตอบโจทยต์่อ

ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ทีม่คีวำมประสงคจ์ะปรับปรุงประสทิธภิำพและประสทิธผิลของระบบ

องค์กร TIS มีบริกำรที่เกี่ยวกับกำรวำงระบบที่หลำกหลำย ตั ้งแต่กำรออกแบบระบบ

เทคโนโลยสีำรสนเทศ กำรจัดตัง้ระบบ รวมถงึกำรด ำเนนิงำนและกำรบ ำรุงรักษำระบบ  TIS 

ยงัสำมำรถเชือ่มตอ่ระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ ฮำรด์แวร ์และซอฟตแ์วรท์ีด่ทีีส่ดุจำกผูผ้ลติ

และผูจั้ดจ ำหน่ำยชัน้น ำต่ำง ๆ ใหค้รอบคลุมเป็นระบบเดยีวกัน พรอ้มใชง้ำน และเหมำะสม

ส ำหรับลูกคำ้แต่ละรำยจำกกำรใชเ้ครอืข่ำยของกลุ่มบรษัิท TIS นอกจำกนี้ TIS ไดช้ว่ยให ้

ลูกคำ้ผูป้ระกอบกำรสำมำรถด ำเนินกำรจัดกำรทีซ่ับซอ้นผ่ำนระบบกำรวำงแผนทรัพยำกร

องคก์รเพือ่น ำไปสูก่ำรจัดกำรและกำรบรหิำรทรัพยำกรอยำ่งมปีระสทิธภิำพ 

 บรกิำรจัดจำ้งบคุลำกรภำยนอกดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ (Outsourcing Services) 

กลุ่มบรษัิท TIS ใหบ้รกิำรจัดจำ้งบุคลำกรภำยนอกและบรกิำรระบบหน่วยจัดเก็บขอ้มูล

คลำวด์ (Cloud) ผ่ำนศูนย์ขอ้มูล หรือระบบที่ใชใ้นกำรจัดเก็บขอ้มูลที่ปลอดภัย และ

แพลตฟอรม์เพือ่กำรอ ำนวยควำมสะดวกดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศขนำดใหญ่ ทัง้นี้ กลุ่ม

บรษัิท TIS ไดใ้หบ้รกิำรดำ้น Business Process Outsourcing (BPO) หรือกำรมอบหมำย

งำนใหบุ้คคลภำยนอกรับผิดชอบดูแลแทนส ำหรับกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวขอ้งกับดำ้น

เทคโนโลยสีำรสนเทศแก่บรษัิทขนำดเล็กไปจนถงึองค์กรขนำดใหญ่ นอกเหนือจำกกำร

ใหบ้รกิำรดำ้นงำนธุรกำร เชน่ กำรป้อนขอ้มูล Call Center และศูนยบ์รกิำร แลว้ TIS ยังให ้

บรกิำรดำ้นกำรด ำเนนิงำนเกีย่วขอ้งกับระบบตัง้แต่บรกิำรตรวจสอบระบบและบรกิำรใหค้วำม

ชว่ยเหลอืดำ้นต่ำง ๆ อยำ่งเต็มรูปแบบ เพือ่ใหล้กูคำ้ไดใ้ชท้รัพยำกรบคุลำกรทีม่อียูไ่ดอ้ยำ่ง

เต็มที่ในกำรด ำเนินธุรกจิหลัก นอกจำกนี้ TIS ยังมีฝ่ำยช่วยเหลืองำนดำ้นเทคโนโลยี

สำรสนเทศ (IT Helpdesk) ที่มีควำมเชีย่วชำญพรอ้มที่จะตอบขอ้ซักถำมทำงเทคนิคที่

เกีย่วขอ้งกบัศนูยข์อ้มลู (Data Center) และกำรบ ำรุงรักษำระบบตลอด 24 ชัว่โมง ผ่ำนกำร

ด ำเนนิงำนศูนยข์อ้มูล (Data Center) ทีม่อีุปกรณ์ครบครันพรอ้มดว้ยเทคโนโลยฮีำรด์แวร์

และซอฟต์แวร์ทีท่ันสมัย TIS ไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกลูกคำ้ในกำรจัดกำรบรหิำรขอ้มูลที่

ส ำคัญขององคก์ร  

 บรกิำรงำนบรหิำรโครงสรำ้งดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ (IT Platform Configuration 

Services) 

TIS ใหบ้รกิำรงำนบรหิำรโครงสรำ้งแก่ลูกคำ้องค์กรเพื่อสรำ้งเครือข่ำยที่ครอบคลุม โดย

รวบรวมระบบอันหลำกหลำยไวบ้นแพลตฟอร์มเดียวกัน TIS ยังใหบ้รกิำรดำ้นค ำปรกึษำ

เกีย่วกับเทคโนโลยสีำรสนเทศแบบครบวงจรโดยพจิำรณำจำกภำพรวมระบบของลูกคำ้เพือ่

ชว่ยในกำรวำงแผน จัดหำ น ำส่ง ตดิตัง้ และใหก้ำรบรกิำรหลังกำรขำยทีเ่กีย่วขอ้งกับกำร

ตดิตัง้ระบบเซริ์ฟเวอร์ เพื่อสรำ้งเครือข่ำยคอมพวิเตอร์ที่ปลอดภัย ทัง้นี้ กลุ่มบรษัิท TIS 
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ยังใหบ้รกิำรบนแพลตฟอร์มเทคโนโลยสีำรสนเทศอย่ำงหลำกหลำยทัง้ในระบบอุปกรณ์

คอมพวิเตอร ์และระบบโครงสรำ้งแบบคลำวด ์(Cloud Configuration) เพือ่ใหบ้รกิำรระบบ

ประมวลผลและหน่วยจัดเก็บขอ้มูลคลำวด์ (Cloud Service) บรกิำรรักษำควำมปลอดภัย 

ศนูยข์อ้มลู (Data Center) และบรกิำรเครอืขำ่ยทีส่อดคลอ้งกบัวธิกีำรใชง้ำนอนัหลำกหลำย

ของลูกคำ้ เพือ่ใหม้ั่นใจไดว้่ำลูกคำ้จะมแีพลตฟอรม์เทคโนโลยสีำรสนเทศทีเ่หมำะสมทีส่ดุ

ตอ่ธรุกจิของลกูคำ้ 

 วจิัยและพัฒนำเทคโนโลยรีะดับแนวหนำ้ (Research & Development to Leading-Edge 

Technologies) 

กำรวจัิยและพัฒนำเทคโนโลยถีอืเป็นสว่นส ำคัญอยำ่งยิง่ต่อวัฒนธรรมองคก์รของ TIS เพือ่

เป้ำหมำยในกำรใหบ้รกิำรทีด่ทีีส่ดุแกล่กูคำ้ กลุ่มบรษัิท TIS แสวงหำเทคโนโลยลีำ่สดุ และ

เทคโนโลยทีีล่ ้ำสมัยอยูเ่สมอ กำรวจิัยและพัฒนำของ TIS ชว่ยใหบ้รษัิทสำมำรถใหบ้รกิำร

ระบบทีค่รอบคลุมตัง้แต่กระบวนกำรตน้น ้ำจนถงึกระบวนกำรปลำยน ้ำ ซึง่รวมถงึกำรป้องกัน

ควำมเสีย่ง กำรด ำเนนิกำร กำรใหค้ ำแนะน ำ และกำรบ ำรุงรักษำ กำรที ่TIS มปีระสบกำรณ์

และควำมสำมำรถที่สะสมมำอย่ำงยำวนำนท ำใหส้ำมำรถน ำเสนอบรกิำรที่ทันสมัยโดยใช ้

Artificial Intelligence (AI) และเทคโนโลยหีุน่ยนตเ์พือ่แกไ้ขปัญหำตำ่ง ๆ ตัวอยำ่งของกำร

ใหบ้รกิำรทีห่ลำกหลำยดังกลำ่ว ไดแ้กก่ำรใชร้ะบบวเิครำะห ์Robotic Process Automation 

(RPA) ซึง่เป็นเครื่องมือที่ช่วยใหก้ำรด ำเนินงำนในส ำนักงำนเป็นไปอย่ำงคล่องตัวและ

อัตโนมัต ิไปจนถงึกำรพัฒนำกำรวเิครำะหข์อ้มลูทีซ่บัซอ้น และกำรสรำ้งหุ่นยนต ์นอกจำกนี้ 

TIS ยังด ำเนินงำนเกีย่วขอ้งกับกำรวจิัยและพัฒนำร่วมกับภำคอุตสำหกรรม ภำครัฐ และ

ภำควชิำกำรเพือ่แสวงหำโอกำสทำงธรุกจิใหม ่ๆ ตอ่ไป 

 

TIS ยังถือเป็นหนึ่งในผูบุ้กเบกิกำรใหบ้ริกำรระบบช ำระเงินในประเทศญี่ปุ่ น โดยบริษัทให ้

ควำมส ำคัญกบักำรพัฒนำธรุกจิดำ้นเทคโนโลยทีำงกำรเงนิ (Financial Technology) โดยเฉพำะ

ระบบช ำระเงนิออนไลน์ (Payment Settlement) ดว้ยประสบกำรณ์อนัยำวนำนในธรุกจิระบบกำร

ช ำระเงนิของกลุ่มบรษัิท TIS ท ำใหม้คีวำมไดเ้ปรยีบในกำรแข่งขันดำ้นบรกิำรกำรช ำระเงนิ ซึง่ 

TIS มรีำยไดจ้ำกบรกิำรช ำระเงนิทีม่มีูลค่ำอยู่ทีป่ระมำณ 22.5 พันลำ้นเยน ณ สิน้ปีบัญช ีพ.ศ. 

2563 

ทัง้นี้ ในปีพ.ศ. 2557 TIS ไดเ้ปิดตัว PAYCIERGE ซึง่เป็นแพลตฟอรม์หลักส ำหรับกำรช ำระเงนิ

ดจิทิัลของกลุ่มบรษัิท TIS โดย PAYCIERGE ใหบ้รกิำรช ำระเงนิดว้ยระบบทีน่่ำเชือ่ถอืและมกีำร

ใชง้ำนทีป่ลอดภัยเพือ่ตอบสนองควำมตอ้งกำรทีห่ลำกหลำยของลูกคำ้ในประเทศญีปุ่่ น ทัง้นี้ 

แพลตฟอรม์ระบบช ำระเงนิออนไลน์ดังกล่ำวใหบ้รกิำรช ำระเงนิและเป็นชอ่งทำงกำรรับช ำระเงนิ

ส ำหรับรำ้นคำ้ในกำรท ำธุรกรรมออนไลน์ผ่ำนบัตรเตมิเงนิ บัตรเดบติ และบัตรเครดติ รวมถงึ

ใหบ้รกิำรช ำระเงนิผำ่นทำง QR Code และใหบ้รกิำรกระเป๋ำเงนิดจิทิัล (Digital Wallet) บรกิำรที่

กลำ่วมำขำ้งตน้ไดถ้กูออกแบบและพัฒนำเพือ่รองรับควำมตอ้งกำรทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรขยำยตัวของ

ภำคธุรกจิ และรองรับระบบกำรปกป้องกำรร่ัวไหลของขอ้มลูกำรช ำระเงนิทีส่ ำคัญของผูบ้รโิภค 

ซึง่น ำไปสูก่ระบวนกำรกำรช ำระเงนิทีส่ะดวกและรวดเร็ว ในฐำนะผูใ้หบ้รกิำรระบบกำรช ำระเงนิชัน้

น ำของประเทศญีปุ่่ น TIS ไดป้ระกำศวสิัยทัศน์ “Beyond Payment” เพือ่เตรยีมควำมพรอ้มรับ

ควำมทำ้ทำยของกระแสกำรช ำระเงนิออนไลน์ และเพือ่สนับสนุนนโยบำย “Society 5.0” ของ

ประเทศญีปุ่่ นในดำ้นกำรเปลีย่นแปลงทำงดจิทิัล 
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กลุ่มบรษัิท TIS มจีุดมุ่งหมำยที่จะกำ้วเป็นผูใ้หบ้รกิำรสำรสนเทศชัน้น ำระดับโลก โดยมุ่งเนน้

ควำมส ำคัญในกำรขยำยตัวไปยังประเทศต่ำง ๆ กลุ่มบรษัิท TIS มคีวำมพรอ้มทีจ่ะใหบ้รกิำรแก่

ลูกคำ้ในตำ่งประเทศ รวมถงึใหก้ำรสนับสนุนดำ้นบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยสีำรสนเทศแก่

ลูกคำ้บรษัิทญีปุ่่ นเพือ่กำรขยำยธุรกจิออกไปทั่วโลก กลุ่มบรษัิท TIS เล็งเห็นควำมส ำคัญของ

ตลำดในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใตแ้ละประเทศจีนเป็นอย่ำงยิ่ง จึงมีเป้ำหมำยที่จะ

เสริมสรำ้งควำมแข็งแกร่งของธุรกจิโดยผ่ำนกำรขยำยธุรกจิในภูมภิำคดังกล่ำว และขยำย

ส ำนักงำนไปยังเมืองใหญ่ที่ส ำคัญในประเทศนั้น ๆ ทัง้นี้ กลุ่มบริษัท TIS ยังคงมุ่งมั่นที่จะ

ใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ ทีม่คีณุภำพ น่ำเชือ่ถอื และมปีระสทิธภิำพเพือ่ทีจ่ะเป็นผูน้ ำ

ในระดับโลกตอ่ไป 

 

 

ประวัตขิองกลุม่บรษัิท TIS โดยสงัเขป โดยมรีำยละเอยีดดังตอ่ไปนี ้

เมษำยน พ.ศ. 2514 : บรษัิท Toyo Information Systems Co., Ltd. ไดก้อ่ตัง้ขึน้ทีเ่ขตฮกิำช ิ

จังหวดัโอซำกำ้ เพือ่ด ำเนนิกำรใหบ้รกิำรพัฒนำซอฟตแ์วร ์

สงิหำคม พ.ศ. 2516 : อำคำรส ำนักงำนใหญไ่ดถ้กูกอ่ตัง้ขึน้ในเขตซอุติะ จังหวดัโอซำกำ้ 

(ปัจจบุนัเป็นศนูยข์อ้มลูโอซำกำ้ หรอื Osaka Data Center) และไดเ้ริม่

ใหบ้รกิำรศนูยข์อ้มลูและบรกิำรออนไลนอ์ยำ่งเต็มรปูแบบ 

พฤศจกิำยน พ.ศ. 

2530 

: บรษัิท Toyo Information Systems Co., Ltd. ไดจ้ดทะเบยีนใน 

Second Section ของตลำดหลกัทรัพยโ์อซำกำ้ (Osaka Securities 

Exchange) 
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กรกฎำคม พ.ศ. 2531 : บรษัิท Toyo Information Systems (USA) Co., Ltd. ถกูจัดตัง้ขึน้ในรัฐ

แคลฟิอรเ์นยี ประเทศสหรัฐอเมรกิำ (ปัจจบุนัคอืบรษัิท TIS Ventures, 

Inc.) 

กมุภำพันธ ์พ.ศ. 

2533 

: บรษัิท Toyo Information Systems Co., Ltd. ไดจ้ดทะเบยีนใน 

Second Section ของตลำดหลกัทรัพยโ์ตเกยีว (Tokyo Stock 

Exchange) 

กนัยำยน พ.ศ. 2534 : บรษัิท Toyo Information Systems Co., Ltd.ไดถ้กูจัดหมวดใหซ้ือ้ขำย

อยูใ่น First Section ของตลำดหลักทรัพยโ์ตเกยีว (Tokyo Stock 

Exchange) และ First Section ของตลำดหลักทรัพยโ์อซำกำ้ (Osaka 

Securities Exchange) 

เมษำยน พ.ศ. 2543  : บรษัิท Komatsu Soft Ltd. ถกูรวมเขำ้มำเป็นบรษัิทยอ่ยของกลุม่บรษัิท 

TIS (ปัจจบุนัคอื บรษัิท QUALICA Inc. ซึง่เป็นบรษัิทผูใ้หบ้รกิำรดำ้น

ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร)์  

มกรำคม พ.ศ. 2544 : บรษัิท Toyo Information Systems Co., Ltd. เปลีย่นชือ่เป็นบรษัิท TIS 

Inc. 

กมุภำพันธ ์พ.ศ. 

2545 

: บรษัิท AGREX Inc. ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิำรชัน้น ำดำ้น Business Process 

Outsourcing (BPO) ถกูรวมเขำ้มำเป็นบรษัิทยอ่ยของกลุม่บรษัิท TIS 

มถินุำยน พ.ศ. 2546 : บรษัิท TISI (Shanghai) Co., Ltd. ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิำรระบบและ บรกิำร

จัดจำ้งบคุคลภำยนอก (Outsourcing) ไดถ้กูจดัตัง้ขึน้ 

เมษำยน พ.ศ. 2547 : บรษัิท UFIT Co., Ltd. ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิำรประมวลผลคอมพวิเตอรแ์ละ

เตรยีมขอ้มลู ถกูรวมเขำ้มำเป็นบรษัิทยอ่ยของกลุม่บรษัิท TIS 

เมษำยน พ.ศ. 2548 : บรษัิท Asahi Kasei Information Systems Co., Ltd. ถกูรวมเขำ้มำเป็น

บรษัิทยอ่ยของกลุม่บรษัิท TIS (ปัจจบุนัคอืบรษัิท AJS Inc. ซึง่เป็นผู ้

ด ำเนนิงำนดำ้นกำรพัฒนำระบบซอฟตแ์วรส์ ำเร็จรปู และบรกิำรเครอืขำ่ย) 

สงิหำคม พ.ศ. 2550 : ส ำนักงำนตวัแทนของบรษัิท TIS Inc. ไดถ้กูจดัตัง้ขึน้ทีก่รงุปักกิง่ 

ประเทศจนี 

เมษำยน พ.ศ. 2551 : บรษัิท IT Holdings Corporation ถกูจัดตัง้ขึน้ โดยเป็นบรษัิททีป่ระกอบ

ธรุกจิโดยกำรถอืหุน้ (Holding Company) รว่มระหวำ่งบรษัิท TIS Inc. 

และบรษัิท INTEC Holdings, Ltd. 

เมษำยน พ.ศ. 2552 : บรษัิท IT Service Force Inc. ถกูจดัตัง้ขึน้เป็นบรษัิทยอ่ยของกลุม่

บรษัิท TIS เพือ่ใหบ้รกิำรระบบหลังบำ้น (Back-Office) ของกลุม่บรษัิท 

TIS 
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กรกฎำคม พ.ศ. 2552 : บรษัิท Systems Engineering Laboratory Co., Ltd. และบรษัิท TIS 

Solution Business Co., Ltd. ไดค้วบรวมกำรบรหิำรเพือ่จัดตัง้บรษัิท 

NEOAXIS Co., Ltd. ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ

ส ำหรับผูป้ระกอบกำร 

ธันวำคม พ.ศ. 2552 : ส ำนักงำนตวัแทนของบรษัิท TIS Inc. ไดถ้กูจดัตัง้ขึน้ทีเ่มอืงโฮจมินิห ์

ประเทศเวยีดนำม และบรษัิท SORUN Corporation ซึง่เป็นบรษัิทพัฒนำ

ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์ถกูรวมเขำ้มำเป็นบรษัิทยอ่ยของกลุม่บรษัิท IT 

Holdings Corporation 

เมษำยน พ.ศ. 2554 : บรษัิท TIS Inc. บรษัิท SORUN Corporation และบรษัิท UFIT Co., 

Ltd.ถกูควบรวมบรษัิทเป็นบรษัิท TIS Inc. 

มกรำคม พ.ศ. 2555 : บรษัิท TISI (Singapore) Pte. Ltd. ถกูจดัตัง้ขึน้ เพือ่ด ำเนนิงำนกำรวำง

ระบบ ERP บรกิำรออกแบบและวำงระบบ รวมถงึใหบ้รกิำรจัดจำ้ง

บคุคลภำยนอก (Outsourcing) 

ตลุำคม พ.ศ. 2556 : ส ำนักงำนตวัแทนของบรษัิท TIS Inc. ไดถ้กูจดัตัง้ขึน้ทีเ่มอืงจำกำรต์ำ 

ประเทศอนิโดนเีซยี 

พฤศจกิำยน พ.ศ. 

2556 

: บรษัิท Chuo System Corporation ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิำรกำรออกแบบและ

วำงระบบชัน้น ำ ถกูรวมเขำ้มำเป็นบรษัิทยอ่ยของกลุม่บรษัิท TIS 

มถินุำยน พ.ศ. 2557 : บรษัิท I AM Consulting Co., Ltd. ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิำรระบบ SAP ใน

ประเทศไทย ถกูรวมเขำ้มำเป็นบรษัิทยอ่ยของกลุม่บรษัิท TIS นอกจำกนี ้

บรษัิท IT Holdings Corporation ไดร้เิริม่กำรใหท้กุบรษัิทในกลุม่บรษัิท 

TIS ใชโ้ลโกเ้ดยีวกนั 

พฤศจกิำยน พ.ศ. 

2557 

: บรษัิท TISI (Thailand) Co., Ltd. ถกูจดัตัง้ขึน้เพือ่รองรับธรุกจิใน

ประเทศไทย 

เมษำยน พ.ศ. 2559 : เริม่มกีำรโอนธรุกจิบำงสว่นระหวำ่งบรษัิท TIS Inc. และบรษัิท INTEC 

Inc. 

พฤษภำคม พ.ศ. 

2559 

: บรษัิท พรอมทน์ำว จ ำกดั ผูพั้ฒนำแอปพลเิคชัน่บนมอืถอืส ำหรับสถำบนั

กำรเงนิในประเทศไทย ถกูรวมเขำ้มำเป็นบรษัิทยอ่ยของกลุม่บรษัิท TIS 

กรกฎำคม พ.ศ. 2559 

 

: บรษัิท IT Holdings Corporation และบรษัิท TIS Inc. ถกูควบรวมมำ

เป็นบรษัิททีป่ระกอบธรุกจิทัว่ไป และประกอบธรุกจิโดยกำรถอืหุน้ 

(Operating Holding Company) ภำยใตบ้รษัิท TIS Inc. 

เมษำยน พ.ศ. 2561 : กลุม่บรษัิท TIS ไดอ้อกแผนงำนระยะกลำง ส ำหรับกำรเปลีย่นแปลง

โครงสรำ้ง ทีด่ ำเนนิกำรตัง้แตเ่ดอืนเมษำยน พ.ศ. 2561 ถงึเดอืนมนีำคม 

พ.ศ. 2563 
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มกรำคม พ.ศ. 2563 : บรษัิท Sequent Software Inc. ซึง่เป็นผูพั้ฒนำระบบช ำระเงนิบนมอืถอื

ถกูรวมเขำ้มำเป็นบรษัิทยอ่ยของกลุม่บรษัิท TIS 

 

2) ทนุจดทะเบยีนและทนุช าระแลว้ 

ณ วันที ่1 เมษำยน 2563 TIS มทีนุจดทะเบยีนและทนุช ำระแลว้ทัง้ส ิน้ 10,001 ลำ้นเยน หรอืคดิ

เป็นประมำณ 3,003 ลำ้นบำท โดยค ำนวณจำกอัตรำแลกเปลีย่น 100 เยน ต่อ 30.0291 บำท 

ซึง่ประกอบไปดว้ยหุน้ทีอ่อกและช ำระแลว้ 263,367,294 หุน้ 

 

3) รายชือ่ผูถ้อืหุน้ 

รำยชือ่ผูถ้อืหุน้รำยใหญ ่10 รำยแรกของบรษัิท TIS Inc. ณ วันที ่31 มนีำคม 2563 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่
จ านวนหุน้  

(พนัหุน้) 

สดัสว่นการ

ถอืหุน้ตอ่

จ านวนหุน้

ท ัง้หมด 

(รอ้ยละ) 

1. ICHIGO TRUST PTE. LTD. 7,155 8.51 

2. The Master Trust Bank of Japan, Ltd.1 (Trust Account) 5,371 6.38 

3. Japan Trustee Services Bank, Ltd.2 (Trust Account) 3,990 4.74 

4. Employees' Shareholding Association of TIS INTEC 

Group 
2,197 2.61 

5. Nippon Life Insurance Company 2,073 2.46 

6. MACQUARIE BANK LIMITED DBU AC 2,000 2.38 

7. MUFG Bank, Ltd. 1,654 1.97 

8. The Master Trust Bank of Japan, Ltd. 1 (Retirement 

Benefit Trust Account, Mitsubishi Electric Corporation 

Account) 

1,598 1.90 

9. BNYMSANV RE GCLB RE JP RD LMGC  1,415 1.68 

10. JP MORGAN CHASE BANK 385151  1,396 1.66 

หมำยเหต:ุ - ณ วนัที ่1 เมษำยน 2563 TIS ไดด้ ำเนนิกำรเปลีย่นแปลงมลูคำ่หุน้ทีต่รำไว ้ในอตัรำสว่น 1 ตอ่ 3 ทัง้นี ้จ ำนวนหุน้ทีแ่สดงอยู่

ในตำรำงรำยชือ่ผูถ้อืหุน้ใหญข่ำ้งตน้เป็นจ ำนวนหุน้กอ่นกำรเปลีย่นแปลงมลูคำ่หุน้ทีต่รำไว ้
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 - บรษัิท TIS Inc. ถอืหุน้ซือ้คนื (Treasury Stock) ไวเ้ป็นจ ำนวน 3,660,538 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.17 ของหุน้ทีอ่อกและ

ช ำระแลว้ทัง้หมด โดยจ ำนวนหุน้ซือ้คนืดงักลำ่วไมร่วมอยูใ่นตำรำงรำยชือ่ผูถ้อืหุน้รำยใหญข่ำ้งตน้  

 - สดัสว่นกำรถอืหุน้จะถกูค ำนวณจำกหุน้ทีอ่อกและช ำระแลว้ทัง้หมดหกัดว้ยจ ำนวนหุน้ซือ้คนื 

1. บริษัทบริหำรสินทรัพย์ของบริษัท Mitsubishi UFJ Trust and Banking Corporation บริษัท Nippon Life Insurance 

บรษัิท Meiji Yasuda Life Insurance และบรษัิท Norinchukin Trust & Banking Co., Ltd. 

2. บรษัิทบรหิำรสนิทรัพยข์องบรษัิท JTC Holdings, Ltd. 

 

4) รายชือ่คณะกรรมการบรษิทั 

รำยชือ่คณะกรรมกำรของ TIS ณ วันที ่1 กรกฎำคม 2563 

รายชือ่ ต าแหนง่ 

1. Toru Kuwano ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ ่และตวัแทน

กรรมกำรบรษัิท 

(Chairman and President, Representative Director) 

2. Masahiko Adachi ตัวแทนกรรมกำรบรษัิท และรองกรรมกำรบรหิำร 

(Representative Director and Executive Vice President 

3. Yasushi Okamoto กรรมกำร และรองกรรมกำรบรหิำร 

(Director and Executive Vice President) 

4. Josaku Yanai กรรมกำร และรองกรรมกำรบรหิำร 

(Director and Executive Vice President) 

5. Takayuki Kitaoka กรรมกำร 

(Director) 

6. Akira Shinkai กรรมกำร 

(Director) 

7. Koichi Sano1 กรรมกำรจำกภำยนอก 

(External Director) 

8. Fumio Tsuchiya1 กรรมกำรจำกภำยนอก 

(External Director) 

9. Naoko Mizukoshi1 กรรมกำรจำกภำยนอก 

(External Director) 

10. Tetsuya Asano สมำชกิคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูล 

(Audit & Supervisory Board Member) 

11. Tatsufumi Matsuoka สมำชกิคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูล 

(Audit & Supervisory Board Member) 

12. Sadahei Funakoshi1 สมำชกิคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลจำกภำยนอก 

(External Audit & Supervisory Board Member) 

13. Yukio Ono1 สมำชกิคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลจำกภำยนอก 

(External Audit & Supervisory Board Member) 
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รายชือ่ ต าแหนง่ 

14. Akiko Yamakawa1 สมำชกิคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลจำกภำยนอก 

(External Audit & Supervisory Board Member) 

หมำยเหต:ุ 1. ถกูแตง่ตัง้เพือ่เป็นกรรมกำรอสิระ / ผูต้รวจสอบอสิระ ตำมทีก่ ำหนดโดยตลำดหลกัทรัพยโ์ตเกยีว (Tokyo Stock 

Exchange) ในประเทศญีปุ่่ น 

 

5) สรปุสถานะทางการเงนิและผลการด าเนนิงานของผูท้ าค าเสนอซือ้ 

หนว่ย: ลา้นเยน 

ส าหรบัปีบญัช ี(งวด 12 เดอืน) 

ปีบญัช ี2561 

(ต ัง้แต ่1 เม.ย. 2560  

ถงึ 31 ม.ีค. 2561) 

ปีบญัช ี2562 

(ต ัง้แต ่1 เม.ย. 2561  

ถงึ 31 ม.ีค. 2562) 

ปีบญัช ี2563 

(ต ัง้แต ่1 เม.ย. 2562  

ถงึ 31 ม.ีค. 2563) 

งบการเงนิ

เฉพาะ

กจิการ 

งบการเงนิ 

รวม 

งบการเงนิ

เฉพาะ

กจิการ 

งบการเงนิ 

รวม 

งบการเงนิ

เฉพาะ

กจิการ 

งบการเงนิ 

รวม 

สนิทรพัยร์วม 280,803 366,954  292,697  370,657  307,775  382,899  

หนีส้นิรวม 84,210 140,655  92,272  136,248  103,988  134,942  

สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 196,592  226,298  200,424  234,408  203,786  247,957  

- สว่นของผูถ้อืหุน้

ของบรษัิทใหญ่ 171,324 193,941  182,788 211,834  192,123  230,962  

- ก ำไรขำดทนุ

เบ็ดเสร็จอืน่สะสม 25,267 27,692 17,635 17,799 11,663  11,348  

- สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่ี

อ ำนำจควบคมุ n/a 4,664  n/a 4,775  n/a 5,646  

ทนุจดทะเบยีนทีช่ ำระ

แลว้ 10,001  10,001  10,001  10,001  10,001  10,001  

รำยไดร้วม1 175,039  409,146  206,388  441,672  212,096  456,395  

คำ่ใชจ้่ำยรวม2 157,593  377,602  180,438  402,894  186,298  411,756  

ก ำไรกอ่นภำษีเงนิได ้ 17,446  31,545  25,950  38,778  25,798  44,638  

ก ำไรสทุธ ิ 13,179  21,343  19,167  26,749  19,618  30,367  

กำรแบง่ปันก ำไร:            

- สว่นของผูถ้อืหุน้

ของบรษัิทใหญ่ n/a 20,620  n/a 26,034  n/a 29,411  

- สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่ี

อ ำนำจควบคมุ n/a 723  n/a 715  n/a 956  

ก ำไรสทุธติอ่หุน้  

(เยน/หุน้)3 n/a 241.44  n/a 307.83  n/a 350.35  

เงนิปันผลตอ่หุน้  

(เยน/หุน้)3 n/a 40.00  n/a 70.00  n/a 90.00  
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หนว่ย: ลา้นเยน 

ส าหรบัปีบญัช ี(งวด 12 เดอืน) 

ปีบญัช ี2561 

(ต ัง้แต ่1 เม.ย. 2560  

ถงึ 31 ม.ีค. 2561) 

ปีบญัช ี2562 

(ต ัง้แต ่1 เม.ย. 2561  

ถงึ 31 ม.ีค. 2562) 

ปีบญัช ี2563 

(ต ัง้แต ่1 เม.ย. 2562  

ถงึ 31 ม.ีค. 2563) 

งบการเงนิ

เฉพาะ

กจิการ 

งบการเงนิ 

รวม 

งบการเงนิ

เฉพาะ

กจิการ 

งบการเงนิ 

รวม 

งบการเงนิ

เฉพาะ

กจิการ 

งบการเงนิ 

รวม 

มลูคำ่ตำมบญัชตีอ่หุน้  

(เยน/หุน้)3 n/a 2,602.07  n/a 2,719.79  n/a 2,890.27  

ทีม่ำ:  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรและงบกำรเงนิรวมของ TIS ฉบับตรวจสอบแลว้ ส ำหรับปีบัญชสีิน้สดุ ณ วันที ่31 มนีำคม 2561 2562 

และ 2563 

หมำยเหต:ุ กลุม่บรษัิท TIS ใชห้ลักมำตรฐำนทำงบัญชอีันเป็นทีย่อมรับโดยทั่วไปของประเทศญีปุ่่ น (JGAAP) ส ำหรับงบกำรเงนิทีแ่สดงใน

ตำรำงขำ้งตน้ และตัวเลขทีแ่สดงอยู่ในตำรำงสรุปสถำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนนิงำนขำ้งตน้ถกูประมำณคำ่ใหเ้ป็นจ ำนวน

เต็มทีใ่กลเ้คยีงทีส่ดุ 

1. รำยไดร้วม ประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยสทุธ ิดอกเบีย้รับ เงนิปันผลรับ รำยไดค้ำ่เชำ่จำกอสังหำรมิทรัพย ์รำยไดจ้ำก

รำยกำรพเิศษ และอืน่ ๆ  

2. คำ่ใชจ้่ำยรวม ประกอบดว้ยตน้ทนุขำย คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร ดอกเบีย้จ่ำย ตน้ทนุทำงกำรเงนิ ขำดทนุจำกสว่น

ของผูถ้อืหุน้ในบรษัิทในเครอื ขำดทนุจำกรำยกำรพเิศษ และอืน่ ๆ 

3. บรษัิท TIS Inc. ไดป้ระกำศมตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษัิทใหด้ ำเนนิกำรเปลีย่นแปลงมลูคำ่หุน้ทีต่รำไวท้ีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ใน

อัตรำสว่น 1 ตอ่ 3 โดยมผีลบังคับใชใ้นวันที ่1 เมษำยน 2563 ทัง้นี้ จ ำนวนหุน้ทีอ่อกและช ำระแลว้กอ่นกำรเปลีย่นแปลง

มลูคำ่หุน้ทีต่รำไว ้หรอืกอ่นวันที ่1 เมษำยน 2563 มจี ำนวน 87,789,098 หุน้ ซึง่จ ำนวนหุน้ดังกลำ่ว ไมร่วมหุน้ซือ้คนืทีถ่อื

โดย TIS 

 

6) ภาระผกูพนัทีม่นียัส าคญั 

ณ วันที ่31 มนีำคม 2563 ผูท้ ำค ำเสนอซือ้มภีำระผกูพันทีม่นัียส ำคัญซึง่แสดงไวใ้นงบกำรเงนิ

รวม ส ำหรับปีบญัชสี ิน้สดุ ณ วันที ่31 มนีำคม 2563 โดยมรีำยละเอยีดดังนี ้

รายการ ลา้นเยน 

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 1,190 

เงนิกูย้มืระยะยำว 19,793 

สญัญำเชำ่ 2,497 

ภำระผกูพันตอ่สนิทรัพยเ์มือ่ส ิน้สดุอำยกุำรใชง้ำน  3,163 

ภำระผกูพันผลประโยชนพ์นักงำนสทุธ ิ 12,654 

รวมท ัง้ส ิน้ 39,297 

 

7) ขอ้มลูเกีย่วกบัประวตักิารกระท าความผติทางอาญา 

- ไมม่ ี- 
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8) ขอ้พพิาททางกฎหมายทีย่งัไมส่ ิน้สดุ 

ปัจจุบัน บรษัิท INTEC Inc. ซึง่เป็นบรษัิทย่อยของ TIS มีขอ้พพิำททำงกฎหมำยกับบรษัิท 

Mitsubishi Shokuhin Co., Ltd. โดยถูกเรยีกรอ้งค่ำชดเชยอันเกีย่วขอ้งกับกำรใหบ้รกิำรพัฒนำ

ระบบของบรษัิท INTEC Inc. ค่ำชดเชยทีถู่กเรยีกรอ้งดังกล่ำวคดิเป็นจ ำนวนเงนิ 12,703 ลำ้น

เยน ทัง้นี ้ทำงบรษัิทไดรั้บเรือ่งรอ้งเรยีนดังกลำ่วเมือ่วันที ่17 ธันวำคม 2561  

 

2. ขอ้มลูเกีย่วกบัผูจ้ดัเตรยีมค าเสนอซือ้ 

ชือ่ บรษัิทหลกัทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ำกดั (มหำชน) 

ทีอ่ยู ่ 25 อำคำรกรงุเทพประกนัภยั ชัน้ 15 – 17 ถนนสำทรใต ้แขวงทุง่

มหำเมฆ เขตสำทร กรงุเทพมหำนคร 10120 

โทรศพัท ์ +66 2 638 5000 

โทรสาร +66 2 285 0978 

 

3. ขอ้มลูเกีย่วกบัทีป่รกึษาอืน่ 

3.1 ทีป่รกึษากฎหมาย 

ชือ่ บรษัิท นชิมิรูะ แอนด ์อำซำฮ ี(ประเทศไทย) จ ำกดั 

ทีอ่ยู ่ เลขที ่63 อำคำรแอทธนิ ีทำวเวอร ์ชัน้ 16 หอ้งเลขที ่1607/1  

ถนนวทิย ุแขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวัน กรงุเทพมหำนคร 10330 

โทรศพัท ์ +66 2 168 8228 

โทรสาร +66 2 168 8229 

 

4. ความสมัพนัธร์ะหวา่งผูท้ าค าเสนอซือ้กบับรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืกรรมการของ

บรษิทัฯ 

4.1 สรปุสาระส าคญัของสญัญา / ขอ้ตกลง / บนัทกึความเขา้ใจ ทีผู่ท้ าค าเสนอซือ้หรอืบคุคล

ทีเ่ก ีย่วขอ้งกระท าขึน้กอ่นการยืน่ค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่การขือ้

ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญั ท ัง้นี ้ไม่ว่าการท าสญัญา / ขอ้ตกลง / 

บนัทกึความเขา้ใจ จะเป็นการท าเพือ่ซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นค าเสนอซือ้หลกัหทรพัยห์รอืไม่

ก็ตาม 

4.1.2 หนงัสอืแจง้ความประสงคท์ีจ่ะท าค าเสนอซือ้หุน้บางสว่น (Partial Tender Offer) 

(“หนงัสอืแสดงเจตนาฯ”) 
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เรือ่ง สรปุสาระส าคญั 

วันทีไ่ดรั้บหนังสอืแสดงเจตนำฯ 6 มนีำคม 2563 

จำก บรษัิท TIS Inc. 

ถงึ บรษัิท เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ำกดั (มหำชน) 

สรปุสำระส ำคญั บรษัิท TIS Inc. ไดแ้จง้ควำมประสงคท์ีจ่ะท ำค ำเสนอซือ้หุน้

บำงสว่นของ MFEC ทัง้ส ิน้เป็นจ ำนวนไมเ่กนิ 106,390,307 

หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 24.10 ของจ ำนวนหุน้ทีอ่อกแลว้

ทัง้หมดของบรษัิทฯ ในรำคำซือ้หุน้สำมญัหุน้ละ 5.00 บำท  

ทีป่รกึษำกฎหมำยในกำรจัดท ำ

หนังสอืแสดงเจตนำฯ 

บรษัิท นชิมิรูะ แอนด ์อำซำฮ ี(ประเทศไทย) จ ำกดั 

 

4.2 การถอืหุน้ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้มโดยผูท้ าค าเสนอซือ้หรอืผูม้อี านาจกระท าการ

ผูกพนัผูท้ าค าเสนอซือ้ (กรณีผูท้ าค าเสนอซือ้เป็นนติบิุคคล) ในบรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้ราย

ใหญข่องบรษิทัฯ (กรณีผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษิทัฯ เป็นนติบิคุคล) 

4.2.1 การถอืหุน้โดยผูท้ าค าเสนอซือ้ในบรษิทัฯ 

ณ วันทีย่ืน่ค ำเสนอซือ้หุน้บำงส่วนของบรษัิทฯ TIS ถอืหุน้สำมัญในบรษัิทฯ เป็นจ ำนวน 

109,921,999 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 24.90 ของจ ำนวนหุน้ทีอ่อกและช ำระแลว้ทัง้หมด

ของบรษัิทฯ 

4.2.2 การถอืหุน้โดยผูท้ าค าเสนอซือ้ในผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษิทัฯ 

- ไมม่ ี- 

 

4.3 การถอืหุน้ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้มโดยบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืกรรมการของ

บรษิทัฯ ในผูท้ าค าเสนอซือ้ (กรณีผูท้ าค าเสนอซือ้เป็นนติบิคุคล) 

4.3.1 การถอืหุน้โดยบรษิทัฯ ในผูท้ าค าเสนอซือ้ 

- ไมม่ ี- 

4.3.2 การถอืหุน้โดยผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืกรรมการของบรษิทัฯ ในผูท้ าค าเสนอซือ้ 

- ไมม่ ี- 
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4.4 ความสมัพนัธอ์ืน่ ๆ  

4.4.1 การมกีรรมการ และ / หรอืผูบ้รหิารรว่มระหวา่งผูท้ าค าเสนอซือ้กบับรษิทัฯ 

ณ วันที่ 1 เมษำยน 2563 ผูท้ ำค ำเสนอซือ้และบรษัิทฯ มกีรรมกำรและผูบ้รหิำรร่วมกัน 

ดังนี ้

รายชือ่ ต าแหนง่ในผูท้ าค าเสนอซือ้ ต าแหนง่ในบรษิทัฯ 

1. คโิยทำกะ นำคำมรูะ 

(Kiyotaka Nakamura) 

ผูจ้ัดกำรเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร 

(Managing Executive 

Officer) 

รองประธำนกรรมกำร 

(Vice Chairman of the Board 

of Directors) 

 

4.4.2 รายการระหวา่งผูท้ าค าเสนอซือ้ และบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562 ผูท้ ำค ำเสนอซือ้และบรษัิทฯ มรีำยกำรธรุกจิระหวำ่งกันซึง่เป็น

รำยกำรซือ้และขำยสนิคำ้และบรกิำร โดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นไปตำมเงือ่นไขทำงกำรคำ้

และเกณฑต์ำมทีต่กลงระหวำ่งกนั ซึง่เป็นไปตำมธรุกจิปกต ิโดยมรีำยละเอยีดดังตอ่ไปนี ้

บคุคล / 

นติบิคุคล

ทีเ่กีย่วโยง

กนั 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะ

รายการ 

มลูคา่ (ลา้นบาท) ความจ าเป็นและ

สมเหตสุมผล ส าหรบัปี

สิน้สดุวนัที ่

31 ธ.ค. 

61 

ส าหรบัปี

สิน้สดุวนัที ่

31 ธ.ค. 

62 

บรษัิท TIS 

Inc. 

บรษัิท TIS Inc. 

เป็นผูถ้อืหุน้รำย

ใหญข่อง MFEC 

โดยมสีดัสว่นกำร

ถอืหุน้อยูท่ีร่อ้ย

ละ 24.90 ของ

จ ำนวนหุน้ที่

ออกจ ำหน่ำยแลว้

ทัง้หมด และมี

คณุคโิยทำกะ 

นำคำมรูะ เป็น

กรรมกำรและ

ผูบ้รหิำรรว่ม 

ขำยสนิคำ้และ

บรกิำร 

(Professional 

Service) 

- - MFEC ใหบ้รกิำรงำน

พัฒนำโปรแกรม โดย

รำคำดังกลำ่วเป็นรำคำ

ทีใ่กลเ้คยีงรำคำตลำด 

ซือ้สนิคำ้และ

บรกิำร 

0.01 - MFEC ซือ้บรกิำร

บ ำรงุรักษำซอฟตแ์วร ์

โดยรำคำดังกลำ่วเป็น

รำคำทีใ่กลเ้คยีงรำคำ

ตลำด 
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5. ขอ้มลูอืน่ทีเ่ก ีย่วขอ้งตอ่การตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้ 

5.1 หลกัทรพัยท์ีถ่อืโดยผูท้ าค าเสนอซือ้กอ่นการยืน่ค าเสนอซือ้หุน้บางสว่นของบรษิทัฯ และ

หลกัทรพัยท์ีจ่ะไดม้าในอนาคตตามขอ้ตกลงอืน่ใด (ขอ้มลู ณ วนัทีย่ ืน่ค าเสนอซือ้)  

5.1.1 หุน้ 

ชือ่ ประเภท

หุน้ 

จ านวนหุน้ รอ้ยละเมือ่

เทยีบกบัจ านวน

หุน้ทีจ่ าหนา่ย

แลว้ท ัง้หมด

ของกจิการ 

รอ้ยละเมือ่

เทยีบสทิธอิอก

เสยีงท ัง้หมด

ของกจิการ 

1. ผูท้ ำค ำเสนอซือ้ หุน้สำมญั 109,921,999 24.90 24.90 

2. บคุคลกลุม่เดยีวกบัผูท้ ำ

ค ำเสนอซือ้ 

- - - - 

3. บคุคลตำมมำตรำ 258 

ของบคุคลตำม 1. และ 

2. 

- - - - 

4. ขอ้ตกลงอืน่ทีจ่ะท ำให ้

บคุคลตำม 1. ถงึ 3. ได ้

หุน้เพิม่ขึน้ 

- - - - 

รวม  109,921,999 24.90 24.90 

 

5.1.2 หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ 

- ไมม่ ี- 

5.2 แหลง่เงนิทนุทีผู่ท้ าค าเสนอซือ้ใชใ้นการเขา้ซือ้กจิการ 

เงนิทุนที่ผูท้ ำค ำเสนอซือ้ตอ้งใชใ้นกำรท ำค ำเสนอซือ้หุน้ของบรษัิทฯ รวมจ ำนวนสูงสุดเท่ำกับ 

531,951,535.00 บำท โดยแหล่งเงนิทุนทีน่ ำมำใชท้ ำค ำเสนอซือ้จะมำจำกกระแสเงนิสดภำยใน

ของผูท้ ำค ำเสนอซือ้ ทัง้นี้ ผูท้ ำค ำเสนอซือ้ไดแ้สดงหลักฐำนควำมเพียงพอของแหล่งเงนิทุน

ดังกลำ่วในกำรท ำค ำเสนอซือ้ในครัง้นี ้โดยมรีำยละเอยีดตำมตำมเอกสำรแนบ 8 

บรษัิทหลักทรัพย ์โนมูระ พัฒนสนิ จ ำกัด (มหำชน) ในฐำนะผูจั้ดเตรยีมค ำเสนอซือ้ ไดพ้จิำรณำ

หลักฐำนทีแ่สดงถงึแหล่งเงนิทุนของผูท้ ำค ำเสนอซือ้แลว้มคีวำมเห็นว่ำผูท้ ำค ำเสนอซือ้มแีหล่ง

เงนิทนุทีเ่พยีงพอส ำหรับกำรท ำค ำเสนอซือ้หุน้บำงสว่นในครัง้นี ้
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5.3 แผนการขายหุน้ของบรษิทัฯ 

ผูท้ ำค ำเสนอซือ้ไม่มคีวำมประสงคท์ีจ่ะขำยหรอืโอนหุน้ของบรษัิทฯ ในจ ำนวนทีม่นัียส ำคัญ ทัง้

จำกหุน้ทีถ่อือยูปั่จจุบนัและหุน้ทีไ่ดจ้ำกกำรท ำค ำเสนอซือ้หุน้บำงสว่นของบรษัิทฯ ใหแ้กบ่คุคลใด 

ๆ ภำยในระยะเวลำ 12 เดือนนับแต่วันสิน้สดุระยะเวลำรับซือ้ เวน้แต่ในกรณี 1) ผูท้ ำค ำเสนอซือ้

จ ำเป็นตอ้งปฏบิัตติำมกฎหมำยและระเบยีบขอ้บังคับต่ำง ๆ ทีม่ผีลบังคับใชใ้นขณะนัน้ 2) ผูท้ ำค ำ

เสนอซือ้จ ำเป็นตอ้งปฏบิัตติำมขอ้จ ำกัดที่เกี่ยวขอ้งกับกำรถือหุน้ต่ำงดำ้วของบรษัิทฯ ตำมที่

ก ำหนดไวใ้นขอ้บังคับของบรษัิทฯ  หรอื 3) ไดม้กีำรเปลีย่นแปลงภำยในของโครงสรำ้งกำรถอืหุน้

หรอืโครงสรำ้งองคก์รของผูท้ ำค ำเสนอซือ้  

 

5.4 ขอ้มลูจ าเป็นอืน่ 

- ไมม่ ี-
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สว่นที ่3 

รายละเอยีดของบรษิทัฯ 

1. ขอ้มลูเกีย่วกบับรษิทัฯ 

1.1 ขอ้มลูท ัว่ไป 

ชือ่ บรษัิท เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ำกดั (มหำชน) 

ทีอ่ยู ่ 699 อำคำรโมเดอรน์ฟอรม์ทำวเวอร ์ชัน้ 27 ถนนศรนีครนิทร ์ 

แขวงพัฒนำกำร เขตสวนหลวง กรงุเทพมหำนคร 10250 

โทรศพัท ์ +66 2 821 7999 

โทรสาร +66 2 722 8388 

เลขทีจ่ดทะเบยีนบรษิทั 01075 4600015 6 

เว็บไซต ์ www.mfec.co.th 

ตลาดหลกัทรพัย ์ ตลำดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) 

หมวดธุรกจิ เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสือ่สำร 

 

1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิโดยสงัเขป 

บรษัิท เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ำกัด (มหำชน) กอ่ตัง้ขึน้เมือ่ปี พ.ศ. 2540 เป็นผูใ้หบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยี

สำรสนเทศอยำ่งครบวงจร ปัจจุบันมทีุนจดทะเบยีนและช ำระแลว้เป็นจ ำนวน 441,453,555 บำท 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562 โดยบรษัิทฯ ไดจ้ดทะเบยีนในตลำดหลักทรัพย์ฯ เมือ่วันที ่8 ตุลำคม 

2546 

MFEC และบรษัิทยอ่ยประกอบธุรกจิบรกิำรใหค้ ำปรกึษำดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ ธุรกจิพัฒนำ

และวำงระบบ และบรกิำรบ ำรุงรักษำระบบส ำหรับลูกคำ้ทัง้ทำงภำครัฐและเอกชน โดยบรษัิทฯ ได ้

มุ่งเนน้ใหบ้รกิำรแก่กลุ่มลูกคำ้ขนำดใหญ่ซึง่ถอืเป็นบรษัิทชัน้น ำในแต่ละอุตสำหกรรมที่มคีวำม

ตอ้งกำรงำนบรกิำรดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศสงู ขอบเขตของกำรบรกิำรครอบคลุมตัง้แต่กำรให ้

ค ำปรกึษำ กำรพัฒนำและวำงระบบคอมพวิเตอร์และระบบเครอืข่ำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ กำร

ด ำเนนิงำนตดิตัง้และทดสอบระบบ ตลอดจนกำรใหบ้รกิำรดำ้นกำรบ ำรงุรักษำระบบ 

โดยอำ้งองิจำก แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 MFEC มบีรษัิทยอ่ย 9 บรษัิท และบรษัิทร่วม 4 บรษัิท 

ซึง่สอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นกำรด ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ เพือ่ขยำยกำรใหบ้รกิำรทีค่รอบคลมุในทุก

ดำ้น โดยรำยละเอยีดผลติภณัฑแ์ละกำรใหบ้รกิำรของบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ มดีังตอ่ไปนี้ 

บรษิทัยอ่ย สดัสว่นการถอื

หุน้ 

ผลติภณัฑ/์บรกิารหลกั ประเภทลูกคา้ 

1. บรษัิท แอดวำนซ ์อนิ

เทลลเิจนซ ์โมเดริน์

นติี ้จ ำกดั (AIM)1 

98.20%  ระบบธรุกรรมทำงมอืถอื  

(Mobile Products) 

 กลุม่โทรคมนำคม 

 กลุม่ประกนัภัย 

 กลุม่ธรุกจิคำ้ปลกี 

file://///asiapac.nom/data/HKG/IBD/Apps/DealMakerProjects/prod/content/055491-3/5.%20Transaction%20Documents/7.%20Tender%20Document%20(Form%20247-4)/www.mfec.co.th
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บรษิทัยอ่ย สดัสว่นการถอื

หุน้ 

ผลติภณัฑ/์บรกิารหลกั ประเภทลูกคา้ 

 ระบบใหบ้รกิำรซอฟตแ์วร ์

(Software as a Service) 

 ระบบรำ้นคำ้ออนไลน ์ 

(E-Commerce) 

 Digital Content 

 กลุม่สถำบนักำรเงนิ 

 ประชำชนทั่วไป 

2.  บรษัิท พระอนิทร ์ 

ฟินเทค จ ำกดั  

(PraIn FinTech) 

 

ชือ่เดมิ บรษัิท  

โมเดอรน์ฟอรม์ อนิทิ

เกรชัน่ เซอรว์สิเซส 

จ ำกัด (MIS) 

71.62%  บรกิำรระบบช ำระเงนิ

ออนไลน์ 

(Payment Gateway) 

 บรกิำรระบบสำรสนเทศ

ทำงดำ้นกำรเงนิ  

(Financial Technology) 

 บรกิำรใหค้ ำปรกึษำและ

พัฒนำระบบคอมพวิเตอร ์

 กลุม่ธรุกจิ E-

Commerce 

 กลุม่ธรุกจิทตีอ้งกำร 

Alternative Payment 

Channel 

 ตลำดลกูคำ้ระดับกลำง 

 กลุม่ธรุกจิประกนัภัย 

 กลุม่อตุสำหกรรมกำร

ผลติและปิโตรเคม ี

 กลุม่ธรุกจิกำรบรกิำรและ

ขนสง่ 

 กลุม่ธรุกจิคำ้ปลกี 

 ประชำชนทั่วไป 

3. บรษัิท เอ็ม. ไอ. เอส. 

เอำทซ์อรส์ซิง่ จ ำกัด 

(MISO) 

75.00%  บรกิำรตรวจสอบแกไ้ข 

บรหิำรกำรรับประกนั และ

บ ำรุงรักษำระบบโครงสรำ้ง

พืน้ฐำนดำ้นเทคโนโลยี

สำรสนเทศ 

 บรกิำรงำนบรหิำรโครงกำร

ดำ้นไอท ีและกำรบรหิำร

จัดกำรอปุกรณ์ 

 บรกิำรบคุลำกรทำงดำ้นไอที

ส ำหรับกำรจัดจำ้ง

บคุคลภำยนอก 

 บรกิำรใหค้ ำปรกึษำ และวำง

ระบบคลำวด ์(Cloud 

Computing) และระบบกำร

ท ำงำนร่วมกนัภำยใน

ส ำนักงำน 

 บรกิำรใหค้ ำปรกึษำพรอ้ม

ตดิตัง้ เกีย่วกับโครงสรำ้ง

พืน้ฐำนดำ้นเทคโนโลยี

สำรสนเทศทัง้ฮำรด์แวรแ์ละ

ซอฟตแ์วร ์

 กลุม่อตุสำหกรรม

ทอ่งเทีย่ว 

 กลุม่สถำบนักำรเงนิ 

 กลุม่ธรุกจิขนสง่ 

 กลุม่ธรุกจิอตุสำหกรรม 

 กลุม่คำ้ปลกี 

 กลุม่อตุสำหกรรมอำหำร 

 ภำครัฐ และรัฐวสิำหกจิ 

4. บรษัิท บสิซเินส 

แอพพลเิคชัน่ จ ำกดั 

(BAC) 

99.99%  ใหบ้รกิำรโซลชูัน่ดำ้นกำร

วเิครำะหข์อ้มูลเชงิธรุกจิ 

(Business Analytics) 

 ภำครัฐและเอกชนในทกุ

อตุสำหกรรม 
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บรษิทัยอ่ย สดัสว่นการถอื

หุน้ 

ผลติภณัฑ/์บรกิารหลกั ประเภทลูกคา้ 

- Cognos BI 

- Cognos TM1 

- SPSS Software 

- Tableau 

- Datawatch 

5. บรษัิท โมทฟี 

เทคโนโลย ีจ ำกดั 

(มหำชน) (Motif) 

99.99%  Agent Management (iAM) 

 Agent Compensation 

(iCOM) 

 Agent Leader (iAL) 

 Smart Quotation (iSQ) 

 eApplication (eAPP) 

 iClaim 

 Legal Tracking System 

(iLegal) 

 iCollection 

 Appraisal Collateral 

(iAppraisal) 

 กลุม่สถำบนักำรเงนิ 

 กลุม่ประกนัภัย/ประกนั

ชวีติ 

6. บรษัิท เอ็มไซน ์อนิ

โนเวชัน่ส ์จ ำกัด (MS) 

 

ชือ่เดมิ บรษัิท 

ซอฟตพ์ลสั 

เทคโนโลย ีจ ำกดั 

(SPT) 

99.99%  ขำยผลติภัณฑ ์(Products) 

ทีเ่กีย่วขอ้งกบั Data เป็น

หลกั ทัง้ Big Data, Data 

Lake และ Data 

Governance โดยจะเนน้ที ่

Cloudera, Hortonworks 

หรอื Informatica เป็นหลกั 

 ขำยกำรบรกิำร 

(Professional Services) 

ตดิตัง้ระบบ Big Data ใหก้บั

องคก์รตำ่งๆ 

- Data Integration 

- Data Preparation 

- Data Governance 

- Data Science 

 ขำยบรกิำรดแูลระบบ 

(Maintenance Services) 

Big Data ใหก้บัองคก์รตำ่งๆ

แบบบรกิำรตลอด 24 ชม. 

 กลุม่ธรุกจิ Healthcare 

 กลุม่ธรุกจิพลงังำน 

 กลุม่สถำบนัทำงกำรเงนิ 

 กลุม่ 

Telecommunication 

7. บรษัิท หอ้งสอน 

จ ำกัด (HS) 

 

ชือ่เดมิ บรษัิท  

ฮอ่งสอน ซอฟตแ์วร ์

จ ำกัด (HS) 

99.99%  บรกิำรใหค้ ำปรกึษำเกีย่วกับ

ขัน้ตอนงำน 

 บรกิำรออกแบบและพัฒนำ

ระบบแบบ Customized 

Software 

 กลุม่ธรุกจิพลงังำน 

 กลุม่สถำบนักำรเงนิ 

 กลุม่ธรุกจิประมูล 
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บรษิทัยอ่ย สดัสว่นการถอื

หุน้ 

ผลติภณัฑ/์บรกิารหลกั ประเภทลูกคา้ 

 บรกิำรดแูลและสนับสนุนกำร

ปฏบิตังิำนโดยใชร้ะบบ 

8. บรษัิท เพลยท์อเรยีม 

โซลชูัน่ส ์จ ำกดั 

(PTS) 

70.00%  บรกิำรใหค้ ำปรกึษำและ

พัฒนำระบบ 

 เทคโนโลยสีำรสนเทศ ใน

กลุม่เทคโนโลยใีหม ่และ

ธรุกจิ Startup 

 บรกิำรสรรหำบคุลำกร 

 กลุม่สถำบนักำรเงนิ 

 กลุม่ประกนัภัย/ประกนั

ชวีติ 

 กลุม่โทรคมนำคม 

 กลุม่ SMEs/Startup 

9. บรษัิท ดำตำ้ คำเฟ่ 

จ ำกัด (DC) 

59.50%  บรกิำรทีป่รกึษำ วเิครำะห์

ขอ้มลูทำงธรุกจิทกุรูปแบบ 

 บรกิำรรับรองมำตรฐำน

บคุลำกรดำ้นเทคโนโลยี

สำรสนเทศ 

 กลุม่โทรคมนำคม 

 กลุม่สถำบนักำรเงนิ 

 กลุม่ธรุกจิ Enterprise 

 กลุม่ธรุกจิพลงังำน 

ทีม่ำ: แบบ 56-1 ของบรษัิทฯ ประจ ำปี 2562 

หมำยเหต:ุ 1. เมือ่วันที ่14 มกรำคม 2563 ทีป่ระชมุวสิำมัญผูถ้อืหุน้ของบรษัิท แอดวำนซ ์อนิเทลลเิจน้ซ ์โมเดริน์นติี ้จ ำกัด (AIM) ครัง้ที ่

2/2556 มมีตใิหจ้ดทะเบยีนเลกิกจิกำร 

 

บรษัิทฯ มคีวำมเชือ่มั่นและใหค้วำมส ำคัญต่อกำรปฏริูปธุรกจิ (Business Transformation) เพือ่

รับมอืกับกำรปรับเปลีย่นของสภำพตลำด กำรเปลีย่นแปลงทีร่วดเร็วของเทคโนโลย ีและควำม

ตอ้งกำรทีห่ลำกหลำยของลูกคำ้ ดังนัน้ MFEC ไดม้กีำรปรับเปลีย่นรูปแบบกำรด ำเนนิธุรกจิใหม ่ๆ 

อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อตอบรับเทคโนโลยทีี่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ โดยปัจจุบันบรษัิทฯ ไดม้ี

ผลติภณัฑแ์ละกำรใหบ้รกิำรภำยใตก้ลุม่ธรุกจิหลัก 4 กลุม่ธรุกจิ ประกอบดว้ย 

1) Hybrid Infrastructure Services 

- Cloud Solution Services 

MFEC เป็นผูใ้หบ้ริกำรดำ้นเทคโนโลยีคลำวด์แบบครบวงจร ซึง่ประกอบไปดว้ยกำร

ใหบ้ริกำรดำ้นค ำปรึกษำ กำรออกแบบ กำรสรำ้งระบบ กำรดูแลรักษำระบบ และกำร

ใหบ้รกิำรหลังกำรขำยทีเ่กีย่วกับเทคโนโลยคีลำวด ์บรษัิทฯ ใหบ้รกิำรระบบเทคโนโลยี

คลำวดท์ีถู่กออกแบบมำเพือ่ใหเ้หมำะสมแกก่ำรใชง้ำนของลูกคำ้องคก์ร เพือ่ตอบโจทย์

ควำมตอ้งกำรที่ทำ้ทำยของธุรกิจในทุกรูปแบบ ทั ้งนี้ MFEC มีทีม Cloud Solution 

Services ที่ประกอบไปดว้ยผูเ้ชีย่วชำญในเรื่องของเทคโนโลยคีลำวด์ที่ครอบคลุมทุก

แพลตฟอรม์และทุกรูปแบบ เพือ่เตรยีมควำมพรอ้มในกำรใหบ้รกิำรอยำ่งทั่วถงึ ดว้ยควำม

เป็นผูน้ ำในธรุกจิ System Integrator กำรออกแบบระบบงำนของบรษัิทฯ จะอยูบ่นพืน้ฐำน

แนวคดิ "Design for Operation" เพือ่น ำเสนอทำงเลอืกทำงธุรกจิใหก้ับลูกคำ้ไดอ้ยำ่งมี

ประสทิธภิำพ และสอดคลอ้งกบัธรุกจิหลักของลกูคำ้ ผลติภณัฑภ์ำยใตก้ำรด ำเนนิงำนของ 

Cloud Solution Services ไดแ้ก่ แพลตฟอร์มวำงแผนมอบหมำยงำนค ำนวณเสน้ทำง

อัตโนมัต ิ(Virtual Route Planning platform) โดยใชแ้ผนทีป่ระเทศไทย เพือ่ชว่ยลกูคำ้



ค ำเสนอซือ้หลักทรัพยข์องบรษัิท เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ำกดั (มหำชน) แบบ 247-4 

สว่นที ่3 หน้าที ่5 
 

จัดเก็บและวเิครำะห์ขอ้มูลพฤตกิรรมของผูรั้บของ ส ำหรับใชใ้นกำรวำงแผนกำรขนส่ง

ตอ่ไป 

- Information Security 

Information Security มุง่เนน้ในเรือ่งของกำรตรวจสอบ ป้องกนั และรักษำควำมปลอดภยั 

โดยใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศแบบครบวงจร นอกจำกนี้ บรษัิทฯ ยังพัฒนำระบบรักษำ

ควำมปลอดภัยอย่ำงต่อเนื่องเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำกำรเขำ้ถงึขอ้มูลขององค์กรจะมคีวำม

ปลอดภัย และดว้ยทีมงำนที่มคีวำมรูค้วำมสำมำรถจำกหลำกหลำยดำ้น MFEC มคีวำม

มุ่งมั่นที่จะใหบ้รกิำรดำ้นควำมปลอดภัยที่ครอบคลุมต่อระบบรักษำควำมปลอดภัยของ

เครอืข่ำย ควำมปลอดภัยของขอ้มูล ควำมปลอดภัยเกีย่วกับกำรใชง้ำนของผูใ้ชง้ำน กำร

ประเมนิควำมปลอดภัย ควำมปลอดภยัของระบบคลำวด ์และควำมปลอดภัยตอ่กำรพัฒนำ

แอปพลเิคชัน่ 

- System Infrastructure 

System Infrastructure มุง่เนน้กำรใหบ้รกิำรเพือ่ตอบสนองควำมตอ้งกำรทีเ่ปลีย่นแปลง

ในธุรกจิต่ำง ๆ พรอ้มทัง้ยังชว่ยลดตน้ทุนในกำรพัฒนำระบบงำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

รวมถงึเพิม่ควำมสำมำรถในกำรขยำยโครงสรำ้งพืน้ฐำนในแงข่องขนำด ควำมยดืหยุน่ และ

ประสทิธภิำพกำรท ำงำน ทมีงำนของ System Infrastructure ไม่เพยีงแต่ใหบ้รกิำรดำ้น

ค ำปรกึษำและกำรออกแบบโครงสรำ้งพืน้ฐำนของระบบ บรกิำร Backup และกูข้อ้มลู และ

บรกิำรดำ้นกำรจัดกำรเกีย่วกับผูใ้ชง้ำน เท่ำนัน้ แต่ยังรวมถงึกำรชว่ยบรหิำรจัดกำรศูนย์

ขอ้มลู (Data Center) ของลกูคำ้องคก์รอกีดว้ย 

- Network 

MFEC มทีมีงำนวศิวกรทีม่คีุณภำพ (Certified Engineer) สำมำรถใหบ้รกิำรลูกคำ้ไดค้รบ

วงจร โดยขอบเขตกำรใหบ้รกิำรดังกล่ำว จะครอบคลุมตัง้แต่กำรใหค้ ำปรกึษำ กำรชว่ย

ออกแบบ กำรวำงแผน และกำรด ำเนนิกำรตดิตัง้เครอืขำ่ย รวมถงึใหบ้รกิำรฝึกอบรม และ

บรกิำรหลังกำรขำย ดว้ยทมีงำนทีพ่รอ้มใหบ้รกิำรตลอด 24 ชัว่โมง นอกจำกนี้ MFEC ยัง

เป็น Cisco Advanced Architecture Specialization ใน 5 ขอบเขตหลัก ไดแ้ก ่Enterprise 

Networks, Security, Collaboration, Data Center และ Service Provider ท ำใหม้ั่นใจ

ไดว้ำ่ MFEC มศีักยภำพและมคีวำมพรอ้มในทกุดำ้นส ำหรับทกุองคก์รอยำ่งแทจ้รงิ 

- IT Operation Managed Services 

IT Operation Managed Services เป็นบรกิำรงำนสนับสนุน ไดแ้กบ่รกิำรจัดจำ้งบคุลำกร

ภำยนอก และกำรจัดกำร โดยใหท้ีมงำนวศิวกรไปประจ ำที่บรษัิทลูกคำ้ และใหบ้รกิำร

สนับสนุนลูกคำ้จำกนอกสถำนที่ รวมถึงงำนตดิตัง้และบ ำรุงรักษำอุปกรณ์โครงสรำ้ง

พื้นฐำนทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ แก่ลูกคำ้ทัง้ในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวัด 

นอกจำกนี้ MFEC ยังใหบ้รกิำรที่เกีย่วขอ้งกับผลติภัณฑข์อง Microsoft เช่น Windows 

Server, Office 365, Microsoft EMS (AIP / RMS / Intune) และ SharePoint 
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2) Enterprise Solution 

- Digital Information Services 

Digital Information Services ช่วยใหลู้กคำ้สำมำรถเขำ้ถงึเทคโนโลยีเพื่อกำรจัดกำร

ขอ้มูลในเชงิวเิครำะห ์(Data Analytics) เพือ่เพิม่ประสทิธภิำพทำงธุรกจิ โดย MFEC ได ้

จัดตัง้ทมีงำนทีม่ปีระสบกำรณ์และควำมเชีย่วชำญเฉพำะดำ้น เพือ่ทีจ่ะสำมำรถใหบ้รกิำร

ดำ้นกำรจัดกำรขอ้มลูในเชงิวเิครำะหแ์กล่กูคำ้ไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ กำรบรกิำรภำยใตท้มี 

Digital Information Services สำมำรถแบง่ออกเป็น 4 ดำ้น ไดแ้ก ่

- Database Solutions Services 

เป็นกำรใหค้ ำปรกึษำดำ้นฐำนขอ้มูล (Database) บนแพลตฟอรม์ On-Permise หรอื 

Cloud ส ำหรับกำรพัฒนำแอปพลเิคชัน่ในรปูแบบ RDBMS และ NoSQL 

- Big Data Solution Services 

MFEC ใหบ้รกิำรเกีย่วกับกำรวเิครำะหข์อ้มูลองคก์ร และจัดท ำขอ้มูลเชงิลกึเพือ่เพิม่

ควำมไดเ้ปรยีบของธรุกจิ 

- Analytics and Business Intelligent 

MFEC มีทีมงำนนักวิทยำศำสตร์ขอ้มูล (Data Scientist) เพื่อใหบ้ริกำรดำ้นกำร

วเิครำะหข์อ้มลูในหลำกหลำยดำ้น ไดแ้ก ่กำรท ำเหมอืงขอ้มลู (Data Mining) ระบบ

เรียนรูอ้ัตโนมัต ิ(Machine Learning) กำรวเิครำะห์ควำมรูส้กึในภำษำ (Sentiment 

Analytic) กำรเรยีนรูค้วำมคดิเห็นของผูบ้รโิภค (Social Listening) และกำรวเิครำะห์

คำดกำรณ์ (Predictive Analytic) 

- Application Infrastructure Services 

MFEC น ำเสนอบรกิำรดำ้น Middleware ทัง้บนแพลตฟอรม์ On-Premise หรอื Cloud 

เ พื่ อ พัฒนำ ร ะบบส ำห รับ  Web application, Message Services, Integration 

Services หรอื Service Oriented Architecture 

- Business Service Management 

Business Service Management น ำเสนอเครือ่งมอืดำ้น Enterprise IT Solution ใหก้ับ

ลูกคำ้ เพือ่เพิม่ประสทิธภิำพในกำรขับเคลือ่นทำงธุรกจิ MFEC มทีมีงำนทีม่ปีระสบกำรณ์

ใหค้ ำแนะน ำ พัฒนำ และช่วยในกำรดูแลลูกคำ้องค์กรขนำดใหญ่จำกหลำกหลำยภำค

ธุรกจิ ไดแ้ก่ กำรธนำคำร โทรคมนำคม ประกันภัย ผูป้ระกอบกำรบรษัิท และภำครัฐบำล 

โดยบรกิำรหลักภำยใตก้ำรด ำเนนิงำนของ Business Service Management ประกอบดว้ย 

กำรตรวจสอบและกำรแจง้เตอืน (Monitoring) กำรจัดกำรงำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ (IT 

Service Management)   กำรจัดกำร IT แบบอัตโนมัต ิ(IT Automation and Robotic) 

และกำรสรำ้งควำมผกูพันของลกูคำ้ (Customer Engagement) 
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- Business Solution 

ทมีงำน Business Solution ของ MFEC ใหบ้รกิำรดำ้น Professional Service และมุง่เนน้

เทคโนโลยีเพื่อตอบโจทย์ High-Level Business Solution ในเรื่องต่ำง ๆ ไดแ้ก่ กำร

จัดกำรดำ้นกำรเงนิ (Financial Solution) กำรด ำเนินกำรทำงธุรกจิใหส้ำมำรถท ำงำน

อัตโนมัติ (Digital Process Automation)  กำรจัดกำรขอ้มูลในองค์กร  (Enterprise 

Content Management) และกำ ร จั ดก ำ รลู กค ้ำ สั ม พั นธ์  (Customer Relationship 

Management: CRM) ดว้ยผลติภณัฑช์ัน้น ำ 

- Internet of Things 

MFEC ใหบ้ริกำรที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี Internet of Things (IoT) ส ำห รับโรงงำน

อตุสำหกรรมเพือ่ใชใ้นกำรควบคมุเครือ่งจักรและอปุกรณ์กำรผลติในโรงงำน โดย IoT ท ำ

ใหผู้ผ้ลติสำมำรถส่งขอ้มูลจำกเครื่องจักรและอุปกรณ์ในโรงงำนไปยังศูนยก์ลำงขอ้มูล 

เพือ่สง่ตอ่ไปยงัพืน้ทีแ่สดงผลบนมอืถอื คอมพวิเตอร ์และหนำ้จอแบบทันท ีเพือ่ใหผู้ผ้ลติ

สำมำรถประมวลผลขอ้มูลและลงมอืปฏบิัตงิำนไดอ้ยำ่งทันท่วงท ีซึง่กำรท ำงำนดังกล่ำว

เป็นกำรรวมหลำยระบบเขำ้ดว้ยกันใหท้ ำงำนอย่ำงต่อเนื่องสอดประสำนกัน ทัง้ Sensor 

Hardware Platform และ Mobile Application  

3) Digital Delivery 

MFEC ใหบ้รกิำรดำ้นกำรพัฒนำแอปพลเิคชั่นโดยผูเ้ชีย่วชำญที่ครอบคลุมในทุกดำ้นของ

กระบวนกำรในกำรพัฒนำระบบงำน (Software Development Life Cycle)ตัง้แต่กำรวำงแผน

กลยทุธด์ำ้นธรุกจิ กำรออกแบบ User Experience กำรออกแบบแนวทำงแกปั้ญหำ กำรพัฒนำ

และส่งมอบระบบ ตลอดถงึกำรดูแลและรักษำระบบ บรษัิทฯ มุ่งเนน้ที่จะใหบ้รกิำรอย่ำงมือ

อำชพี เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำลูกคำ้จะไดรั้บบรกิำรทีต่รงตำมควำมตอ้งกำรอย่ำงแทจ้รงิ บรกิำร

ดังกล่ำวประกอบดว้ย กำรพัฒนำเว็บไซต ์Solution บนมอืถอื ระบบโครงขำ่ยในกำรเก็บขอ้มลู 

(Blockchain) พำณิชยอ์เิล็กทรอนิกส ์(E-Commerce) API Gateway และกำรจัดกำรขอ้มูล

ผูใ้ช ้(Biometric Identification) 

4) Transformation 

- กำรวจิัยและพัฒนำ (Research & Development) 

งำนวจิัยและพัฒนำเป็นหนึง่ในปัจจัยทีส่ ำคัญทีน่ ำมำซึง่นวัตกรรมใหม ่ๆ และกำรปรับปรุง

ผลติภัณฑห์รอืกำรบรกิำรทีม่อียูก่อ่นแลว้ใหด้ยี ิง่ขึน้ ทมีวจิัยและพัฒนำมคีวำมมุง่มั่นทีจ่ะ

ตดิตำมและศกึษำเทคโนโลยใีหม ่ๆ อยูเ่สมอ รวมถงึพัฒนำควำมรูค้วำมสำมำรถเพือ่ชว่ย

เพิม่และรักษำขดีควำมสำมำรถดำ้นกำรแขง่ขนัของบรษัิทฯ 

- M-Lab 

M-Lab เป็นหน่วยงำนที่ถูกจัดตัง้ขึน้เพื่อช่วยในกำรพัฒนำแอปพลิเคชั่น และเขำ้ใจ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อให ้MFEC มีควำมไดเ้ปรียบในควำมพรอ้มที่จะรับมือกับควำม

เปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีอย่ำงรวดเร็วในยุค Disruption โดยกำรท ำงำนของ M-Lab 

สำมำรถแบง่ออกเป็น 2 สว่นงำนหลัก ๆ ไดแ้ก ่
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- Chatbot 

MFEC ไดพ้ัฒนำ Chatbot ขึน้มำดว้ยตัวเองตัง้แต่พื้นฐำน จงึท ำให ้MFEC สำมำรถ

ใหบ้รกิำรกำรเชือ่มต่อกับระบบต่ำง ๆ ของลูกคำ้องคก์รไดอ้ยำ่งค่อนขำ้งมอีสิระ และ

สำมำรถสรำ้งรูปแบบใหม่ของ User Interface ส ำหรับใหผู้ใ้ชง้ำนใหเ้ขำ้ถงึวธิีกำร

ท ำงำนในรปูแบบใหมไ่ดง้ำ่ยยิง่ขึน้ 

- Application Development 

ด ว้ย  Technology Stack ของ MFEC ช่วยใหข้ีดควำมสำมำรถในกำรพัฒนำ

แอปพลเิคชั่นถูกขยำยเพิม่ขึน้ไปอกีระดับ โดยกำรเพิม่ขดีควำมสำมำรถดังกล่ำวนัน้

ชว่ยใหเ้กดิควำมถูกตอ้ง และรวดเร็วในกำรพัฒนำ กำรทดสอบ หรอืกำรส่งมอบงำน

มำกขึน้ 

- Venture Lab 

Venture Lab เป็นศูนย์รวมองค์ควำมรูใ้นกำรสรำ้งนวัตกรรม เพื่อส่งเสรมิงำนวจิัยและ

พัฒนำ รวมถงึชว่งวำงแผนกำรด ำเนนิธุรกจิของลกูคำ้ดว้ยกระบวนกำรกำรด ำเนนิงำนแบบ

ครบวงจร โดยบทบำทหลักของ Venture Lab ประกอบดว้ย กำรท ำควำมเขำ้ใจในปัญหำ

ของธุรกจิ กำรแกไ้ขและทดสอบปัญหำ กำรสรำ้งรูปแบบธุรกจิเชงิพำณิชย์ และสรำ้ง 

กลยทุธ ์Go-To-Market 

 

1.3 สรปุสถานะทางการเงนิและผลการด าเนนิงานของบรษิทัฯ 

หนว่ย: ลา้นบาท 

ส าหรบัปีบญัชสี ิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม ส าหรบังวด 3 เดอืน
สิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 

2560 2561 2562 2562 2563 

งบการเงนิ
เฉพาะ
กจิการ 

งบการเงนิ

รวม 

งบการเงนิ
เฉพาะ
กจิการ 

งบการเงนิ 

รวม 

งบการเงนิ
เฉพาะ
กจิการ 

งบการเงนิ 

รวม 

งบการเงนิ
รวม 

งบการเงนิ
รวม 

สนิทรพัยร์วม 3,056 3,370 3,107 3,330 3,449 3,670 3,075 3,651 

หนีส้นิรวม 1,177 1,383 1,425 1,598 1,642 1,813 1,317 1,734 

สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 1,880 1,987 1,682 1,732 1,807 1,857 1,758 1,917 

- สว่นของผูถ้อืหุน้ของ
บรษัิทฯ 1,880 1,975 1,682 1,708 1,807 1,832 1,734 1,892 

- สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่ี
อ ำนำจควบคมุ n/a 12 n/a 24 n/a 25 24 25 

ทนุจดทะเบยีนและช ำระแลว้ 441 441 441 441 441 441 441 441 

รำยไดร้วม1 2,611 3,017 2,961 3,392 3,360 3,729 709 922 

คำ่ใชจ้่ำยรวม2 2,444 2,822 3,034 3,531 3,095 3,450 675 849 

ก ำไรกอ่นภำษีเงนิได ้3 167 191 (73) (147) 266 281 33 74 

ก ำไรสทุธ ิ 141 156 (83) (165) 224 228 26 58 

กำรแบง่ปันก ำไร:                 

- สว่นของผูถ้อืหุน้ของ
บรษัิทฯ 141 154 (83) (166) 224 225 26 58 
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หนว่ย: ลา้นบาท 

ส าหรบัปีบญัชสี ิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม ส าหรบังวด 3 เดอืน
สิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 

2560 2561 2562 2562 2563 

งบการเงนิ
เฉพาะ
กจิการ 

งบการเงนิ

รวม 

งบการเงนิ
เฉพาะ
กจิการ 

งบการเงนิ 

รวม 

งบการเงนิ
เฉพาะ
กจิการ 

งบการเงนิ 

รวม 

งบการเงนิ
รวม 

งบการเงนิ
รวม 

- สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่ี
อ ำนำจควบคมุ n/a 2 n/a 1 n/a 3 0 0 

ก ำไรสทุธติอ่หุน้ (บำท/หุน้) 0.32  0.35  (0.19) (0.38) 0.51  0.51  0.06  0.13  

เงนิปันผลตอ่หุน้ (บำท/หุน้) n/a 0.25  n/a 0.20  n/a 0.35  n/a n/a 

มลูคำ่ตำมบัญชตีอ่หุน้  
(บำท/หุน้) 4.26  4.47  3.81  3.87  4.09  4.15  3.93  4.29  

ทีม่ำ:  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรและงบกำรเงนิรวมของ MFEC ฉบบัตรวจสอบแลว้ ส ำหรับปีบญัชสี ิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 2561 

และ 2562 และงบกำรเงนิรวมฉบบัสอบทำนแลว้ ส ำหรับงวด 3 เดอืนสิน้สดุวนัที ่31 มนีำคม 2561 และ 2562 

หมำยเหต:ุ ผูถ้อืหุน้สำมำรถดูงบกำรเงนิและขอ้มูลเพิม่เตมิอืน่ ๆ ของบรษัิทฯ ไดจ้ำกเว็บไซตข์อง MFEC เว็บไซตข์องส ำนักงำน ก.ล.ต. 

(www.sec.or.th) และเว็บไซตข์องตลำดหลกัทรัพยฯ์ (www.set.or.th) 

1. รำยไดร้วมประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร เงนิปันผลรับ และรำยไดอ้ืน่  

2. คำ่ใชจ้ำ่ยรวมประกอบดว้ยตน้ทนุขำยและตน้ทนุกำรใหบ้รกิำร คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร คำ่ตอบแทนผูบ้รหิำร ตน้ทนุ

ทำงกำรเงนิ และคำ่ใชจ้ำ่ยอืน่ 

3. ก ำไรกอ่นภำษีเงนิไดร้วมสว่นแบง่ก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม 

 

1.4 โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

1) รายชือ่ผูถ้อืหุน้กอ่นการท าค าเสนอซือ้หุน้บางสว่น 

รำยชือ่ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสดุ 10 รำยแรกตำมรำยชือ่ในทะเบยีนผูถ้อืหุน้ลำ่สดุของบรษัิทฯ ณ 

วันที ่5 พฤษภำคม 2563 โดยมรีำยละเอยีด ดังนี้ 

ผูถ้อืหุน้ จ านวนหุน้ 

รอ้ยละเมือ่เทยีบกบั
จ านวนหุน้ทีอ่อกและ
จ าหนา่ยแลว้ท ัง้หมด
และมสีทิธอิอกเสยีง
ของบรษิทัฯ (รอ้ยละ) 

1. บรษัิท TIS Inc. 109,921,999 24.90 

2. นำย ศริวิัฒน ์วงศจ์ำรกุร 16,495,559 3.74 

3. นำย ศริศิักดิ ์ถริวัฒนำงกรู 12,926,013 2.93 

4. นำย ประเสรฐิ ฝงูวำนชิ 10,966,013 2.48 

5. บรษัิท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 8,200,000 1.86 

6. นำย นัยพงษ์ กองบญุมำ 7,962,500 1.80 

7. นำย รำเมศวร ์ศลิปพรหม 7,675,353 1.74 

8. นำย ชำลทอง ปัทมพงศ ์ 7,127,100 1.61 

9. นำง วไิล คลอ่งวถิ ี 6,895,951 1.56 

http://www.sec.or.th/
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ผูถ้อืหุน้ จ านวนหุน้ 

รอ้ยละเมือ่เทยีบกบั
จ านวนหุน้ทีอ่อกและ
จ าหนา่ยแลว้ท ัง้หมด
และมสีทิธอิอกเสยีง
ของบรษิทัฯ (รอ้ยละ) 

10. นำย สทิธชิยั วงศภ์ทัรวรกลุ 6,203,900 1.41 

11. ผูถ้อืหุน้อืน่ 247,079,165 55.97 

รวม 441,453,553 100.00 

ทีม่ำ:  ตลำดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

  

2) โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ทีค่าดวา่จะเป็นภายหลงัจากการท าค าเสนอซือ้หุน้บางสว่น 

ในกรณีทีม่ผีูถ้อืหุน้ตอบรับค ำเสนอซือ้หุน้เต็มจ ำนวน โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ของบรษัิทฯ ทีค่ำด

วำ่จะเป็นภำยหลังจำกกำรท ำค ำเสนอซือ้หุน้บำงสว่นจะเป็นดังนี ้

ผูถ้อืหุน้ จ านวนหุน้ 

รอ้ยละเมือ่เทยีบกบั
จ านวนหุน้ทีอ่อกและ
จ าหนา่ยแลว้ท ัง้หมด
และมสีทิธอิอกเสยีง
ของบรษิทัฯ (รอ้ยละ) 

1. บรษัิท TIS Inc. 216,312,306 49.00 

2. ผูถ้อืหุน้อืน่ 225,141,247 51.00 

รวม 441,453,553 100.00 

 

1.5 รายชือ่คณะกรรมการตามทะเบยีนกรรมการของบรษิทัฯ ณ วนัที ่27 เมษายน 2563 และ

ทีค่าดวา่จะเป็นภายหลงัจากการท าค าเสนอซือ้ 

1) รายชือ่คณะกรรมการกอ่นการท าค าเสนอซือ้ ณ วนัที ่27 เมษายน 2563 

ชือ่ ต าแหนง่ 

1. นำย ศริศิักดิ ์ถริวัฒนำงกรู ประธำนกรรมกำร 

2. นำย คโิยทำกะ นำคำมรูะ รองประธำนกรรมกำร / กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
คำ่ตอบแทน 

3. นำย ศริวิัฒน ์วงศจ์ำรกุร กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบรหิำร / กรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำคำ่ตอบแทน 

4. นำย ธนกร ชำล ี กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร / กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
และบรรษัทภบิำล 

5. นำย อนันต ์ลีต้ระกลู กรรมกำรอสิระ / ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
คำ่ตอบแทน 
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ชือ่ ต าแหนง่ 

6. นำย สชุำต ิธรรมำพทิักษ์กลุ กรรมกำรอสิระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

7. ศ.ดร. อทุัย ตันละมยั กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำน
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและบรรษัทภบิำล 

8. รศ.ดร. กมเลศน ์สนัตเิวชชกลุ กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ /กรรมกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งและบรรษัทภบิำล / กรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำคำ่ตอบแทน 

9. ดร. ชำญ ธำระวำส กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 
/ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและบรรษัทภบิำล 

ทีม่ำ:  มตทิีป่ระชมุใหญส่ำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2563 ของ MFEC ลงวนัที ่27 เมษำยน 2563 

 

2) รายชือ่คณะกรรมการภายหลงัจากการท าค าเสนอซือ้ 

ภำยหลังจำกกำรท ำค ำเสนอซือ้เสร็จสมบรูณ์แลว้ ผูท้ ำค ำเสนอซือ้มแีผนทีจ่ะเสนอชือ่ตัวแทน 

เพือ่เขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของบรษัิทฯ ตำมสดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษัิทฯ ภำยหลังจำก

กำรท ำค ำเสนอซือ้หุน้บำงสว่นส ำเร็จ โดยกำรเสนอแตง่ตัง้ตัวแทนเพือ่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร

ดังกล่ำว จะด ำเนนิกำรโดยกำรเสนอกรรมกำรใหม่เพือ่ทดแทนกรรมกำรเดมิทีค่รบก ำหนดออก

จำกต ำแหน่งตำมวำระ และจะปฏิบัติตำมตำมขอ้บังคับของบริษัทฯ รวมถึงบทบัญญัตทิี่

เกีย่วขอ้งของพระรำชบัญญัตบิรษัิทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 พระรำชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละ

ตลำดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 และเกณฑอ์ืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

1.6 ราคาสงูสดุและต า่สดุของหุน้ของบรษิทัฯ แตล่ะไตรมาสในชว่งระยะเวลา 3 ปีทีผ่า่นมา 

ปี ชว่งเวลา 
ราคา (บาทตอ่หุน้) 

ราคาสงูสดุ ราคาต า่สดุ 

2560 ม.ค. – ม.ีค. 6.15 5.30 

เม.ย. – ม.ิย. 5.80 5.05 

ก.ค. – ก.ย. 5.25 4.94 

ต.ค. – ธ.ค. 5.35 4.78 

2561 ม.ค. – ม.ีค. 4.92 4.50 

เม.ย. – ม.ิย. 4.70 4.04 

ก.ค. – ก.ย. 4.10 3.30 

ต.ค. – ธ.ค. 3.50 2.72 

2562 ม.ค. – ม.ีค. 3.80 2.74 

เม.ย. – ม.ิย. 3.86 3.26 

ก.ค. – ก.ย. 4.22 3.32 

ต.ค. – ธ.ค. 3.48 2.94 
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ปี ชว่งเวลา 
ราคา (บาทตอ่หุน้) 

ราคาสงูสดุ ราคาต า่สดุ 

2563 ม.ค. – ม.ีค. 4.56 3.08 

เม.ย. – ม.ิย. 4.88 4.20 

ก.ค. – ก.ย. 4.48 4.30 

ทีม่ำ:  ตลำดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ณ วนัที ่10 กรกฎำคม 2563 

 

2. แผนการด าเนนิงานภายหลงัจากการเขา้ครอบง ากจิการ 

2.1 สถานภาพของบรษิทัฯ 

ภำยในระยะเวลำ 12 เดอืนหลังจำกกำรท ำค ำเสนอซือ้ครัง้นี้เสร็จสิน้ ผูท้ ำค ำเสนอซือ้ไม่มคีวำม

ประสงค์ที่จะเพกิถอนหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ ออกจำกกำรเป็นหลักทรัพยจ์ดทะเบยีนในตลำด

หลักทรัพยฯ์ เวน้แตผู่ท้ ำค ำเสนอซือ้จ ำเป็นตอ้งปฏบิตัติำมกฎหมำยและระเบยีบขอ้บงัคับตำ่ง ๆ ทีม่ี

ผลบงัคับใช ้ณ ขณะนัน้ 

 

2.2 นโยบายและแผนการด าเนนิธุรกจิ 

ภำยหลังจำกกำรท ำค ำเสนอซื้อหุน้บำงส่วนส ำเร็จ ผูท้ ำค ำเสนอซื้อไม่มีควำมประสงค์ที่จะ

เปลีย่นแปลงบรษัิทฯ อยำ่งมนัียส ำคัญในดำ้นวัตถปุระสงคใ์นกำรด ำเนนิธุรกจิ แผนธุรกจิ แผนกำร

ลงทุน กำรขำยทรัพยส์นิ และกำรปรับโครงสรำ้งทำงกำรเงนิของบรษัิทฯ นอกจำกนี้ ผูท้ ำค ำเสนอ

ซือ้ไมม่เีจตนำทีจ่ะเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกจิกำร และกำรจัดกำรของกจิกำร รวมถงึ

โครงสรำ้งองคก์ร กำรจัดกำรพนักงำน นโยบำยกำรสรรหำบุคลำกร ภำยในระยะเวลำ 12 เดอืน

ภำยหลังจำกกำรท ำค ำเสนอซือ้หุน้บำงสว่นส ำเร็จ 

นอกเหนือจำกกำรด ำเนนิงำนภำยใตน้โยบำยกำรด ำเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ ตำมปกตแิลว้ ผูท้ ำค ำ

เสนอซือ้จะพจิำรณำถงึแผนกำรด ำเนนิธุรกจิทีจ่ะรวมจุดแข็งและควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ

ทัง้ผูท้ ำค ำเสนอซือ้และบรษัิทฯ ภำยหลังจำกกำรท ำค ำเสนอซือ้เสร็จสิน้เพือ่ต่อยอดกำรเตบิโต

ของบรษัิทฯ ต่อไป แต่อยำ่งไรก็ด ีแผนกำรด ำเนนิกำรภำยใตแ้นวคดิดังกล่ำวจะผ่ำนกำรหำรอืถงึ

รำยละเอยีดและประเมนิผลกนัอยำ่งรอบคอบระหว่ำงทมีผูบ้รหิำรของผูท้ ำค ำเสนอซือ้และบรษัิทฯ 

ภำยหลังจำกกำรท ำค ำเสนอซือ้ในครัง้นี้ ทัง้นี้ กำรร่วมมอืกันดังกลำ่ว ผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะพจิำรณำ

ถงึแนวทำงทีจ่ะขยำยธรุกจิของ MFEC โดยใชป้ระโยชนจ์ำกควำมรูด้ำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศของ 

TIS โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ในดำ้นกำรเงนิและกำรช ำระเงนิ ซึง่ถอืเป็นธุรกจิหลักของทัง้ผูท้ ำค ำเสนอ

ซือ้และบรษัิทฯ รวมถงึกำรใหค้วำมร่วมมอืทำงเทคโนโลยแีละนวัตกรรมจำกพันธมติรของผูท้ ำค ำ

เสนอซือ้ เชน่ Grab SQREEM และ R3 อกีดว้ย 

นอกจำกนี้ ภำยหลังจำกกำรท ำค ำเสนอซือ้เสร็จสมบูรณ์แลว้ ผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะยังคงใหก้ำร

สนับสนุนกำรด ำเนนิงำนของผูบ้รหิำรชดุเดมิ โดยไมม่กีำรเปลีย่นแปลงกรรมกำรของบรษัิทฯ เวน้

แตเ่ป็นกำรแตง่ตัง้กรรมกำรใหมแ่ทนกรรมกำรซึง่ครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ ทัง้นี ้ผูท้ ำ

ค ำเสนอซือ้มคีวำมประสงคท์ีจ่ะเสนอชือ่ตัวแทนเพือ่เขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของบรษัิทฯ 
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ตำมสัดสว่นกำรถอืหุน้ในบรษัิทฯ ภำยหลังจำกกำรท ำค ำเสนอซือ้หุน้บำงสว่นส ำเร็จ โดยกำรเสนอ

แต่งตัง้ตัวแทนเพือ่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรดังกล่ำวจะด ำเนนิกำรโดยกำรเสนอกรรมกำรใหม่แทน

กรรมกำรเดมิทีค่รบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ และจะปฏบิตัติำมตำมขอ้บังคับของบรษัิทฯ 

รวมถงึบทบัญญัตทิีเ่กีย่วขอ้งของพระรำชบัญญัตบิรษัิทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 พระรำชบัญญัติ

หลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 และเกณฑอ์ืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

แตอ่ยำ่งไรก็ตำม ในกรณีทีม่กีำรเปลีย่นแปลงอยำ่งมนัียส ำคัญตอ่ฐำนะทำงกำรเงนิหรอืสถำนะทำง

ธรุกจิของบรษัิทฯ หรอืกำรเปลีย่นแปลงทีจ่ ำเป็นอืน่ ๆ ภำยในระยะเวลำ 12 เดอืนนับจำกกำรท ำค ำ

เสนอซือ้ ผูท้ ำค ำเสนอซือ้อำจพจิำรณำทบทวนและปรับปรุงนโยบำยกำรด ำเนนิธุรกจิของ MFEC 

เพือ่ใหม้คีวำมเหมำะสมกับกำรด ำเนนิงำนและฐำนะทำงกำรเงนิของบรษัิทฯ และเพือ่หลกีเลีย่ง

ผลกระทบใด ๆ ทีจ่ะกระทบกับกำรด ำเนนิงำนของบรษัิทฯ โดยผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะด ำเนนิกำรขอ

อนุมัตจิำกทีป่ระชมุคณะกรรมกำร และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้ือหุน้ของบรษัิทฯ หรอืขออนุมัตอิืน่ ๆ ที่

จ ำเป็นเพือ่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บังคับ และกฎเกณฑต์ำ่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและมผีลบงัคับใชใ้น

ขณะนัน้ 

นอกจำกนี้ ผูท้ ำค ำเสนอซือ้ไม่มเีจตนำทีจ่ะเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษัิทฯ 

ภำยในระยะเวลำ 12 เดอืน นับตัง้แตก่ำรท ำค ำเสนอซือ้หุน้บำงสว่นเสร็จสิน้ 

 

2.3 รายการระหวา่งกนั 

1) กอ่นการท าค าเสนอซือ้ 

ปัจจุบันบรษัิทฯ มกีำรก ำหนดนโยบำยและขัน้ตอนที่เกีย่วขอ้งกับกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน

เพือ่ใหเ้ป็นไปตำมกฎเกณฑ ์ขอ้บังคับ หรอืขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรัพยฯ์ และส ำนักงำน 

ก.ล.ต. อีกทัง้ บรษัิทฯ ไดป้ฏบิัตติำมแนวทำงเพื่อป้องกันควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์

ระหว่ำงบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม และ/หรอืบคุคลทีอ่ำจมคีวำมขัดแยง้ โดยกอ่นกำรท ำ

ค ำเสนอซือ้ในครัง้นี้ บรษัิทฯ มรีำยกำรระหว่ำงกันกับผูท้ ำค ำเสนอซือ้ โดยรำยกำรดังกล่ำว

เป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนนิธรุกจิปกตติำมรำยละเอยีดทีร่ะบไุวใ้นสว่นที ่2 ขอ้ที ่4.4.2 ของ

แบบค ำเสนอซือ้ฉบบันี ้โดยรำยละเอยีดของรำยกำรดังกลำ่ว สำมำรถสรปุไดด้ังนี้ 

บรษิทั ความสมัพนัธ ์ รายละเอยีด 

TIS ผูถ้อืหุน้รำยใหญข่อง

บรษัิทฯ 

บรษัิทฯ ไดรั้บบรกิำรบ ำรงุรักษำซอฟตแ์วรท์ี่

เกีย่วขอ้งกบักำรรักษำควำมปลอดภยัของอเีมล

จำก TIS 

โดยธรุกรรมดังกลำ่ว เป็นไปตำมกำรด ำเนนิ

ธรุกจิปกตติำมรำคำตลำด 

บรษัิท AJS Inc. บรษัิทยอ่ยของผูท้ ำ

ค ำเสนอซือ้ 

บรษัิทฯ ใหบ้รกิำรสนับสนุนงำน Project 

Management Office (PMO) กบับรษัิท AJS 

Inc. เพือ่ชว่ยในโครงกำรตำ่ง ๆ ของบรษัิท 

รวมถงึชว่ยในกำรโอนยำ้ยขอ้มลู 
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บรษิทั ความสมัพนัธ ์ รายละเอยีด 

โดยธรุกรรมดังกลำ่ว เป็นไปตำมกำรด ำเนนิ

ธรุกจิปกตติำมรำคำตลำด 

 

2) ภายหลงัการท าค าเสนอซือ้ 

ภำยในระยะเวลำ 12 เดอืนภำยหลังจำกกำรท ำค ำเสนอซือ้เสร็จสิน้ ผูท้ ำค ำเสนอซือ้ไมม่เีจตนำ

ที่จะเปลีย่นแปลงนโยบำยเกีย่วกับกำรท ำรำยกำรระหว่ำงของบรษัิทฯ อย่ำงมนัียส ำคัญ ซึง่

รวมถงึประเภทและขนำดของรำยกำรระหว่ำงกันนั้น ๆ และประสงค์จะยังคงด ำเนินกำรท ำ

รำยกำรระหวำ่งกนัทีม่อียูก่อ่นแลว้ ตำมขอ้ก ำหนดและเงือ่นไขเสมอืนกำรท ำรำยกำรกบับคุลล

ภำยนอก (Arm’s Length Basis)  

ภำยหลังจำกกำรท ำค ำเสนอซือ้เสร็จสิน้ ควำมร่วมมอืที่จะเกดิขึน้ในอนำคตระหว่ำงผูท้ ำค ำ

เสนอซือ้และบรษัิทฯ จะผ่ำนกำรหำรอืถงึรำยละเอยีดและประเมนิผลกนัอยำ่งรอบคอบระหวำ่ง

ทีมผูบ้รหิำรจำกทัง้ 2 ฝ่ำย หำกในกรณีที่ผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับ 

บริษัทฯ ในอนำคต ผูท้ ำค ำเสนอซื้อและบริษัทฯ จะร่วมพิจำรณำเพื่อใหแ้น่ใจว่ำจะไม่มี

ขอ้ก ำหนดพเิศษ หรอืใหส้ทิธปิระโยชน์ระหว่ำงบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วมของบรษัิทฯ ผู ้

ถอืหุน้รำยใหญ่ และ/หรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขัดแยง้ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะ

พจิำรณำ สอบทำน อนุมตั ิและใหค้วำมเห็นตอ่ควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็นตอ่รำยกำรใด ๆ 

ทีอ่ำจกอ่ใหเ้กดิควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ไดก้อ่นทีจ่ะน ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำร 

หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แตก่รณี) เพือ่อนุมตัติอ่ไป 
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สว่นที ่4 

รายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์

1. วธิตีอบรบัค าเสนอซือ้ 

ในกำรตอบรับค ำเสนอซือ้ ใหผู้ถ้อืหุน้ของกจิกำรทีต่อ้งกำรแสดงเจตนำขำยหุน้ของกจิกำรปฏบิตัติำม

ขัน้ตอนดังตอ่ไปนี ้

1.1 อ่ำน “ข ัน้ตอนในการตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย”์ ตำมเอกสารแนบ 1.1 ส ำหรับหุน้

สำมัญ และเอกสารแนบ 2.1 ส ำหรับ NVDR อย่ำงละเอยีด พรอ้มกรอกขอ้ควำมใน “แบบ

ตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย”์ ตำมเอกสารแนบ 1.2 หรือ “แบบตอบรบัค าเสนอซือ้

หลกัทรพัย ์ส าหรบั NVDR” ตำมเอกสารแนบ 2.2 (รวมเรยีกว่ำ “แบบตอบรบั”) แลว้แต่

กรณี ใหถ้กูตอ้งครบถว้นและชดัเจน พรอ้มกบัลงลำยมอืชือ่ผูแ้สดงเจตนำขำย 

1.2 แนบเอกสำรประกอบกำรแสดงเจตนำเสนอขำย ดังตอ่ไปนี้ 

1.2.1 กรณีทีเ่ป็นใบหุน้ 

ใหล้งลำยมอืชือ่สลักหลังใบหุน้ เพือ่โอนลอยในชอ่ง “ลงลำยมอืชือ่ผูโ้อน” ดำ้นหลังของใบ

หุน้ พรอ้มแนบเอกสำรหลักฐำนของผูโ้อนจ ำนวน 3 ชดุ ตำมทีร่ะบุในขอ้ 1.2.4 ตำมแต่กรณี 

พรอ้มทัง้กรอกขอ้ควำมและลงลำยมอืชือ่ใน “แบบค าขอถอนหลกัทรพัย ์จากบญัชสีมาชกิ

ผูฝ้ากหลกัทรพัย”์ ตำมเอกสารแนบ 7 ทัง้นี้ลำยมอืชือ่ที่สลักหลังใบหุน้และในเอกสำร

ประกอบทกุฉบบัของผูแ้สดงเจตนำขำยจะตอ้งเป็นลำยมอืชือ่เดยีวกนั 

ทัง้นี้ ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยข์อควำมร่วมมอืใหผู้แ้สดงเจตนำขำยทีถ่อืใบหุน้มำยืน่

แบบตอบรับตำมขอ้ 1.1 ล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 2 วันท ำกำรกอ่นวันสุดทำ้ยของระยะเวลำรับซือ้ 

เนื่องจำกตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยจ์ะตอ้งน ำใบหุน้นัน้ไปตรวจสอบและฝำกไวก้บับรษัิท

ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (“ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย”์) ซึง่เป็นนำย

ทะเบยีนหลักทรัพย ์หำกใบหุน้ไดรั้บกำรปฏเิสธกำรรับฝำกจำกศูนยรั์บฝำกหลักทรัพย ์ตัวแทน

ในกำรรับซือ้หลักทรัพยจ์ะด ำเนนิกำรแจง้ใหผู้แ้สดงเจตนำขำยมำรับใบหุน้นัน้คนื 

 ในกรณีทีค่ ำน ำหนำ้ชือ่ หรอืชือ่ หรอืนำมสกุลของผูแ้สดงเจตนำขำยบนใบหุน้ แตกต่ำง

จำกทีป่รำกฏบนบัตรประจ ำตัวประชำชน หรอืบัตรขำ้รำชกำร หรอืบัตรพนักงำนรัฐวสิำหกจิ 

หรือใบส ำคัญประจ ำตัวคนต่ำงดำ้ว หรือหนังสือเดนิทำง ใหก้รอก “แบบค าขอแกไ้ข

ขอ้มูลผูถ้อืหลกัทรพัย”์ ของศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ตำมเอกสารแนบ 5) พรอ้ม

เอกสำรประกอบกำรแกไ้ขของทำงรำชกำร โดยขอ้มลูใหมต่อ้งระบใุหต้รงกบับตัรประจ ำตัว

ประชำชน หรอืบัตรขำ้รำชกำร หรอืบัตรพนักงำนรัฐวสิำหกจิ หรอืใบส ำคัญประจ ำตัวคน

ตำ่งดำ้ว หรอืหนังสอืเดนิทำง 

 ในกรณีทีเ่ป็นผูจั้ดกำรมรดก ตอ้งยืน่ส ำเนำค ำสั่งศำลทีแ่ตง่ตัง้ใหเ้ป็นผูจั้ดกำรมรดกทีอ่อก

ใหไ้มเ่กนิ 12 เดอืน นับจนถงึวันยืน่แบบตอบรับค ำเสนอซือ้หลักทรัพย ์ส ำเนำใบมรณบตัร 

ส ำเนำบัตรประจ ำตัวประชำชนของผูจั้ดกำรมรดก และส ำเนำทะเบยีนบำ้นของผูจั้ดกำร

มรดก ทีล่งนำมรับรองส ำเนำถกูตอ้งและสลักหลังใบหุน้โดยผูจั้ดกำรมรดก 
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 ในกรณีทีผู่แ้สดงเจตนำขำยเป็นผูเ้ยำว ์บดิำและมำรดำตอ้งลงลำยมอืชือ่สลักหลังใบหุน้ 

และแนบส ำเนำบตัรประจ ำตัวประชำชนของบดิำ มำรดำ และส ำเนำทะเบยีนบำ้นของผูเ้ยำว ์

พรอ้มบดิำและมำรดำลงนำมรับรองส ำเนำถกูตอ้ง 

 ในกรณีใบหุน้สูญหำย ผูแ้สดงเจตนำขำยจะตอ้งตดิต่อกับศูนยรั์บฝำกหลักทรัพยเ์พือ่ให ้

ศนูยรั์บฝำกหลักทรัพยด์ ำเนนิกำรออกใบหุน้ใหม ่เพือ่น ำใบหุน้ทีอ่อกใหมม่ำเสนอขำยผำ่น

ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพย ์แต่เนื่องจำกขัน้ตอนกำรออกใบหุน้ใหมต่อ้งใชร้ะยะเวลำ

ประมำณสองสัปดำห์ ดังนั้น ผูแ้สดงเจตนำขำยดังกล่ำวจึงควรติดต่อศูนย์รับฝำก

หลักทรัพย ์เพือ่ออกใบหุน้ใหมล่ว่งหนำ้กอ่นสิน้สดุระยะเวลำรับซือ้ประมำณสองสปัดำห ์

หมำยเหตุ กรณีทีเ่ป็นใบหุน้ แบบตอบรับค ำเสนอซือ้หลักทรัพยจ์ะสมบรูณ์ก็ต่อเมือ่ใบหุน้

ไดผ้่ำนกำรตรวจสอบและรับฝำกโดยศูนยรั์บฝำกหลักทรัพยเ์ป็นที่เรียบรอ้ยแลว้เท่ำนัน้ 

หำกใบหุน้ไดรั้บกำรปฏเิสธกำรรับฝำกจำกศูนยรั์บฝำกหลักทรัพย ์ตัวแทนในกำรรับซือ้

หลักทรัพยจ์ะด ำเนนิกำรแจง้ใหผู้แ้สดงเจตนำขำยมำตดิตอ่รับใบหุน้คนื 

1.2.2 กรณีฝำกหุน้ไวก้บัศนูยรั์บฝำกหลักทรัพยใ์นระบบไรใ้บหุน้ (Scripless)  

ใหต้ดิตอ่กบับรษัิทหลกัทรัพยท์ีผู่แ้สดงเจตนำขำยฝำกหุน้ไวใ้นบญัชซีือ้ขำยหลกัทรัพยข์องตน 

พรอ้มแนบเอกสำรหลักฐำนของผูแ้สดงเจตนำขำยตำมทีร่ะบุในขอ้ 1.2.4 จ ำนวน 1 ชดุ เพือ่

ท ำกำรโอนหลักทรัพยเ์ขำ้บญัช ีดังนี ้

 ส ำหรับผูถ้อืหลักทรัพยส์ญัชำตไิทย (Local Securities) 

ชือ่บญัช ี “บรษิทัหลกัทรพัย ์โนมูระ พฒันสนิ จ ากดั (มหาชน) เพือ่การท าค า

เสนอซือ้หลกัทรพัย”์  

เลขทีบ่ญัช ี 014-000000237-2 

 ส ำหรับผูถ้อืหลักทรัพยส์ญัชำตติำ่งชำต ิ(Foreign Securities) 

ชือ่บญัช ี “Capital Nomura Securities Public Co. , Ltd.  for Tender 

Offer”  

เลขทีบ่ญัช ี 014-000000237-2  

ผูแ้สดงเจตนำขำยสำมำรถส่งแบบตอบรับค ำเสนอซือ้พรอ้มเอกสำรประกอบไดท้ี่บรษัิท

หลักทรัพยท์ีผู่แ้สดงเจตนำขำยมบีญัชซีือ้ขำยหลักทรัพยอ์ยู ่โดยบรษัิทหลักทรัพยนั์น้จะเป็นผู ้

ใหบ้รกิำรรวบรวมและน ำสง่แบบตอบรับดังกลำ่วแกต่ัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยต์อ่ไป 

กรณีทีไ่ดฝ้ำกไวก้ับศูนยรั์บฝำกหลักทรัพยใ์นบัญชขีองผูอ้อกหลักทรัพย ์(Issuer Account) 

สมำชกิเลขที ่600 ผูแ้สดงเจตนำขำยจะตอ้งกรอก “แบบค าขอโอน / รบัโอนหลกัทรพัย ์

ระหวา่งบญัชบีรษิทัผูอ้อกหลกัทรพัยก์บัสมาชกิผูฝ้ากหลกัทรพัย”์ (“แบบศรท-403”) 

ตำมเอกสารแนบ 6 ทีก่รอกรำยละเอยีด พรอ้มลงลำยมอืชือ่ในเอกสำรอยำ่งถูกตอ้งครบถว้น 

พรอ้มทัง้แนบเอกสำรแสดงตนของผูถ้อืหลักทรัพย ์ตำมประเภทบุคคลที่ระบุไวใ้นหนำ้ที ่2 

ของแบบฟอร์ม จ ำนวน 1 ชุด เพิม่เตมิจำกแบบตอบรับค ำเสนอซือ้หลักทรัพย ์และเอกสำร
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หลักฐำนแสดงตนของผูแ้สดงเจตนำขำย เพือ่ท ำกำรโอนหลักทรัพยท์ีเ่สนอขำยเขำ้บัญชขีอง

ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพย ์ดังนี ้

 ส ำหรับผูถ้อืหลักทรัพยส์ญัชำตไิทย (Local Securities) 

ชือ่บญัช ี “บรษิทัหลกัทรพัย ์โนมูระ พฒันสนิ จ ากดั (มหาชน) เพือ่การท าค า

เสนอซือ้หลกัทรพัย”์  

เลขทีบ่ญัช ี 014-000000237-2 

 ส ำหรับผูถ้อืหลักทรัพยส์ญัชำตติำ่งชำต ิ(Foreign Securities) 

ชือ่บญัช ี “Capital Nomura Securities Public Co. , Ltd.  for Tender 

Offer”  

เลขทีบ่ญัช ี 014-000000237-2  

ผูแ้สดงเจตนำขำยสำมำรถส่งแบบตอบรับค ำเสนอซือ้หลักทรัพย ์และเอกสำรประกอบกำร

เสนอขำยตำมที่ระบุในขอ้ 1.2.3 จ ำนวน 1 ชุด พรอ้มทัง้แนบแบบศรท-403 และเอกสำร

ประกอบส ำหรับกำรโอนหลักทรัพยร์ะหว่ำงบัญชบีรษัิทผูอ้อกหลักทรัพย ์กับสมำชกิผูฝ้ำก

หลักทรัพยท์ีร่ะบไุวใ้นหนำ้ 2 ของแบบฟอรม์จ ำนวน 1 ชดุ ไดท้ีต่ัวแทนในกำรรับซือ้หลกัทรัพย ์

โดยตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยจ์ะด ำเนนิกำรสง่แบบศรท-403 และเอกสำรประกอบไปยงั

ศูนยรั์บฝำกหลักทรัพยเ์พือ่ด ำเนนิกำรตรวจสอบและโอนหลักทรัพยข์องผูแ้สดงเจตนำขำยที่

ฝำกไวก้ับบัญชขีองผูอ้อกหลักทรัพยม์ำยังบัญชขีองตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพย ์ดังนัน้ 

เพือ่ประโยชน์ของผูแ้สดงเจตนำขำยทีจ่ะเสนอขำยหุน้ไดภ้ำยในระยะเวลำกำรรับซือ้ ขอควำม

ร่วมมือผูแ้สดงเจตนำที่ฝำกหุน้ไวก้ับศูนย์รับฝำกหลักทรัพยใ์นบัญชขีองผูอ้อกหลักทรัพย์ 

(Issuer Account) สมำชกิเลขที่ 600 ยื่นแบบตอบรับค ำเสนอซื้อหลักทรัพย์และเอกสำร

ประกอบอืน่ ๆ ภำยในวันที่ 24 กันยำยน 2563 หรืออย่ำงนอ้ยล่วงหนำ้ 2 วันท ำกำรก่อนวัน

สุดทำ้ยของระยะเวลำกำรรับซือ้ เพือ่ใหม้เีวลำเพยีงพอในกำรด ำเนนิกำรประสำนงำนในกำร

โอนหลักทรัพย ์หำกแบบศรท-403 ดังกลำ่ว ไดรั้บกำรปฏเิสธจำกศนูยรั์บฝำกหลักทรัพย ์ผูท้ ำ

ค ำเสนอซือ้และ/หรอืตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยข์อสงวนสทิธใินกำรปฏเิสธกำรตอบรับค ำ

เสนอซือ้ของผูแ้สดงเจตนำขำย 

ทัง้นี้ ผูแ้สดงเจตนำขำยอำจแสดงควำมประสงค์ขำยผ่ำนระบบ Online ไดต้ำมที่ระบุในขอ้

1.3.2.2 อกีวธิกีำรหนึง่ 
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1.2.3 กรณีถอืหุน้ในรปูแบบ NVDR  

ใหต้ดิต่อบรษัิทหลักทรัพยท์ีผู่แ้สดงเจตนำขำยฝำก NVDR ไวใ้นบัญชซีือ้ขำยหลักทรัพยข์อง

ตน พรอ้มแนบเอกสำรหลักฐำนของผูแ้สดงเจตนำขำยตำมทีร่ะบุในขอ้ 1.2.4 จ ำนวน 1 ชดุ 

เพือ่แจง้ควำมประสงคใ์นกำรแสดงเจตนำขำย และใหบ้รษัิทหลักทรัพยนั์น้โอน NVDR ดังนี ้

ชือ่บญัช ี “บรษิทัหลกัทรพัย ์โนมรูะ พฒันสนิ จ ากดั (มหาชน) เพือ่การท าค าเสนอ

ซือ้ หลกัทรพัย”์ 

เลขทีบ่ญัช ี 014-000000237-2 

ทัง้นี้ ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยข์อควำมร่วมมอืใหผู้แ้สดงเจตนำขำยน ำใบส ำคัญแสดง

กำรโอน NVDR ทีแ่สดงเจตนำขำยดังกลำ่ว มำยืน่หลักฐำนกำรโอน NVDR พรอ้มแบบตอบรับ

ตำมขอ้ 1.1 ล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 2 วันท ำกำรก่อนวันสุดทำ้ยของระยะเวลำรับซือ้ เวน้แต่จะมี

กำรขยำยระยะเวลำรับซือ้ออกไป ซึง่ผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะแจง้ใหท้รำบภำยหลัง เนื่องจำกมี

ขัน้ตอนทีต่ัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยต์อ้งด ำเนนิกำรโอนหุน้สำมัญและ NVDR กับบรษัิท 

ไทยเอ็นวดีอีำร ์จ ำกดั เพือ่ด ำเนนิกำรตำมขัน้ตอนของกำรตอบรับค ำเสนอซือ้ตอ่ไป 

1.2.4 เอกสำรหลักฐำนแสดงตนของผูแ้สดงเจตนำขำย 

(ก) บคุคลธรรมดำสญัชำตไิทย 

ส ำเนำบัตรประจ ำตัวประชำชน หรือบัตรขำ้รำชกำร หรือบัตรพนักงำนรัฐวสิำหกจิที่ยังไม่

หมดอำยุ (ในกรณีทีใ่ชบ้ัตรขำ้รำชกำร หรอื บัตรพนักงำนรัฐวสิำหกจิ หรอืเป็นบัตรประจ ำตัว

ประชำชนตลอดชพี ใหแ้นบส ำเนำทะเบยีนบำ้นหนำ้ทีแ่สดงทีอ่ยูต่ำมทะเบยีนบำ้นและหนำ้ที่

แสดงชือ่ผูแ้สดงเจตนำขำยทีม่เีลขประจ ำตัวประชำชน 13 หลัก พรอ้มลงนำมรับรองส ำเนำ

ถูกตอ้ง) โดยลำยมอืชือ่นัน้จะตอ้งตรงกับลำยมอืชือ่ที่ลงนำมในเอกสำรที่เกีย่วขอ้งกับกำร

แสดงเจตนำขำยทุกฉบับ (กรณีผูแ้สดงเจตนำขำยเป็นผูเ้ยำว์ ตอ้งแนบค ำยินยอมของ

ผูป้กครอง (บดิำและมำรดำ) และแนบส ำเนำบัตรประจ ำตัวประชำชนหรือเอกสำรหลักฐำน

แสดงตนของผูป้กครอง และส ำเนำทะเบยีนบำ้นของผูป้กครอง และผูเ้ยำว ์พรอ้มลงลำยมอืชือ่

รับรองส ำเนำถกูตอ้งโดยผูป้กครอง) 

(ข) บคุคลธรรมดำทีม่ใิชส่ญัชำตไิทย 

ส ำเนำใบส ำคัญประจ ำตัวคนต่ำงดำ้ว หรือส ำเนำหนังสอืเดนิทำงทีย่ังไม่หมดอำยุ พรอ้มลง

ลำยมอืชือ่รับรองส ำเนำถูกตอ้ง โดยลำยมอืชือ่นัน้จะตอ้งตรงกบัลำยมอืชือ่ทีล่งนำมในเอกสำร

ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรแสดงเจตนำขำยทกุฉบบั 

(ค) นติบิคุคลสญัชำตไิทย 

ส ำเนำหนังสอืรับรองนติบิุคคลทีก่ระทรวงพำณิชยอ์อกใหไ้มเ่กนิ 6 เดอืนก่อนวันสุดทำ้ยของ

ระยะเวลำรับซือ้ พรอ้มลงนำมรับรองส ำเนำถูกตอ้งโดยกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมของนิติ

บคุคลนัน้ และประทับตรำส ำคัญของนติบิคุคล (ถำ้ม)ี พรอ้มแนบส ำเนำบตัรประจ ำตัวประชำชน 

บัตรขำ้รำชกำร บัตรพนักงำนรัฐวสิำหกจิของกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมของนติบิคุคลทีย่ังไม่

หมดอำย ุ(ในกรณีทีเ่ป็นบัตรขำ้รำชกำร หรอืบัตรพนักงำนรัฐวสิำหกจิ ใหแ้นบส ำเนำทะเบยีน
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บำ้นทีแ่สดงเลขประจ ำตัวประชำชน 13 หลักพรอ้มลงนำมรับรองส ำเนำถกูตอ้ง) กรณีกรรมกำร

ผูม้อี ำนำจลงนำมเป็นชำวต่ำงประเทศ ใหใ้ชส้ ำเนำใบส ำคัญประจ ำตัวคนต่ำงดำ้ว หรอืส ำเนำ

หนังสอืเดนิทำงทีย่งัไมห่มดอำยขุองกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมทีไ่ดล้งลำยมอืชือ่รับรองส ำเนำ

หนังสอืรับรองขำ้งตน้ พรอ้มลงลำยมอืชือ่รับรองควำมถกูตอ้ง ตำมทีร่ะบใุนขอ้ 1.2.4 (ก) หรอื 

(ข) แลว้แตก่รณี 

หมำยเหตุ: ผูแ้สดงเจตนำขำยทีเ่ป็นนติบิคุคลสัญชำตไิทยมหีนำ้ทีห่ักภำษี ณ ทีจ่่ำยในอัตรำ

รอ้ยละ 3 ของภำระค่ำธรรมเนียมในกำรเสนอขำยหลักทรัพยแ์ละออกหนังสอืรับรองกำรหัก

ภำษี ณ ทีจ่ำ่ยใหแ้กต่ัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพย ์ 

(ง) นติบิคุคลทีม่ใิชส่ญัชำตไิทย 

ส ำเนำหนังสอืส ำคัญกำรจัดตัง้นติบิุคคล หนังสอืบรคิณห์สนธแิละหนังสอืรับรองทีอ่อกโดย

เจำ้หนำ้ทีข่องนติบิคุคล หรอืหน่วยงำนของประเทศทีน่ติบิคุคลมภีมูลิ ำเนำ ซึง่รับรองถงึชือ่นติ ิ

บคุคล ชือ่ผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชือ่ผกูพันนติบิคุคล ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ ่และอ ำนำจหรอืเงือ่นไข

ในกำรลงลำยมอืชือ่ผกูพันนติบิคุคล ทีอ่อกใหไ้มเ่กนิ 12 เดอืนกอ่นวันสดุทำ้ยของระยะเวลำรับ

ซื้อ พรอ้มลงลำยมือชื่อรับรองส ำเนำถูกตอ้งโดยผูม้ีอ ำนำจลงนำมของนิตบิุคคลนั้นและ

ประทับตรำส ำคัญของนติบิคุคล (ถำ้ม)ี 

ส ำเนำบัตรประจ ำตัวประชำชน หรอืส ำเนำบตัรขำ้รำชกำร หรอืส ำเนำบตัรพนักงำน รัฐวสิำหกจิ

ของกรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมของนิตบิุคคลที่ยังไม่หมดอำยุ (ในกรณีที่เป็น ส ำเนำบัตร

ประจ ำตัวประชำชนตลอดชพี หรอืบัตรขำ้รำชกำรหรอืบัตรพนักงำนรัฐวสิำหกจิ ใหแ้นบส ำเนำ

ทะเบยีนบำ้นทีม่เีลขประจ ำตัวประชำชน 13 หลัก พรอ้มลงนำมรับรองส ำเนำ ถกูตอ้ง) ทัง้นี ้ใน

กรณีทีก่รรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมของนติบิุคคลเป็นบุคคลธรรมดำที่มใิชส่ัญชำตไิทย ใหใ้ช ้

ส ำเนำใบส ำคัญประจ ำตัวคนตำ่งดำ้วหรอืส ำเนำหนังสอืเดนิทำงทีย่งัไมห่มดอำยขุองกรรมกำร

ผูม้อี ำนำจลงนำมของนติบิุคคล พรอ้มลงนำมรับรองส ำเนำถูกตอ้ง โดยลำยมอืชือ่นัน้จะตอ้ง

ตรงกบัลำยมอืชือ่ทีล่งนำมในเอกสำรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรแสดงเจตนำขำยทกุฉบบั 

ส ำเนำเอกสำรประกอบขำ้งตน้ทีล่งนำมรับรองส ำเนำถูกตอ้งแลว้ ตอ้งไดรั้บกำรรับรองลำยมอื

ชือ่ของผูจั้ดท ำหรือผูใ้หค้ ำรับรองควำมถูกตอ้งของเอกสำรโดยเจำ้หนำ้ที่ Notary Public 

พรอ้มตรำประทับของเจำ้หนำ้ที ่Notary Public และรับรองโดยเจำ้หนำ้ทีข่องสถำนทูตไทย 

หรอืสถำนกงสลุไทยในประเทศทีเ่อกสำรดังกล่ำวไดจ้ัดท ำหรอืรับรองควำมถูกตอ้ง ทัง้นี้ กำร

รับรองเอกสำรขำ้งตน้ตอ้งไมเ่กนิ 12 เดอืน กอ่นวันสดุทำ้ยของระยะเวลำรับซือ้ 

(จ) นติบิคุคลทีม่ใิชส่ัญชำตไิทยและมไิดป้ระกอบกจิกำรในประเทศไทย อกีทัง้มถี ิน่ทีอ่ยูใ่น

ประเทศทีไ่มม่อีนุสญัญำภำษีซอ้นกบัประเทศไทย หรอืมถีิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศทีม่อีนุสญัญำภำษี

ซอ้นกบัประเทศไทย แตอ่นุสญัญำภำษีซอ้นนัน้ไมไ่ดม้กีำรยกเวน้ในเรือ่งกำรหักภำษี ณ ทีจ่ำ่ย

ทีจ่ัดเก็บจำกผลก ำไรจำกกำรขำยหุน้ในประเทศไทย 

ผูแ้สดงเจตนำขำย ตอ้งกรอกรำยละเอยีดของรำคำตน้ทนุของหลักทรัพยท์ีแ่สดงเจตนำขำยใน 

“แบบแจง้ตน้ทุนของหลกัทรพัยท์ีแ่สดงเจตนาขาย” ตำมเอกสารแนบ 4 แลว้แต่กรณี 

และแนบหลักฐำนแสดงรำคำตน้ทุนดังกล่ำว เพื่อใชใ้นกำรหักภำษี ณ ที่จ่ำย หำกผูแ้สดง

เจตนำขำยมไิดร้ะบรุำคำตน้ทนุของหลักทรัพย ์ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยท์ ำกำรหักภำษี 
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ณ ที่จ่ำย โดยค ำนวณภำษีจำกรำคำเสนอซือ้คูณดว้ยจ ำนวนหุน้ของกจิกำรหรือ NVDR ที่ผู ้

แสดงเจตนำขำยน ำมำเสนอขำยทัง้หมด  

1.2.5 กรณีทีผู่เ้สนอขำยไมส่ำมำรถมำยืน่แบบตอบรับค ำเสนอซือ้หุน้สำมญัดว้ยตนเอง 

ใหเ้ตรยีม “หนงัสอืมอบอ านาจ”ตำมเอกสารแนบ 1.3 ส ำหรับหุน้สำมัญ และเอกสารแนบ 

2.3 ส ำหรับ NVDR พรอ้มตดิอำกรแสตมป์ 10 บำท หรอื 30 บำท (10 บำทส ำหรับกำรมอบ

อ ำนำจรำยกำรเดียวหรือ 30 บำทส ำหรับกำรมอบอ ำนำจหลำยรำยกำร) และแนบหลักฐำน

แสดงตนของผูม้อบอ ำนำจและผูรั้บมอบอ ำนำจตำมทีร่ะบใุนขอ้ 1.2.4 ตำมแต่กรณี พรอ้มลง

ลำยมอืชือ่รับรองควำมถกูตอ้ง 

1.2.6 เอกสำรอืน่ใดตำมแตผู่ท้ ำค ำเสนอซือ้และ/หรอืตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยจ์ะรอ้ง

ขอ/แจง้เพิม่เตมิ 

หำกมขีอ้สงสัยประกำรใดเกีย่วกับวธิตีอบรับค ำเสนอซือ้ กรุณำตดิต่อฝ่ำยปฏบิัตกิำร บรษัิท

หลักทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ำกดั (มหำชน) ตำมรำยละเอยีดดังนี ้

คณุ อรัญญำ วงษ์แหวน / คณุ ชยัยทุธ สทุธธิรรม 

ฝ่ำยปฏบิตักิำร 

บรษัิทหลักทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ำกดั (มหำชน) 

25 อำคำรกรงุเทพประกนัภยั ชัน้ 15 – 17 ถนนสำทรใต ้

แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร กทม. 10120 

โทรศัพท ์02-081-2717 / 02-081-2702 

1.3 ยืน่แบบตอบรับซึง่กรอกขอ้ควำมตำมทีไ่ดร้ะบุไวข้ำ้งตน้อย่ำงครบถว้นพรอ้มเอกสำรประกอบ

ดังนี ้

1.3.1 กรณีเป็นใบหุน้  

ยืน่แบบตอบรับค ำเสนอซือ้หลักทรัพย ์ซึง่กรอกขอ้ควำมอย่ำงถูกตอ้งครบถว้น พรอ้มแนบ

เอกสำรตำมทีร่ะบใุนขอ้ 1.2 ณ สถำนทีท่ ำกำรของตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยไ์ด ้ระหวำ่ง

เวลำ 9.00 น. ถงึ 16.00 น. ของทุกวันท ำกำร ตัง้แต่วันที ่23 กรกฎำคม 2563 ถงึวันที่ 28 

กันยำยน 2563 ทัง้นี้ ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยข์อใหผู้แ้สดงเจตนำขำยมำยืน่แบบตอบ

รับและเอกสำรประกอบกำรเสนอขำยล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 2 วันท ำกำรก่อนวันสุดทำ้ยของ

ระยะเวลำรับซื้อ เนื่องจำกตัวแทนในกำรรับซื้อหลักทรัพย์ตอ้งน ำใบหลักทรัพย์นั้น ไป

ตรวจสอบและฝำกไวก้ับศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ ซึง่เป็นนำยทะเบียนหลักทรัพย์ หำกใบ

หลักทรัพย์ไดรั้บกำรปฏิเสธกำรรับฝำกจำกศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ ตัวแทนในกำรรับซือ้

หลักทรัพยจ์ะด ำเนนิกำรแจง้ใหผู้แ้สดงเจตนำขำยมำตดิตอ่รับใบหลักทรัพยนั์น้คนื ณ สถำนที่

ท ำกำรของตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพย ์ตำมทีอ่ยูด่ำ้นลำ่งนี ้
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บรษัิทหลกัทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ำกดั (มหำชน) 
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ท ัง้นีต้วัแทนในการรบัซือ้หลกัทรพัยจ์ะไมร่บัการยืน่แบบตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย์

ทางไปรษณีย ์

กรณีผูแ้สดงเจตนำขำยหลักทรัพย์ที่ถือเป็นใบหุน้  แบบตอบรับค ำเสนอซือ้หลักทรัพยจ์ะ

สมบรูณ์ เมือ่ใบหุน้ ไดผ้ำ่นกำรตรวจสอบและรับฝำกโดยศนูยรั์บฝำกหลักทรัพยเ์ป็นทีเ่รยีบรอ้ย

แลว้เท่ำนัน้ หำกใบหุน้ไดรั้บกำรปฏเิสธกำรรับฝำกจำกศูนยรั์บฝำกหลักทรัพย ์ ผูท้ ำค ำเสนอ

ซือ้และ/หรอืตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพย ์ขอสงวนสทิธิใ์นกำรปฏเิสธกำรตอบรับค ำเสนอ

ซือ้ของผูแ้สดงเจตนำขำย และตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยจ์ะด ำเนนิกำรแจง้ผูแ้สดงเจตนำ

ขำยเพือ่ตดิตอ่รับใบหุน้คนื 

1.3.2 กรณีระบบไรใ้บหุน้ (Scripless)  

ผูแ้สดงเจตนำขำยสำมำรถยืน่แบบตอบรับค ำเสนอซือ้ได ้2 วธิ ีคอื 

1.3.2.1 ในกรณีทีผู่แ้สดงเจตนำขำยมหีุน้ฝำกไวก้บัศนูยรั์บฝำกหลักทรัพย ์(Scripless) ผ่ำน

บรษัิทหลักทรัพยท์ีเ่ป็นนำยหนำ้ซือ้ขำยหุน้ทีผู่แ้สดงเจตนำขำยเปิดบัญชซีือ้ขำย

หลักทรัพยไ์ว ้ใหบ้รษัิทหลักทรัพยนั์น้เป็นผูใ้หบ้รกิำรรวบรวมและน ำส่งแบบตอบ

รับค ำเสนอซือ้หลักทรัพยพ์รอ้มเอกสำรประกอบไดท้ีบ่รษัิทหลักทรัพย ์ตำมทีอ่ยูท่ี่

ระบไุวใ้นขอ้ 1.3.1 ภำยในวันทีบ่รษัิทหลักทรัพยแ์ต่ละบรษัิทก ำหนด เพือ่ใหบ้รษัิท

หลักทรัพย์นั้นจะไดน้ ำส่งใหก้ับตัวแทนในกำรรับซื้อหลักทรัพย์ใหท้ันภำยใน

ระยะเวลำรับซือ้ 

1.3.2.2 ผูแ้สดงเจตนำขำยสำมำรถยืน่แบบตอบรับค ำเสนอซือ้ผ่ำนระบบ Online เฉพำะผูม้ี

หุน้หรอืบัญชปีระเภทอืน่ ๆ กับบรษัิทหลักทรัพยเ์ท่ำนัน้ ซึง่ไดผ้่ำนขัน้ตอนกำรรูจั้ก

ลูกคำ้และตรวจสอบเพื่อทรำบขอ้เท็จจริงเกี่ยวกับลูกคำ้ (KYC/CDD) และได ้

ด ำเนินกำรท ำแบบประเมนิควำมสำมำรถรับควำมเสี่ยง (Suitability Test) และ

เอกสำร FATCA กับบรษัิทหลักทรัพยต์ำมเกณฑท์ีส่ ำนักงำนก ำกบัหลักทรัพยต์ลำด

หลักทรัพย ์และส ำนักงำนป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงนิ (ป.ป.ง.) ก ำหนด 

โดยไมต่อ้งน ำสง่ส ำเนำบตัรประจ ำตัวประชำชนหรอืส ำเนำใบส ำคัญประจ ำตัวคนตำ่ง

ดำ้วหรอืหนังสอืเอกสำรเดนิทำง 

ขัน้ตอนและวธิกีำรท ำรำยกำรตอบรับค ำเสนอซือ้หลักทรัพยผ์ำ่นระบบออนไลน ์(Tender Offer 

Online) มดีังนี ้
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1. เขำ้เว็บไซต ์www.nomuradirect.com ดำ้นขวำบน Click “ตอบรับค ำเสนอซือ้หลักทรัพย ์

บรษัิท เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ำกดั (มหำชน) (“MFEC”)” 

2. กรอกขอ้มลูสว่นบคุคลของผูแ้สดงเจตนำขำยตำมฐำนขอ้มลู 

1) ชือ่ นำมสกลุ 

2) เลขที่บัตรประจ ำตัวประชำชนส ำหรับบุคคลธรรมดำสัญชำตไิทย หรือเลขทีห่นังสอื

เดนิทำงส ำหรับบคุคลธรรมดำสญัชำตติำ่งดำ้ว 

3) เลขทีส่มำชกิศนูยรั์บฝำก (Broker Number) 

4) วัน เดอืน ปี (พ.ศ.) เกดิ (dd/mm/yyyy) 

ผูแ้สดงเจตนำขำยจะตอ้งกรอกขอ้มลูใหต้รงกบัฐำนขอ้มลูทีม่กีบับรษัิทหลักทรัพย ์

3. เขำ้หนำ้จอ แบบตอบรับค ำเสนอซือ้หลักทรัพย ์และจะตอ้งกรอกขอ้มูลดำ้นขวำใหค้รบ

ตำมทีก่ ำหนด 

 จ ำนวนหุน้ทีต่อบรับกำรเสนอซือ้ 

 กรุณำกรอกวธิกีำรรับเงนิ พรอ้มส่งส ำเนำทำง Fax หมำยเลข +66 2 285 0594-5, 

+66 2 285 0963 หรอืทำงอเีมล Cns.Operation@th.nomura.com 

โดยแนบส ำเนำหนำ้บัญชธีนำคำรที่ปรำกฎชือ่ผูถ้ือหลักทรัพย ์เจำ้ของบัญช ีและ

รำยละเอยีดเลขบญัชธีนำคำร  

หรอื 

แจง้บัญชธีนำคำรทีใ่ชช้ ำระรำคำ ATS กับบรษัิทหลักทรัพยท์ีผู่แ้สดงเจตนำขำยเปิด

บญัชซีือ้ขำยหลักทรัพย ์

 กรอก Email Address และหมำยเลขโทรศัพทท์ีต่ดิตอ่ได ้

 ยนืยนั 

4. ผูแ้สดงเจตนำขำยแจง้ควำมจ ำนงแกบ่รษัิทหลักทรัพยท์ีผู่แ้สดงเจตนำขำยเปิดบัญชซีือ้

ขำยหลักทรัพยไ์วเ้พือ่โอนหลักทรัพยต์ำมจ ำนวนทีต่อบรับค ำเสนอซือ้หลักทรัพยใ์หก้ับ

บรษัิทหลักทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ำกดั (มหำชน) 

5. ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยร์วบรวมขอ้มลูและยนืยันควำมถูกตอ้งของผูแ้สดงเจตนำ

ขำยกับบรษัิทหลักทรัพยข์องผูแ้สดงเจตนำขำย เพือ่รับโอนหลักทรัพยแ์ละรำยละเอยีด

บญัชธีนำคำรรับช ำระรำคำใหค้รบถว้น บรษัิทหลักทรัพยข์องผูแ้สดงเจตนำขำยจะตอ้งโอน

หลักทรัพยต์ำมจ ำนวนทีผู่แ้สดงเจตนำขำยแจง้ควำมจ ำนงใหก้ับตัวแทนรับซือ้หลักทรัพย์

และสำมำรถยนืยนัรำยละเอยีดของบญัชธีนำคำรเป็นลำยลักษณ์อกัษรใหก้ับตัวแทนรับซือ้

หลักทรัพย ์กรณีทีผู่แ้สดงเจตนำขำยประสงคจ์ะรับช ำระรำคำโดยใชบ้ัญชธีนำคำรทีใ่หไ้ว ้

กบับรษัิทหลักทรัพย ์(ATS) 

 

 

mailto:Cns.Operation@th.nomura.com
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1.3.3 กรณี NVDR  

ผูแ้สดงเจตนำขำยจะตอ้งด ำเนินกำรตำม “ข ัน้ตอนการตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย์

ส าหรบั NVDR” ตำมเอกสารแนบ 2.1 ทัง้นี ้ในทำงปฏบิตักิำรเสนอขำยในกรณีทีเ่ป็น NVDR 

จะตอ้งมขีัน้ตอนกำรเปลี่ยน NVDR เป็นหุน้สำมัญในระบบไรใ้บหุน้ เพื่อน ำมำเสนอขำยแก่

ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพย ์ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยจ์ะไมส่ำมำรถรับซือ้ NVDR ได ้

หำกผูถ้อื NVDR ไม่สำมำรถด ำเนนิกำรเปลีย่น NVDR เป็นหุน้สำมัญในระบบไรใ้บหุน้ไดท้ัน

ภำยในระยะเวลำรับซือ้ ดังนัน้ เพือ่ประโยชน์ของผูถ้อื NVDR ทีจ่ะสำมำรถเสนอขำย NVDR 

ไดภ้ำยในระยะเวลำรับซือ้ ผูถ้ือ NVDR จงึควรที่จะยื่นแบบตอบรับค ำเสนอซือ้หลักทรัพย์

ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 2 วันท ำกำรกอ่นวันสุดทำ้ยของระยะเวลำรับซือ้ ซึง่คอืวันที ่24 กันยำยน 

2563 

1.4 ในกรณีที่ผูแ้สดงเจตนำขำยมหีุน้สำมัญ หรือ NVDR ที่ตอ้งกำรเสนอขำยตดิจ ำน ำหรือภำระ

ผูกพันผูแ้สดงเจตนำขำยจะตอ้งด ำเนนิกำรเพกิถอนจ ำน ำหรอืภำระผูกพันกอ่นทีจ่ะด ำเนนิกำร

ตอบรับค ำเสนอซือ้ตำมขอ้ 1.1 ถงึ ขอ้ 1.3 

1.5 ในกรณีผูแ้สดงเจตนำขำยไม่ปฏิบัติตำมวิธีกำรตอบรับค ำเสนอซื้อ หรือพบว่ำเอกสำร

ประกอบกำรตอบรับค ำเสนอซือ้หลักทรัพยไ์ม่ครบถว้น ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยข์อ

สงวนสทิธใินกำรเปลีย่นแปลงรำยละเอยีด วธิกีำรตอบรับค ำเสนอซือ้ตำมทีร่ะบุไวใ้นหนังสอื

ฉบับนี้ตำมควำมเหมำะสม ในกรณีทีเ่กดิปัญหำ อปุสรรค หรอืขอ้จ ำกัดในกำรด ำเนนิกำร ทัง้นี้

เพือ่อ ำนวยควำมสะดวกใหแ้กผู่แ้สดงเจตนำขำยอยำ่งเป็นธรรม 

 

2. วธิกีารรบัซือ้หลกัทรพัย ์

ผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะรับซือ้หุน้สำมัญทัง้หมดของบรษัิทฯ ทีม่ผีูแ้สดงเจตนำขำยน ำมำเสนอขำยภำยใต ้

ค ำเสนอซือ้ในครัง้นี ้ยกเวน้ในกรณีทีผู่ท้ ำค ำเสนอซือ้ยกเลกิค ำเสนอซือ้ตำมเงือ่นไขในกำรยกเลกิค ำ

เสนอซือ้ตำมทีร่ะบไุวใ้นสว่นที ่1 ขอ้ที ่9 นอกจำกนี ้ในกรณีทีม่ผีูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ แสดงเจตนำขำย

หุน้สำมัญเกนิกว่ำ 106,390,307 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 24.10 ของจ ำนวนหุน้ทีอ่อกและช ำระแลว้

ทัง้หมดของบรษัิทฯ ผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะรับซือ้หุน้สำมญัของบรษัิทฯ เพยีงจ ำนวน 106,390,307 หุน้

จำกผูแ้สดงเจตนำขำย หรอืคดิป็นรอ้ยละ 24.10 ของจ ำนวนหุน้ทีอ่อกและช ำระแลว้ของบรษัิทฯ โดย

กำรจัดสรรกำรซือ้หุน้ตำมสัดส่วนกำรเสนอขำยหุน้ของผูแ้สดงเจตนำขำยแต่ละรำย (Pro-Rata 

Basis) ตำมทีไ่ดร้ะบไุวใ้นสว่นที ่1 ขอ้ที ่11  

แจง้บรษิทัหลกัทรพัย์ทีผู่แ้สดง

เจตนาขายเปิดบญัชีซ้ือขาย

หลกัทรพัยไ์ว ้เพือ่โอน

หลกัทรพัย์และยืนยนับญัชี

ธนาคารรบัช าระราคา 

เขา้ 

www.nomuradirect.com 

กรอกขอ้มลู และยืนยนัแบบ

ตอบรบัการเสนอซ้ือ 

(Tender Offer Online) 

ตวัแทนรบัซ้ือหลกัทรพัย์

ยืนยนัขอ้มูลผูแ้สดง

เจตนาขายกบับรษิทั

หลกัทรพัย ์

 



ค ำเสนอซือ้หลักทรัพยข์องบรษัิท เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ำกดั (มหำชน) แบบ 247-4 

 

สว่นที ่4 หนำ้ที ่10 
 

ส ำหรับหุน้สำมญัทีเ่หลอืภำยหลังจำกกำรจัดสรร ในกรณีทีม่ผีูแ้สดงเจตนำขำยน ำหลักทรัพยม์ำเสนอ

ขำยเกนิกว่ำ 106,390,307 หุน้ ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยจ์ะด ำเนนิกำรคนืหุน้สำมัญทีเ่หลอื

ดังกลำ่ว ตำมลักษณะของหุน้ทีน่ ำมำเสนอขำย ดว้ยวธิกีำรดังตอ่ไปนี้ 

2.1 กรณีทีค่นืเป็นใบหุน้ 

ตัวแทนในกำรรับซื้อหลักทรัพย์จะด ำเนินกำรคืนใบหุน้ใหแ้ก่ผูแ้สดงเจตนำขำยภำยใน

ระยะเวลำ 30 วันท ำกำรนับจำกวันสดุทำ้ยของระยะเวลำรับซือ้หลักทรัพย ์โดยผูแ้สดงเจตนำ

ขำยจะสำมำรถมำตดิตอ่รับใบหุน้นัน้คนืไดท้ีส่ ำนักงำนของตวัแทนในกำรรับซือ้หลกัทรัพย ์ตำม

รำยละเอยีดทีร่ะบไุวใ้นขอ้ 1.3.1  

ทัง้นี ้ผูแ้สดงเจตนำขำยตอ้งปฎบิตัติำมขัน้ตอนทีต่ัวแทนรับซือ้หลักทรัพยก์ ำหนด โดยผูแ้สดง

เจตนำขำยตอ้งรับภำระค่ำใชจ้่ำยทีเ่กดิขึน้จำกกำรคนืใบหลักทรัพยท์ัง้หมด และมขีัน้ตอนใน

กำรออกใบหลักทรัพยใ์ชเ้วลำประมำณ 14 วัน 

2.2 กรณีทีค่นืเป็นแบบไรใ้บหุน้ (Scripless) หรอื NVDR 

ผูแ้สดงเจตนำขำยจะตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรโอนหุน้รำยกำรละ 100 บำท โดยตัวแทนใน

กำรรับซือ้หลักทรัพยจ์ะโอนหลักทรัพย ์หรอื NVDR คนืผ่ำนศูนยรั์บฝำกหลักทรัพย ์เขำ้บัญชี

ฝำกหลักทรัพยต์ำมรำยละเอยีดทีร่ะบุไวใ้นแบบตอบรับภำยในวันช ำระรำคำค่ำหุน้ ซึง่ตรงกับ

วันที ่1 ตลุำคม 2563 

 

3. วธิกีารช าระราคา 

เมือ่ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยไ์ดรั้บแบบตอบรับ และเอกสำรประกอบกำรตอบรับค ำเสนอซือ้

ตำมทีร่ะบใุนขอ้ 1.1 และ 1.2 ขำ้งตน้ ครบถว้นถกูตอ้งแลว้ ผูแ้สดงเจตนำขำยจะไดรั้บกำรช ำระรำคำ

คำ่หุน้ โดยวธิใีดวธิหีนึง่ดังตอ่ไปนี ้ 

3.1 รับช ำระเงนิค่ำหลักทรัพย์โดยวธิีกำรโอนเงนิเขำ้บัญชโีดยผ่ำนสื่ออเิล็กทรอนิกสข์อง (1) 

ธนำคำร กรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) (2) ธนำคำรกรุงศรอียุธยำ จ ำกัด (มหำชน) (3) ธนำคำร

ไทยพำณชิย ์จ ำกัด (มหำชน) (4) ธนำคำรกรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) (5) ธนำคำรกสกิรไทย 

จ ำกัด (มหำชน) (6) ธนำคำรทหำรไทย จ ำกัด (มหำชน) (7)ธนำคำรยโูอบ ีจ ำกัด (มหำชน) 

(8) ธนำคำรธนชำต จ ำกัด (มหำชน) (9) ธนำคำรทสิโก ้จ ำกัด (มหำชน) (10) ธนำคำรซี

ไอเอ็มบไีทย จ ำกดั (มหำชน) (11) ธนำคำร แลนด ์แอนด ์เฮำส ์จ ำกดั (มหำชน) 

โดยผูแ้สดงเจตนำขำยจะตอ้งใหข้อ้มลูของบัญชธีนำคำรทีจ่ะรับกำรช ำระรำคำค่ำหุน้ ซึง่ตอ้ง

เป็นบัญชอีอมทรัพย ์หรอืบัญชกีระแสรำยวันทีเ่ปิดไวก้ับธนำคำรพำณิชยแ์ห่งใดแห่งหนึง่ใน

ประเทศไทย โดยทีช่ ือ่บัญชตีอ้งเป็นชือ่เดยีวกับชือ่ของผูแ้สดงเจตนำขำย ทีร่ะบใุนแบบตอบ

รับค ำเสนอซือ้หลักทรัพย ์โดยจะตอ้งแนบส ำเนำสมุดบัญชอีอมทรัพยห์นำ้แรก หรือส ำเนำ

รำยงำนบญัชกีระแสรำยวัน ทีร่ะบชุือ่บญัชแีละเลขทีบ่ญัชพีรอ้มรับรองส ำเนำถกูตอ้ง 

หรอื 
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บรษัิทหลักทรัพยข์องผูแ้สดงเจตนำขำยยนืยนัรำยละเอยีดบญัชธีนำคำร ATS ใหก้บัตัวแทนรับ

ซือ้หลักทรัพยเ์ป็นลำยลักษณ์อกัษร 

ผูแ้สดงเจตนำขำยจะไดรั้บกำรโอนเงนิเขำ้บัญชภีำยในเวลำ 16.00 น. ของวันที่ 1 ตุลำคม 

2563 ซึง่เป็นวันท ำกำรที ่3 ถัดจำกวันสดุทำ้ยของระยะเวลำรับซือ้ ในกรณีทีต่ัวแทนในกำรรับ

ซือ้หลักทรัพยไ์ม่สำมำรถโอนเงนิเขำ้บัญชดีังกล่ำวไดไ้ม่ว่ำกรณีใด ๆ ตัวแทนในกำรรับซือ้

หลักทรัพยข์อสงวนสทิธทิีจ่ะช ำระค่ำหลักทรัพยเ์ป็นเช็ค โดยตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพย์

จะด ำเนนิกำรแจง้ไปยังผูแ้สดงเจตนำขำยใหม้ำรับเช็คค่ำหลักทรัพยด์ังกล่ำว หรอืจัดส่งโดย

จดหมำยลงทะบยีนแลว้แต่กรณี ตำมรำยละเอยีดขอ้ 3.2 ทัง้นี้ เพือ่ควำมสะดวกรวดเร็วในกำร

รับเงนิของผูแ้สดงเจตนำขำย ขอแนะน ำใหผู้แ้สดงเจตนำขำยเลอืกรับเงนิโดยกำรโอนเงนิเขำ้

บญัชทีีม่กีบัธนำคำรดังกลำ่วขำ้งตน้โดยอตัโนมตั ิซึง่ไมเ่สยีคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรโอนใด ๆ ทัง้ส ิน้ 

3.2 กำรรับกำรช ำระเป็นเชค็  

ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยจ์ะช ำระคำ่หลักทรัพยเ์ป็นเชค็ขดีครอ่มของ ธนาคาร กรงุเทพ 

จ ากดั (มหาชน) สาขาสลีม  สัง่จำ่ยผูแ้สดงเจตนำขำย ซึง่ในกรณีทีผู่แ้สดงเจตนำขำยอยูใ่น

ต่ำงจังหวัดจะตอ้งใชเ้วลำประมำณ 15 วันท ำกำรในกำรเรยีกเก็บเงนิตำมเชค็ โดยผูแ้สดงเจต

นำยขำยสำมำรถเลอืกวธิกีำรรับเชค็ได ้2 วธิ ีคอื 

(ก) รับเชค็ดว้ยตนเอง 

ผูแ้สดงเจตนำขำยสำมำรถมำรับเช็คค่ำหลักทรัพยซ์ ึง่เป็นเช็คขดีคร่อมสั่งจ่ำยผูแ้สดงเจตนำ

ขำยไดใ้นวันที ่1 ตุลำคม 2563 ตัง้แต่เวลำ 9.00 น. ถงึ 16.00 น. เป็นตน้ไป ณ ส ำนักงำน

ใหญข่องตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพย ์เฉพำะวันท ำกำร ตำมทีอ่ยูท่ีร่ะบใุนขอ้ 1.3.1  

ในกรณีทีผู่แ้สดงเจตนำขำยมคีวำมประสงคใ์หบ้คุคลอืน่มำรับเช็คค่ำหลักทรัพยแ์ทน ผูแ้สดง

เจตนำขำยจะตอ้งมอบอ ำนำจใหบุ้คคลดังกล่ำวเป็นผูด้ ำเนนิกำรแทน โดยจะตอ้งยืน่หนังสอื

มอบอ ำนำจ พรอ้มปิดอำกรแสตมป์ 30 บำทและหลักฐำนของผูรั้บมอบอ ำนำจตำมทีร่ะบใุนขอ้ 

1.2.4 ในวันทีม่ำรับเชค็จำกตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพย ์ในกรณีทีผู่แ้สดงเจตนำขำยไมม่ำ

รับเช็คค่ำหลักทรัพย์ภำยใน 14 วันท ำกำรหลังจำกวันช ำระค่ำหุน้ ตัวแทนในกำรรับซื้อ

หลักทรัพย์จะส่งเช็คใหผู้แ้สดงเจตนำขำยตำมที่อยู่ที่ระบุไวใ้นแบบตอบรับ โดยจดหมำย

ลงทะเบยีนตอ่ไป   

(ข) จัดสง่เชค็ทำงไปรณียล์งทะเบยีนตำมทีอ่ยูท่ีร่ะบไุวใ้นแบบตอบรับ 

หำกผูแ้สดงเจตนำขำยตอ้งกำรเลือกวธิีกำรรับช ำระค่ำหลักทรัพย์เป็นกำรจัดส่งเช็คทำง

ไปรษณีย์ลงทะเบียน ตัวแทนในกำรรับซื้อหลักทรัพย์จะท ำกำรจัดส่งเช็คทำงไปรษณีย์

ลงทะเบียนตำมที่อยู่ที่ระบุไวใ้นแบบตอบรับ ทั ้งนี้ผูแ้สดงเจตนำขำยอำจไดรั้บเช็คค่ำ

หลักทรัพยช์ำ้กว่ำวันท ำกำรที ่3 นับจำกวันสุดทำ้ยของระยะเวลำรับซือ้หรือวันที่ 1 ตุลำคม 

2563 

ในกรณีทีผู่แ้สดงเจตนำขำยเสนอขำยดว้ยใบหุน้ ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยจ์ะช ำระเงนิคำ่

หลักทรัพยใ์หก้ับผูแ้สดงเจตนำขำยก็ต่อเมือ่ใบหุน้นัน้ไดผ้่ำนกำรตรวจสอบ และรับฝำกโดย

ศูนยรั์บฝำกหลักทรัพยเ์ป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ หำกใบหุน้นัน้ไดรั้บกำรปฏเิสธจำกศูนยรั์บฝำก
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หลักทรัพย ์ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยจ์ะไมช่ ำระคำ่หลักทรัพย ์และจะด ำเนนิกำรแจง้ใหผู้ ้

แสดงเจตนำขำยมำรับเอกสำรทัง้หมดคนืจำกตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยต์ำมทีอ่ยูท่ีไ่ดร้ะบุ

ในขอ้ 1.3.1  

 

4. สทิธขิองผูถ้อืหลกัทรพัยแ์สดงเจตนาขายไวแ้ลว้ 

ถำ้ผูท้ ำค ำเสนอซือ้ไม่ไดย้กเลกิค ำเสนอซือ้ตำมเงือ่นไขในกำรยกเลกิค ำเสนอซือ้ทีไ่ดร้ะบไุวใ้นค ำ

เสนอซือ้ฉบับนี้ ผูแ้สดงเจตนำขำยทีไ่ดย้ืน่แบบตอบรับค ำเสนอซือ้หลักทรัพยไ์วแ้ลว้ (และยังไมไ่ด ้

ยกเลกิ) จะไดรั้บกำรช ำระรำคำ ตำมวธิกีำรช ำระรำคำทีผู่แ้สดงเจตนำขำยระบไุวต้ำมขอ้ 3 ในวันท ำ

กำรที ่3 ถัดจำกวันสดุทำ้ยของระยะเวลำรับซือ้ ซึง่ตรงกบัวันที ่1 ตลุำคม 2563 

หำกมเีหตกุำรณ์ทีเ่กดิขึน้ซ ึง่สง่ผลใหม้กีำรเปลีย่นแปลงในรำคำเสนอซือ้ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นสว่นที ่1 

ขอ้ที ่6 และขอ้ที ่8 ผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะด ำเนนิกำรดังนี ้

(1) ในกรณีทีม่กีำรปรับรำคำเสนอซือ้ลดลง ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นเงือ่นไขสว่นที ่1 ขอ้ที ่8 ผูท้ ำค ำ

เสนอซือ้จะช ำระรำคำหลักทรัพย ์ในรำคำทีล่ดลงนัน้แก่ผูแ้สดงเจตนำขำยทุกรำยตำมรำคำ

เสนอซือ้ทีล่ดลง เวน้แต่หลักทรัพยจ์ ำนวนทีผู่แ้สดงเจตนำขำยไดแ้สดงเจตนำขำยกอ่นวันที่

ผูท้ ำค ำเสนอซือ้ประกำศแกไ้ขขอ้เสนอ โดยเจตนำที่แสดงไวแ้ลว้นั้นเป็นเจตนำขำยที่ไม่

สำมำรถยกเลกิได ้ผูท้ ำค ำเสนอซือ้ตอ้งช ำระรำคำหลกัทรัพยจ์ ำนวนดงักลำ่วตำมรำคำเสนอซือ้

เดมิกอ่นกำรแกไ้ข  

(2) ในกรณีทีม่กีำรปรับรำคำเสนอซือ้สงูขึน้ ผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะช ำระรำคำหลักทรัพยต์ำมรำคำที่

สงูขึน้นัน้แกผู่แ้สดงเจตนำขำยทกุรำย  

 

5. เงือ่นไขการยกเลกิการแสดงเจตนาขาย 

ส ำหรับผูแ้สดงเจตนำขำยทีต่อ้งกำรยกเลกิกำรแสดงเจตนำขำยหลักทรัพยใ์หด้ ำเนนิกำรดังตอ่ไปนี ้

5.1 วันสดุทำ้ยทีผู่แ้สดงเจตนำขำยสำมำรถยกเลกิกำรแสดงเจตนำขำยได ้

ผูแ้สดงเจตนำขำยสำมำรถยกเลกิกำรแสดงเจตนำขำยหลักทรัพยไ์ดต้ลอดระยะเวลำในกำรรับ

ซือ้หลักทรัพย ์ตัง้แต่วันที ่23 กรกฎำคม 2563 จนถงึวันที ่24 สงิหำคม 2563 รวมทัง้สิน้ 20 

วันท ำกำร ระหวำ่งเวลำ 9.00 น. จนถงึเวลำ 16.00 น. 

5.2 วธิกีำรยกเลกิกำรแสดงเจตนำขำย 

ผูแ้สดงเจตนำขำยทีม่คีวำมประสงคจ์ะยกเลกิกำรแสดงเจตนำขำย ใหป้ฏบิัตติำมข ัน้ตอนใน

การยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลกัทรพัย ์ตำมเอกสารแนบ 3.1 ดังนี ้

5.2.1 แจง้ยกเลกิผ่ำนระบบ Online โดยไมต่อ้งแนบเอกสำรใด ๆ เฉพำะผูแ้สดงเจตนำขำย

ทีย่ืน่แบบตอบรับผำ่นระบบ Online  
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5.2.2 กรอกขอ้ควำมในแบบค าขอยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลกัทรพัย ์ตำมเอกสาร

แนบ 3.2 

5.2.3 แนบเอกสำรประกอบกำรยกเลกิกำรแสดงเจตนำขำย ดังตอ่ไปนี้ 

5.2.3.1 หลักฐำนกำรรับใบหุน้ หรือ ใบโอนหุน้ผ่ำนศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ หรือ

ใบส ำคัญแสดงกำรโอน NVDR และแบบตอบรับ 

5.2.3.2 กรณีผูท้ีจ่ะยกเลกิกำรแสดงเจตนำขำยเป็น 

(ก) บคุคลธรรมดำสญัชำตไิทย 

ส ำเนำบัตรประจ ำตัวประชำชน หรอืบัตรขำ้รำชกำร หรอืบัตรพนักงำนรัฐวสิำหกจิทีย่ัง

ไมห่มดอำย ุ(ในกรณีทีใ่ชบ้ตัรขำ้รำชกำร หรอื บตัรพนักงำนรัฐวสิำหกจิ ใหแ้นบส ำเนำ

ทะเบยีนบำ้นหนำ้ทีแ่สดงทีอ่ยูต่ำมทะเบยีนบำ้นและหนำ้ทีแ่สดงชือ่ผูแ้สดงเจตนำขำย

ดว้ยพรอ้มลงลำยมอืชือ่รับรองส ำเนำถกูตอ้ง) 

(ข) บคุคลธรรมดำทีม่ใิชส่ญัชำตไิทย 

ส ำเนำใบต่ำงดำ้วหรือหนังสอืเดนิทำงที่ยังไม่หมดอำยุ พรอ้มลงลำยมอืชือ่รับรอง

ส ำเนำถูกตอ้ง โดยลำยมอืชือ่ทีรั่บรองส ำเนำถกูตอ้งของเอกสำรทัง้หมดนี้ตอ้งตรงกบั

ลำยมอืชือ่ทีป่รำกฏในเอกสำรประกอบแบบตอบรับค ำเสนอซือ้อืน่ ๆ 

(ค) นติบิคุคลสญัชำตไิทย 

ส ำเนำหนังสอืรับรองบรษัิทที่ออกโดยกระทรวงพำณิชยฉ์บับทีม่ขีอ้มูลล่ำสุด และมี

อำยุไม่เกนิ 6 เดือนก่อนวันสุดทำ้ยของระยะเวลำรับซือ้ พรอ้มลงลำยมอืชือ่รับรอง

ส ำเนำถูกตอ้งโดยกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมของนติบิคุคลนัน้ และประทับตรำส ำคัญ

ของนติบิุคคล (ถำ้ม)ี พรอ้มแนบส ำเนำบัตรประจ ำตัวประชำชน บัตรขำ้รำชกำร บัตร

พนักงำนรัฐวสิำหกจิของกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม (ในกรณีทีเ่ป็นบตัรขำ้รำชกำร หรอื

บัตรพนักงำนรัฐวสิำหกจิ ใหแ้นบส ำเนำทะเบยีนบำ้นดว้ย) กรณีกรรมกำรผูม้อี ำนำจลง

นำมเป็นชำวต่ำงประเทศ ใหใ้ชส้ ำเนำใบต่ำงดำ้ว หรือส ำเนำหนังสอืเดนิทำงของ

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมทีไ่ดล้งลำยมอืชือ่รับรองส ำเนำหนังสอืรับรองขำ้งตน้ พรอ้ม

ลงลำยมอืชือ่รับรองควำมถกูตอ้ง ตำมทีร่ะบใุนขอ้ 5.2.3.2 (ข) 

(ง) นติบิคุคลทีม่ใิชส่ญัชำตไิทย 

ส ำเนำหนังสือรับรองกำรจดทะเบียนของนิตบิุคคล และหนังสือรับรองที่ออกโดย

เจำ้หนำ้ทีข่องนติบิคุคล หรอืหน่วยงำนของประเทศทีน่ติบิคุคลมภีมูลิ ำเนำ ซึง่รับรอง

ถงึชือ่นติบิคุคล ชือ่ผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชือ่ผูกพันนติบิคุคล ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ และ

อ ำนำจหรือเงื่อนไขในกำรลงลำยมอืชือ่ผูกพันนิตบิุคคล โดยตอ้งมอีำยุไม่เกนิ 12 

เดอืน นับจนถงึวันยืน่แบบค ำขอยกเลกิ พรอ้มลงลำยมอืชือ่รับรองส ำเนำถกูตอ้งโดยผู ้

มอี ำนำจลงนำมของนติบิคุคลนัน้ พรอ้มแนบเอกสำรหลักฐำนของผูม้อี ำนำจลงนำมที่

ไดล้งลำยมอืชือ่รับรองส ำเนำหนังสอืรับรองขำ้งตน้ พรอ้มลงลำยมอืชือ่รับรองควำม

ถกูตอ้ง ตำมทีร่ะบใุนขอ้ 5.2.3.2 (ก) หรอื (ข) แลว้แตก่รณี 
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ส ำเนำเอกสำรประกอบทีล่งลำยมอืชือ่รับรองส ำเนำถูกตอ้งแลว้ตอ้งไดรั้บกำรรับรอง

ลำยมอืชือ่โดยเจำ้หนำ้ที ่Notary Public หรอืหน่วยงำนอืน่ใดทีม่อี ำนำจในประเทศที่

เอกสำรดังกล่ำวไดจ้ัดท ำหรอืรับรองควำมถูกตอ้ง และไดรั้บกำรรับรองจำกเจำ้หนำ้ที่

ของสถำนทูตไทยหรือกงสุลไทยในประเทศที่เอกสำรไดจ้ัดท ำหรือรับรองควำม

ถูกตอ้ง ทัง้นี้ กำรรับรองเอกสำรขำ้งตน้ตอ้งไม่เกนิ 12 เดือนก่อนวันสุดทำ้ยของ

ระยะเวลำรับซือ้ ทัง้นี้ ภำพถ่ำยส ำเนำทุกฉบับจะตอ้งมคีวำมชัดเจน อ่ำนออก โดย

ลำยมอืชือ่นัน้จะตอ้งตรงกบัลำยมอืชือ่ทีล่งนำมในเอกสำรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเสนอขำย

ทกุฉบบัดว้ย 

กรณีทีผู่แ้สดงเจตนำขำยไมส่ำมำรถมำดว้ยตนเอง 

ยืน่ “หนงัสอืมอบอ านาจส าหรบัยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลกัทรพัย”์ ตำม

เอกสารแนบ 3.3 พรอ้มตดิอำกรแสตมป์ 30 บำท และแนบส ำเนำเอกสำรของผูม้อบ

อ ำนำจและผูรั้บมอบอ ำนำจตำมทีร่ะบใุนขอ้ 5.2.2.2 แลว้แต่กรณี พรอ้มลงลำยมอืชือ่

รับรองควำมถกูตอ้ง 

5.3 ยื่น “แบบค าขอยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลกัทรพัย”์ ซึง่กรอกขอ้ควำมใหถู้กตอ้ง

ครบถว้นและชัดเจน พรอ้มเอกสำรประกอบกำรยกเลกิกำรแสดงเจตนำขำย โดยยื่นไดท้ี่

ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพย ์ตำมทีอ่ยูท่ีร่ะบไุวใ้นขอ้ 1.3.1 ภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด 

ท ัง้นี ้ผูท้ าค าเสนอซือ้หรอืตวัแทนในการรบัซือ้หลกัทรพัยจ์ะไมร่บัเอกสารการยกเลกิ

การแสดงเจตนาขายหลกัทรพัยท์างไปรษณีย ์

5.4 เมือ่ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยไ์ดรั้บแบบค ำขอยกเลกิ และเอกสำรประกอบตำมขอ้ 5.2 

ครบถว้นถูกตอ้ง ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพย์จะด ำเนินกำร

ดังตอ่ไปนี ้

 ในกรณีขอรับคนืเป็นใบหุน้ ตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยจ์ะน ำใบหุน้คนืแกผู่ย้กเลกิกำร

แสดงเจตนำขำยหรอืผูรั้บมอบอ ำนำจ ในวันท ำกำรถัดจำกวันทีผู่ย้กเลกิกำรแสดงเจตนำ

ขำยหรอืผูรั้บมอบอ ำนำจมำด ำเนนิกำรยกเลกิกำรแสดงเจตนำขำย โดยผูย้กเลกิกำรแสดง

เจตนำขำยหรอืผูรั้บมอบอ ำนำจสำมำรถมำตดิต่อรับใบหุน้คนืได ้ทีส่ ำนักงำนของตัวแทน

ในกำรรับซือ้หลักทรัพย ์ตำมทีอ่ยูใ่นขอ้ 1.3.1 

 ในกรณีขอรับคนืผ่ำนศูนยรั์บฝำกหลักทรัพย ์(เพือ่น ำฝำกเขำ้บรษัิทหลักทรัพยท์ีผู่ย้กเลกิ

กำรแสดงเจตนำขำยมบีญัชอียู)่ ผูย้กเลกิกำรแสดงเจตนำขำยจะตอ้งจำ่ยคำ่ธรรมเนยีมกำร

โอนหุน้รำยกำรละ 100 บำท โดยตัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยจ์ะโอนหลักทรัพยค์นื

ผ่ำนศูนยรั์บฝำกหลักทรัพย ์เขำ้บัญชฝีำกหลักทรัพยต์ำมทีร่ะบไุวใ้นแบบยกเลกิกำรแสดง

เจตนำขำย ภำยในวันท ำกำรถัดจำกวันทีผู่ย้กเลกิกำรแสดงเจตนำขำยหรอืผูรั้บมอบอ ำนำจ

มำด ำเนนิกำรยกเลกิกำรแสดงเจตนำขำย 

หมำยเหต:ุ กำรรับหลักทรัพยค์ืนเป็นใบหุน้ หรือกำรรับหลักทรัพย์คืนผ่ำนศูนยรั์บฝำก

หลักทรัพย์ดว้ยระบบ Scripless จะเป็นไปตำมลักษณะของหลักทรัพย์ (ใบหุน้หรือ 

Scripless) ทีผู่แ้สดงเจตนำขำยน ำมำเสนอขำย ผูย้กเลกิกำรแสดงเจตนำขำยไมส่ำมำรถ

เปลีย่นแปลงรปูแบบกำรรับหลักทรัพยค์นืได ้ 
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 ส ำหรับผูต้อบรับค ำเสนอซือ้ทีไ่ดแ้สดงเจตนำขำย NVDR จะไดรั้บคนืหลักทรัพย ์NVDR ที่

แสดงเจตนำขำยไว ้ผำ่นศนูยรั์บฝำกหลักทรัพย ์โดยบรษัิท ไทยเอ็นวดีอีำร ์จ ำกดั 

 

6. วธิมีอบหลกัทรพัยค์นืกรณีทีม่กีารยกเลกิในค าเสนอซือ้ 

ในกรณีทีม่กีำรยกเลกิค ำเสนอซือ้หลักทรัพยต์ำมทีร่ะบุไวใ้นสว่นที ่1 ขอ้ 9 ผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะแจง้

ส ำนักงำน ก.ล.ต. และส่งหนังสอืแจง้กำรยกเลกิค ำเสนอซือ้พรอ้มเหตุผลไปยังตลำดหลักทรัพยฯ์ 

กจิกำร และผูถ้อืหลักทรัพยข์องกจิกำรทุกรำยตำมรำยชือ่ทีป่รำกฏในทะเบยีนผูถ้อืหลักทรัพยล์ำ่สดุ

ในวันท ำกำรหลังจำกพน้วันสดุทำ้ยทีส่ ำนักงำน ก.ล.ต. อำจแจง้ทักทว้งกำรยกเลกิ (ภำยใน 3 วันท ำ

กำรนับจำกวันทีส่ ำนักงำน ก.ล.ต. ไดรั้บแจง้กำรยกเลกิดังกล่ำว) และผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะด ำเนนิกำร

ใหต้ัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยด์ ำเนนิกำรดังตอ่ไปนี ้

6.1 กรณีใบหลักทรัพย ์(Scrip) 

ในกรณีทีม่กีำรยกเลกิค ำเสนอซือ้หลักทรัพย ์ผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะด ำเนนิกำรใหต้วัแทนในกำรรับ

ซือ้หลักทรัพยค์นืใบหุน้ใหแ้ก่ผูแ้สดงเจตนำขำย โดยผูแ้สดงเจตนำขำยสำมำรถตดิต่อรับใบ

หลักทรัพยค์นืไดต้ำมทีอ่ยูด่ำ้นลำ่งนี ้ตัง้แตเ่วลำ 9.00 น. – 16.00 น. ของทกุวันท ำกำร นับแต่

วันท ำกำรถัดจำกวันทีผู่ท้ ำค ำเสนอซือ้แจง้กำรยกเลกิ โดยผูแ้สดงเจตนำขำยตอ้งปฏบิัตติำม

ขัน้ตอนทีต่ัวแทนรับซือ้หลักทรัพยก์ ำหนด และตอ้งรับภำระค่ำใชจ้่ำยทีเ่กดิขึน้จำกกำรคนืใบ

หุน้ทัง้หมด ทัง้นี ้ขัน้ตอนในกำรออกใบหุน้ใชเ้วลำอยำ่งนอ้ย 14 วัน 

คณุ อรัญญำ วงษ์แหวน / คณุ ชยัยทุธ สทุธธิรรม 

ฝ่ำยปฏบิตักิำร 

บรษัิทหลักทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ำกดั (มหำชน) 

25 อำคำรกรงุเทพประกนัภยั ชัน้ 15 – 17 ถนนสำทรใต ้

แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร กทม. 10120 

โทรศัพท ์02-081-2717 / 02-081-2702  

 

6.2 กรณีไรใ้บหลักทรัพย ์(Scripless) และ NVDR  

ผูท้ ำค ำเสนอซือ้จะด ำเนนิกำรใหต้ัวแทนในกำรรับซือ้หลักทรัพยด์ ำเนนิกำรคนืหลักทรัพยผ์ำ่น

ศูนยรั์บฝำกหลักทรัพยเ์พือ่ฝำกเขำ้บรษัิทหลักทรัพยท์ีผู่แ้สดงเจตนำขำยระบุไวใ้นแบบตอบ

รับค ำเสนอซือ้หลักทรัพยภ์ำยในวันท ำกำรถัดจำกวันที่ผูท้ ำค ำเสนอซือ้ยกเลกิค ำเสนอซือ้

หลักทรัพย ์

หมำยเหต:ุ กำรรับคนืหลักทรัพยเ์ป็นใบหลักทรัพยห์รอืไรใ้บหลักทรัพยจ์ะเป็นไปตำมลักษณะ

ของหลักทรัพยท์ีน่ ำมำเสนอขำย ผูแ้สดงเจตนำขำยจะเปลีย่นแปลงลักษณะของหลักทรัพย์

ไมไ่ด ้ส ำหรับผูต้อบรับค ำเสนอซือ้ทีไ่ดแ้สดงเจตนำขำย NVDR จะไดรั้บคนืหลักทรัพย ์NVDR 

ทีแ่สดงเจตนำขำยไวผ้ำ่นศนูยรั์บฝำกหลักทรัพย ์โดยบรษัิท ไทยเอ็นวดีอีำร ์จ ำกดั 



ค ำเสนอซือ้หลักทรัพยข์องบรษัิท เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ำกดั (มหำชน) แบบ 247-4 

 

สว่นที ่4 หนำ้ที ่16 
 

7. การก าหนดราคาเสนอซือ้ 

7.1 ทีม่ำของรำคำเสนอซือ้ 

รำคำเสนอซือ้หุน้สำมญัทีร่ำคำ 5.00 บำทตอ่หุน้ เป็นรำคำทีผ่ำ่นกระบวนกำรประเมนิรำคำดว้ย

วธิีต่ำง ๆ และไดม้ีกำรพจิำรณำใหพ้รีเมี่ยมที่เหมำะสมกับรำคำเสนอซือ้ โดยพรีเมี่ยมถูก

พจิำรณำจำกวธิีเปรียบเทียบรำคำตลำดถัวเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (Volume Weighted Average 

Price) ของหุน้ของบรษัิทฯ ในระยะเวลำระหว่ำง 7 - 15 วันท ำกำรกอ่นวันที ่6 มนีำคม 2563 

ซึง่เป็นวันทีค่ณะกรรมกำรของบรษัิทฯ ไดอ้นุมตัใิหน้ ำค ำเสนอซือ้หุน้บำงสว่นของผูท้ ำค ำเสนอ

ซือ้เสนอตอ่ทีป่ระชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2563 จะเห็นวำ่ รำคำเสนอซือ้ดังกลำ่วเป็นรำคำที่

สงูกว่ำประมำณรอ้ยละ 46.06 – 47.31 เมือ่เทยีบกับรำคำตลำดถัวเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก ณ รำคำ 

3.39 - 3.42 บำทต่อหุน้ นอกจำกนี้พรีเมี่ยมดังกล่ำว ยังค ำนึงถงึรำคำตลำดถัวเฉลี่ยถ่วง

น ้ำหนักระหว่ำง 90 วันท ำกำรกอ่นวันประชมุคณะกรรมกำรของบรษัิทฯ อกีดว้ย และจะเห็นได ้

ว่ำรำคำเสนอซื้อหุน้สำมัญในครัง้นี้เป็นรำคำที่สูงกว่ำรำคำตลำดถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนัก ณ 

ชว่งเวลำดังกลำ่วทีร่ำคำ 3.28 บำทตอ่หุน้ อยูป่ระมำณรอ้ยละ 52.36 

7.2 รำคำสงูสดุทีผู่ท้ ำค ำเสนอซือ้หรอืบคุคลตำมมำตรำ 258 ไดม้ำในระยะเวลำ 90 วัน กอ่นวันยืน่

ค ำเสนอซือ้ตอ่ส ำนักงำน ก.ล.ต. 

- ไมม่ ี– 

 

8. การไดม้าซึง่หุน้กอ่นการท าค าเสนอซือ้ (เฉพาะกรณีการเสนอซือ้หุน้บางสว่นตามหลวด 5 

ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 12/2554 หลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และ

วธิกีารในการเขา้ถอืหลกัทรพัยเ์พือ่ครอบง ากจิการ) 

- ไมม่ ี– 







 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 

วธิกีารตอบรบัค าเสนอซือ้และแบบฟอรม์ 
 

เอกสารแนบ 1.1 ขัน้ตอนในการตอบรับค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์ 

เอกสารแนบ 1.2 แบบตอบรับค าเสนอซือ้หลักทรัพยข์องบรษัิท  

เอกสารแนบ 1.3 หนังสอืมอบอ านาจส าหรับการตอบรับค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์ 
 

 



เอกสารแนบ 1.1 
ส าหรับผูถ้อืหุน้สามัญ 

ข ัน้ตอนในการตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์– หุน้สามญั 

ผูถ้อืหลกัทรพัยข์อง บรษิทั เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 
 
 

กรณีสง่มอบใบหุน้ (Share Certificate)  กรณีโอนหลกัทรัพยผ์า่นศนูยฝ์ากหลกัทรัพย ์(Scripless)  กรณียืน่แบบตอบรับผา่นระบบ Online 
(Scripless) 

     

1. กรอกแบบตอบรับค าเสนอซือ้
หลกัทรัพย ์(เอกสารแนบ 1.2) 
และกรอกแบบค าขอถอนหลกัทรัพย ์
จากบญัชผีูฝ้ากหลกัทรัพย ์ 
(เอกสารแนบ 7) 

 1. กรอกแบบตอบรับค าเสนอซือ้หลกัทรัพย ์(เอกสารแนบ 1.2) 

 1. เขา้ www.nomuradirect.com กรอก
ขอ้มลู และยนืยันแบบตอบรับการเสนอ
ซือ้ (Tender Offer Online) 

  
 

2. ลงลายมอืชือ่สลกัหลงัใบหุน้เพือ่โอน
ลอย  

2. แจง้ความประสงคก์บับรษัิทหลกัทรพัยท์ีท่า่นมบีญัชซีือ้ขาย

หลกัทรัพยแ์ละมหีลกัทรัพยอ์ยูเ่พือ่โอนหุน้ของบรษัิทฯ ทีจ่ะขาย

เขา้บญัช ีดงันี ้

 โอนเขา้บญัช ี“บรษิทัหลกัทรพัย ์โนมรูะ พฒันสนิ จ ากดั 

(มหาชน) เพือ่การท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย”์ (“Capital 

Nomura Securities Public Company Limited for 

Tender Offer”) 

 เลขทีบ่ญัช ี014-000000237-2 

ส าหรับผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทย (Local Securities) และผูถ้อืหุน้

สญัชาตติา่งดา้ว (Foreign Securities) รวม NDVR 

 2. แจง้บรษัิทหลกัทรัพยท์ีผู่แ้สดงเจตนา
ขายเปิดบญัชซีือ้ขายหลกัทรัพยไ์ว ้เพือ่
โอนหลกัทรัพยแ์ละยนืยันบญัชธีนาคาร
รับช าระราคา 

    

3. ผูถ้อืหลกัทรัพยเ์ป็นใบหลกัทรัพย ์ยืน่
แบบตอบรับค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์
พรอ้มเอกสารประกอบลว่งหนา้อยา่ง
นอ้ย 2 วนัท าการกอ่นวนัสดุทา้ยของ
ระยะเวลารับซือ้ หรอืภายในวนัที ่24 
กนัยายน 2563 

 

 3. ตวัแทนรับซือ้หลกัทรัพยย์นืยันขอ้มลูผู ้
แสดงเจตนาขายกบับรษัิทหลกัทรัพย ์

 
 

4.  แนบเอกสารประกอบแลว้แตก่รณี ซึง่รับรองส าเนาถกูตอ้ง ดงันี ้(กรณีตอบรับค าเสนอซือ้หลกัทรัพยเ์ป็นใบหุน้ โปรดแนบเอกสารแสดงตนเพิม่อกี 1ชดุ)  

1) บคุคลธรรมดาสญัชาตไิทย 

1.1 ส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชนทีย่ังไมห่มดอายพุรอ้มลงนามรับรองส าเนาถกูตอ้ง หรอื 

1.2 ส าเนาบัตรขา้ราชการ / ส าเนาบัตรพนักงานรัฐวสิาหกจิทีย่ังไมห่มดอายุ ในกรณีทีไ่มม่เีลขประจ าตัวประชาชนบนบัตรใหแ้นบส าเนาทะเบยีนบา้นดว้ย 

พรอ้มลงนามรับรองส าเนาถกูตอ้ง 

กรณีทีช่ ือ่หรอืนามสกลุไมต่รงกับใบหุน้ ใหก้รอกแบบค าขอแกไ้ขขอ้มลูผูถ้อืหลักทรัพยข์องศนูยร์ับฝากหลักทรัพย ์พรอ้มแนบเอกสารประกอบการแกไ้ขของ

ทางราชการ เชน่ ทะเบยีนสมรส/ใบหยา่/หนังสอืส าคญัแสดงการเปลีย่นชือ่/นามสกลุ เป็นตน้ พรอ้มลงนามรับรองส าเนาถกูตอ้ง 

2) บคุคลธรรมดาทีม่ใิชส่ญัชาตไิทย 

2.1 ส าเนาใบตา่งดา้ว หรอื ส าเนาหนังสอืเดนิทางทีย่ังไมห่มดอายพุรอ้มลงนามรับรองส าเนาถกูตอ้ง 

3)  นติบิคุคลสญัชาตไิทย 

3.1 ส าเนาหนังสอืรับรองกระทรวงพาณชิยท์ีม่อีายไุมเ่กนิ 6 เดอืนกอ่นวนัสดุทา้ยของระยะเวลารับซือ้ลงนามรับรองโดยผูม้อี านาจลงนามของนติบิคุคล พรอ้ม

ประทบัตราส าคญัของนติบิคุคล (ถา้ม)ี 

3.2 ส าเนาเอกสารตามขอ้ 1) หรอื 2) แลว้แตก่รณีของกรรมการผูม้อี านาจลงนามรับรองในเอกสารตามขอ้ 3.1 

4)    นติบิคุคลทีม่ใิชส่ญัชาตไิทย 

4.1 ส าเนาหนังสอืรับรองการจดทะเบยีนของนติบิคุคลและหนังสอืรับรองทีอ่อกโดยเจา้หนา้ทีข่องนติบิคุคล หรอืหน่วยงานของประเทศทีน่ติบิคุคลมภีมูลิ าเนา 

ซึง่รับรองถงึชือ่นติบิคุคล ซึง่ผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่ผกูพนันติบิคุคล ทีต่ัง้ส านักงานใหญ ่และอ านาจหรอืเงือ่นไขในการลงลายมอืชือ่ผกูพนันติบิคุคล (มี

อายุไม่เกนิ 6 เดอืนก่อนวันสดุทา้ยของระยะเวลารับซือ้) พรอ้มลงลายมอืชือ่ลงนามรับรองส าเนาถกูตอ้ง โดยผูม้อี านาจลงนามของนิตบิุคคลนัน้และ

ประทบัตราส าคญัของบรษัิท (ถา้ม)ี  

4.2 ส าเนาเอกสารตามขอ้ 1) หรอื 2) แลว้แตก่รณีของกรรมการผูม้อี านาจลงนามทีไ่ดล้งนามรับรองในเอกสารตามขอ้ 4.1 

เอกสารตามขอ้ 4.1 และ 4.2 ตอ้งไดร้ับการรับรองลายมอืชือ่โดยเจา้หนา้ที ่Notary Public และรับรองโดยสถานทตูไทยหรอืสถานกงสลุไทยในประเทศทีเ่อกสาร

ดงักลา่วไดจั้ดท าหรอืรับรองความถกูตอ้ง โดยเอกสารทัง้หมดตอ้งมอีายไุมไ่มเ่กนิ 6 เดอืนกอ่นวนัสดุทา้ยของระยะเวลารับซือ้ 

กรณีนติบิคุคลทีม่ใิชส่ญัชาตไิทยทีม่ไิดป้ระกอบกจิการในประเทศไทยและมถีิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศทีไ่มม่อีนุสญัญาภาษีซอ้นกบัประเทศไทย หรอืมถีิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศ

ทีม่อีนุสญัญาภาษีซอ้นกบัประเทศไทย แตอ่นุสญัญาภาษีซอ้นนัน้ไมไ่ดม้กีารยกเวน้เรือ่งการหกัภาษี ณ ทีจ่า่ยทีจั่ดเก็บจากผลก าไรจากการขายหุน้ในประเทศไทย 

ผูแ้สดงเจตนาขายตอ้งกรอกรายละเอยีดของราคาตน้ทนุของหลักทรัพยท์ีน่ ามาเสนอขายในแบบแจง้ตน้ทนุของหลักทรัพยท์ีแ่สดงเจตนาขาย (เอกสารแนบ 4) 

และแนบหลักฐานแสดงราคาตน้ทนุเพือ่ใชใ้นการหกัภาษี ณ ทีจ่่าย พรอ้มทัง้เช็ค แคชเชยีรเ์ช็ค ดร๊าฟท ์หรอืหลักฐานการโอนเงนิ คา่ภาษีส าหรับก าไรสว่นเกนิ

ดงักลา่ว 

หากมไิดร้ะบุราคาตน้ทุนหรอืแนบหลกัฐานแสดงราคาตน้ทุนมาพรอ้มกบัแบบแจง้ตน้ทุนของหลกัทรพัยท์ ีแ่สดงเจตนาขาย ตวัแทนในการรบัซือ้

หลกัทรพัยจ์ะท าการหกัภาษ ีณ ทีจ่า่ย โดยค านวณภาษจีากมูลคา่ขายหลกัทรพัยท์ ัง้จ านวน (ราคาเสนอซือ้หุน้ของบรษิทัฯ ทีเ่ทา่กบั 5.00 บาทตอ่

หุน้ คณูดว้ยจ านวนหุน้ของบรษิทัฯ ทีแ่สดงเจตนาขายท ัง้จ านวน)  

เอกสารเพิม่เตมิกรณีมอบอ านาจใหผู้อ้ ืน่กระท าการแทน 

1. หนังสอืมอบอ านาจฉบบัจรงิ พรอ้มปิดอากรแสตมป์ 10 บาท หรอื 30 บาท (แลว้แตก่รณี) (เอกสารแนบ 1.3) 

2. หลกัฐานแสดงสภาพบคุคลของผูม้อบอ านาจและผูร้ับมอบอ านาจ ตามทีร่ะบขุา้งตน้  

 

5. สง่เอกสารทัง้หมดที ่

คณุชยัยทุธ สทุธธิรรม หรอื คณุอรัญญา วงษ์แหวน ฝ่ายปฏบิัตกิาร บรษัิทหลักทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ากดั (มหาชน) 

25 อาคารกรงุเทพประกนัภัยชัน้ 15-17 ถนนสาทรใต ้แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพฯ 10200 โทรศัพท ์02-081-2702, 02-081-2717 

หรอืบรษัิทหลักทรัพยท์ีท่า่นมบีัญชซีือ้ขายหุน้และมหีุน้ทีจ่ะขายฝากอยูแ่ละบรษัิทหลักทรัพยนั์น้ใหบ้รกิารรวบรวมเอกสารเพือ่ยืน่ใหแ้ก ่

บรษัิทหลักทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ากดั (มหาชน) 

“กรณีสง่มอบใบหุน้ ขอความรว่มมอืในการน าสง่เอกสารท ัง้หมดลว่งหนา้ 2 วนัท าการกอ่นวนัสุดทา้ยของระยะเวลารบัซือ้” 

“ตวัแทนในการรบัซือ้หลกัทรพัยจ์ะไมร่บัเอกสารในการตอบรบัค าเสนอซือ้ทางไปรษณีย”์ 

http://www.nomuradirect.com/


   เอกสารแนบ 1.2 
แบบตอบรับค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์  ส าหรับผูถ้อืหุน้สามัญ 

แบบตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัยข์องบรษิทั เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 

เรยีน  ผูท้ าค าเสนอซือ้ และบรษัิทหลกัทรัพย ์โนมรูะ พฒันสนิ จ ากดั (มหาชน) (“ตวัแทนในการรับซือ้หลกัทรัพย”์) เลขทีใ่บรับ  

 

ขา้พเจา้ (นาย/นาง/นางสาว/บรษัิท)                                                สญัชาต ิ                     เพศ                      วนั/เดอืน/ปีเกดิ  

ทีอ่ยู ่(ทีต่ดิตอ่ไดท้างไปรษณีย)์ / กรณีมใิชส่ญัชาตไิทยและไมม่ทีีอ่ยูใ่นประเทศไทย โปรดระบทุีอ่ยูปั่จจบุนัในตา่งประเทศ  

ซอย/อาคาร                                     ถนน                                   แขวง/ต าบล                                   เขต/อ าเภอ                                                  

จังหวดั                                   รหสัไปรษณยี ์                                  โทรศพัทท์ีต่ดิตอ่ได ้                                  Email  

เลขประจ าตวัผูเ้สยีภาษี                                   อาชพี ทีอ่ยูต่ามบตัรประจ าตวัประชาชน  ทีอ่ยูเ่ดยีวกนักบัทีอ่ยู ่(ทีต่ดิตอ่ไดท้างไปรษณยี)์  

 ตา่งจากทีอ่ยุท่ ีต่ดิตอ่ไดท้างไปรษณีย ์โดยมรีายละเอยีดดงันี ้     

                                                                                                                                                          รหสัไปรษณยี ์  

โปรดระบปุระเภทของผูแ้สดงเจตนาขายหุน้สามญัของบรษัิทฯ (“ผูแ้สดงเจตนาขาย”) 

 บคุคลธรรมดาสญัชาตไิทย  บตัรประจ าตวัประชาชน/บตัรขา้ราชการ/บตัรพนักงานรัฐวสิาหกจิ เลขที ่                                                                                        

 บคุคลธรรมดาทีม่ใิชส่ญัชาตไิทย เลขทีใ่บตา่งดา้ว/หนังสอืเดนิทาง เลขที ่                                                                                                

 นติบิคุคลสญัชาตไิทย เลขทะเบยีนบรษัิท เลขที ่                                                                                   ประเภทกจิการ  

 ชือ่-สกลุ ของผูม้อี านาจลงนามแทนนติบิคุคล  

 นติบิคุคลทีม่ใิชส่ญัชาตไิทย เลขทะเบยีนเอกสารจัดตัง้บรษัิท เลขที ่                                                          ประเภทกจิการ  

 ชือ่-สกลุ ของผูม้อี านาจลงนามแทนนติบิคุคล  

 นติบิคุคลทีม่ใิชส่ญัชาตไิทยและมไิดป้ระกอบกจิการในประเทศไทย เลขทะเบยีนบรษัิท เลขที ่                          ประเภทกจิการ  

 ชือ่-สกลุ ของผูม้อี านาจลงนามแทนนติบิคุคล  

ขอเสนอขายหุน้สามญัของบรษัิทฯ จ านวน                                หุน้ (                                                                    ) ในราคาหุน้ละ 5.00 บาท โดยหกัคา่ธรรมเนยีม

ในการขายหุน้รอ้ยละ 0.20 ของราคาเสนอซือ้และภาษีมลูคา่เพิม่อกีรอ้ยละ 7 ของคา่ธรรมเนียมในการขายหุน้ (คดิเป็นราคาสทุธทิีผู่เ้สนอขายจะไดร้ับหุน้ละ 4.9893 บาท 

โดยประมาณ) รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้                                                     บาท 

ขา้พเจา้ไดศ้กึษาขอ้มูล เงือ่นไข และขอ้ก าหนดอย่างครบถว้นและตกลงทีจ่ะปฏบิัตติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดตามค าเสนอซือ้หลักทรัพยท์กุประการ และขา้พเจา้ได ้

ยอมรับวา่การตอบรับค าเสนอซือ้หลกัทรัพย ์ไมส่ามารถถอนการตอบรับไดไ้มว่า่กรณีใดๆ เวน้แตว่า่จะยกเลกิหรอืถอดถอนค าเสนอซือ้ตามเงือ่นไขและขอ้ก าหนดทีร่ะบใุน

ค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์ซึง่วันสดุทา้ยทีข่า้พเจา้สามารถยกเลกิการแสดงเจตนาขายไดค้อืวนัท าการที ่20 ของระยะเวลารับซือ้ ซึง่ตรงกับวันที ่24 สงิหาคม 2563 ระหวา่ง

เวลา 9.00 น. ถงึ 16.00 น. 

ขา้พเจา้ขอมอบใหบ้รษัิทหลักทรัพย์ โนมูระ พัฒนสนิ จ ากัด (มหาชน) เป็นผูร้ับมอบอ านาจของขา้พเจา้ในการขาย โอน และส่งมอบหลักทรัพย์ของขา้พเจา้ ตาม

รายละเอยีดทีก่ลา่วขา้งลา่งนี ้รวมทัง้การรับช าระคา่หลกัทรัพยด์งักลา่ว ตลอดจนด าเนนิการอืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการขายและการรับช าระราคาแทนขา้พเจา้    

 กรณีสง่มอบเป็น “ใบหุน้”  กรณีโอนหุน้ผา่น ศนูยร์ับฝากหลกัทรัพย ์

จ านวนหลกัทรัพย ์ชือ่ผูถ้อืหุน้ตามทะเบยีน ใบหุน้เลขที ่ โอนจากบรษัิทสมาชกิศนูยร์ับฝาก

หมายเลข 

เลขทีโ่อน วนัทีโ่อน 

      

      

    รวม  

กรณีผูท้ าค าเสนอซือ้ยกเลกิค าเสนอซือ้หลักทรัพย์ตามเงือ่นทีร่ะบุในค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์ขา้พเจา้ตกลงใหต้ัวแทนในการรับซือ้หลักทรัพยด์ าเนินการคนืหลักทรัพย์

ทัง้หมดโดยจะเป็นไปตามลกัษณะของหลกัทรัพยท์ีน่ ามาเสนอขาย ดงันี ้

 กรณีใบหุน้ ใหอ้อกใบหุน้ไวใ้นชือ่ของขา้พเจา้ โดยมารับใบหุน้ดว้ยตนเองทีบ่รษัิทหลกัทรัพย ์โนมรูะ พฒันสนิ จ ากดั (มหาชน) 

 กรณีไรใ้บหุน้ หรอื Scripless ใหน้ าหลกัทรัพยเ์ขา้ฝากไวก้บับรษัิท ศนูยร์ับฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั เพือ่เขา้บญัชหีลกัทรัพย ์ชือ่  

บญัชเีลขที ่                                                                  ซึง่ขา้พเจา้มบีญัชอียูก่บับรษัิทนัน้ (เป็นบรษัิทหลกัทรัพยแ์ละเลขทีบ่ญัชเีดยีวกบัทีโ่อนมาท าการเสนอขาย) 

 

วธิรีบัเงนิ 

 โอนเงนิเขา้บญัชธีนาคาร 1.BBL 2.BAY 3.SCB 4.KTB 5.KBANK 6.TMB 7.UOB 8.TBANK 9.TISCO 10.CIMB 11.LHBANK 

 สาขา  ประเภทบญัช ี  เลขทีบ่ญัช ี  

(ชือ่บญัชตีอ้งเป็นชือ่เดยีวกบัผูแ้สดงเจตนาขาย พรอ้มแนบส าเนาสมดุบญัชอีอมทรัพยห์รอืส าเนา Bank Statement บญัชกีระแสรายวนัทีร่ับรองส าเนาถกูตอ้งดว้ย) 

 มารับเชค็ดว้ยตนเอง ทีบ่รษัิทหลกัทรัพย ์โนมรูะ พฒันสนิ จ ากดั (มหาชน) 

 ใหส้ง่เชค็ทางไปรษณียต์อบรับตามทีอ่ยู ่(ทีต่ดิตอ่ไดท้างไปรษณีย)์ ขา้งตน้ 

 

ในกรณีทีจ่ านวนเงนิทีจ่ะไดร้ับจากการเสนอขายหลกัทรัพย ์ตัง้แต ่100,000 บาทขึน้ไป โปรดระบผุูไ้ดร้ับผลประโยชนท์ีแ่ทจ้รงิตามประเภทของผูแ้สดงเจตนาขาย โดยผู ้

ไดร้ับผลประโยชนท์ีแ่ทจ้รงิ หมายถงึบคุคลธรรมดาผูเ้ป็นเจา้ของทีแ่ทจ้รงิ หรอืมอี านาจควบคมุความสมัพนัธท์างธรุกจิของลกูคา้กบัสถาบนัการเงนิ หรอืบคุคลทีล่กูคา้ท า

ธรุกรรมแทน หรอืบคุคลผูใ้ชอ้ านาจควบคมุนติบิคุคล 

ในกรณีทีผู่แ้สดงเจตนาขายเป็นบคุคลธรรมดา  เพือ่ผูแ้สดงเจตนาขาย  เพือ่บคุคลอืน่โปรดระบ ุ  

ในกรณีทีผู่แ้สดงเจตนาขายเป็นนติบิคุคล   เพือ่ผูแ้สดงเจตนาขาย  เพือ่บคุคลอืน่โปรดระบ ุ  

 

พรอ้มกันนี้ไดม้อบเอกสารเพือ่เป็นหลักฐานประกอบการด าเนนิการมาดว้ย ดังนี้ ใบหุน้ทีส่ลักหลังแลว้ และ/หรอื เอกสารแสดงสทิธใินหลักทรัพย ์และ/หรอื หลักฐานการ

โอนหุน้สามัญผา่นศนูยร์ับฝากหลักทรัพย์เขา้บัญช ี“บรษิทัหลกัทรพัย ์โนมูระ พฒันสนิ จ ากดั (มหาชน) เพือ่การท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย”์ เลขทีบ่ัญช ี014-

000000237-2  และส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชนของผูม้ชี ือ่ในหลกัทรัพย/์ผูม้อี านาจลงนามแทนนติบิคุคล และ/หรอื หลกัฐานรับรองสถานภาพความเป็นนติบิคุคล เชน่ 

ส าเนาหนังสอืรับรองการจดทะเบยีน/ หนังสอืแสดงความประสงคใ์นการท าธรุกรรม (กรณเีป็นนติบิคุคล) ตามทีร่ะบใุนขัน้ตอนการตอบรับค าเสนอซือ้มาดว้ยแลว้ ขา้พเจา้ขอ

รับรองวา่ขา้พเจา้เป็นผูม้กีรรมสทิธิถ์กูตอ้งตามกฏหมายในบรรดาหุน้สามัญของหลักทรัพยท์ีข่ายโดยปราศจากการจ าน าหรอืภาระตดิพันใดๆ หรอืสทิธขิองบคุคลภายนอก 

(“ภาระตดิพนั”) และขา้พเจา้ไดข้ายหุน้ในฐานะผูม้กีรรมสทิธใินใบหุน้ดงักลา่ว โดยปราศจากภาระตดิพนัใดๆทัง้สิน้ 

ลงชือ่      ผูร้ับมอบอ านาจ  ลงชือ่      ผูแ้สดงเจตนาขาย 

 (                                       )    (                                        )  

 

ผูร้ับ ผูค้ยี ์ ผูต้รวจ 

................................................ ................................................ ................................................ 
  



   เอกสารแนบ 1.2 
แบบตอบรับค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์  ส าหรับผูถ้อืหุน้สามัญ 

 

 

 

(หนา้นีเ้วน้วา่งโดยเจตนา) 
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   เอกสารแนบ 1.2 
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หลกัฐานการรบัใบหุน้/ใบโอนหุน้ผา่นศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์และ แบบตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์

วนัที ่   เลขทีใ่บจอง     

 

บรษัิทหลักทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ากดั (มหาชน) ในฐานะตัวแทนในการรับซือ้หลักทรัพยไ์ดรั้บแบบตอบรับค าเสนอซือ้หลักทรัพยข์องบรษัิท เอ็ม เอฟ อ ีซ ี

จ ากดั (มหาชน) และ ใบหุน้ และ/หรอื หลักฐานการโอนหุน้สามัญผา่นศนูยรั์บฝากหลักทรัพย ์ 

  ใบหุน้สามัญ จ านวนรวมทัง้ส ิน้                                หุน้   การโอนหุน้ผา่นศนูยรั์บฝากฯ จ านวนรวมทัง้ส ิน้                                หุน้ 

 จาก (นาย/นาง/นางสาว/อืน่ๆ/บรษัิท)                                                    ไวเ้รยีบรอ้ยแลว้ โดยผูแ้สดงเจตนาขายมคีวามประสงคใ์หด้ าเนนิการดังนี้  

  โอนเงนิเขา้บัญช ี1.BBL 2.BAY 3.SCB 4.KTB 5.KBANK 6.TMB 7.UOB 8.TBANK 9.TISCO 10.CIMB 11.LHBANK  

(ตามทีไ่ดร้ะบขุา้งตน้) 

  มารับเช็คดว้ยตนเอง 

  รับเช็คทางไปรษณียต์อบรับตามทีอ่ยู ่(ทีต่ดิตอ่ไดท้างไปรษณีย)์ ขา้งตน้ 

ลงชือ่                                                          ผูรั้บ 

วนัที ่   

รายละเอยีดเพิม่เตมิโปรดตดิตอ่ คณุชยัยทุธ สทุธธิรรม หรอื คณุอรัญญา วงษ์แหวน ฝ่ายปฏบิตักิาร บรษัิทหลกัทรพัย ์โนมรูะ พฒันสนิ จ ากดั (มหาชน) 
25 อาคารกรงุเทพประกนัภัยชัน้ 15-17 ถนนสาทรใต ้แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพฯ 10200 โทรศพัท ์02-081-2702, 02-081-2717 

 
 
  



   เอกสารแนบ 1.2 
แบบตอบรับค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์  ส าหรับผูถ้อืหุน้สามัญ 

 

 

 

(หนา้นีเ้วน้วา่งโดยเจตนา) 
(This page is intentionally left blank) 

  



 เอกสารแนบ 1.3 
ส าหรับผูถ้อืหุน้สามัญ 

 

หนงัสอืมอบอ านาจ 
ส าหรบัการตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์- หุน้สามญั 

 

  เขยีนที ่  

 วนัที ่            เดอืน                   พ.ศ.   

 

โดยหนังสอืฉบบันี ้ขา้พเจา้                                                                             อาย ุ                        ปี 

สญัชาต ิ                            วนั เดอืน ปีเกดิ                          บตัรประชาชนเลขที ่  

ทีอ่ยู่ (ทีต่ดิต่อไดท้างไปรษณีย)์ / กรณีมใิชส่ัญชาตไิทยและไม่มทีีอ่ยู่ในประเทศไทย โปรดระบุทีอ่ยู่ปัจจุบันใน

ตา่งประเทศ   

รหัสไปรษณีย ์                        ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้สามัญจ านวน                             หุน้ ของบรษัิท เอ็ม เอฟ อ ีซ ี

จ ากัด (มหาชน) ขอมอบอ านาจให ้                                                             อายุ                             ปี 

สญัชาต ิ                            วนั เดอืน ปีเกดิ                          บตัรประชาชนเลขที ่  

ทีอ่ยู่ (ทีต่ดิต่อไดท้างไปรษณีย)์ / กรณีมใิชส่ัญชาตไิทยและไม่มทีีอ่ยู่ในประเทศไทย โปรดระบุทีอ่ยู่ปัจจุบันใน

ตา่งประเทศ   

                                                                                              รหัสไปรษณีย ์  

เป็นผูม้อี านาจกระท าการแทนขา้พเจา้ใน 

 ในการขาย โอน และสง่มอบหุน้ของบรษัิท เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ากดั (มหาชน) ของขา้พเจา้ 

 รับเชค็คา่ขายหลักทรัพยด์งักลา่ว 

โดยด าเนนิการผ่าน บรษัิทหลักทรัพย ์โนมูระ พัฒนสนิ จ ากัด (มหาชน) ตลอดจนการกระท าใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับ

การนีแ้ทนขา้พเจา้จนเสร็จสิน้ 

กจิการใดทีผู่รั้บมอบอ านาจไดก้ระท าภายในขอบเขตแห่งหนังสอืฉบับนี ้ใหถ้อืเสมอืนหนึง่วา่ ขา้พเจา้ผูม้อบอ านาจ

ไดก้ระท าดว้ยตนเองทุกประการเพื่อเป็นหลักฐานในการนี้ ขา้พเจา้ไดล้งลายมอืชือ่และประทับตรา (ถา้ม)ี ไวต้่อ

หนา้พยานเป็นส าคญั 

 

ลงชือ่      ผูม้อบอ านาจ 

 (                                             )  
   

ลงชือ่      ผูรั้บมอบอ านาจ 

 (                                             )  
   

ลงชือ่      พยาน 

 (                                             )  
   

ลงชือ่      พยาน 

 (                                             )  

 

หมายเหต:ุ   

1) อากรแสตมป์ 

ก. ปิดอากรแสตมป์ 10 บาท กรณีทีผู่แ้สดงเจตนามอบอ านาจใหบ้คุคลอืน่ ขาย โอน และสง่มอบหลักทรัพย ์
ข. ปิดอากรแสตมป์ 30 บาท กรณีทีผู่แ้สดงเจตนามอบอ านาจใหบ้คุคลอืน่ ขาย โอน และสง่มอบหลักทรัพย ์และใหบุ้คคลอืน่รับเช็คแทน รวมถงึใหบ้คุคล

อืน่ยืน่แบบค าขอยกเลกิการแสดงเจตนาขายหุน้สามัญแทน 

2) ผูม้อบอ านาจโปรดแนบเอกสารดังตอ่ไปนี ้ซ ึง่ลงลายมอืชือ่รับรองส าเนาถกูตอ้งมาพรอ้มหนังสอืมอบอ านาจนี ้

ก. ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน (กรณีเป็นบคุคลธรรมดาสญัชาตไิทย) หรอื 

ข. หนังสอืรับรองการจดทะเบยีนนติบิคุคล (กรณีเป็นนติบิคุคลสญัชาตไิทย) หรอื 
ค. ส าเนาหนังสอืเดนิทาง (กรณีเป็นบคุคลธรรมดาทีไ่มใ่ชส่ญัชาตไิทย) 

3) ผูร้ับมอบอ านาจโปรดแนบเอกสารดังตอ่ไปนี ้ซ ึง่ลงลายมอืชือ่รับรองส าเนาถกูตอ้งมาพรอ้มหนังสอืมอบอ านาจนี ้

ก. ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน (กรณีเป็นบคุคลธรรมดาสญัชาตไิทย) หรอื 
ข. หนังสอืรับรองการจดทะเบยีนนติบิคุคล (กรณีเป็นนติบิคุคลสญัชาตไิทย) หรอื 

ค. ส าเนาหนังสอืเดนิทาง (กรณีเป็นบคุคลธรรมดาทีไ่มใ่ชส่ญัชาตไิทย) 

4) ในกรณีทีผู่ม้อบอ านาจหรอืผูร้ับมอบอ านาจเป็นนติบิุคคลทีไ่ม่ใชส่ัญชาตไิทย หนังสอืรับรองนติบิุคคลล่าสดุ หรอื หนังสอืรับรองการจดทะเบยีนล่าสดุ หรอื

ส าเนาหนังสอืเดนิทางของผูร้ับมอบอ านาจตอ้งรับรองโดยเจา้หนา้ที ่Notary Public และรับรองโดยสถานฑตูไทยหรอืสถานกงสลุประเทศไทยในประเทศซึง่
เอกสารไดจั้ดท าโดยตอ้งมอีายไุม่เกนิ 6 เดอืน                      

ตดิอากร
แสตมป์* 

หรอื 10 บาท  
30 บาท 



 

 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

เอกสารแนบ 2 

วธิกีารตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัยแ์ละแบบฟอรม์ ส าหรบั Non-Voting 
Depository Receipt (“NVDR”) 

 

เอกสารแนบ 2.1 ขัน้ตอนในการตอบรับค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์ส าหรับ NVDR 

เอกสารแนบ 2.2 แบบตอบรับค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์ส าหรับ NVDR 

เอกสารแนบ 2.3 หนังสอืมอบอ านาจส าหรับการตอบรับค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์ส าหรับ 
NVDR 

 

 



เอกสารแนบ 2.1 

ส าหรับผูถ้อืหลักทรัพย ์NVDR 

ข ัน้ตอนในการตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์- NVDR 

ผูถ้อืหลกัทรพัยข์อง บรษิทั เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 

 

1.  กรอกแบบตอบรับค าเสนอซือ้หลกัทรัพย ์ส าหรับ NVDR (เอกสารแนบ 2.2) 

  

2. แจง้ความประสงคก์บับรษัิทหลักทรัพยท์ีท่า่นมบีัญชซีือ้ขายหลักหลักทรัพยแ์ละมหีลักทรัพยอ์ยูเ่พือ่โอน NVDR ทีจ่ะขายเขา้บัญช ี  
“บรษิทัหลกัทรพัย ์โนมูระ พฒันสนิ จ ากดั (มหาชน) เพือ่การท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย”์  เลขทีบ่ัญช ี014-000000-237-2 

  

3.  แนบหลักฐานการโอน NVDR ตามทีร่ะบใุนเอกสารแนบ 2.2 

 

4.  แนบเอกสารประกอบแลว้แตก่รณี ซึง่รับรองส าเนาถกูตอ้งดังนี:้ 

1)  บคุคลธรรมดาสญัชาตไิทย  

1.1 ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชนทียั่งไมห่มดอายพุรอ้มลงนามรับรองส าเนาถกูตอ้ง หรอื 

1.2 ส าเนาบัตรขา้ราชการ / ส าเนาบัตรพนักงานรัฐวสิาหกจิทียั่งไมห่มดอาย ุในกรณีทีไ่มม่เีลขประจ าตัวประชาชนบนบัตรใหแ้นบส าเนาทะเบยีน

บา้นดว้ย พรอ้มลงนามรับรองส าเนาถกูตอ้ง 

กรณีทีช่ ือ่หรอืนามสกลุไมต่รงกบัใบหุน้ ใหก้รอกแบบค าขอแกไ้ขขอ้มลูผูถ้อืหลักทรัพยข์องศนูยรั์บฝากหลักทรัพย ์พรอ้มแนบเอกสารประกอบการ

แกไ้ขของทางราชการ เชน่ ทะเบยีนสมรส/ใบหยา่/หนังสอืส าคัญแสดงการเปลีย่นชือ่/นามสกลุ เป็นตน้ พรอ้มลงนามรับรองส าเนาถกูตอ้ง. 

2) บคุคลธรรมดาทีม่ใิชส่ญัชาตไิทย 

2.1 ส าเนาใบตา่งดา้ว หรอื ส าเนาหนังสอืเดนิทางทียั่งไมห่มดอายพุรอ้มลงนามรับรองส าเนาถกูตอ้ง 

3)  นติบิคุคลสญัชาตไิทย 

3.1 ส าเนาหนังสอืรับรองกระทรวงพาณชิยท์ีม่อีายไุมเ่กนิ 6 เดอืนนับจนถงึวนัยืน่แบบตอบรับค าเสนอซือ้หลักทรัพยส์ าหรับ NVDR ลงนาม

รับรองโดยผูม้อี านาจลงนามของนติบิคุคล พรอ้มประทับตราส าคัญของนติบิคุคล (ถา้ม)ี 

 3.2 ส าเนาเอกสารตามขอ้ 1) หรอื 2) แลว้แตก่รณีของกรรมการผูม้อี านาจลงนามรับรองในเอกสารตามขอ้ 3.1 

4) นติบิคุคลทีม่ใิชส่ญัชาตไิทย 

4.1  ส าเนาหนังสอืรับรองการจดทะเบยีนของนติบิุคคลและหนังสอืรับรองทีอ่อกโดยเจา้หนา้ทีข่องนติบิุคคล หรอืหน่วยงานของประเทศทีน่ติ ิ

บคุคลมภีมูลิ าเนา ซึง่รับรองถงึชือ่นติบิคุคล ซึง่ผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่ผูกพันนติบิคุคล ทีต่ัง้ส านักงานใหญ ่และอ านาจหรอืเงือ่นไขในการ

ลงลายมอืชือ่ผกูพันนติบิุคคล (มอีายไุมเ่กนิ 6 เดอืนนับจนถงึวันยืน่แบบตอบรับค าเสนอซือ้ซือ้หลักทรัพยส์ าหรับ NVDR) พรอ้มลงลายมอื

ชือ่ลงนามรับรองส าเนาถกูตอ้ง โดยผูม้อี านาจลงนามของนติบิคุคลนัน้และประทับตราส าคัญของบรษัิท (ถา้ม)ี 

4.2 ส าเนาเอกสารตามขอ้ 1) หรอื 2) แลว้แตก่รณีของกรรมการผูม้อี านาจลงนามทีไ่ดล้งนามรับรองในเอกสารตามขอ้ 4.1 

เอกสารตามขอ้ 4.1 และ 4.2 ตอ้งไดรั้บการรับรองลายมอืชือ่โดยเจา้หนา้ที ่Notary Public และรับรองโดยสถานทตูไทยหรอืสถานกงสลุไทยใน

ประเทศทีเ่อกสารดังกลา่วไดจั้ดท าหรอืรับรองความถกูตอ้ง โดยเอกสารทัง้หมดตอ้งมอีายุไมเ่กนิ 6 เดอืนนับจนถงึวันยืน่แบบตอบรับค าเสนอซือ้

หลักทรัพยส์ าหรับ NVDR  

กรณีนติบิุคคลทีม่ใิชส่ญัชาตไิทยทีม่ไิดป้ระกอบกจิการในประเทศไทยและมถีิน่ทีอ่ยู่ในประเทศทีไ่มม่อีนุสญัญาภาษีซอ้นกับประเทศไทย หรอืมี

ถ ิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศทีม่อีนุสญัญาภาษีซอ้นกบัประเทศไทย แตอ่นุสญัญาภาษีซอ้นนัน้ไมไ่ดม้กีารยกเวน้เรือ่งการหักภาษี ณ ทีจ่า่ยทีจั่ดเก็บจากผล

ก าไรจากการขายหุน้ในประเทศไทย ผูแ้สดงเจตนาขายตอ้งกรอกรายละเอยีดของราคาตน้ทุนของหลักทรัพยท์ีน่ ามาเสนอขายในแบบแจง้ตน้ทุน

ของหลักทรัพยท์ีแ่สดงเจตนาขาย (เอกสารแนบ 4) และแนบหลักฐานแสดงราคาตน้ทนุ 

หากมไิดร้ะบรุาคาตน้ทุนหรอืแนบหลกัฐานแสดงราคาตน้ทุนมาพรอ้มกบัแบบแจง้ตน้ทุนของหลกัทรพัยท์ีแ่สดงเจตนาขาย ตวัแทนใน

การรบัซือ้หลกัทรพัยจ์ะท าการหกัภาษ ีณ ทีจ่า่ย โดยค านวณภาษจีากมูลคา่ขายหลกัทรพัยท์ ัง้จ านวน (ราคาเสนอซือ้หุน้ของบรษิทัฯ 

ทีเ่ทา่กบั 5.00 บาทตอ่หุน้ คณูดว้ยจ านวนหุน้ของบรษิทัฯ ทีแ่สดงเจตนาขายท ัง้จ านวน)  

เอกสารเพิม่เตมิกรณีมอบอ านาจใหผู้อ้ ืน่กระท าการแทน 

1. หนังสอืมอบอ านาจฉบับจรงิ พรอ้มปิดอากรแสตมป์ 10 บาท หรอื 30 บาท (แลว้แตก่รณี) (เอกสารแนบ 2.3) 

2. หลักฐานแสดงสภาพบคุคลของผูม้อบอ านาจและผูรั้บมอบอ านาจ ตามทีร่ะบขุา้งตน้ 

  
5. สง่เอกสารทัง้หมดที ่

คณุชยัยทุธ สทุธธิรรม หรอื คณุอรัญญา วงษ์แหวน  

ฝ่ายปฏบิัตกิาร บรษัิทหลักทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ากดั (มหาชน) 

25 อาคารกรงุเทพประกนัภัยชัน้ 15-17 ถนนสาทรใต ้แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพฯ 10200 โทรศัพท ์02-081-2702, 02-081-2717  

หรอืบรษัิทหลักทรัพยท์ีท่า่นมบีัญชซีือ้ขายหลักทรัพยแ์ละมหีุน้ทีจ่ะขายฝากอยูแ่ละบรษัิทหลักทรัพยนั์น้ใหบ้รกิารรวบรวมเอกสารเพือ่ยืน่ใหแ้ก ่ 

บรษัิทหลักทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ากดั (มหาชน)  

“กรณีสง่มอบหลกัทรพัย ์NVDR ขอความรว่มมอืในการน าสง่เอกสารท ัง้หมดลว่งหนา้ 2 วนัท าการกอ่นวนัสุดทา้ยของระยะเวลารบัซือ้” 

“ตวัแทนในการรบัซือ้หลกัทรพัยจ์ะไมร่บัเอกสารในการตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์างไปรษณีย”์ 



เอกสารแนบ 2.2 
แบบตอบรับค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์  ส าหรับผูถ้อืหลักทรัพย ์NVDR  

แบบตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัยข์องบรษิทั เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ส าหรบั NVDR 

เรยีน  ผูท้ าค าเสนอซือ้ และบรษัิทหลักทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ากดั (มหาชน) (“ตัวแทนในการรับซือ้หลักทรัพย”์) เลขทีใ่บรับ . 

 

ขา้พเจา้ (นาย/นาง/นางสาว/บรษัิท)                                                สญัชาต ิ                     เพศ                      วนั/เดอืน/ปีเกดิ  

ทีอ่ยู ่(ทีต่ดิตอ่ไดท้างไปรษณีย)์ / กรณีมใิชส่ญัชาตไิทยและไมม่ทีีอ่ยูใ่นประเทศไทย โปรดระบทุีอ่ยูปั่จจบุันในตา่งประเทศ  

ซอย/อาคาร                                     ถนน                                   แขวง/ต าบล                                   เขต/อ าเภอ                                                  

จังหวดั                                   รหัสไปรษณีย ์                                  โทรศัพทท์ีต่ดิตอ่ได ้                                  Email  

เลขประจ าตวัผูเ้สยีภาษี                                   อาชพี  ทีอ่ยูต่ามบตัรประจ าตวัประชาชน  ทีอ่ยูเ่ดยีวกนักบัทีอ่ยู ่(ทีต่ดิตอ่ไดท้างไปรษณยี)์  

 ตา่งจากทีอ่ยุท่ ีต่ดิตอ่ไดท้างไปรษณีย ์โดยมรีายละเอยีดดงันี ้     

                                                                                                                                                          รหสัไปรษณยี ์  

 

โปรดระบปุระเภทของผูแ้สดงเจตนาขายหุน้สามัญของบรษัิทฯ (“ผูแ้สดงเจตนาขาย”) 

 บคุคลธรรมดาสญัชาตไิทย บัตรประจ าตัวประชาชน/บัตรขา้ราชการ/บัตรพนักงานรัฐวสิาหกจิ เลขที ่                                                                                        

 บคุคลธรรมดาทีม่ใิชส่ญัชาตไิทย เลขทีใ่บตา่งดา้ว/หนังสอืเดนิทาง เลขที ่                                                                                                

 นติบิคุคลสญัชาตไิทย เลขทะเบยีนบรษัิท เลขที ่                                                                                     ประเภทกจิการ  

 ชือ่-สกลุ ของผูม้อี านาจลงนามแทนนติบิคุคล  

 นติบิคุคลทีม่ใิชส่ญัชาตไิทย เลขทะเบยีนเอกสารจัดตัง้บรษัิท เลขที ่                                                            ประเภทกจิการ  

 ชือ่-สกลุ ของผูม้อี านาจลงนามแทนนติบิคุคล  

 นติบิคุคลทีม่ใิชส่ญัชาตไิทยและมไิดป้ระกอบกจิการในประเทศไทย เลขทะเบยีนบรษัิท เลขที ่                            ประเภทกจิการ  

 ชือ่-สกลุ ของผูม้อี านาจลงนามแทนนติบิคุคล  

ขอเสนอขาย NVDR ของบรษัิทฯ จ านวน                                หุน้ (                                                                    ) ในราคาหน่วยละ 5.00 บาท โดย

หักคา่ธรรมเนยีมในการขายหุน้รอ้ยละ 0.20 ของราคาเสนอซือ้และภาษีมลูคา่เพิม่อกีรอ้ยละ 7 ของคา่ธรรมเนยีมในการขายหุน้ (คดิเป็นราคาสทุธทิีผู่เ้สนอขายจะ

ไดรั้บหุน้ละ 4.9893 บาท โดยประมาณ) รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้ส ิน้                                                     บาท 

ขา้พเจา้ไดศ้กึษาขอ้มูล เงื่อนไข และขอ้ก าหนดอย่างครบถว้นและตกลงทีจ่ะปฏบิัตติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดตามค าเสนอซือ้หลักทรัพยท์ุกประการ และ

ขา้พเจา้ไดย้อมรับวา่การตอบรับค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์ไมส่ามารถถอนการตอบรับไดไ้มว่า่กรณีใดๆ เวน้แตว่า่จะยกเลกิหรอืถอดถอนค าเสนอซือ้ตามเงือ่นไขและ

ขอ้ก าหนดทีร่ะบใุนค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์ซึง่วนัสดุทา้ยทีข่า้พเจา้สามารถยกเลกิการแสดงเจตนาขายไดค้อืวันท าการที ่20 ของระยะเวลารับซือ้ ซึง่ตรงกบัวันที ่

24 สงิหาคม 2563 ระหวา่งเวลา 9.00 น. ถงึ 16.00 น. 

ขา้พเจา้ขอมอบใหบ้รษัิทหลักทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ากดั (มหาชน) เป็นผูรั้บมอบอ านาจของขา้พเจา้ในการขาย โอน และสง่มอบหลักทรัพยข์องขา้พเจา้ ตาม

รายละเอยีดทีก่ลา่วขา้งลา่งนี ้รวมทัง้การรับช าระคา่หลักทรัพยด์ังกลา่ว ตลอดจนด าเนนิการอืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการขายและการรับช าระราคาแทนขา้พเจา้  

กรณีโอนใบแสดงสทิธผิลประโยชนผ์า่นศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์

โอนจากบรษัิทสมาชกิศนูยรั์บฝากหมายเลข เลขทีโ่อน วนัทีโ่อน  จ านวนหลักทรัพย ์

    

    

 รวม  

กรณีผูท้ าค าเสนอซือ้ยกเลกิค าเสนอซือ้หลักทรัพยต์ามเงือ่นทีร่ะบใุนค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์ขา้พเจา้ตกลงใหต้ัวแทนในการรับซือ้หลักทรัพยด์ าเนนิการคนื

หลักทรัพยท์ัง้หมดโดยจะเป็นไปตามลักษณะของหลักทรัพยท์ีน่ ามาเสนอขาย 

วธิรีบัเงนิ 

 โอนเงนิเขา้บัญชธีนาคาร 1.BBL 2.BAY 3.SCB 4.KTB 5.KBANK 6.TMB 7.UOB 8.TBANK 9.TISCO 10.CIMB 11.LHBANK 

 สาขา  ประเภทบัญช ี  เลขทีบ่ัญช ี  

(ชือ่บัญชตีอ้งเป็นชือ่เดยีวกบัผูแ้สดงเจตนาขาย พรอ้มแนบส าเนาสมดุบญัชอีอมทรัพยห์รอืส าเนา Bank Statement บัญชกีระแสรายวนัทีรั่บรองส าเนาถกูตอ้งดว้ย)  

 มารับเชค็ดว้ยตนเอง ที ่บรษัิทหลักทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ากดั (มหาชน)     

 ใหส้ง่เชค็ทางไปรษณียต์อบรับตามทีอ่ยู ่(ทีต่ดิตอ่ไดท้างไปรษณีย)์ ขา้งตน้ 

 

ในกรณีทีจ่ านวนเงนิทีจ่ะไดรั้บจากการเสนอขายหลักทรัพย ์ตัง้แต ่100,000 บาทขึน้ไป โปรดระบผุูไ้ดรั้บผลประโยชนท์ีแ่ทจ้รงิตามประเภทของผูแ้สดงเจตนาขาย 

โดยผูไ้ดรั้บผลประโยชนท์ีแ่ทจ้รงิ หมายถงึบคุคลธรรมดาผูเ้ป็นเจา้ของทีแ่ทจ้รงิ หรอืมอี านาจควบคมุความสมัพันธท์างธรุกจิของลกูคา้กบัสถาบันการเงนิ หรอื

บคุคลทีล่กูคา้ท าธรุกรรมแทน หรอืบคุคลผูใ้ชอ้ านาจควบคมุนติบิคุคล 

ในกรณีทีผู่แ้สดงเจตนาขายเป็นบคุคลธรรมดา  เพือ่ผูแ้สดงเจตนาขาย  เพือ่บคุคลอืน่โปรดระบ ุ  

ในกรณีทีผู่แ้สดงเจตนาขายเป็นนติบิคุคล        เพือ่ผูแ้สดงเจตนาขาย  เพือ่บคุคลอืน่โปรดระบ ุ  

 

พรอ้มกนันีไ้ดม้อบเอกสารเพือ่เป็นหลักฐานประกอบการด าเนนิการมาดว้ย ดังนี ้ใบหุน้ทีส่ลักหลงัแลว้ และ/หรอื เอกสารแสดงสทิธใินหลักทรัพย ์และ/หรอื 

หลักฐานการโอนหุน้สามัญผา่นศนูยรั์บฝากหลักทรัพยเ์ขา้บัญช ี“บรษิทัหลกัทรพัย ์โนมูระ พฒันสนิ จ ากดั (มหาชน) เพือ่การท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย”์ 

เลขทีบ่ัญช ี014-000000237-2  และส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชนของผูม้ชี ือ่ในหลักทรัพย/์ผูม้อี านาจลงนามแทนนติบิคุคล และ/หรอืหลักฐานรับรอง

สถานภาพความเป็นนติบิคุคล เชน่ ส าเนาหนังสอืรับรองการจดทะเบยีน/ หนังสอืแสดงความประสงคใ์นการท าธรุกรรม (กรณีเป็นนติบิคุคล) ตามทีร่ะบใุนขัน้ตอน

การตอบรับค าเสนอซือ้มาดว้ยแลว้ ขา้พเจา้ขอรับรองวา่ NVDR ทัง้หมดทีแ่สดงเจตนาขายนีป้ราศจากการจ าน าหรอืภาระตดิพันใด ๆ หรอืสทิธขิองบคุคลภายนอก 

(“ภาระตดิพนั”) และขา้พเจา้ไดข้ายหุน้ในฐานะผูม้กีรรมสทิธิใ์นใบหุน้ดังกลา่ว โดยปราศจากภาระตดิพันใด ๆ ทัง้ส ิน้ 

 

ลงชือ่      ผูรั้บมอบอ านาจ  ลงชือ่      ผูแ้สดงเจตนาขาย  

 (                                 )    (                                 )  

 

ผูรั้บ ผูค้ยี ์ ผูต้รวจ 

…………………………………………….. ……………………………………………... …………………………………………….. 

 

 

 



เอกสารแนบ 2.2 
แบบตอบรับค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์  ส าหรับผูถ้อืหลักทรัพย ์NVDR  

 

 

 

(หนา้นีเ้วน้วา่งโดยเจตนา) 
(This page is intentionally left blank) 

 

  



เอกสารแนบ 2.2 
แบบตอบรับค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์  ส าหรับผูถ้อืหลักทรัพย ์NVDR  

รายละเอยีดเพิม่เตมิโปรดตดิตอ่ คณุชยัยทุธ สทุธธิรรม หรอื คณุอรัญญา วงษ์แหวน ฝ่ายปฏบิตักิาร บรษัิทหลกัทรพัย ์โนมรูะ พฒันสนิ จ ากดั (มหาชน) 
25 อาคารกรงุเทพประกนัภัยชัน้ 15-17 ถนนสาทรใต ้แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพฯ 10200 โทรศพัท ์02-081-2702, 02-081-2717 

 
  

หลกัฐานการรบัใบหุน้ / ใบโอนหุน้ผา่นศนูยร์บัฝากหลกัทรพัยเ์พือ่แสดงสทิธผิลประโยชนข์อง NVDR  
และแบบตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์ส าหรบั NVDR 

วนัที ่   เลขทีใ่บจอง     

.. 

บรษัิทหลักทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ากดั (มหาชน) ในฐานะตัวแทนในการรับซือ้หลักทรัพยไ์ดรั้บแบบตอบรับค าเสนอซือ้หลักทรัพยข์องบรษัิท เอ็ม เอฟ อ ีซ ี

จ ากดั (มหาชน) และ ใบหุน้ และ/หรอื หลักฐานการโอนหุน้สามัญผา่นศนูยรั์บฝากหลักทรัพย ์ 

 ใบหุน้สามัญ จ านวนรวมทัง้ส ิน้                                หุน้   การโอนหุน้ผา่นศนูยรั์บฝากฯ จ านวนรวมทัง้ส ิน้                                หุน้  

จาก (นาย/นาง/นางสาว/อืน่ๆ/บรษัิท)                                                       ไวเ้รยีบรอ้ยแลว้ โดยผูแ้สดงเจตนาขายมคีวามประสงคใ์หด้ าเนนิการ ดังนี้  

      โอนเงนิเขา้บัญช ี1.BBL 2.BAY 3.SCB 4.KTB 5.KBANK 6.TMB 7.UOB 8.TBANK 9.TISCO 10.CIMB 11.LHBANK  

(ตามทีไ่ดร้ะบขุา้งตน้) 

      มารับเช็คดว้ยตนเอง    

      รับเช็คทางไปรษณียต์อบรับตามทีอ่ยู ่(ทีต่ดิตอ่ไดท้างไปรษณีย)์ ขา้งตน้ 

ลงชือ่                                                          ผูรั้บ 

วนัที ่   



เอกสารแนบ 2.2 
แบบตอบรับค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์  ส าหรับผูถ้อืหลักทรัพย ์NVDR  

 

 

 

(หนา้นีเ้วน้วา่งโดยเจตนา) 
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   เอกสารแนบ 2.3 
ส าหรับผูถ้อืหลักทรัพย ์NVDR 

 

 

หนงัสอืมอบอ านาจ 

ส าหรบัการตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์ส าหรบั NVDR 
 

 

เขยีนที ่  

 วนัที ่            เดอืน                   พ.ศ.  

 

โดยหนังสอืฉบบันี ้ขา้พเจา้                                                                             อาย ุ                        ปี 

สญัชาต ิ                             วนั/เดอืน/ปีเกดิ                              บตัรประชาชนเลขที ่  

ทีอ่ยู่ (ทีต่ดิต่อไดท้างไปรษณีย)์ / กรณีมใิชส่ัญชาตไิทยและไม่มทีีอ่ยู่ในประเทศไทย โปรดระบุทีอ่ยู่ปัจจุบันใน

ตา่งประเทศ   

รหัสไปรษณีย ์                      ซึง่เป็นผูถ้อื NVDR จ านวน                              หน่วย ของบรษัิท เอ็ม เอฟ อ ีซ ี

จ ากดั (มหาชน) ขอมอบอ านาจให ้                                                                   อาย ุ                        ปี  

สญัชาต ิ                       วนั เดอืน ปีเกดิ                      บตัรประชาชนเลขที ่  

ทีอ่ยู่ (ทีต่ดิต่อไดท้างไปรษณีย)์ / กรณีมใิชส่ัญชาตไิทยและไม่มทีีอ่ยู่ในประเทศไทย โปรดระบุทีอ่ยู่ปัจจุบันใน

ตา่งประเทศ  

                                                                                              รหัสไปรษณีย ์  

เป็นผูม้อี านาจกระท าการแทนขา้พเจา้ใน 

 ในการขาย โอน และสง่มอบ NVDR ของ บรษัิท เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ากดั (มหาชน) ของขา้พเจา้ 

 รับเชค็คา่ขายหลักทรัพยด์งักลา่ว  

โดยด าเนนิการผ่าน บรษัิทหลักทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ากดั (มหาชน) ตลอดจนการกระท าใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การนีแ้ทนขา้พเจา้จนเสร็จสิน้ 

กจิการใดทีผู่รั้บมอบอ านาจไดก้ระท าภายในขอบเขตแหง่หนังสอืฉบับนี ้ใหถ้อืเสมอืนหนึง่วา่ ขา้พเจา้ผูม้อบอ านาจ

ไดก้ระท าดว้ยตนเองทกุประการ เพือ่เป็นหลกัฐานในการนี ้ขา้พเจา้ไดล้งลายมอืชือ่และประทบัตรา (ถา้ม)ี ไวต้อ่

หนา้พยานเป็นส าคัญ 

ลงชือ่      ผูม้อบอ านาจ 

 (                                             )  

   

ลงชือ่      ผูรั้บมอบอ านาจ 

 (                                             )  

   

ลงชือ่      พยาน 

 (                                             )  

   

ลงชือ่      พยาน 

 (                                             )  

หมายเหต:ุ 

1) อากรแสตมป์ 

ก. ปิดอากรแสตมป์ 10 บาท กรณีทีผู่แ้สดงเจตนามอบอ านาจใหบ้คุคลอืน่ ขาย โอน และสง่มอบหลักทรัพย ์

ข. ปิดอากรแสตมป์ 30 บาท กรณีทีผู่แ้สดงเจตนามอบอ านาจใหบ้คุคลอืน่ ขาย โอน และสง่มอบหลักทรัพย ์และใหบุ้คคลอืน่รับเช็คแทน รวมถงึใหบ้คุคล
อืน่ยืน่แบบค าขอยกเลกิการแสดงเจตนาขายหุน้สามัญแทน 

2) ผูม้อบอ านาจโปรดแนบเอกสารดังตอ่ไปนี ้ซ ึง่ลงลายมอืชือ่รับรองส าเนาถกูตอ้งมาพรอ้มหนังสอืมอบอ านาจนี ้

ก. ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน (กรณีเป็นบคุคลธรรมดาสญัชาตไิทย) หรอื 
ข. หนังสอืรับรองการจดทะเบยีนนติบิคุคล (กรณีเป็นนติบิคุคลสญัชาตไิทย) หรอื 

ค. ส าเนาหนังสอืเดนิทาง (กรณีเป็นบคุคลธรรมดาทีไ่มใ่ชส่ญัชาตไิทย) 

3) ผูร้ับมอบอ านาจโปรดแนบเอกสารดังตอ่ไปนี ้ซ ึง่ลงลายมอืชือ่รับรองส าเนาถกูตอ้งมาพรอ้มหนังสอืมอบอ านาจนี ้

ก. ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน (กรณีเป็นบคุคลธรรมดาสญัชาตไิทย) หรอื 
ข. หนังสอืรับรองการจดทะเบยีนนติบิคุคล (กรณีเป็นนติบิคุคลสญัชาตไิทย) หรอื 
ค. ส าเนาหนังสอืเดนิทาง (กรณีเป็นบคุคลธรรมดาทีไ่มใ่ชส่ญัชาตไิทย) 

ในกรณีทีผู่ม้อบอ านาจหรอืผูร้ับมอบอ านาจเป็นนติบิคุคลทีไ่มใ่ชส่ญัชาตไิทย หนังสอืรับรองนติบิคุคลลา่สดุ หรอื หนังสอืรับรองการจดทะเบยีนลา่สดุ หรอืส าเนา
หนังสอืเดนิทางของผูร้ับมอบอ านาจตอ้งรับรองโดยเจา้หนา้ที ่Notary Public และรับรองโดยสถานฑตูไทยหรอืสถานกงสลุประเทศไทยในประเทศซึง่เอกสารได ้

จัดท าโดยตอ้งมอีายไุมเ่กนิ 6 เดอืน 

ตดิอากร

แสตมป์* 

10 บาท หรอื   
30 บาท 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 3 

วธิกีารยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลกัทรพัยแ์ละแบบฟอรม์ 
 

เอกสารแนบ 3.1 ขัน้ตอนในการยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย ์ 

เอกสารแนบ 3.2 แบบค าขอยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย ์

เอกสารแนบ 3.3 หนังสอืมอบอ านาจส าหรับการยกเลกิการแสดงเจตนาขาย
หลักทรัพย ์

 

  



เอกสารแนบ 3.2 

แบบค าขอยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย ์ ส าหรับผูถ้อืหุน้สามัญ และ NVDR 

 
ข ัน้ตอนในการยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลกัทรพัย ์

 

ผูถ้อืหลกัทรพัยข์องบรษิทั เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 

 
 

1. กรอกแบบค าขอยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลกัทรัพย ์(เอกสารแนบ 3.2) และแนบหลักฐานการรับใบหุน้/ใบ
โอนหุน้ของบรษัิท เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ากัด (มหาชน) และแบบตอบรับค าเสนอซือ้หลักทรัพยข์องบรษัิท เอ็ม เอฟ 
อ ีซ ีจ ากดั (มหาชน) พรอ้มทัง้แนบเงนิสด ส าหรับช าระคา่ธรรมเนยีมการโอนหลักทรัพยร์ายการละ 100 บาท 

 

2. แนบเอกสารประกอบแลว้แตก่รณี ซึง่รับรองส าเนาถกูตอ้ง ดังนี ้

1) บคุคลธรรมดาสญัชาตไิทย 

1.1 ส าเนาบตัรประจ าตัวประชาชนทีย่ังไมห่มดอายพุรอ้มลงนามรับรองส าเนาถกูตอ้ง หรอื 

1.2 ส าเนาบัตรขา้ราชการ / ส าเนาบัตรพนักงานรัฐวสิาหกจิที่ยังไม่หมดอายุ ในกรณีที่ไม่มีเลขประจ าตัว

ประชาชนบนบตัรใหแ้นบส าเนาทะเบยีนบา้นดว้ย พรอ้มลงนามรับรองส าเนาถกูตอ้ง  

2) บคุคลธรรมดาทีม่ใิชส่ญัชาตไิทย 

2.1 ส าเนาใบตา่งดา้ว หรอื ส าเนาหนังสอืเดนิทางทีย่ังไมห่มดอาย ุพรอ้มลงนามรับรองส าเนาถกูตอ้ง 

3)  นติบิคุคลสญัชาตไิทย 

3.1 ส าเนาหนังสอืรับรองกระทรวงพาณิชยท์ีม่อีายไุมเ่กนิ 6 เดอืนนับจนถงึวันยืน่แบบค าขอยกเลกิการแสดง

เจตนาขายหลักทรัพย ์ลงนามรับรองโดยผูม้อี านาจลงนามของนติบิคุคล พรอ้มประทับตราส าคัญของนติิ

บคุคล (ถา้ม)ี 

3.2 ส าเนาเอกสารตามขอ้ 1) หรอื 2) แลว้แตก่รณีของกรรมการผูม้อี านาจลงนามทีไ่ดล้งนามรับรองในเอกสาร

ตามขอ้ 3.1 

4) นติบิคุคลทีม่ใิชส่ญัชาตไิทย 

4.1 ส าเนาหนังสอืรับรองการจดทะเบยีนของนติบิคุคล และหนังสอืรับรองทีอ่อกโดยเจา้หนา้ทีข่องนติบิคุคล 

หรือหน่วยงานของประเทศทีน่ติบิคุคลมภีมูลิ าเนา ซึง่รับรองถงึชือ่นติบิคุคล ซึง่ผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่

ผกูพันนติบิคุคล ทีตั่ง้ส านักงานใหญ ่และอ านาจหรอืเงือ่นไขในการลงลายมอืชือ่ผกูพันนติบิคุคล ทีม่อีายุ

ไม่เกนิ 6 เดือนนับจนถงึวันยื่นแบบค าขอยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย ์พรอ้มลงลายมือชือ่

รับรองส าเนาถกูตอ้ง โดยผูม้อี านาจลงนามของนติบิคุคลนัน้และประทับตราส าคัญของบรษัิท (ถา้ม)ี   

4.2 ส าเนาเอกสารตามขอ้ 1) หรือ 2) แลว้แต่กรณี ของกรรมการผูม้ีอ านาจลงนามที่ไดล้งนามรับรองใน

เอกสารตามขอ้ 4.1 

เอกสารตามขอ้ 4.1 และ 4.2 ตอ้งไดรั้บการรับรองลายมอืชือ่โดยเจา้หนา้ที ่Notary Public และรับรองโดย

สถานทตูไทยหรอืสถานกงสลุไทยในประเทศทีเ่อกสารดังกลา่วไดจั้ดท าหรอืรับรองความถกูตอ้ง โดยเอกสาร

ทัง้หมดตอ้งมอีายไุมเ่กนิ 6 เดอืนนับจนถงึวันยืน่แบบค าขอยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย ์

เอกสารเพิม่เตมิกรณีมอบอ านาจใหผู้อ้ ืน่กระท าการแทน 

1. หนังสอืมอบอ านาจฉบบัจรงิ พรอ้มปิดอากรแสตมป์ 10 บาท หรอื 30 บาท (แลว้แตก่รณี) (เอกสารแนบ 3.3) 

2. หลักฐานแสดงสภาพบคุคลของผูม้อบอ านาจและผูรั้บมอบอ านาจ ตามทีร่ะบขุา้งตน้ 

หมายเหต:ุ การรับหลักทรัพยค์นืในรูปแบบใบหุน้หรอื การรับคนืผ่านศนูยรั์บฝากหลักทรัพยด์ว้ยระบบ scripless จะ

เป็นไปตามลักษณะของหุน้ที่น ามาแสดงเจตนาขาย ทัง้นี้ผูย้กเลกิการแสดงเจตนาขายไม่สามารถ

เปลีย่นแปลงรปูแบบการรักหลักทรัพยไ์ด ้

 

3. สง่เอกสารทัง้หมดที ่

คณุชยัยทุธ สทุธธิรรม หรอื คณุอรัญญา วงษ์แหวน 

ฝ่ายปฏบิตักิาร บรษัิทหลักทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ากดั (มหาชน) 

25 อาคารกรงุเทพประกนัภัยชัน้ 15-17 ถนนสาทรใต ้แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพฯ 10200 

โทรศัพท ์02-081-2702, 02-081-2717 

ตัวแทนในการรับซือ้หลักทรัพยจ์ะไมรั่บเอกสารค าขอยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลักทรัพยท์างไปรษณีย ์

    



เอกสารแนบ 3.2 

แบบค าขอยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย ์ ส าหรับผูถ้อืหุน้สามัญ และ NVDR 
 

แบบค าขอยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 

เรยีน ผูท้ าค าเสนอซือ้ และบรษัิทหลกัทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ากดั (มหาชน) (“ตัวแทนในการรับซือ้หลักทรัพย”์) เลขทีแ่บบค าขอยกเลกิ  

 

ขา้พเจา้ (นาย/นาง/นางสาว/บรษัิท)   สญัชาต ิ วนั/เดอืน/ปีเกดิ  

เลขบัตรประจ าตัวประชาชน                                            ทีอ่ยู ่(ทีต่ดิตอ่ไดท้างไปรษณีย)์ / กรณีมใิชส่ญัชาตไิทยและไมม่ทีีอ่ยูใ่นประเทศไทย โปรดระบทุีอ่ยู่

ปัจจบุันในตา่งประเทศ                                                                           ซอย/อาคาร                                            ถนน                                               

แขวง/ต าบล                                     เขต/อ าเภอ                                        จังหวดั                                     รหัสไปรษณีย ์                                       

โทรศัพทท์ีต่ดิตอ่ได ้                                    Email   

ทีอ่ยูต่ามบตัรประจ าตัวประชาชน  ทีอ่ยูเ่ดยีวกนักบัทีอ่ยู ่(ทีต่ดิตอ่ไดท้างไปรษณีย)์   ตา่งจากทีอ่ยุท่ีต่ดิตอ่ไดท้างไปรษณีย ์โดยมรีายละเอยีดดังนี ้  

  รหัสไปรษณีย ์   

 

มคีวามประสงคข์อยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลักทรัพยข์องบรษัิท เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ากดั (มหาชน) ตามเงือ่นไขการยกเลกิทีร่ะบใุนค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์ 

  หุน้สามัญ  จ านวน หุน้ 

  ใบแสดงสทิธใินผลประโยชนใ์นตลาดหลักทรัพยอ์า้งองิไทย (“NVDR”)  จ านวน หน่วย 

ซึง่ขา้พเจา้ไดย้ืน่แบบตอบรับค าเสนอซือ้หลักทรัพยข์องบรษัิทฯ เมือ่วนัที ่  เลขทีใ่บรับ                                    

 

ขา้พเจา้ขอรับหุน้หรอื NVDR ของบรษัิทฯ คนื โดยขอรับเป็น 

  Scripless หรอื NVDR โดยโอนหลักทรัพยผ์า่นศนูยรั์บฝากหลักทรัพย ์โดยโอนเขา้บัญชสีมาชกิผูฝ้าก (ชือ่บรษัิทสมาชกิผูรั้บโอน)  

 ฝากเลขที ่(หมายเลขผูรั้บโอน)                                    เพือ่น าหลักทรัพยฝ์ากไวก้บับรษัิท ศนูยรั์บฝากหลักทรัพย(์ประเทศไทย) จ ากดั 

เพือ่เขา้บัญชซีือ้ขายหลักทรัพยเ์ลขที ่                                    ชือ่บัญช ี        

  ใบหุน้ โดยมารับดว้ยตนเองทีบ่รษัิทหลักทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ากัด (มหาชน) หนึง่วนัท าการภายหลังจากทีข่า้พเจา้ยืน่แบบค าขอยกเลกิการแสดงเจตนา

ขายหลักทรัพย ์(เฉพาะกรณีทีผู่เ้สนอขายแสดงเจตนาขายโดยยืน่ใบหุน้เป็นหลักฐานไว)้ 

พรอ้มกนันีข้า้พเจา้ไดแ้นบเงนิคา่ธรรมเนยีมในการโอนหลักทรัพยร์ายการละ 100 บาท 

ทัง้นี ้บรษัิทหลักทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ากดั (มหาชน) จะด าเนนิการโอนหลักทรัพยเ์ขา้บัญชซีือ้ขายหลักทรัพย ์หรอืสง่มอบใบหุน้คนืภายในวนัท าการถัดจาก

วนัทีผู่ย้กเลกิการแสดงเจตนาขายหรอืผูรั้บมอบอ านาจยืน่แบบค าขอยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย ์

ขา้พเจา้ยอมรับเงือ่นไขการยกเลกิและการรับหุน้คนืขา้งตน้  และตกลงทีจ่ะปฏบิัตติามเงือ่นไขและขอ้ก าหนดทีร่ะบใุนเอกสารการท าค าเสนอซือ้หลักทรัพยท์กุ

ประการ 

ลงชือ่      ผูแ้สดงเจตนาขาย หรอื ผูรั้บมอบอ านาจ 

 (                                                    )  

วนัที ่        

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

หลกัฐานการรบัแบบค าขอยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลกัทรพัย ์

วนัที ่       เลขทีย่ืน่แบบค าขอยกเลกิ    

 

 บรษัิทหลักทรัพย ์โนมรูะพัฒนสนิ จ ากดั (มหาชน) ในฐานะตัวแทนในการรับซือ้หลักทรัพย ์ไดรั้บแบบค าขอยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลักทรัพยข์องบรษัิท 

เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ากดั (มหาชน) ดังนี ้

 หุน้สามัญ จ านวน                                           หุน้ 

 ใบแสดงสทิธใินผลประโยชนใ์นตลาดหลักทรัพยอ์า้งองิไทย (“NVDR”) จ านวน                                           หน่วย 

จาก (นาย/นาง/นางสาว/บรษัิท)                                                                                   ไวเ้รยีบรอ้ยแลว้ หลักทรัพยท์ีท่ าการยกเลกิจะโอนกลับโดยวธิ ี

 ใบหุน้ โดยมารับดว้ยตนเองทีบ่รษัิทหลักทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ากดั (มหาชน) (เฉพาะกรณีทีผู่เ้สนอขายแสดงเจตนาขายโดยยืน่ใบหุน้เป็นหลกัฐานไว)้ 

 โอนหลักทรัพยผ์า่นศนูยรั์บฝากหลักทรัพย ์เขา้บัญชสีมาชกิผูฝ้าก (ชือ่บรษัิทสมาชกิผูรั้บโอน)  

ผูฝ้ากเลขที(่หมายเลขผูรั้บโอน)     เพือ่น าหลักทรัพยฝ์ากไวก้บับรษัิท ศนูยรั์บฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั เพือ่

เขา้บัญชซีือ้ขายหลักทรัพยเ์ลขที ่    ชือ่บัญช ี       

 

ลงชือ่    เจา้หนา้ทีผู่ม้อี านาจลงนาม  

        
รายละเอยีดเพิม่เตมิโปรดตดิตอ่ คณุชยัยทุธ สทุธธิรรม หรอื คณุอรัญญา วงษ์แหวน ฝ่ายปฏบิัตกิาร บรษัิทหลักทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ากดั (มหาชน) 

25 อาคารกรงุเทพประกนัภัยชัน้ 15-17 ถนนสาทรใต ้แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพฯ 10200 โทรศัพท ์02-081-2702, 02-081-2717 
  



เอกสารแนบ 3.2 

แบบค าขอยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย ์ ส าหรับผูถ้อืหุน้สามัญ และ NVDR 
 

 

 

 

(หนา้นีเ้วน้วา่งโดยเจตนา) 
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เอกสารแนบ 3.3 

ส าหรับผูถ้อืหุน้สามัญ และ NVDR 

 

หนงัสอืมอบอ านาจ 
ส าหรบัยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลกัทรพัย ์

 

 
 

 เขยีนที ่  

 วนัที ่            เดอืน                   พ.ศ.   

 
โดยหนังสอืฉบบันี ้ขา้พเจา้                                                                              อาย ุ                        ปี 

สญัชาต ิ                             วนั/เดอืน/ปีเกดิ                              บตัรประชาชนเลขที ่  

ทีอ่ยู่ (ทีต่ดิต่อไดท้างไปรษณีย)์ / กรณีมใิชส่ัญชาตไิทยและไม่มทีีอ่ยู่ในประเทศไทย โปรดระบุทีอ่ยู่ปัจจุบันใน

ตา่งประเทศ   

รหัสไปรษณีย ์                        ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้สามัญ/เอ็นวดีอีารจ์ านวน                                      หุน้ /หน่วย 

ของบรษัิท เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ากดั (มหาชน) ขอมอบอ านาจให ้   

อาย ุ                               ปี  สญัชาต ิ                            บตัรประชาชนเลขที ่  

ทีอ่ยู่ (ทีต่ดิต่อไดท้างไปรษณีย)์ / กรณีมใิชส่ัญชาตไิทยและไม่มทีีอ่ยู่ในประเทศไทย โปรดระบุทีอ่ยู่ปัจจุบันใน

ตา่งประเทศ  

                                                                                               รหัสไปรษณีย ์  

 

รับมอบอ านาจของขา้พเจา้ใหม้อี านาจในการยกเลกิการแสดงเจตนาขายหลกัทรัพยข์องบรษัิท เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ากัด 

(มหาชน) ทีข่า้พเจา้ไดแ้สดงเจตนาขาย ตลอดจนใหม้อี านาจกระท าการใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับการนี้แทนขา้พเจา้จน

เสร็จสิน้ 

 

กจิการใดทีผู่รั้บมอบอ านาจไดก้ระท าภายในขอบเขตอ านาจดังกลา่ว ใหถ้อืเสมอืนหนึง่วา่ ขา้พเจา้ผูม้อบอ านาจได ้

กระท าดว้ยตนเองทกุประการ 

 

เพือ่เป็นหลกัฐานในการนี ้ขา้พเจา้ไดล้งลายมอืชือ่และประทับตรา (ถา้ม)ี ไวต้อ่หนา้พยานเป็นส าคัญ 

 

ลงชือ่      ผูม้อบอ านาจ 

 (                                             )  
   

ลงชือ่      ผูรั้บมอบอ านาจ 

 (                                             )  
   

ลงชือ่      พยาน 

 (                                             )  
   

ลงชือ่      พยาน 

 (                                             )  

 
หมายเหต:ุ   

1) อากรแสตมป์ 

ก. ปิดอากรแสตมป์ 10 บาท กรณีทีผู่แ้สดงเจตนามอบอ านาจใหบ้คุคลอืน่ ขาย โอน และสง่มอบหลักทรัพย ์
ข. ปิดอากรแสตมป์ 30 บาท กรณีทีผู่แ้สดงเจตนามอบอ านาจใหบ้คุคลอืน่ ขาย โอน และสง่มอบหลักทรัพย ์และใหบ้คุคลอืน่รับเชค็แทน รวมถงึใหบ้คุคลอืน่

ยืน่แบบค าขอยกเลกิการแสดงเจตนาขายหุน้สามัญแทน 

2) ผูม้อบอ านาจโปรดแนบเอกสารดังตอ่ไปนี ้ซ ึง่ลงลายมอืชือ่รับรองส าเนาถกูตอ้งมาพรอ้มหนังสอืมอบอ านาจนี ้

ก. ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน (กรณีเป็นบคุคลธรรมดาสญัชาตไิทย) หรอื 
ข. หนังสอืรับรองการจดทะเบยีนนติบิคุคล (กรณีเป็นนติบิคุคลสญัชาตไิทย) หรอื 
ค. ส าเนาหนังสอืเดนิทาง (กรณีเป็นบคุคลธรรมดาทีไ่มใ่ชส่ญัชาตไิทย) 

3) ผูร้ับมอบอ านาจโปรดแนบเอกสารดังตอ่ไปนี ้ซ ึง่ลงลายมอืชือ่รับรองส าเนาถกูตอ้งมาพรอ้มหนังสอืมอบอ านาจนี ้

ก. ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน (กรณีเป็นบคุคลธรรมดาสญัชาตไิทย) หรอื 
ข. หนังสอืรับรองการจดทะเบยีนนติบิคุคล (กรณีเป็นนติบิคุคลสญัชาตไิทย) หรอื 
ค. ส าเนาหนังสอืเดนิทาง (กรณีเป็นบคุคลธรรมดาทีไ่มใ่ชส่ญัชาตไิทย) 

4) ในกรณีทีผู่ม้อบอ านาจหรอืผูร้ับมอบอ านาจเป็นนติบิุคคลทีไ่ม่ใชส่ัญชาตไิทย หนังสอืรับรองนติบิุคคลล่าสดุ หรอื หนังสอืรับรองการจดทะเบยีนล่าสดุ หรอื
ส าเนาหนังสอืเดนิทางของผูร้ับมอบอ านาจตอ้งรับรองโดยเจา้หนา้ที ่Notary Public และรับรองโดยสถานฑตูไทยหรอืสถานกงสลุประเทศไทยในประเทศซึง่
เอกสารไดจั้ดท าโดยตอ้งมอีายไุมเ่กนิ 6 เดอืน     

 

ตดิอากร

แสตมป์*  
10 บาท 
หรอื  

30 บาท 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 4 

แบบแจง้ตน้ทนุหลกัทรพัยท์ ีแ่สดงเจตนาขาย 
(กรณีผูแ้สดงเจตนาขายเป็นนติบิคุคลสญัชาตติา่งดา้ว 

ทีไ่มไ่ดร้บัยกเวน้การหกัภาษ ีณ ทีจ่า่ย) 



เอกสารแนบ 4 
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เอกสารแนบ 4 

แบบแจง้ตน้ทนุหลกัทรพัยท์ีแ่สดงเจตนาขาย 
(กรณีผูแ้สดงเจตนาขายเป็นนติบิคุคลสญัชาตติา่งดา้วทีไ่มไ่ดร้บัยกเวน้การหกัภาษ ีณ ทีจ่า่ย) 

 

วันที ่                                                   . 

 

เรยีน บรษัิทหลักทรัพย ์โนมรูะ พัฒนสนิ จ ากดั (มหาชน) (“ตัวแทนในการรับซือ้หลักทรัพย”์) 

 

 ขา้พเจา้                                                                                  สญัชาต ิ  

เลขประจ าตัวผูเ้สยีภาษี (ถา้ม)ี  

ตามค าเสนอซือ้หลักทรัพย์ของผูท้ าค าเสนอซือ้ โดยหนังสือฉบับนี้ ขา้พเจา้ขอแจง้ขอ้มูลราคาตน้ทุนของ

หลักทรัพยข์องขา้พเจา้คอืหุน้สามัญหรอื NVDR ในบรษัิท เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ ากัด (มหาชน) ทีแ่สดงเจตนาขาย 

ดังนี ้

 

เลขทีใ่บหุน้/เลขทีใ่บโอน ชือ่ผูถ้อืหลักทรัพยต์ามทะเบยีน จ านวนหุน้ 

ตน้ทนุหุน้ละ (บาท) 

ตน้ทนุ NVDR ละ 

(บาท) 

    

    

    

 รวมทัง้สิน้   

  

  ขา้พเจา้ไดแ้นบ                                                                            รวม                        ฉบบั 

เพือ่เป็นหลักฐานแสดงราคาตน้ทนุของหลักทรัพยป์ระกอบการหักภาษี ณ ทีจ่า่ย 

 

  

ขา้พเจา้ขอรับรองวา่รายการดังกลา่วขา้งตน้ถกูตอ้งตรงตามความเป็นจรงิทกุประการ 

 

ลงชือ่  ผูแ้สดงเจตนาขาย 

 
(......................................................) 

 

 

 

หมายเหต:ุ หากผูแ้สดงเจตนาขายซึง่เป็นนิตบิคุคลทีม่ใิชส่ญัชาตไิทยและมไิดป้ระกอบกจิการในไทยอกีทัง้มไิดม้ถี ิน่ฐาน

อยูใ่นประเทศทีอ่ยูภ่ายใตบ้งัคับแหง่อนุสญัญาภาษีซอ้นกบัประเทศไทย หรอืมถีิน่ฐานอยูใ่นประเทศทีอ่ยูภ่ายใต ้

บังคับแห่งอนุสัญญาภาษีซอ้นกับประเทศไทยแต่มิไดม้ีขอ้ยกเวน้เรื่องการหักภาษี ณ ที่จ่ายจากการขาย

หลักทรัพยท์ีเ่กดิในประเทศไทย มไิดร้ะบรุาคาตน้ทนุ หรอืแนบหลักฐานแสดงราคาตน้ทนุมาพรอ้มกับแบบแจง้

ตน้ทนุของหุน้สามัญทีน่ ามาขาย ตัวแทนในการรับซือ้หลักทรัพยจ์ะหักภาษี ณ ทีจ่่าย โดยคดิค านวณภาษีจาก

จ านวนเงนิคา่ขายหลกัทรัพยท์ัง้จ านวนทีผู่แ้สดงเจตนาขายจะไดรั้บ  



    
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 

แบบค าขอแกไ้ขขอ้มลูผูถ้อืหลกัทรพัย ์
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          ขา้พเจา้               
บตัรประจ าตวัประชาชน/หนงัสอืเดนิทาง/ทะเบยีนนิตบิุคคล เลขที_่__________________________________________มคีวามประสงคข์อให้
บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั (“บรษิทั ศนูยร์บัฝากฯ”) แกไ้ขขอ้มลูผูถ้อืหลกัทรพัย ์ ดงันี้ 

 การแกไ้ขขอ้มลูจะมผีล เมื่อบรษิทั ศนูยร์บัฝากฯ ไดร้บัหนงัสอืไมน้่อยกว่า 5 วนัท าการก่อนวนัปิดสมดุทะเบยีน  ในกรณีทีท่า่นฝากหลกัทรพัยไ์วก้บับรษิทั 
     สมาชกิผูฝ้ากหลกัทรพัย ์(โบรกเกอร/์คสัโตเดยีน) การแจง้ขอแกไ้ขขอ้มลูต่าง ๆ โปรดตดิต่อกบับรษิทัสมาชกิผูฝ้ากของทา่นโดยตรง 
  ทีอ่ยู่ส าหรบัการส่งเอกสารควรเป็นทีอ่ยู่ทีส่ะดวกต่อการรบัเอกสารโดยวธิไีปรษณียล์งทะเบยีน แต่มใิหร้ะบุทีอ่ยู่เป็นตูไ้ปรษณียต์ามทีก่รมพฒันาธรุกจิการคา้  
     กระทรวงพาณิชย ์ก าหนดไว ้ 
          ขา้พเจา้ขอรบัรองว่าขอ้ความตามทีร่ะบุไวข้า้งตน้เป็นความจรงิ หากจะพงึมหีรอืก่อใหเ้กดิความเสยีหายใดขึน้แก่บรษิทั ศนูยร์บัฝากฯ อนัเนื่องมาจากการ
ด าเนินการตามรายการทีร่ะบุไวข้า้งตน้ ขา้พเจา้ตกลงยนิยอมรบัผดิชอบในความเสยีหายทีเ่กดิขึน้และชดใชใ้หแ้ก่บรษิทั ศนูยร์บัฝากฯ จนครบถว้น  
 

 

 

  ลงชือ่______________________________________  ผูถ้อืหลกัทรพัย ์            
        (_____________________________________)  โทรศพัท ์      

กรณีผู้ถือหลกัทรพัย ์มอบอ ำนำจให้บคุคลอ่ืนด ำเนินกำรแทน ต้องลงลำยมือช่ือในช่องลงช่ือผู้ถือหลกัทรพัยแ์ละผู้มอบอ ำนำจ                   
  

       ขา้พเจา้ ขอมอบอ านาจให_้_____________________________________________ด าเนินการยืน่แบบค าขอฯ แทนขา้พเจา้ 
  
ลงชือ่________________________________ผูม้อบอ านาจ    ลงชือ่_____________________________ผูร้บัมอบอ านาจ                            
      (________________________________)                         (_____________________________) โทรศพัท_์______________________                    
 

 

ประเภทข้อมลู ระบขุ้อมลูเดิม (ก่อนแก้ไข)       ระบขุ้อมลูใหม่ท่ีต้องกำรแก้ไข 

   ค ำน ำหน้ำช่ือ     
   ช่ือตวั – ช่ือสกลุ                            
   ท่ีอยู่ในกำรติดต่อ   

  
  

  

   ท่ีอยู่ในกำรส่งหนังสือมอบฉันทะ 
        และเอกสำรเชิญประชมุ   
        (Principal address)  

        เม่ือมียอดหุ้น ณ วนัปิด XM 

   ใชท้ีอ่ยูซ่ึง่แจง้เปลีย่นแปลงใหม่ขา้งตน้ 
   ระบุทีอ่ยู่*__________________________________________________________________                         
       _________________________________________________________________________ 
* ซึง่เป็นทีอ่ยู่ตามหน้าทะเบยีนทีไ่ดแ้จง้ไวก้บั TSD หรอื บรษิทัสมาชกิผูฝ้ากหลกัทรพัย ์(โบรกเกอร/์ 
   คสัโตเดยีน) จงึจะมผีลต่อการเลอืก Principal address        

   รหสัไปรษณีย ์                           
   โทรศพัท์บำ้น/ ท่ีท ำงำน                       
   โทรศพัท์เคล่ือนท่ี/ โทรสำร                         
   อีเมล (email)   อเีมลในการรบัแจง้ผลการ 
        แกไ้ขขอ้มลูผูถ้อืหลกัทรพัย ์

  

   อ่ืนๆ ……………….……………….    

ส าหรบัเจา้หน้าที ่
วนัที_่________________เลขทีร่ายการ_______________ผูต้รวจรบั_____________ 

ไดต้รวจสอบหลกัฐานแสดงตนฉบบัจรงิของผูถ้อืหลกัทรพัยแ์ลว้ 
ลงชื่อ___________________________________เจา้หน้าที ่

เอกสำรประกอบ โปรดดรูำยละเอียดด้ำนหลงัแบบค ำขอฯ  

 

ศรท-301 

อากรแสตมป์   
10  บาท 

 

แบบค ำขอแก้ไขข้อมลูผูถ้ือหลกัทรพัย ์



                                                                                                                                                                                                                  

 

1. แบบค ำขอแก้ไขข้อมลูผูถ้ือหลกัทรพัย ์ทีก่รอกรายละเอยีด พรอ้มลงลายมอืชือ่ผูถ้อืหลกัทรพัยอ์ย่างถูกตอ้งครบถว้น 
2. เอกสำรประกอบกำรแก้ไข กรณเีปลีย่น ค าน าหน้าชือ่/ชือ่ตวั/ชือ่สกุล โปรดแนบ  
    เอกสารการเปลีย่น ค าน าหน้า, ชือ่ตวั, ชือ่สกุล, ใบส าคญัการสมรส, ใบส าคญัการหย่า แลว้แต่กรณ ี  
    ใบหลกัทรพัยฉ์บบัเดมิ (ชือ่สกุลเดมิก่อนแกไ้ข) พรอ้มแบบค าขอออกใบหลกัทรพัยฉ์บบัใหม ่เพือ่ขอใหน้ายทะเบยีนออกใบหลกัทรพัยฉ์บบัใหม่ 
       (ชือ่สกุลใหมต่ามทีข่อแกไ้ข) 
3. เอกสำรแสดงตนของผูถ้ือหลกัทรพัยแ์ละผูร้บัมอบอ ำนำจ (ถ้ำมี) ตามประเภทของบุคคลรายละเอยีดตามตารางดา้นล่าง 
   กรณบีุคคลประเภทอื่น ๆ สอบถามขอ้มลูเพิม่เตมิที ่SET Contact Center ตามช่องทางการตดิต่อดา้นล่างของแบบค าขอฯ 

 

ประเภทบคุคล  เอกสำรแสดงตน เฉพำะกำรแก้ไข ช่ือ-สกลุ เอกสำรแสดงตนกรณีกำรแก้ไขอ่ืน ๆ   

บคุคลธรรมดำ 
- สญัชำติไทย 

1. กรณีมาด าเนินการดว้ยตนเอง 
    - บตัรประจ าตวัประชาชน ฉบบัจริง 
2. กรณีมอบอ านาจใหบุ้คคลอื่นด าเนินการแทน 
    - บตัรประจ าตวัประชาชนฉบบัจริง* และส ำเนำทีไ่ดล้งลายมอืชื่อรบัรองส าเนาถูกตอ้งโดยเจา้ของบตัร   
      (บตัรไมห่มดอายุ)  *กรณีไมส่ามารถแสดงบตัรประจ าตวัประชาชนฉบบัจรงิของผูถ้อืหลกัทรพัยไ์ด ้
      โปรดแนบ หนงัสอืรบัรองส าเนารายการเกีย่วกบับตัรประจ าตวัประชาชนทีอ่อกโดยส านกังานเขต/ 
      อ าเภอ ฉบบัจริง (อายุไมเ่กนิ 90 วนั นบัจากวนัออกเอกสาร) ของผูถ้อืหลกัทรพัยเ์พิม่เตมิ 
3. กรณีส่งเอกสารมาด าเนินการทางไปรษณีย ์โปรดแนบ ส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชน ทีไ่ดล้งลายมอืชือ่ 
   รบัรองส าเนาถูกตอ้งโดยเจา้ของบตัร (บตัรไมห่มดอายุ) 

- ส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชน 
ลงลายมอืชื่อรบัรองส าเนาถูกตอ้งโดย
เจา้ของบตัร (บตัรไมห่มดอายุ) 

   

บคุคลธรรมดำ  
- สญัชำติอ่ืน  

- ใบต่างดา้ว/หนงัสอืเดนิทาง ฉบบัจริง*  และส ำเนำ   ลงลายมอืชื่อรบัรองส าเนาถูกตอ้งโดย   
  เจา้ของเอกสาร (เอกสารไมห่มดอายุ)  
* กรณีไมส่ามารถแสดงหนงัสอืเดนิทางฉบบัจรงิได ้หรอื ส่งเอกสารมาด าเนินการทางไปรษณยี์ 
- ส าเนาหนงัสอืเดนิทาง ตอ้งใหเ้จา้หน้าที ่Notary Public รบัรองความถกูตอ้งของส าเนาหนงัสอืเดนิทาง    
  และใหส้ถานทตูไทยหรอืกงสุลไทยรบัรองลายมอืชื่อและตราประทบัของเจา้หน้าที ่Notary Public ดว้ย  
 การรบัรองเอกสารตอ้งไมเ่กนิ 1 ปี จนถงึวนัทีย่ื่นแบบค าขอต่อนายทะเบยีน 

- ส าเนาใบต่างดา้ว/ส าเนาหนงัสอืเดนิทาง 
ลงลายมอืชื่อรบัรองส าเนาถูกตอ้งโดย
เจา้ของเอกสาร (เอกสารไมห่มดอายุ) 

   

นิติบคุคล 
- สญัชำติไทย  

1. ส าเนาหนงัสอืรบัรองของกระทรวงพาณิชย ์(ซึง่ออกไมเ่กนิ 1 ปี) ลงลายมอืชื่อรบัรองโดยกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนันิตบิคุคลนัน้ 
2. ส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชน/ใบต่างดา้ว/หนงัสอืเดนิทาง ของกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนันิตบิุคคล ลงลายมอืชื่อรบัรองส าเนาถูกตอ้งโดย 
    เจา้ของเอกสาร  (เอกสารไมห่มดอาย)ุ  

นิติบคุคล 
- สญัชำติอ่ืน 

1. ส าเนาหนงัสอืรบัรองการจดทะเบยีนบรษิทั ซึง่ออกโดยหน่วยงานราชการทีม่อี านาจของประเทศซึง่นิตบิคุคลนัน้ มภีูมลิ าเนา 
2. ส าเนาหนงัสอืรบัรองรายชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนันิตบิคุคล พรอ้มดว้ยเงื่อนไขหรอือ านาจในการลงนามผกูพนั และทีต่ ัง้ส านกังานใหญ่ 
    ซึง่ออกโดยเจา้หน้าทีข่องนิตบิคุคลนัน้ หรอืหน่วยงานราชการทีม่อี านาจของประเทศทีน่ิตบิุคคลนัน้มภีูมลิ าเนา 
3. ส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชน หรอืหนงัสอืเดนิทางของกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนันิตบิุคคลนัน้ ซึง่รบัรองความถูกตอ้งโดยเจา้ของเอกสาร  
กรณเีอกสารไดจ้ดัท าหรอืรบัรองความถูกตอ้งในต่างประเทศ ตอ้งด าเนินการ ดงันี้ 
1. ใหเ้จา้หน้าที ่Notary Public หรอืหน่วยงานอื่นใดทีม่อี านาจในประเทศทีเ่อกสารดงักล่าวไดจ้ดัท าหรอืรบัรองความถกูตอ้งท าการรบัรองลายมอืชื่อของ 
    ผูจ้ดัท าหรอืผูใ้หค้ ารบัรองความถกูตอ้งของเอกสารดงักล่าว  
2. ใหเ้จา้หน้าทีข่องสถานทตูไทยหรอืกงสุลไทยในประเทศทีเ่อกสารดงักล่าวไดจ้ดัท าหรอืรบัรองความถกูตอ้งท าการรบัรองลายมือชื่อและตราประทบั 
    ของเจา้หน้าที ่Notary Public หรอืหน่วยงานอื่นใดทีไ่ดด้ าเนินการตาม (1) 
            การรบัรองเอกสารตอ้งไมเ่กนิ 1 ปี จนถงึวนัทีย่ื่นแบบค าขอต่อนายทะเบยีน 
            เอกสารทีจ่ดัท าขึน้เป็นภาษาตา่งประเทศนอกเหนือจากภาษาองักฤษจะตอ้งจดัท าค าแปลอยา่งน้อยเป็นภาษาองักฤษ 

         

เอกสำรประกอบกำรขอแก้ไขข้อมลูผู้ถือหลกัทรพัย ์



    
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 6 

แบบค าขอโอน / รบัโอนหลกัทรพัย ์ระหวา่งบญัชบีรษิทัผูอ้อกหลกัทรพัย ์ 
กบัสมาชกิผูฝ้ากหลกัทรพัย ์

 
 

 

  



    
 

 

 

 

(หนา้นีเ้วน้วา่งโดยเจตนา) 
(This page is intentionally left blank) 
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     1.  �����	
��
���.....................................................................................................................................................................................................��������	
��
���..............................................................................        
      Securities Name  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
                                       Securities symbol 

. 
2. ����"#$%���	
��
��� &'(
� )#*��
&+,��	
��
��� (./0�)1��) 34,�
5 &
6

�7        �
   &'(
� )#*��
&+,��	
��
��� (./0�)1��) 34,�
5 0����"#$+,� 

 
 

 
     Name of securities holder TSD Account  

 
                               �

   THAILAND SECURITIES DEPOSITORY COMPANY LIMITED FOR DEPOSITOR                              
  3. ����03$,L�M�	
��
���...............................................................................................................................................................................................................................................................................................            
     Name of owner of securities            (O
P&3M) (print)                                                                                                                                                                         
   �  0	L&
O./34,O
P./�,�*/0	L�/0&7�*&'(
�.... S

S
S

S
S

S
S

S
S

S
S

..S
S

S
...........T
6

�,O'...................................�,�7�......................................0	L./34,O
P"#$0T7�U,(7�,�.........................................              
        (Identification Num

ber /Com
pany Registration No                                                                                   Nationality                                     Occupation                                     Tax Payer Identification Number 

    �
   �7���#�T4,�
&�,3
5T�M0��T,.................................................................................................................................................................................................................. �
T1.(W

7��....................................... 
            Address                                                                                                                                                                                               Postal Code

 

          X�)
���&$,*.....................................X�)
����7��4,M,*....................................X�)
���0Y	���*�7�.......................................X�T,..................................�70Z		�S
S

S
S

S
S

S
S

S
S

S
S

S
S

S
.S

S
S

S
S

. 
          Home Phone                                              Office Phone                                                   Mobile Phone                                                      Fax.                                                E-mail Address 
 4.  34,*P*�	
��
����7�L�]�$���]&�	
��
���.......................................................................�̂$* / �*�P�    O
P�
�(...................................................................................................................................�̂$* / �*�P� 
       Number of securities to be issued new securities certificates                                                           shares/unit     Amount of Share in letters                                                                                                                                  shares/unit 
 

 
   

5.   �W
7�	
��
���./0U��*�P�	M�̂* X.5/&̂0M���*1L�,�
�U,(7 W

 �7�3�,�  �
 �
�U,(7 W

 �7�3�,�   �
  1Z��
�U,(7 W

 �7�3�,� 
      In case of unit trusts, please indicate the condition of withholding tax:  

            �
 W

ithholding tax            �
   Non-withholding tax 

 
 

 
 

 
                                                                                                                     	M����.................................................................................................................03$,L�M�	
��
��� 

 
 

 
 

 
 

 
                                                       Signature 

                          
                                                                                   Securities owner 

    
              
                  L$,�03$,   &'(
�....................................................................................................................................TZ,�'�"#$+,�0	L�7�...................................L�
&�MP�,L$�YP,Z�7��	�,PL$,MO$*0.d*YP,Z3'M  �*e�M]*�,�7�&'(
� )#*��
&+,��	
��
���f 
34,�
5 ���]&�	
��
���]�$g��03$,L�M�	
��
���O,Z�7�/&^1P$]*Y4,$�M*7h �,�3/�eMZ7������]�$0�'5YP,Z0T7��,�]5 Leh*g��&'(
� )#*��
&+,��	
��
���f 34,�
5 1Z�P�,5$P�./�,]5 i L$,�03$,L�
&"'5��&g	/�5]�$]�$g��&'(
� 
)#*��
&+,��	
��
���f 34,�
5 3*Y&%$P*   I  /W

e Securities depositor, hereby certifies that the aforementioned statement is true. In case the TSD issues the certificate (s) to the owner of securities an specified in this  

application and should  there be any damages resulting from such issuance of certificate(s), I/W
e shall be held responsible and prepared to compensate the TSD for all the damages 

             	M����........................................................................................................................................................"#$Z7�4,*,3	M*,Z 
 

           Signature 
 

 
                                                                                                                    Authority    

 

                                              
 

�������� �!"#$%&'$(
)* +�%�$,

-./0�-1%2345�%"#$%&'$(
)* 

        Application for W
ithdrawing from

 the participant account 

/��"'$�;+4�"!4�&.<  (For official use only) 
 

?$!&.< (Date) ..............................................;#�&.<'�)%�' (Transaction No.)...................................................... 
234C'?+'$� (Checker)..............................................................................................

 



                                           ;�%/�'E'F%��%�'�� �!G�"#$%&'$(
)* +�%�$,

-./0�-1%2345�%"#$%&'$(
)* 

Docum
ent Subm

itted for W
ithdrawing from

 the participant account      
         ;�%/�'�/IJC!��J234 K�"#$%&'$(

)* (Identification docum
ents of shareholder) 

         ��� �  %'L
.234 K�"#$%&'$(

)*;EM!�N��#O''0I� (For Individual Persons) 

 
   T
6

�,O'1�� (Thai Nationality) :  
 

      -   T4,0*,&
O./34,O
P./�,�* �7�15$	M	,�Z������
&�MT4,0*,%#�O$�MX5�03$,L�M&
O (A copy of I.D. card certified true with his/her original signature.) 
 

 
  T
6

�,O'���*�7�Z']��T
6
�,O'1�� (Other Nationalities) :  

 
     -  T4,0*,]&O�,M5$,P ���T4,0*,�*
MT��05'*�,M 	M	,�Z������
&�MT4,0*,%#�O$�MX5�03$,L�M&
O (A copy of the signatoryjs alien identity card or a copy of his/her passport, certified true  

                           with his/her original signature.) 

            �  %'L
.234 K�"#$%&'$(

)*;EM!!1C1�N��#  (For Juristic Persons) 
                  T
6

�,O'1�� (Thai Nationality) :  

                        1.  T4,0*,�*
MT��
&�M3,��/�PM�,W
'��� �7����]�$1Z�0�'*1 .l 	M	,�Z������
&�MYP,Z%#�O$�MX5��Z�,"#$Z7�4,*,3	M*,Zg�**'O'&̂YY	 (A copy of juristic person certificate 

                              issued by the Ministry of Commerce not exceeding one year with original signature of authorized directors who represent the company.) 

2. T4,0*,&
O./34,O
P./�,�* L�M�Z�,"#$Z7�4,*,3	M*,Z"#��
**'O'&̂YY	 �7�15$	M	,�Z������
&�MYP,Z%#�O$�MX5�03$,L�M&
O (A copy I.D. card of authorized directors who represent 
     the company with original signature.)  

                 T
6
�,O'���*�7�Z']��T
6

�,O'1��  (Other Nationalities) :   
                   1.  T4,0*,�*
MT��
&�M�,35�/0&7�*&'(
��7����X5��*�P�M,*,��,L�M./0�)�7�*'O'&̂YY	*
h*Z7U#Z'	4,0*,  (A copy of Companyjs registration certificate issued by government sector.) 
                      2.  T4,0*,�*
MT��
&�M�7����X5�03$,�*$,�7�L�M*'O'&̂YY	*
h*����*�P�M,*,��,L�M./0�)�7�*'O'&̂YY	*
h*Z7U#Z'	4,0*, pe�M
&�M����"#$Z7�4,*,3	M	,�Z������"#��
**'O'&̂YY	 �4,*,3���0M���*1L 
                       ]*�,	M	,�Z������"#��
**'O'&̂YY	g	/�7�O
hMT4,*
�M,*g��M]�6

�  (A copy of juristic person registration certificate and a juristic person authorization certificate issued by an officer of juristic persons or by an   
                           authority of the country of origin with original signature, name of an authorized person representing juristic persons, headquarterjs location and authority of signatory.) 

                  3.  T4,0*,&
O./34,O
P./�,�* ���]&O�,M5$,P����*
MT��05'*�,ML�M"#$Z7�4,*,3	M	,�Z������"#��
**'O'&̂YY	�7�15$	M	,�Z������
&�MYP,Z%#�O$�MX5�03$,L�M&
O (A copy of alien  
                           identity card or passport of an authority of juristic persons with original signature.) 

            �
 0��T,O,ZL$� 1-3  �7�0.d*0��T,pe�M15$3
5�4,���
&�MYP,Z%#�O$�M]*O�,M./0�) 3/O$�M54,0*'*�, 5
MO��1.*7h  (Documentation No.1-3)  

�) 
]�$03$,�*$,�7� Notary Public ����*�P�M,*���*]5�7�Z7�4,*,3]*./0�)�7�0��T,5
M�	�,P15$3
5�4,���
&�MYP,Z%#�O$�M�4,�,
&�M	,�Z������"#$3
5�4,���"#$]�$Y4,
&�M 

        YP,Z%#�O$�ML�M0��T,5
M�	�,P  (W
ith an authorization of notary public officer in the country from which the above documentation was made.) 

L)   ]�$03$,�*$,�7�L�MT%,*�#O1������MT^	1��]*./0�)�7�0��T,5
M�	�,P15$3
5�4,���
&�MYP,Z%#�O$�M�4,�,
&�M	,�Z������g	/O,./�
&L�M03$,�*$,�7� Notary Public ����*�P�M,*���*]5 
      �7�15$54,0*'*�,O,Z �)  (W

ith an authorization of Thai Embassy or Consul of Thailand in the country at which signatory certificate and notary public stamp were made.) 

         �
 �,
&�M0��T,L$,MO$*O$�M
&�M1Z�0�'* 1 .l 3*%eMP
*�7����*O��*,��/0&7�*  (All documentation above must have been certified within one year from the time when submitted to the registrar.) 
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งบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิรวมของ TIS Inc. 

 

เอกสารแนบ 9.1 งบการเงนิรวมฉบับตรวจสอบแลว้ ส าหรับปีบัญช ี2563 สิน้สุด ณ 
วนัที ่31 มนีาคม 2563 

เอกสารแนบ 9.2 งบการเงนิเฉพาะกจิการฉบับตรวจสอบแลว้ ส าหรับปีบัญช ี2563 
สิน้สดุ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2563 

เอกสารแนบ 9.3 งบการเงนิรวมฉบับตรวจสอบแลว้ ส าหรับปีบัญช ี2562 สิน้สุด ณ 
วนัที ่31 มนีาคม 2562 
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สิน้สดุ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 
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Consolidated Financial Results for the Fiscal Year ended March 31, 2020 

(April 1, 2019 through March 31, 2020) 

(Prepared pursuant to Japanese GAAP) 

 

 
All financial information has been prepared in accord with accounting principles generally accepted in Japan.  

This is a partial English translation of the original Japanese-language document. All information pertains to consolidated 

results unless otherwise noted. Information on the basis of presentation of consolidated financial statements does not appear in 

this translation. 

May 12, 2020 

 

Company name: TIS Inc. 

Stock exchange listings: The First Section of the Tokyo Stock Exchange 

Stock code: 3626 

URL: http://www.tis.com/ 

Representative: Toru Kuwano, Chairman and President 

Contact: 
Takashi Nakamura, Department Manager of Finance & Accounting Dept., Corporate 

Planning SBU. 

Phone: +81 3-5337-4569 
  

Scheduled dates  

Annual general shareholders’ meeting: June 24, 2020 

Filing of statutory financial report: June 25, 2020 

Commencement of dividend payments: June 25, 2020 
  
Supplementary materials to the full-year results: Available 

Full-year results presentation held: Yes (targeted at institutional investors and analysts) 

 

Figures in millions of yen are rounded down to the nearest million 

1. Consolidated Results for the Fiscal Year ended March 31, 2020 (FY2020)  

(April 1, 2019 – March 31, 2020) 
 

(1) Consolidated Financial Results                  Percentages indicate year-over-year changes 

 
Net sales Operating income Recurring profit 

Net income attributable 

to owners of the parent 

company 
 millions of yen % millions of yen % millions of yen % millions of yen % 

FY2020 443,717 5.5 44,839 17.9 46,070 19.3 29,411 13.0 

FY2019 420,769 3.7 38,043 16.2 38,603 17.7 26,034 26.3 

Note: Comprehensive income: FY2020: 23,911 million yen (42.2%);  FY2019: 16,814 million yen (-50.0%) 

 
 
 

Net income 
per share – basic 

Net income 
per share – diluted 

Return on 
shareholders’ equity 

Ratio of recurring 
profit to total assets 

Ratio of operating 
income to net sales 

 yen yen % % % 

FY2020 350.35 - 12.5 12.2 10.1 

FY2019 307.83 - 11.5 10.5 9.0 

For reference: 

Equity in earnings (losses) of affiliated companies: FY2020: 50 million yen;  FY2019: (293) million yen 
 

(2) Consolidated Financial Position 

 Total assets Net assets Equity ratio Net assets per share 
 millions of yen millions of yen % yen 

End-FY2020 382,899 247,957 63.3 2,890.27 

End-FY2019 370,657 234,408 62.0 2,719.79 

For reference: Total equity: End of FY2020: 242,310 million yen  End of FY2019: 229,633 million yen 

*Total equity = Shareholders’ equity plus total accumulated other comprehensive income 

 
(3) Consolidated Cash Flows 

 Cash flows from 

operating activities 

Cash flows from 

investing activities 

Cash flows from 

financing activities 

Cash and cash equivalents 

at the end of the period 
 millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen 

FY2020 38,569 (26,437) (14,544) 54,684 

FY2019 37,558 (1,213) (16,773) 57,083 



2. Cash Dividends for Shareholders of Common Stock 
 
 Cash dividends per share Total 

dividends 
paid 

(full year) 

Payout ratio 
(consolidated) 

Dividends 
paid to net 

assets 
(consolidated) 

Record date or 
period 

End-Q1 End-Q2 End-Q3 Year-end Total 

 yen yen yen yen yen millions of yen % % 

FY2019 - 20.00 - 50.00 70.00 5,941 22.7 2.6 
FY2020 - 30.00 - 60.00 90.00 7,571 25.7 3.2 
FY2021 
(forecast) 

- 11.00 - 24.00 35.00  29.7  

Notes 

(1) Total dividends paid includes dividends (27 million yen for FY2019, 21 million yen for FY2020) paid to TIS INTEC Group 

Employees’ Shareholding Association Trust and dividends (5 million yen for FY2019, 7 million yen for FY2020) paid to Board 

Incentive Plan (BIP) Trust. Payout ratio is obtained by dividing the total dividends by net income attributable to owners of the parent 

company. 

(2) The Company carried out a three-for-one common stock split on April 1, 2020, but the dividends for FY2019 and FY2020 above 

are the dividends paid prior to said stock split. Note that the interim and year-end dividends for FY2021 (forecast) reflect the impact 

of the stock split. 

 

3. Forecast of Consolidated Results for FY2021 (April 1, 2020 – March 31, 2021) 
Percentages indicate year-over-year changes 

 

Net sales Operating income Recurring profit 

Net Income 

attributable to 

owners of the parent 

company 

Net income per 

share – basic 

 millions of yen % millions of yen % millions of yen % millions of yen % yen 

First half of FY2021  
(six months ending Sep. 30, 

2020) 
- - - - - - - - - 

Full FY2021 
(year ending Mar. 31, 2021) 

440,000 -0.8 44,000 -1.9 44,000 -4.5 29,500 0.3 117.95 

Notes: 

(1) As it is currently not possible to reasonably predict when the novel coronavirus outbreak will come to an end, it is difficult to calculate 

forecast figures with a high degree of certainty. Therefore, the Forecast of Consolidated Results for FY2021 includes only the Full 

FY2021 figures, and these have been calculated based on the assumption that the impact of novel coronavirus outbreak will begin to 

come to an end during the second quarter and that economic activity will gradually recover, with normalization of the TIS INTEC 

Group’s operating environment from the third quarter. Note that the forecast of consolidated results may be revised depending on when 

the novel coronavirus outbreak comes to an end. 

(2) The Company carried out a three-for-one common stock split on April 1, 2020. The impact of said stock split is reflected in “Net 

income per share – basic” presented in the Forecast of Consolidated Results for FY2021. For reference, net income per share – basic 

without taking into account the effect of this stock split would be 353.86 yen. 

 

※Notes 

 (1) Material reclassifications of subsidiaries during the period (changes in specified subsidiaries resulting in change in 

scope of consolidation): Yes  

Additions: 1 (Sequent Software Inc.)  Exclusions: 1 (Tianjin Xiangming Technology Co., Ltd.) 

 

(2) Changes in accounting policy, changes in accounting estimates, and retrospective restatement 

1) Changes in accordance with amendments to accounting standards, etc.: None 

2) Changes other than noted in 1) above: None 

3) Changes in accounting estimates: None 

4) Retrospective restatement: None 

 

(3) Common stock issued 

1) Issued shares as of period-end (including treasury stock): 

End-FY2020 (March 31, 2020):  87,789,098 shares 

End-FY2019 (March 31, 2019):  87,789,098 shares 

2) Treasury stock as of period-end: 

End-FY2020 (March 31, 2020): 3,952,316 shares 

End-FY2019 (March 31, 2019): 3,358,468 shares 

3) Average number of shares (during the fiscal year): 

FY2020 (ended March 31, 2020):  83,948,457 shares  

FY2019 (ended March 31, 2019):  84,574,660 shares 



Notes: 

(1) Treasury stock includes the number of the Company's own shares held by TIS INTEC Group Employees’ 

Shareholding Association Trust and the Board Incentive Plan (BIP) Trust. 

(2) The Company carried out a three-for-one common stock split on April 1, 2020, but the number of common 

stock shares issued as of end-FY2019 and end-FY2020 represent the number of shares prior to the stock split. 

 

 

Audit Status 

Financial reports are not subject to review procedures to be conducted by certified public accountants or an audit firm. 

 

Caution on Forward-Looking Statements and Other Important Matters 

At a Board of Directors’ Meeting held on May 12, 2020, TIS Inc. (TIS) resolved to acquire its own (treasury) shares in 

accordance with Article 156 of the Companies Act of Japan, as applied pursuant to Paragraph 3, Article 165 of said Act. 

Accordingly, “Net income per share – basic” in the Forecast of Consolidated Results for FY2021 has been presented taking 

into account the effect of this acquisition of treasury shares. 

 

This report contains forward-looking statements that reflect TIS’s plans and expectations based on information available to 

TIS at the time of preparation and on certain other information TIS believes to be reasonable. These forward-looking 

statements are not guarantees of future performance, and actual results, performance, achievements or financial position may 

differ materially from those expressed or implied herein due to a range of factors. 

 

For the assumptions underlying the forecasts herein and other notice on the use of earnings forecasts, refer to “(4) Outlook for 

fiscal 2021” in the “1. Results of Operations” section on page 9 in the Accompanying Materials. 
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1. Results of Operations 

(1) Analysis of Consolidated Operating Results  

In fiscal 2020 (April 1, 2019 - March 31, 2020), the Japanese economy continued a moderate recovery 

through the first three quarters, but with the impact of the novel coronavirus outbreak in the fourth quarter 

the economy began to rapidly deteriorate and the future outlook is also now uncertain. 

The business environment surrounding the IT services industry, to which the TIS INTEC Group (“the 

Group”) belongs, was robust during the fiscal year under review, with the Bank of Japan’s Short-term 

Economic Surveys of Enterprises in Japan conducted during the period each showing year-on-year 

increases in company software investment plans (all manufacturing & financial institutions), reflecting a 

strong trend for increased IT investment by companies aiming to realize their business strategies through 

the aggressive application of digital technologies. However, the novel coronavirus outbreak toward the end 

of the fiscal year led some companies to curtail investments in response to deteriorating business 

conditions. 

In this environment, in order to build the foundation from which the Group will work to realize its Group 

Vision 2026, the Group promoted various measures to achieve a speedy structural transformation and raise 

corporate value under the current medium-term management plan (2018–2020). 

Consolidated net sales for the Group in the fiscal year increased 5.5% year on year to ¥443,717 million. 

Operating income rose 17.9% to ¥44,839 million, recurring profit increased 19.3% to ¥46,070 million, and 

net income attributable to owners of the parent company rose 13.0% to ¥29,411 million. 

The increase in consolidated net sales was driven by the Group’s ability to accurately grasp the IT 

investment needs of its customers in areas where IT investment is growing. The increase in operating 

income reflects the higher sales and improvements in the gross profit ratio, which rose 1.4 percentage 

points year-on-year to 23.9%, boosting gross profit and offsetting an increase in selling, general and 

administrative expenses primarily related to expenditures targeted at strengthening the Group’s efforts to 

achieve structural reforms and to build stronger brand value. The operating income ratio improved 1.1 

percentage points to 10.1%. The increases in recurring profit and net income attributable to owners of the 

parent company mainly reflect the growth in operating income. 

Fiscal 2020 results also include extraordinary income of ¥10,696 million and extraordinary losses 

totaling ¥12,128 million. The extraordinary income, as reported in our September 10, 2019 press release 

“Booking of Gain on Sale of Investment Securities (Extraordinary Income)”, came mainly from a ¥5,445 

million extraordinary gain on sale of investment securities and a ¥3,178 million gain on sales of fixed 

assets as part of a reduction and consolidation of property and equipment. The extraordinary losses include 

two main components. First is a ¥4,112 million charge related to the Group’s efforts to create next-

generation offices, which resulted in expenses for the transfer and consolidation of Group offices in the 

Tokyo area (provision for office restructuring cost) and an impairment loss on the reorganization of some 

existing offices. Second is an impairment loss of ¥2,254 million related to the amortization of goodwill 

arising from the acquisition of a new subsidiary, as reported in our January 21, 2020 press release “Notice 

regarding Acquisition of Stock in Sequent Software Inc. and Subsequent Change to Subsidiary Status”.  

 

 

Segment results for fiscal 2020 are as follows. The sales figures for each segment include inter-segment 

sales. 

 

1) Service IT Business 

This segment comprises Group businesses providing knowledge intensive IT services that leverage the 

Group’s service and industry know-how to create universalized, template-oriented solutions for its 

customers (includes default configuration and ERP). 

Segment sales in fiscal 2020 totaled ¥125,518 million, up 6.7% year on year, but operating income 

decreased 3.8% to ¥8,198 million. Sales increased mainly owing to the expansion of settlement-related 
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business. The decline in operating income was largely due to an increase in forward-looking 

investment to strengthen the business and to the posting of losses related to strategy revisions targeted 

at further expansion of our platform business. As a result, the segment’s operating income ratio 

decreased 0.7 percentage points year on year to 6.5%. 

 

2) BPO 

This segment comprises businesses that leverage the Group’s extensive service and IT know-how to 

deliver business process outsourcing (BPO) services, including marketing and sales services and office 

and contract operations.  

Segment sales totaled ¥33,699 million, 7.0% less than in fiscal 2019, but operating income expanded 

42.2% to ¥2,622 million. The growth in operating income despite the decline in sales resulted from 

initiatives aimed at enhancing profitability, and reflected the large impact from the transfer of all the 

equity shares of certain consolidated subsidiaries to non-Group companies in the previous fiscal year 

in line with management’s policy of concentrating on core businesses. As a result, the operating 

income ratio improved 2.7 percentage points to 7.8%. 

 

3) Financial IT Business 

This segment comprises businesses that leverage business and operating know-how specific to the 

financial sector to raise the value-added of clients’ operations, expand their use of IT, and provide 

support to operations using IT. 

Segment sales totaled ¥114,472 million, up 7.6% year on year, and operating income increased 

16.7% to ¥14,936 million. Sales and income increased due to the growth in IT investment by core 

clients, despite the reactionary drop after the conclusion of some large-scale system development 

projects, and the operating income ratio improved 1.0 percentage points to 13.0%. 

The know-how utilized in services provided to specific clients was moved from the Industrial IT 

Business to the Financial IT Business. In conjunction with this change, transactions with these clients 

are recorded under the Financial IT Business in fiscal 2020, whereas such transactions were recorded 

under the Industrial IT Business in the previous fiscal year. This change contributed to the increases in 

sales and profits in this segment. 

 

4) Industrial IT Business 

This segment’s businesses leverage business and operating know-how specific to non-finance 

industries to raise the value-added of clients’ operations, expand their use of IT, and provide support to 

operations using IT. 

Segment sales totaled ¥202,701 million, up 6.9% year on year, and operating income expanded 

29.7% to ¥19,159 million. The increases in sales and profits were driven by expanding IT investment 

by clients in a wide range of sectors, including energy-related sectors and core clients in 

manufacturing-related sectors. The operating income ratio rose 1.7 percentage points to 9.5%. 

The know-how utilized in services provided to specific clients was moved from the Industrial IT 

Business to the Financial IT Business. In conjunction with this change, transactions with these clients 

are recorded under the Financial IT Business in fiscal 2020, whereas such transactions were recorded 

under the Industrial IT Business in the previous fiscal year. This change had a negative impact on sales 

and profits in this segment. 

 

5) Other 

The Other segment includes a number of ancillary businesses that provide leasing and other 

information systems to clients. 

Segment sales declined 2.0% year on year to ¥8,806 million, and operating income fell 3.0% to ¥932 

million. The operating income ratio slipped 0.1 percentage points to 10.6%. These results primarily 

reflect the absorption merger of IT Service Force Inc., a wholly owned subsidiary responsible for the 
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TIS INTEC Group’s shared services, and inclusion of that business’s results in the Other segment from 

the second quarter of the fiscal 2019. 

 

As noted above, the Group has been implementing a medium-term management plan (2018 – 2020) from 

the start of fiscal 2019. This plan will build the foundation from which the Group will work to realize its 

Group Vision 2026. By striving to fulfill the new plan’s five basic policies—“Sustainable profit growth”, 

“Emphasis on employee self-fulfillment”, “Concentrate on core businesses”; “Shift to prior investment 

style of business development”, and “Expand global business”—we aim to achieve a speedy structural 

transformation and raise corporate value. 

 

In fiscal 2020, the second year of the current medium-term management plan (2018 – 2020), the Group 

energetically implemented various measures in line with the following Group management policies. 

 

Group Management Policies for Fiscal 2020 

1) Robust prior investment to fuel business expansion and structural transformation 

2) Promote measures and review business portfolio with view toward higher profitability 

3) Promote growth strategy aimed at becoming a top-class IT group in the ASEAN region 

4) Boost motivation and take human resource management to a higher level 

5) Realize enhanced management practices and higher efficiency 

 

The major initiatives taken in fiscal 2020 are presented below. The successful implementation of these 

initiatives enabled the Group to achieve the target levels for the medium-term plan’s four key business 

indicators (strategic business domain ratio, operating income, operating income ratio, and ROE) a year 

ahead of plan. For details, please see 3. Management Policy (2) Key Business Indicators on page 20. 

 

1) Robust prior investment to fuel business expansion and structural transformation 

The Group aims to shift towards business that anticipates the needs of customers from the perspective 

of social issues and will carry out investment with an emphasis on the Group’s growth and areas of 

strength, targeting the growth of service-style business, which is positioned as a growth engine. 

In the payment services domain, where we expect changes in the market environment due to the 

shift to cashless services to lead to new IT investments, we are leveraging the insight and know-how 

cultivated over many years to expand a service-type business under our PAYCIERGE total-brand 

payment solution. 

As a part of this, we are moving forward with preparations to launch the Credit Card Processing 

Service, a new service that fully leverages the technologies and expertise cultivated through our 

credit-card core operations system. The new service will enable customers to improve 

competitiveness and reduce costs by using a system that optimally balances the merits of shared data 

with customers’ proprietary data.  

In preparation for the expected emergence of a variety of new services due to the advance of the 

cashless economy and IoT (the Internet of Things), we have launched and promoted the Digital 

Wallet Service as a new payment-related service-type businesses that integrates services for various 

payment methods and consumer interfaces, including physical stores, e-commerce, and online apps, 

into one app. We provided the Digital Wallet Service in support of the creation of the payment app 

TOYOTA Wallet launched in November 2019 by Toyota Motor Corporation, Toyota Financial 

Services Corporation, and Toyota Finance Corporation. TOYOTA Wallet is a smartphone app that 

can be used with multiple payment methods, including electronic money, QR codes, and barcodes. In 

January 2020, the Company decided to acquire Sequent Software Inc., a US fintech company with 

tokenization technology, a key technology for securing payment and card information in the Digital 

Wallet Service. Sequent Software is now a consolidated subsidiary. Tokenization-related business is 

expected to expand globally with the spread, for example, of IoT payments utilizing next-generation 
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5G networks. Making Sequent a consolidated subsidiary has enabled us to bring its industry-leading 

technologies into the Group, thus accelerating the expansion of the Digital Wallet Service and 

supporting our development of IoT payments. 

In response to the progress of new technologies such as FinTech, IoT, and AI, as well as industry 

trends, we are proactively embracing open innovation and are accelerating partnerships with start-up 

companies. This includes our investment in investment in U.S. venture capital fund Sozo Ventures II-

S. 

As part of our preparations for future business development, we added “Electronic settlement 

agency and business relating to transfer of funds” as a new purpose in Article 2 of our Articles of 

Incorporation and are also participating in demonstration tests for potential new businesses, such as a 

MaaS (Mobility as a Service) demonstration test to promote tourism in the Yaeyama Islands of 

Okinawa Prefecture by creating an interconnected transportation network comprising buses, taxis, 

and inter-island ships. The Yaeyama Islands MaaS demonstration test, which began in November 

2019, has been selected by Japan’s Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism (MLIT) 

as a “Pioneering Model Project” among the “Projects for the Promotion of New Mobility Services” 

being carried out to pave the way for nationwide application. 

 

2) Promote measures and review business portfolio with view toward higher profitability 

Targeting further strengthening of our business competitiveness, we are continuing our efforts to 

eliminate unprofitable projects and promote reforms aimed at further improving the profitability of 

enhancement areas. These efforts have steadily contributed to improvement in the Group’s gross 

profit margin, which in fiscal 2020 increased 1.4 percentage points year on year to 23.9% despite the 

impact of losses booked in relation to the revision of strategies aimed at further reinforcing the 

Group’s platform business. 

In the Cloud & Security field, we entered into a business alliance with LAC Co., Ltd., which 

possesses industry-leading insight in the security field. Together, our companies plan to introduce a 

next-generation-type cloud and security service platform that will quickly realize “security by 

design.” In addition, during fiscal 2020, as we work to further strengthen our platform businesses 

(such as cloud, security, data center, and network-related businesses), we are aiming to achieve 

further growth and further enhance our competitiveness by pursuing optimization through business 

strategy promotion units established within the Company, with focus on such growth areas as “Cloud 

& Security”, by consolidating the Group’s various platform service brands under the EINS WAVE 

brand. As part of this effort, the Company transferred the EDI (Electronic Data Interchange) business 

to its wholly owned subsidiary INTEC, Inc. through an absorption-type company split in April 2020. 

Consolidating the EDI business under INTEC will contribute to the ongoing effort to achieve optimal 

management of the entire Group. In addition to advancing Group restructuring, the transfer will 

strengthen the competitiveness of the EDI business and contribute to its expansion, thus helping to 

raise the overall value of the Group. 

In February 2020, we agreed to acquire shares in a new company to be created by spinning off the 

IT business of Chiyoda System Technologies Corporation, a wholly owned subsidiary of Chiyoda 

Corporation. The new company will become a consolidated subsidiary of the Group in October 2020. 

Going forward, the Group and Chiyoda Corporation will form a strategic partnership to facilitate the 

Chiyoda Group’s digital transformation and leverage the accumulated knowhow of the new company 

to provide IT solutions. 

 

3) Promote growth strategy aimed at becoming a top-class IT group in the ASEAN region 

The Group is pursuing an overseas business strategy aimed at becoming a top-class IT group in the 

ASEAN region and is aggressively expanding its business domains through capital and business 

alliances and other forms of cooperation with leading companies from the perspective of channels 
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(office networks and client bases) and technology in key business domains, namely payment 

settlement, banking and enterprise resource planning (ERP).  

From the channel perspective, in March 2020 we decided to make a consolidated subsidiary of our 

Thailand equity-method affiliate MFEC Public Company Limited (“MFEC”), by increasing our 

shareholdings through a tender offer in conformance with the Securities and Exchange Law of 

Thailand and local laws and regulations. MFEC is a leading provider of IT solutions to enterprises in 

Thailand. Our high evaluation of MFEC’s strong presence in the Thai market and its high service 

quality led to the signing of a capital and business alliance agreement with MFEC in April 2014. 

Since then, the two companies have deepened their mutual understanding, which has led to efforts by 

the Group to strengthen the relationship through joint schemes across a wide range of pursuits and 

through additional investment. Turning MFEC into a consolidated subsidiary enables the Group to 

accelerate the restructuring of MFEC’s business and expansion of the Group’s overseas operations, 

which will help raise the Group’s corporate value. From the technology perspective, we entered into a 

capital and business tie-up with Singapore-based SQREEM Technologies PTE. LTD. as part of 

efforts to acquire state-of-the-art technologies and deploy these in global markets. SQREEM is one of 

the world’s largest behavioral pattern data aggregators. It is enjoying rapid growth in the fields of 

digital marketing and data analytics using proprietary AI technologies based on massive data 

collection. Leveraging SQREEM’s advanced AI technologies and the Group’s business insight 

cultivated in various industries, including financial services and manufacturing, the Group aims to 

become a leader in AI-based data analytics in Japan and the ASEAN region. Another technology-

related move, which complements the abovementioned consolidation of Sequent Software Inc., was 

our decision to make Shanghai-based CardInfoLink, which has extensive experience in such areas as 

QR code settlement solutions, an equity-method affiliate.  

We also invested US$150 million (approximately ¥16.5 billion) in Grab Holdings Inc. (“Grab”; 

head office: Singapore), the provider of Southeast Asia’s leading super app, entering into a capital 

alliance aimed at forming a strategic partnership. We plan to use this new alliance with Grab, the 

largest digital payments platform in Southeast Asia, to accelerate the achievement of our aim of 

developing optimal payments solutions and services for global markets. We will strengthen our 

alliance with Grab with the aim of expanding cooperation in the financial and settlement business 

domains in Southeast Asia. In addition, the two companies will collaborate on enhancing the digital 

payment infrastructure in Southeast Asia and Japan to enhance the convenience of cashless payment 

options, such as GrabPay. We will also collaborate on developing new payment technologies. 

 

4) Boost motivation and take human resource management to a higher level 

TIS aims to be a company where employees are highly motivated. To achieve the growth of each 

member of our diverse group of employees as well as the sustainable growth of the Company, we are 

implementing various “workstyle reforms” and “health management” measures.  

As a part of this effort, in April 2019, we launched several new human resources-related programs, 

including “teleworkers” (employees who mainly work remotely on a full-day basis), as well as a 

“work-interval system” and a “smart-work allowance”. With these and other measures, we are 

creating an environment that considers employees’ health and makes diverse working styles possible. 

The Company is constantly working to improve conditions for its employees by, for example, 

reducing overtime, increasing the annual vacation usage rate, and introducing various work-related 

systems. We have obtained “Kurumin” certification from the Ministry of Health, Labor and Welfare 

for four consecutive years and recently were awarded the “Platinum Kurumin” certification granted to 

“Kurumin” certified companies deemed to be making the greatest efforts to introduce and promote 

the use of systems that support and encourage employees balancing child-rearing and work. In 

addition, in April we introduced a “re-employment system” for employees who have reached the 

mandatory retirement age of 65. Under this system, re-employed personnel will be able to work until 

70 and receive the same treatment as younger regular employees, including personnel evaluations and 
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working systems. In line with our aim of being a highly rewarding company for employees, we will 

continue to provide an environment in which motivated employees can fully demonstrate their 

abilities and play an active role, regardless of their age. 

In addition, TIS and INTEC Inc. were selected by the Ministry of Economy, Trade and Industry 

and the Nippon Kenko Kaigi for inclusion  in the 2020 Certified Health & Productivity Management 

Outstanding Organizations (White 500), the second straight year in which the TIS Group’s two core 

units have been included in this list. Aiming to be a Group where employees can pursue their tasks 

with vitality, we will continue to promote measures that help realize our three main “health 

management” policies of “healthy body and mind”, “enhanced job satisfaction”, and “greater 

vitality”, and thereby enhance the quality of life of each and every employee of the Group. 

 

5) Realize enhanced management practices and higher efficiency 

In January 2019, we announced a new Group basic philosophy, “OUR PHILOSOPHY,” which 

provides the common values that will serve as the basis for all activities of the entire Group. The 

Group is energetically holding training sessions on “OUR PHILOSOPHY” to ensure widespread 

awareness among all officers and employees in the Group as a basis for carrying out our corporate 

activities with confidence and conviction under unified, group-wide management. In addition, we are 

strengthening our corporate sustainability initiatives. As part of this effort, we established policies 

targeting the environment, sustainable procurement, and diversity and inclusion. 

Also, to realize more sophisticated Group management, we are continuing the “G20” project to 

enhance headquarters functions. As part of this, the project to build a new core Group system moved 

forward on schedule toward its planned launch in April 2020. We also made steady progress toward 

establishment of a future framework for promoting Group-wide shared services, including the 

designation of target operations and the setting of deployment schedules. The new core Group system 

and framework for promoting shared services both kicked off as scheduled in April 2020 and are now 

helping us to further advance Group management with a sense of unity. 

As part of our efforts to strengthen the management foundation that supports the enhancement of 

corporate value, we are also bolstering our strategic branding activities with the aim of expanding 

business opportunities, improving our personnel recruitment capabilities, and raising employees’ 

pride in their work. Based on this policy, since the third quarter of fiscal 2020 and continuing into 

fiscal 2021, we have been making concentrated investments based on a communication plan designed 

to enhance brand awareness as rapidly as possible. As part of this communication plan, TV 

commercials were aired, mainly in the Tokyo, Nagoya and Osaka areas, in February and March 2020. 

Meanwhile, to further facilitate the promotion of the Group’s work-style reforms and foster greater 

communication within the Group, we decided to move and consolidate Group offices in the Tokyo 

area to a new base in Toyosu to be opened in fiscal 2021. This move will create a double-core office 

structure in the Tokyo area, with the business functions of TIS Inc. and Intec Inc. brought together in 

the new Toyosu office and both companies’ head-office functions housed in the Nishi-Shinjuku 

office. This consolidation of Group offices in the Tokyo area will strengthen the sense of unity with 

which we conduct our business and enable us to accelerate the structural transformation that is a goal 

of our medium-term plan as well as strengthen corporate governance. This consolidation of Group 

offices also facilitates asset downsizing, including the decision to sell some existing offices. 

 

In addition to the above initiatives and in line with the Group's policy of flexibly managing its capital 

positon to enable flexible responses to its operating environment while continuing to enhance 

shareholder returns and capital efficiency, we carried out a share buyback from May to July 2019, 

resulting in the acquisition of 749,800 shares at a total acquisition cost of ¥4,139 million. 
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(2) Analysis of Financial Condition 

Consolidated total assets as of March 31, 2020, amounted to ¥382,899 million (up 3.3% versus March 31, 

2019). Current assets totaled ¥181,543 million (up 3.0%), while fixed assets were at ¥201,356 million (up 

3.6%). On the liabilities side, current liabilities amounted to ¥88,479 million (down 2.9%) and non-current 

liabilities were at ¥46,462 million (up 3.0%). Net assets therefore came to ¥247,957 million (up 5.8%). 

 

(3) Cash flow 

Cash and cash equivalents (“cash”) totaled ¥54,684 million as of March 31, 2020, down ¥2,399 million 

from March 31, 2019. 

 

Contributions to cash flow were as follows. 

 

(Cash flow from operating activities) 

Operating activities generated net cash of ¥38,569 million. This mainly reflects income before 

income taxes of ¥44,638 million and the positive cash flow effect of ¥12,020 million in depreciation. 

These inflows were partially offset by the negative cash flow effect of ¥15,207 million in income 

taxes paid. 

 

(Cash flow from investing activities) 

Investing activities used net cash of ¥26,437 million. An inflow of ¥14,863 million in proceeds from 

sales of property and equipment was offset by outflows of ¥28,587 million for acquisitions of 

investment securities and ¥9,997 million for acquisitions of intangible assets. 

 

(Cash flow from financing activities) 

Financing activities used net cash of ¥14,544 million. A cash inflow of ¥3,500 million in proceeds 

from long-term debt was outweighed by outflows of ¥7,185 million for repayments of long-term debt, 

¥6,767 million for dividends paid, and ¥4,153 million for the purchase of treasury stock. 

For reference: Cash flow indicators 

 Fiscal 

2019 

Fiscal 

2020 

Equity ratio (%) 62.0 63.3 

Equity ratio based on market capitalization (%) 119.4 117.4 

Ratio of interest-bearing debt to cash flow (years) 0.7 0.6 

Interest-coverage ratio (times) 117.0 155.4 

Equity ratio: Total equity / Total assets 

Equity ratio based on market capitalization: Market capitalization / Total assets 

Ratio of interest-bearing debt to cash flow: Interest-bearing debt / Cash flow 

Interest-coverage ratio: Cash flow / Interest paid 

1. All indicators were calculated using consolidated financial statement data. 

2. Market capitalization is based on the number of shares issued and outstanding, excluding treasury 

stock. Treasury shares deducted from the number of shares issued to determine number of shares 

used to calculate market capitalization include the Company’s shares held by TIS INTEC Group 

Employees’ Shareholding Association Trust and the Board Incentive Plan (BIP) Trust. 

3. Cash flow from operating activities is used as the cash flow variable. 

4. “Interest-bearing debt” is all debt on the consolidated balance sheet on which interest is payable. 

  



-9- 
 

(4) Outlook for Fiscal 2021 

The outlook for the TIS Intec Group’s business environment is extremely uncertain, especially considering 

the continued need to keep in mind the impact from the spread of the novel coronavirus. As for the IT 

services industry, to which the TIS INTEC Group belongs, corporations’ software investment is expected to 

be somewhat resilient, as indicated by the 1.4% year-on-year increase in company software investment 

plans (all manufacturing & financial institutions) revealed by the Bank of Japan’s most recent (March 

2020) Short-term Economic Survey of Enterprises in Japan. That said, at this point in time there is no 

telling what the future holds. 

Given the current situation, we have established the following Group management policies for fiscal 

2021, the final year of the Group’s medium-term management plan (2018-2020), and will energetically 

implement various measures to ensure steady progress toward the plan’s goals and the achievement of 

sustainable growth. In addition, we will closely monitor changes in the external environment, such as 

changes in industrial structure and societal issues, and make every effort to seize new business growth 

opportunities by anticipating customer needs. 

 

<Group Management Policies for Fiscal 2021> 

1. Realize a safe and secure work environment and operational efficiency that will enable us to overcome 

sudden changes in the environment and strengthen Group-wide management 

2. Continue to make aggressive forward-looking investments to create social value and strengthen our 

ability to provide value amid digitalization trends while maintaining financial soundness 

3. Promote measures to establish a stable profit base while continuing to review our business portfolio 

4. Promote a growth strategy aimed at becoming a top-class IT group in the ASEAN region 

5. Enhance employee job satisfaction and promote the growth of our highly-diversified human resources 

to drive our shift to service-oriented business and digitalization business. 

 

The consolidated earnings forecast for the year ending March 31, 2021 is as follows. Given the uncertain 

timing of an end to the spread of the novel coronavirus, it is difficult to make forecasts with a high 

degree of certainty. The consolidated forecast for the year ending March 31, 2021 (fiscal 2021) presented 

here assumes that the spread of the novel coronavirus will be brought under control in the second quarter 

of the fiscal year, enabling economic activity to gradually recover and the Group’s business environment 

to return to more normal conditions from the third quarter. This forecast is therefore subject to change 

depending on the when the spread of novel coronavirus will come to an end. 

Given this difficult operating environment, we expect net sales in fiscal 2021 to fall below the 

previous year’s level. While we also expect operating income to be less than in fiscal 2020, management 

policy will continue to emphasize profitability while sustaining investment in future growth. 

Accordingly, we will continue to implement productivity enhancement measures and strengthen cost 

controls in an effort to maintain profitability at the fiscal 2020 level, on a continuing business basis that 

excludes the impact from newly consolidated subsidiaries. More specifically, we will endeavor to 

maintain the 10% operating income margin achieved in fiscal 2020. 

Net sales ¥440,000 million -0.8% year on year 

Operating income ¥44,000 million -1.9% year on year 

Recurring profit ¥44,000 million -4.5% year on year 

Net income attributable to owners of the 

parent company 

¥29,500 million +0.3% year on year 
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(5) Basic Policy on Profit Distribution and Dividends for Fiscal 2020 and Fiscal 2021 

1) Basic policy on profit distribution 

The Company regards the return of profits to shareholders as a key management decision and has adopted a 

basic policy of maintaining sufficient internal reserves required for business growth from a medium- to 

long-term management perspective, while continually paying a stable dividend in consideration of its 

consolidated financial results. 

Based on this policy, during the current three-year medium-term management plan in effect from fiscal 

2019 through fiscal 2021, the Company seeks to optimize its capital structure and improve capital 

efficiency by balancing its promotion of growth investments with securing financial soundness and 

strengthening shareholder returns. The Company’s basic policy regarding shareholder returns aims to raise 

the total payout, including share buybacks, from 35% to 40% and achieve a dividend payout ratio of 30% in 

the final year of the plan through stable dividend growth. 

 

2) Fiscal 2020 dividends from retained earnings 

With regard to the distribution of retained earnings for fiscal 2020, the Company plans to pay a year-end 

dividend of ¥60 per share, ¥10 more than the initial plan of ¥50, as earnings also came in above plan. As a 

result, the annual dividend for fiscal 2020, including the interim dividend, will be ¥90. Including the ¥4,139 

million buyback of 749,800 shares of the Company, the fiscal 2020 total shareholder return ratio comes to 

39.8%.  

 

3) Fiscal 2021 dividends from retained earnings 

Based on the basic policy’s targeted total return ratio of 40% and dividend payout ratio of 30%, in fiscal 

2021 the Company plans to pay an annual dividend of ¥35 per share, including an interim dividend of ¥11 

per share, and conduct share buybacks worth approximately ¥3,030 million. 

Note that the Company carried out a three-for-one stock split for ordinary stock held by shareholders 

who were listed or recorded in the final register of shareholders on the date of record on March 31, 2020. 

The ¥30 per share annual dividend is equivalent to a ¥90 per-share dividend based on the number of shares 

before the stock split. 

 

(6) Business and Other Risks 

The following are the main risks deemed to have the potential to have a significant impact on the business 

results, financial condition, and cash flow (hereinafter referred to collectively as “business results, etc.”) of 

the TIS INTEC Group. The Group defines “risk” as “any factor that may hinder the achievement of the 

management philosophy, goals, and strategies of the Company and the Group by causing economic loss; 

the interruption, stagnation, or suspension of business operations; and/or damage to the Company’s credit 

or brand image. In addition, the Group-wide risks are classified into strategic risks, financial risks, hazard 

risks, and operational risks according to the Group’s rules on risk management. 

Using the Group’s risk management evaluation method, all risks are comprehensively evaluated from the 

viewpoint of occurrence frequency and degree of damage caused. However, the nature and degree of the 

impact that each risk will have on the Company’s business results, etc. will vary depending on the nature of 

each risk event, the likelihood that the risk will emerge, and the timing of that emergence. Since more 

specific explanations of each risk are difficult, detailed descriptions of the potential damage to the 

Company’s business results, etc. have been omitted. 

All forward-looking statements in this document are based on information available to the Company as 

of May 12, 2020. 

The Company has established rules for risk management to ensure an accurate understanding of the risks 

facing the Group and prevent losses from occurring. In accordance with these rules, we have appointed an 

executive to oversee risk management of the entire Group. In addition, a risk management department has 

been established to prepare a risk management system. In addition, we have established a risk management 

policy for the entire group and regularly check the implementation status of measures to control risk. When 
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a group company becomes exposed to a serious risk, a task force is set up and appropriate measures are 

taken to minimize damage. 

The risk management system falls under the jurisdiction of the Group Internal Control Committee, which 

promotes various measures to maintain and improve Group-wide internal controls according to a basic 

policy and various regulations regarding the internal control system. The Committee then monitors the 

implementation of those measures and the operational status of the internal control system and reports its 

findings to the Board of Directors. Based on its reports to the Board of Directors, initiatives are being 

implemented to strengthen and improve the Group-wide internal control system. 

The Group Internal Control Committee examines the risks faced by the Group twice a year, confirming 

issues related to those risks and evaluating the status of reform measures. 

 

 

 

1) Strategic risks 

a. Human resources 

Human resources are the Group’s most important management resource, and its business activities 

are significantly influenced by its ability to secure and develop superior individuals capable of 

providing specialized, high value-added services to clients. The Group’s business and business results 

may therefore be negatively affected if the Group cannot secure and develop superior human 

resources according to its plans. 

The Group therefore, with the aim of enhancing workstyle reform and job satisfaction, strives to 

secure talented human resources by providing a corporate culture, HR systems, and an office 

environment in which a diverse group of people can thrive. Additionally, the Group focuses on 

human resources training by providing support for acquiring certifications, systemizing its training 

program, and creating plans and targets for the number of training days. 

 

b. Technological innovation 

In the information services industry to which the Group belongs, providers must respond quickly to 

advances in information technology and to changing market needs that parallel these advances. In this 

environment, the Company’s business and business results may be negatively affected if we lose our 

competitive advantage and become unable to provide the high-quality services that our customers 

have come to expect because we fail to take appropriate measures or let our technologies and know-

how become obsolete. 
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The Group is therefore strengthening its ability to meet customer expectations by constantly 

conducting research into information technologies as well as production and development 

technologies, selecting from a broad technology portfolio the core technologies that will enable us to 

sustain and improve our development competitiveness, advancing R&D and deploying the results, 

and constantly carrying out enhancement and innovation activities. 

 

c. Price competition, intensification of competition 

In the information services industry to which the Group belongs, competition among businesses is 

intense. In addition, there are increasing numbers of new entrants from other industries who could 

further increase price competition. If this price competition intensifies more than expected, it could 

impact the Group’s business and business results, etc.  

The Group is therefore responding by constantly analyzing the business environment to better 

grasp customer needs, offering higher value-added services and taking other measures to differentiate 

itself from competitors, and improving productivity by curbing unprofitable projects and engaging in 

enhancement and innovation activities. 

 

d. Investments 

The Group invests in companies in Japan and overseas, including venture companies, to establish 

capital and business alliances mainly for the purpose of business expansion and acquisition of 

cutting-edge technologies. It also makes investments in large IT facilities, such as data centers that 

support the development of its outsourcing and cloud service businesses that operate 24 hours a day, 

365 days a year (including continued capital investments to fund initial construction and the stable 

operation of existing facilities), and in software needed to promote service-based business. 

Unanticipated changes in the business environment may result in investments failing to yield the 

expected result or return or make assets obsolete. In such cases, the Group’s business and business 

results, etc. may be impacted. 

Accordingly, all investment decisions are made after thorough examination of the business plan by 

either the Board of Directors, the CVC Investment Committee, or the Investment Committee, 

depending on the investment project, and the progress of the business plan is periodically confirmed 

after investments have been made. We also keep abreast of such progress by dispatching directors to 

our larger capital investment partners.  

 

e. Overseas business 

As part of our growth strategy, the Group is pursuing growth in overseas markets, with a focus on 

ASEAN. Overseas business may be impacted by various factors, including global economic and 

foreign exchange trends, legal regulations on investment and competition, local business practices, 

and labor-management relations. If one of these factors manifests itself in an unanticipated manner, it 

may impact the Group’s business and business results, etc. 

With regards to risk management of overseas business therefore, the Group is improving the 

management structure by ensuring coordination between overseas Group companies and business 

sites and corporate management organizations in Japan in order to maintain an accurate 

understanding of local conditions and consult on ways to implement rapid countermeasures. 

 

2) Financial risks 

a. Owned securities 

The Group buys and holds the equity shares of suppliers and other business partners in cases where it 

deems such investments will enable it to establish stable alliances and cooperative relations that lead 

to new business opportunities and will support the sustainable growth of the Group and enhance its 

medium- and long-term corporate value. The Group also invests in bonds as part of its short-term 

surplus fund management operations. However, the Group’s business and business results, etc. may 
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be impacted if sharp fluctuations in the market prices of these marketable securities or deterioration 

in management conditions of issuing entities requires the posting of accounting losses or other similar 

measures.  

Accordingly, the Group carefully confirms the reliability of these securities by thoroughly 

examining issuers’ financial condition, business results trends, credit ratings, and other relevant 

indicators. In addition, the Group regularly reviews the suitability of its securities holdings and 

divests as soon as possible if continued holding is deemed to lack meaningfulness. 

 

3) Hazard risks 

a. Pandemics (the global spread of infectious and communicable diseases) 

The Group's business relies heavily upon its human resources, its most important management 

resource. A pandemic may therefore affect the Group’s businesses and business results, etc. if it 

sharply constricts the productive activities of our employees and those of our business partners. 

During the current novel coronavirus pandemic, we are making every effort to properly ascertain 

the responses of the World Health Organization (WHO), the Japanese government, and other relevant 

authorities, and are taking action to strengthen hygiene at our offices, data centers, and other work 

sites, based on the Group’s business continuity plan. We also are refraining from sending employees 

to work in areas heavily stricken by infections. In addition, we are establishing a work environment 

that facilitates working from home. 

 

b. Natural disasters and accidents 

The Group uses data centers and other large IT facilities to perform its outsourcing business and 

provide cloud services. A large natural disaster or resultant longer-than-anticipated power outage that 

interrupts the smooth operation of data centers could affect the Group's business and business results, 

etc. 

In accordance with the Group’s business continuity plan therefore, we are preparing various 

equipment environments that will facilitate our data centers’ response to all manner of disasters. In 

addition, we have been closing older data centers and focusing on the development of state-of-the-art 

data centers with seismic-isolation structures, robust disaster-mitigation equipment, emergency power 

generators, fuel storage equipment, and other highly reliable electric power equipment as well as 

contracts for prioritized power supply. 

 

4) Operational risks 

a. System development 

Outsourced development and maintenance of various information systems for client companies is one 

of the Group’s core businesses. As system development becomes more sophisticated, complex, and 

subject to tighter time constraints, larger-than-expected costs may be incurred if additional work is 

required to secure the planned level of quality or if a project cannot be completed on schedule. These 

increased costs and the possibility of customer claims for loss compensation could impact the 

Group’s business and business results, etc. 

The Group has therefore developed its own original “Trinity” quality management system based on 

the ISO9001 standard. Using this system, we are continually enhancing quality management and 

raising productivity by using dedicated organizations to thoroughly screen business proposals and 

review projects at each stage of development. In addition, we have established the Group Quality 

Executive Meeting to lead our efforts to improve quality and promote production innovation 

measures throughout the Group while also enhancing management and technological capabilities by 

strengthening training programs for each employee rank. 

Meanwhile, some systems development tasks are being outsourced to domestic and overseas 

business partners in order to secure production capacity, raise productivity, utilize technical 

capabilities and for other reasons. If the productivity or quality do not meet expectations, smooth 
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project management may not be realized and the Group’s business and business results, etc. may be 

impacted. 

We therefore seek to secure superior business partners in Japan and overseas. That effort includes 

regular meetings with our partners so that we fully understand their situation and are able to build 

strong relationships. 

 

b. System operation 

The Group uses data centers and other large IT facilities to provide its outsourcing business and cloud 

services. If system problems arise due to human error or equipment malfunctions during system 

operation and the Group is unable to provide services at the level agreed upon with the client, the 

Group’s business and business results, etc. may be impacted. 

We have therefore developed a system maintenance/operation framework based on ITIL 

(Information Technology Infrastructure Library) practices and are using this framework to direct our 

constant efforts to improve system operation quality and to establish and strengthen measures for 

early detection and confirmation of system failures and measures to reduce and prevent the 

occurrence of failures. 

 

c. Information security 

Through its wide-ranging business activities on behalf of clients, from system development to 

operation, the Group is in a position to learn of various types of confidential information, including 

personal information held by clients and information about their systems’ technologies, etc. If such 

confidential information were to be leaked or manipulated due to a computer virus, unauthorized 

access, or other reason, the Group’s business and business results, etc. could be impacted by claims 

for damages from client companies and by a loss of trust in the Group’s services. 

The Group has therefore established an information management system based on its Information 

Security Policy. The system is contributing to appropriate information management while also 

assisting our efforts to raise awareness through employee education and training programs. In 

addition, we apply the Group’s information security promotion guidelines to guide our checks and 

evaluation of the levels of information security management across the entire group, as well as 

subsequent promotion of improvement measures. When an information security breach does occur, 

we take responsibility and establish an investigative committee to look into the cause, implement 

countermeasures, and prevent recurrence. To protect personal information, we have established an 

information management system based on Japan’s Act on the Protection of Personal Information and 

regulations on the handling of Individual Numbers and information about specific individuals. We 

are also conducting education and training programs for employees to thoroughly raise their 

awareness of the importance of protecting personal information. These efforts are contributing to 

more appropriate handling of personal information, including stronger management of client 

information. TIS and other Group companies have obtained Information Security Management 

System (ISMS) certification and the JIPDEC’s PrivacyMark. 

 

d. Legal systems, compliance 

The Group conducts its various business activities in compliance with laws and regulations in Japan 

and other countries. If the Group were to contravene a law or regulation, or a new law or regulation 

were introduced, the Group’s business and business results, etc. could be affected.  

The Group therefore has established a compliance structure based on its Basic Direction on CSR 

and Group Compliance Declaration and endeavors to conduct its business activities fairly and in 

compliance with all laws. In accordance with the Group’s compliance regulations, important 

compliance issues for the entire Group are discussed, measures to prevent recurrence are decided, and 

the status of the implementation of these measures is then monitored in an effort to ensure their 

adoption throughout the Group. One such measure is the tightening of regulations on contracted work 



-15- 
 

and temporary staffing, an important issue for the Group because of the transactional nature of the IT 

services industry. We are working on dedicated risk management system and the creation of group 

guidelines and independent inspection checklists that will contribute to the appropriate operation of 

the system. In addition, to prevent illegal activities and detect and correct them at an early stage, we 

have introduced a whistle-blowing system and established a reporting and consultation desk—another 

measure to raise awareness of legal compliance throughout the Group. 

 

e. Intellectual property rights 

The Group’s business activities entail the use of technologies, licenses, business models and various 

trademarks that may be subject to intellectual property rights. Accordingly, the Group takes great 

care to ensure that it does not infringe the intellectual property rights of third parties. Nonetheless, if 

the Group were to infringe another company’s intellectual property right, it could be presented with 

an injunction to cease the use of the intellectual property concerned and a claim for damages. In such 

a case, the Group’s business and business results, etc. could be impacted. 

To prevent such an event, the Group is strengthening its framework for preventing violations of 

intellectual property rights and is conducting education and training programs to raise employees’ 

awareness of this issue. Meanwhile, the Group also regards its own intellectual property as an 

important management resource and takes all necessary means to protect this valuable resource. 
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2. Status of the Group 

The Group consists primarily of TIS Inc. (the parent company), 40 consolidated subsidiaries, and 82 affiliated 

companies accounted for under the equity method. The Group’s core activities comprise the provision of 

outsourcing and cloud services, software development, and solution services, all of which are related to 

digitalization investment. The Group also engages in businesses connected with these core activities, such as 

consulting services. The Group also provides other services, such as management services.  

The positioning of the Group’s businesses and those of its consolidated subsidiaries and equity-method 

affiliates in reportable segments are as shown below. As the core unit of the Group, TIS is developing its 

business in three main business segments—Service IT Business, Financial IT Business, and Industrial IT 

business. 

 

(1) Service IT Business 

This segment comprises businesses providing knowledge-intensive IT services that leverage TIS’s service 

and industry know-how to create universalized, template-oriented solutions for its customers.  

(Main consolidated subsidiaries) 

INTEC Inc., AGREX INC., QUALICA Inc., TIS System Service Inc.; ,Sequent Software Inc. 

 

(2) BPO 

This segment comprises businesses that leverage the Group’s extensive service menu and IT know-how to 

deliver business process outsourcing (BPO) services, including marketing and sales services and office and 

contract operations. 

(Main consolidated subsidiaries) 

AGREX Inc. 

 

(3) Financial IT Business 

This segment comprises businesses that leverage business and operating know-how specific to the financial 

sector to raise the value-added of clients’ operations, expand their use of IT, and provide support to 

operations using IT. 

(Main consolidated subsidiaries) 

INTEC Inc., AGREX Inc., TIS Solution Link Inc., TIS System Service Inc. 

 

(4) Industrial IT Business 

This segment comprises businesses that leverage business and operating know-how specific to non-finance 

industries to raise the value-added of clients’ operations, expand their use of IT, and provide support to 

operations using IT. 

(Main consolidated subsidiaries) 

INTEC Inc., AGREX Inc., QUALICA Inc., AJS Inc., TIS Solution Link Inc., TIS System Service Inc. 

 

(5) Other 

The Other segment includes subsidiaries and other Group companies that are engaged in businesses not 

included in the above segments, such as management services. 

(Main consolidated subsidiaries) 

Sorun Pure Inc. 
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3. Management Policy 

(1) Basic Management Policy 

(Basic philosophy) 

The Group has established and disclosed “OUR PHILOSOPHY” as a new Group basic philosophy 

outlining the common values shared across the entire TIS INTEC Group. “OUR PHILOSOPHY” clearly 

and broadly delineates the thinking and ideals that TIS INTEC Group highly values in its group's 

management, corporate activities, and constituent members. This new basic philosophy provides the axis 

around which the Group's entire business revolves. The TIS INTEC Group aims to fulfill its role in broader 

society: “To fill the future—still essentially a blank canvas—with vibrant colors as a mover using digital 

technology”.  

 

In May 2017, the Group also formulated a Group Vision that sets forth the corporate image the Group seeks 

to achieve over the next 10 years. This Vision is shared by all the members of the TIS INTEC Group, and 

each employee puts the Vision into practice in their daily work activities as a way of realizing the TIS 

INTEC Group ideals and further raising corporate value. 

 

(Group Vision) 

1. Ideal corporate image 

“Create Exciting Future” represents the Group’s common values. Based on these values, the Group 

leverages next-generation technologies and know-how to make business innovations and create new 

markets. It is an honor to be a strategic partner to customers, and the Group repays this trust by aiming to 

be a true innovator that continually brings about change in existing industries and markets and creates new 

markets.  

2. Strategic domains 

In order to realize our ideal corporate image, the Group has defined the following as our four strategic 

domains. 

 

Strategic partnership business As partners to world-class companies in their respective industries, 

we will jointly plan and promote business strategies and play a 

central role in their business by leveraging our industry insight and 

our unmatched business expertise. 

IT offering service We will combine our Group’s accumulated know-how and broad 

range of leading-edge technologies to create and rapidly deploy IT 

solutions and services that anticipate the future needs of our 

customers. 

Business function service We will combine the Group’s accumulated expertise in industries 

and business processes and utilize cutting-edge technologies to 

anticipate the business function needs within our customers’ value 

chains and offer them as services. 

Frontier Market Creation Business We will leverage our Group’s technologies, business know-how, and 

customer base to create entirely new markets and business models 

responsive to the emerging needs of society and industry, promoting 

these as our own new business ventures. 

 

TIS INTEC Group is also strengthening its efforts in the area of corporate sustainability in order to 

enhance its medium- and long-term corporate value. This includes efforts to deepen the Group’s 

recognition that one of the original purposes of a company is to use its business activities to solve social 

issues and make a contribution to sustainable social development. Reflecting the basic philosophy behind 

those efforts, TIS became a signatory to the UN Global Compact in July 2018 and identified four important 

themes and materiality (important issues) that reflect social trends, stakeholder expectations, the Group’s 
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own characteristics, and the importance of growth. Through its materiality-related initiatives, the Group is 

contributing to the achievement of the UN’s social development goals (SDGs). 

In addition, the Group is promoting management that emphasizes the fulfillment of corporate social 

responsibility (CSR) based on the Group’s Basic Direction on CSR, which declares the Group’s 

commitment to cultivate a vibrant corporate culture that encourages the companies and individuals under 

the Group's umbrella to work toward higher goals and embrace new challenges, to be honest and fair in 

business pursuits based on respect for the law and high moral standards, and to fulfill social obligations. 

 

(2) Key Business Indicators 

Amid dramatic business environment changes, such as the trend toward more complex and larger-scale 

systems, the rise of service-oriented approaches, ongoing globalization, and rapidly advancing technology 

innovation, the TIS INTEC Group, a leading IT services group, endeavors to play an integral role in 

creating a prosperous future for society. 

To guide its efforts to achieve “Sustainable profit growth”, an “Emphasis on employee self-fulfillment”, 

and “Constant transformation, with sense of speed”—the basic policies of the current medium-term 

management plan (2018–2020)—the Company has established key business indicators and set targets for 

each to be achieved in fiscal 2021, the final year of the current plan, ending March 31, 2021. The 

Company’s fiscal 2020 results substantially exceeded the targets for all four of the key business indicators 

in the medium-term management plan (2018–2020), achieving the plan’s numerical goals one year ahead 

of schedule. 

Medium-term management plan  

Key business indicators 

Fiscal 2019 Fiscal 2020 Fiscal 2021 

 

 Plan Result Plan (Note 1) Result Plan’s target 

(Note 2) 

Strategic business domain ratio 40% 42% 45% 50% 50% 

Operating income ¥35.0 billion ¥38.0 billion ¥42.0 billion ¥44.8 billion ¥43.0 billion 

Operating income ratio 8.5% 9.0% 9.6% 10.1% 10% 

ROE 10.2% 11.5% 12.1% 12.5% 12% 

Note 1: Fiscal 2020 plan figures are the figures for the revised plan announced with first-half results in 

November 2019.  

Note 2: Fiscal 2021 plan targets are the targets established when the medium-term management plan 

(2018-2020) was formulated. 

 

(3) Medium- to Long-term Management Strategies 

The Group has established the following Group management policies for fiscal 2021, the final year of the 

current medium-term management plan (2018–2020). The Group will continue to implement various 

measures to achieve the goals of the medium-term plan and enhance its corporate value. 

Medium-term management plan (2018–2020) 

Basic policies 

Group management policies for fiscal 2021 

 

Sustainable profit growth 

 

Emphasis on employee self-fulfillment 

 

Constant transformation, with sense of speed 

• Robust prior investment to fuel business 

expansion and structural transformation 

• Promote measures and review business 

portfolio with view toward higher profitability 

• Promote growth strategy aimed at becoming a 

top-class IT group in the ASEAN region 

• Boost motivation and take human resource 

management to higher level 

• Realize enhanced management practices and 

higher efficiency 

In accordance with the its management policy, the Group will continue to make efforts to achieve higher 

profitability, including expanding business by accurately grasping customers’ IT needs and improving 
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productivity by reducing unprofitable projects, while also carrying out robust prior investment to achieve 

structural transformation. 

 

(4) Issues Requiring a Response 

To continue raising the value provided to customers and realize its Group Vision for 2026, “Create Exciting 

Future”, the Group will expand business in its four strategic domains while working to achieve structural 

transformation. The challenges that must be addressed while also resolutely moving forward with structural 

transformation are (1) strengthen the Group’s ability to provide value in the digital age, (2) expand global 

business, (3) enhance Group management, and (4) promote the diversification and enhancement of the 

Group’s human resources. In addition, the Group’s responses to these four challenges must be carried out 

with due precautions required in an environment clouded by the uncertainties presented by the spread of the 

novel coronavirus. 

 

1. Strengthen the Group’s ability to provide value in the digital age  

With the number of businesses working on digitalization of society and lifestyles increasing rapidly and 

our customers proactively integrating new technologies into their businesses and creating new businesses, 

the TS INTEC Group will strengthen its value proposition to customers as their partner in the 

digitalization process. 

In the settlement business, a defining feature of the Group, the growing number of businesses working 

on digitalization of society and lifestyles is increasing the need for digital payments and wider customer 

contact points in many business sectors. 

We will use credit SaaS (Software as a Service), the core of the Group’s processing service, to meet 

the growing demand for comprehensive processing services, including finance functions. We will also 

continue our efforts to expand our business to cover all aspects of digitalized payments, including digital 

accounts, mobile wallets, service coordination, security, and data utilization.  

This effort will not be limited to the settlement business. We will also contribute to the creation of a 

society made more convenient by digitalization by supporting Japan’s super city concept for regions and 

cities and providing settlement platforms in the MaaS (Mobility as a Service) domain, such as the 

TOYOTA Wallet service supported by TIS. The Group is currently involved in the super city project in 

Fukushima Prefecture’s Aizuwakamatsu City, providing support for the city’s efforts to promote cashless 

payments, greater use of AI and robotics, and IT solutions in the healthcare field. Going forward, we will 

expand our efforts in this area to other regions and cities.  
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2. Expand global business 

To establish a strong position in the ASEAN market, which has grown dramatically in recent years, we 

have been forming capital and business partnerships with leading IT companies in the region. To further 

our progress toward achieving our goal of being a top-class ASEAN IT business group, we recently 

decided to make a consolidated subsidiary of our Thailand equity-method affiliate MFEC Public 

Company Limited, by increasing our shareholdings through a tender offer in conformance with the 

Securities and Exchange Law of Thailand and other local laws and regulations. Making the company a 

consolidated subsidiary will facilitate the creation of yet more business synergies and help us to enhance 

our competitiveness and expand business in the settlement, banking, and ERP domains that we have 

designated as priority areas. 

We will continue to use capital and business tie-ups to strengthen our relationships with the most 

influential platformers in Southeast Asia and together promote investment in new payment methods, as 

we aim to grow our settlement business by providing optimal payment services to the global market. 
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3. Promote the diversification and enhancement of the Group’s human resources 

Regarding “human resources diversification and enhancement,” the Group is striving to raise motivation 

even further by establishing work systems and corporate cultures which prioritize emphasis on employee 

self-fulfillment and enable a diverse range of human resources to thrive. The Company has formulated 

the “TIS Human Resources Manifesto” outlining its measures to realize a workplace spirit and work 

environments that enable employees to achieve self-fulfillment through their work and generate better 

work results. This initiative includes the introduction of a new employment policy that extends the 

mandatory retirement age to 65, with no changes in the employee’s treatment after 60. The efforts also 

led to the Group being selected for a second straight year by the Ministry of Economy, Trade and 

Industry (METI) and the Nippon Kenko Kaigi for inclusion among the 2020 Certified Health & 

Productivity Management Outstanding Organizations (White 500) (large enterprise category), which 

recognizes enterprises that include the health management of employees among their strategic initiatives. 

The Group was also included among METI’s New Diversity Management Selection 100 companies. 

To further accelerate the Group’s structural transformation, the highly-diversified human resources that 

are driving our transformation to digitalized services will need to be flexible and constantly create change 

and unprecedented value. Given the intense competition for talented IT human resources, the Group 

continues to strengthen its recruitment and training activities, strengthen relationships with partners, and 

continuously secure human resources, including diversity and inclusion policies focused on promoting 

active participation by women, health management, and workstyle reforms. Through such measures, we 

will continue to enhance the value exchange between employees and Group companies. 

 

4. Enhancement of Group management 

The Group has carried out structural reforms in conjunction with its transition to an operating holding 

company structure. These reforms include the creation of "OUR PHILOSOPHY” as the Group’s basic 

philosophy outlining the common values shared across the entire TIS INTEC Group as well as the Group 

Vision. Other measures have included the promotion of awareness activities, an increase in the number 
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and diversity of independent outside directors and other measures to secure diversity, the establishment of 

a Nomination Committee and a Compensation Committee for directors, and the establishment and 

consolidation of internal control systems and unification of management under the Group Internal 

Control Committee. 

With the spread of the novel coronavirus adding to the uncertainties in its operating environment, to 

strengthen its ability to provide value in the digital age and expand global business, the Group must 

continue its growth-oriented investments, including investing in software to create new services as well 

as in human resources, R&D, M&A and capital partnerships, all the while firmly maintaining financial 

soundness. The Group will also endeavor to further enhance investment management in order to improve 

investment efficiency and obtain appropriate returns above the cost of capital. In addition, to establish 

long-term relationships as a strategic partner to customers and further accelerate the shift to services, the 

Group will solidify the stability of its business base by strengthening business management and 

transitioning to a recurring revenue model profit structure. 

With the awareness of the need for a safe, secure and sustainable society on the rise, the TIS Intec 

Group will strengthen ESG management from the standpoint of long-term risks and opportunities. In 

addition, as a corporate group that supports social infrastructure, we will continuously work to contribute 

to the solving of societal issues through our business activities. 

In addition, with regard to the “G20” headquarters function enhancement project, which is aimed at 

improving the efficiency of head office functions through the integration of core group systems, the new 

system was launched on schedule in April 2020. Going forward, we will continue to consolidate Group 

operations and make them more efficient as we promote the further enhancement of Group management. 

 

 

4. Basic Policy on Selecting Accounting Standards 

The TIS INTEC Group uses Japanese accounting standards for financial reporting. The Group continues to 

review the possibility of optional application of International Financial Reporting Standards (IFRS). 
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1. Consolidated Financial Statements 

(1) Consolidated Balance Sheets 

Items 
As of March 31, 2019 As of March 31, 2020 

millions of yen millions of yen 

Assets   

Current assets   

Cash and deposits 57,591 55,175 

Notes and accounts receivable 88,121 97,386 

Lease receivables and lease investment assets 4,122 4,679 

Marketable securities 100 100 

Merchandise and finished goods 5,043 4,052 

Work in process 4,064 3,155 

Raw materials and supplies 234 268 

Other current assets 17,331 17,188 

Allowance for doubtful accounts (377) (462) 

Total current assets 176,231 181,543 

Fixed assets   

Property and equipment   

Buildings and structures, net 38,001 29,053 

Machinery and equipment, net 8,124 7,092 

Land 18,399 9,690 

Leased assets, net 2,523 1,773 

Other property and equipment, net 6,073 6,431 

Total property and equipment 73,123 54,041 

Intangible assets   

Software 12,542 14,940 

Software in progress 6,635 7,946 

Goodwill 371 244 

Other intangible assets 965 1,001 

Total intangible assets 20,514 24,133 

Investments and other assets   

Investment securities 67,719 79,111 

Net defined benefit asset 5,134 3,433 

Deferred tax assets 10,013 13,539 

Other assets 18,017 27,437 

Allowance for doubtful accounts (96) (342) 

Total investments and other assets 100,788 123,181 

Total fixed assets 194,426 201,356 

Total assets 370,657 382,899 
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Items 
As of March 31, 2019 As of March 31, 2020 

millions of yen millions of yen 

Liabilities   

Current liabilities   

Notes and accounts payable 23,338 23,387 

Short-term borrowings 6,285 1,190 

Income taxes payable 9,299 8,788 

Accrued bonuses to directors and employees 13,935 15,148 

Provision for loss on order received 581 438 

Provision for loss on liquidation of subsidiaries and 

associates 
2,248 ‐ 

Provision for office restructuring cost ‐ 1,553 

Other allowances 219 66 

Other current liabilities 35,218 37,905 

Total current liabilities 91,126 88,479 

Non-current liabilities   

Long-term debt 18,498 19,793 

Lease obligations 3,238 2,497 

Deferred tax liabilities 58 16 

Deferred tax liabilities from revaluation of land 272 272 

Accrued retirement benefits to directors 56 5 

Provision for office restructuring cost ‐ 432 

Other allowances 406 216 

Net defined benefit liability 12,497 12,654 

Asset retirement obligations 4,103 3,163 

Other non-current liabilities 5,989 7,408 

Total non-current liabilities 45,121 46,462 

Total liabilities 136,248 134,942 

   

Net assets   

Shareholders’ equity   

Common stock 10,001 10,001 

Additional paid-in capital 82,945 82,950 

Retained earnings 130,703 153,347 

Less treasury stock, at cost (11,816) (15,336) 

Total shareholders’ equity 211,834 230,962 

Accumulated other comprehensive income   

Net unrealized gains on other securities 22,701 16,785 

Revaluation reserve for land (2,672) (2,672) 

Foreign currency translation adjustments (257) 157 

Remeasurements of defined benefit plans (1,972) (2,922) 

Total accumulated other comprehensive income 17,799 11,348 

Non-controlling interests 4,775 5,646 

Total net assets 234,408 247,957 

Total liabilities and net assets 370,657 382,899 
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(2) Consolidated Statements of Income and Consolidated Statements of Comprehensive Income 

Consolidated Statements of Income 

Items 
FY 2019 FY 2020 

millions of yen millions of yen 

Net sales 420,769 443,717 

Cost of sales 325,985 337,820 

Gross profit 94,784 105,896 

Selling, general and administrative expenses 56,740 61,057 

Operating income 38,043 44,839 

Non-operating income   

Interest income 196 259 

Dividend income 1,043 885 

Equity in profit of affiliated companies ‐ 50 

Other 611 786 

Total non-operating income 1,852 1,982 

Non-operating expense   

Interest expenses 327 233 

Financing expenses 250 130 

Equity in losses of affiliated companies 293 ‐ 

Other 422 386 

Total non-operating expenses 1,293 751 

Recurring profit 38,603 46,070 

Extraordinary income   

Gain on sales of fixed assets 913 3,178 

Gain on sales of investment securities 17,829 6,927 

Other 308 590 

Total extraordinary income 19,051 10,696 

Extraordinary loss   

Impairment loss 1,654 7,343 

Data center transfer cost 8,800 ‐ 

Loss on liquidation of subsidiaries and associates 2,248 ‐ 

Provision for office restructuring cost ‐ 1,985 

Other 6,172 2,799 

Total extraordinary loss 18,876 12,128 

Income before income taxes 38,778 44,638 

Income taxes: current 13,414 15,250 

Income taxes: deferred (1,385) (979) 

Total income taxes 12,029 14,270 

Net income 26,749 30,367 

Net income attributable to non-controlling interests  715 956 

Net income attributable to owners of the parent company 26,034 29,411 
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Consolidated Statements of Comprehensive Income 

Items 
FY 2019 FY 2020 

millions of yen millions of yen 

Net income 26,749 30,367 

Other comprehensive income   

 Net unrealized gains on other securities (9,206) (5,896) 

 Revaluation reserve for land (296) ‐ 

 Foreign currency translation adjustments (312) 20 

 Remeasurements of defined benefit plans 13 (945) 

 Share of other comprehensive income of equity-

method affiliates 
(132) 365 

 Total other comprehensive income (9,935) (6,456) 

Comprehensive income 16,814 23,911 

(Composition)   

 
Comprehensive income attributable to owners of the 

parent company 
16,141 22,960 

 Comprehensive income attributable to non-

controlling interests 
672 950 
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(3) Consolidated Statements of Changes in Net Assets 

FY 2019 (April 1, 2018 through March 31, 2019) 

 
 Accumulated other comprehensive income 

Non-

controlling 

interests 

Total net 

assets 

 Net 

unrealized 

gains on 

other 

securities 

Revaluation 

reserve for 

land 

Foreign 

currency 

translation 

adjustments 

Remeasur-

ements of 

defined 

benefit plans 

Total 

accumulated 

other 

comprehensive 

income 

 millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen 

Balance at beginning of 

fiscal year 
31,922 (2,375) 128 (1,983) 27,692 4,664 226,298 

Changes during the fiscal 

year 
       

Dividends from surplus       (3,925) 

Net income attributable 

to owners of the parent 

company 

      26,034 

Acquisition of treasury 

stock 
      (4,673) 

Disposal of treasury 

stock 
      599 

Purchase of shares of 

consolidated subsidiaries 
      (438) 

Reversal of revaluation 

reserve for land 
      296 

Items other than changes 

in shareholders’ equity, 

net 

(9,221) (296) (386) 10 (9,893) 110 (9,782) 

Net changes during the 

fiscal year 
(9,221) (296) (386) 10 (9,893) 110 8,109 

Balance at end of fiscal year 22,701 (2,672) (257) (1,972) 17,799 4,775 234,408 

 Shareholders’ Equity 

 

Common stock 
Additional paid-

in capital 
Retained earnings Treasury stock 

Total 

shareholders’ 

equity 

 millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen 

Balance at beginning of 

fiscal year 
10,001 83,384 108,298 (7,742) 193,941 

Changes during the fiscal 

year 
     

Dividends from surplus   (3,925)  (3,925) 

Net income attributable 

to owners of the parent 

company 

  26,034  26,034 

Acquisition of treasury 

stock 
   (4,673) (4,673) 

Disposal of treasury 

stock 
 0  599 599 

Purchase of shares of 

consolidated subsidiaries 
 (438)   (438) 

Reversal of revaluation 

reserve for land 
  296  296 

Items other than changes 

in shareholders’ equity, 

net 

    － 

Net changes during the 

fiscal year 
－ (438) 22,405 (4,074) 17,892 

Balance at end of fiscal year 10,001 82,945 130,703 (11,816) 211,834 
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FY 2020 (April 1, 2019 through March 31, 2020) 

 
 Accumulated other comprehensive income 

Non-

controlling 

interests 

Total net 

assets 

 Net 

unrealized 

gains on 

other 

securities 

Revaluation 

reserve for 

land 

Foreign 

currency 

translation 

adjustments 

Remeasur-

ements of 

defined 

benefit plans 

Total 

accumulated 

other 

comprehensive 

income 

 millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen 

Balance at beginning of 

fiscal year 
22,701 (2,672) (257) (1,972) 17,799 4,775 234,408 

Changes during the fiscal 

year 
       

Dividends from surplus       (6,767) 

Net income attributable 

to owners of the parent 

company 

      29,411 

Acquisition of treasury 

stock 
      (4,153) 

Disposal of treasury 

stock 
      638 

Items other than changes 

in shareholders’ equity, 

net 

(5,915) － 414 (949) (6,450) 871 (5,578) 

Net changes during the 

fiscal year 
(5,915) － 414 (949) (6,450) 871 13,549 

Balance at end of fiscal year 16,785 (2,672) 157 (2,922) 11,348 5,646 247,957 

  

  

 Shareholders’ Equity 

 

Common stock 
Additional paid-

in capital 
Retained earnings Treasury stock 

Total 

shareholders’ 

equity 

 millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen 

Balance at beginning of 

fiscal year 
10,001 82,945 130,703 (11,816) 211,834 

Changes during the fiscal 

year 
     

Dividends from surplus   (6,767)  (6,767) 

Net income attributable 

to owners of the parent 

company 

  29,411  29,411 

Acquisition of treasury 

stock 
   (4,153) (4,153) 

Disposal of treasury 

stock 
 4  633 638 

Items other than changes 

in shareholders’ equity, 

net 

    － 

Net changes during the 

fiscal year 
－ 4 22,643 (3,520) 19,127 

Balance at end of fiscal year 10,001 82,950 153,347 (15,336) 230,962 
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(4) Consolidated Statements of Cash Flows 

Items 
FY 2019 FY 2020 

millions of yen millions of yen 

Cash flows from operating activities   

Income before income taxes 38,778 44,638 

Depreciation 12,783 12,020 

Impairment loss 1,654 7,343 

Data center transfer cost 8,800 ‐ 

Loss on liquidation of subsidiaries and associates 2,248 ‐ 

Provision for office restructuring cost  ‐ 1,985 

(Gain) loss on sale of investment securities (17,550) (6,926) 

Loss on disposal of fixed assets 289 374 

Amortization of goodwill 171 141 

Increase (decrease) in accrued bonuses to directors and 

employees 
886 1,213 

Increase(decrease) in allowance for doubtful accounts (155) 330 

Increase (decrease) in net defined benefit liability (4,628) 157 

Interest and dividend income (1,240) (1,145) 

Interest expenses 327 233 

(Increase) decrease in notes and accounts receivable 4,809 (9,989) 

(Increase) decrease in inventories (227) 1,879 

Increase (decrease) in notes and accounts payable 329 35 

Increase (decrease) in accrued consumption taxes 682 2,681 

Other, net 8,038 (2,232) 

Subtotal 55,997 52,740 

Interest and dividend income received 1,305 1,284 

Interest expenses paid (321) (248) 

Income taxes paid (10,623) (15,207) 

Data center transfer cost paid (8,800) - 

Net cash provided by (used in)operating activities 37,558 38,569 

   

Cash flows from investing activities   

Purchase of marketable securities (400) (400) 

Proceeds from sale and redemption of marketable securities 404 624 

Acquisitions of property and equipment (6,657) (6,093) 

Proceeds from sales of property and equipment 2,739 14,863 

Acquisitions of intangible assets (8,160) (9,997) 

Acquisitions of investment securities (8,029) (28,587) 

Proceeds from sale and redemption of investment securities 20,897 8,765 

Payment of lease and guarantee deposits (2,207) (2,809) 

Collection of lease and guarantee deposits 889 322 

Purchase of shares of subsidiaries resulting in change in scope 

of consolidation 
- (734) 

Other, net (690) (2,389) 

Net cash provided by (used in) investing activities (1,213) (26,437) 

   

Cash flows from financing activities   

Increase (decrease) in short-term borrowings, net (31) (16) 

Proceeds from long-term debt 10,049 3,500 

Repayments of long-term debt (15,173) (7,185) 

Purchase of treasury stock (4,673) (4,153) 

Proceeds from sales of treasury stock 599 638 

Dividends paid (3,925) (6,767) 

Dividends paid to non-controlling interests (397) (460) 

Purchase of shares of subsidiaries not resulting in change in 

scope of consolidation 
(639) (50) 

Other, net (2,582) (49) 

Net cash provided by (used in) financing activities (16,773) (14,544) 

Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents (44) 13 

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 19,526 (2,399) 

Cash and cash equivalents at beginning of year 37,545 57,083 

Increase in cash and cash equivalents resulting from merger 11 - 

Cash and cash equivalents at end of year 57,083 54,684 
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(5) Notes on the Consolidated Financial Statements 

(Notes on the Going-concern Assumption) 

Not applicable 

 

 

(Additional Information) 

(Announcement of Commencement of Tender Offer) 

The Board of Directors at TIS Inc. (hereafter, “TIS” and “the Company”) resolved on this date that the 

Company would acquire shares in MFEC Public Company Limited (hereafter, “MFEC”) through a tender offer 

(hereafter, “the Tender Offer”), in accordance with the securities exchange law and local laws of Thailand. 

MFEC is currently a TIS affiliate accounted for by the equity method. Details are provided below.   

Note that the Tender Offer does not fall under tender offers described in Article 27 Paragraph 2-1 of Japan’s 

Financial Instruments and Exchange Law. 

 

1. Reason for Acquisition of Stock and Tender Offer 

The TIS INTEC Group seeks to realize sustained corporate growth and higher corporate value, guided by the 

slogan “Transformation to 2020 — Achieving structural transformation as a corporate family and taking the 

lead in finding solutions to social issues” that underpins Medium-Term Management Plan (2018-2020). 

Various measures are being pursued toward this destination. As part of this journey, TIS is pursuing an 

overseas business strategy aimed at becoming a top-class IT group in the ASEAN region and is driving robust 

expansion of business domains through capital and business alliances and other forms of cooperation with 

leading companies from the perspective of channels—that is, office networks and client bases—and 

technology in select business domains, namely, payment settlement, banking and enterprise resource planning.  

MFEC, listed on the Thai stock exchange, is a leading provider of IT solutions to enterprises in Thailand. To 

TIS management, MFEC earned top marks for its high profile in Thailand, the service quality inherent in the 

solutions it provides to its clients, and its extensive, well-balanced client base. This solid reputation in the 

market led TIS to sign a capital and business alliance agreement with MFEC in April 2014. In the time since 

then, the two companies have deepened their understanding of each other, which has underpinned TIS’ efforts 

to strengthen their relationship through the creation of joint schemes across a wide range of pursuits as well as 

additional investment. 

At this time, turning MFEC into a consolidated subsidiary, accelerating business restructuring at MFEC, and 

expanding the scale of the TIS INTEC Group’s overseas operations hold major significance in forming a top-

class IT group in the ASEAN region. Management sees the Tender Offer approach contributing to enhanced 

corporate value of the TIS INTEC Group and thus decided to acquire additional shares in MFEC and turn it 

into a consolidated subsidiary. 
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2. Overview of the Tender Offer 

(1) Tender offeror TIS Inc. 

(2) Target company MFEC Public Company Limited 

(3) Tender offer period To be determined  

Note: The tender offer will be implemented after permission is granted 

by Thailand’s Securities and Exchange Commission. 

(4) Class of shares for tender 

offer 

Common stock 

  

 

(5) Tender offer price 5.0 Thai baht (¥16.70) per share of common stock  

Note: The tender offer price will be based on the company’s stock price 

level and take various factors generally into account, including 

marketability of the stock (such as volume and pricing rate) and the 

performance forecast for MFEC.   

(6) Capital required for 

tender offer 

532 million Thai baht (¥1,776 million) 

(7) Number of shares to be 

purchased 

106,390,307 shares  

Note: If the total number of tendered shares is less than the number of 

shares (106,390,307) that TIS planned to purchase, all tendered shares 

will be purchased. If the total number of tendered shares exceeds the 

number of shares (106,390,307) that TIS planned to purchase, the 

Company will purchase neither the entire amount nor any partial amount 

of the excess shares, and the transfer of shares and other settlements of 

the sale and purchase of the tendered shares will be made using the 

proportional distribution method. 

(8) Change in number of 

shares as a result of the 

purchase 

Shareholding prior to change 109,921,999 shares 

(Number of voting rights: 109,921,999) 

(Percentage of voting rights: 24.90%) 

Shareholding after change  216,312,306 shares 

(Number of voting rights: 216,312,306) 

(Percentage of voting rights: 49.00%) 

(9) Other The Board of Directors at the target company, MFEC, have expressed 

agreement to the tender offer. 

Notes: 1. Details regarding conditions for this tender offer will be announced in Thailand, in accordance with 

Thai laws and rules set by Thailand’s Securities and Exchange Commission. 

2. Equity stakes held by foreign shareholders are limited to 49% of total shares in accordance with 

MFEC’s Articles of Incorporation, which take into consideration restrictions on foreign investment 

under the laws of Thailand. Therefore, the number of acquired shares may change, based on the 

shareholding ratios of other foreign shareholders when the Tender Offer closes. 

3. Converted at a rate of 1 Thai baht = ¥3.34, the rate prevailing at the end of March 2020 

 

3. Overview of Company Subject to Tender Offer (MFEC Public Company Limited) 

(1) Name MFEC Public Company Limited 

(2) Address 699 Modernform Tower, Srinakarind Road, Patthanakan Suan Luang, 

Bangkok, Thailand 

(3) Representative Siriwat Vongjarukorn, Chief Executive Officer 

(4) Business activities IT services, system integration 

(5) Paid-in capital 441 million Thai baht (¥1,472 million) 

(6) Date of establishment March 3, 1997 

Notes: Converted at a rate of 1 Thai baht = ¥3.34, the rate prevailing at the end of March 2020 
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(Significant Subsequent Events) 

(Share buyback) 

The Company resolved at a Board of Directors’ meeting held on May 12, 2020 to acquire its own (treasury) 

shares in accordance with the provisions of Article 156 of the Companies Act of Japan as applied pursuant to 

Paragraph 3, Article 165 of said Act. 

 

(1) Reason for share buyback 

To implement flexible capital strategy responsive to changes in the operating environment. 

(2) Details of resolution on share buyback 

1) Class of shares to be repurchased 

Common shares 

2) Total number of shares to be repurchased 

2,200,000 shares (upper limit)  

3) Total cost of repurchase 

3,030 million yen (upper limit)  

4) Period for repurchase 

May 13, 2020 through July 31, 2020 

5) Method for repurchase 

Purchase through the Tokyo Stock Exchange (ToSTNeT-3) and purchase on the Tokyo Stock 

Exchange 

 

 

2. Other Information 

INTEC Inc., a consolidated subsidiary of the Company, is currently in litigation with Mitsubishi Shokuhin 

Co., Ltd., which filed a claim for compensation in connection with services including systems development 

provided by INTEC Inc. (Amount of compensation demanded: 12,703 million yen; date the complaint was 

received: December 17, 2018). 
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(Translation) 
Non-Consolidated Financial Results for the Fiscal Year ended March 31, 2020 

(April 1, 2019 through March 31, 2020)  
 
1. Non-Consolidated Balance Sheets 

Items 
As of March 31, 2019 As of March 31, 2020 

millions of yen millions of yen 

Assets       

  Current Assets     

   Cash and deposits 38,722 28,647 

   Notes 340 326 

   Accounts receivable 44,836 53,435 

   Lease investment assets 23 5 

   Merchandise and finished goods 2,769 1,606 

   Work in process 626 404 

   Prepaid expenses 10,749 10,242 

   Short-term loans receivable to subsidiaries and affiliates 3,297 1,862 

   Other current assets 831 1,495 

   Allowance for doubtful accounts △ 941 △ 852 

   Total current assets 101,256 97,174 

  Fixed assets     

   Property and equipment     

    Buildings 10,394 7,147 

    Structures 233 40 

    Machinery 3,074 2,833 

    Equipment 1,631 1,710 

    Land 7,562 3,065 

    Leased assets 1,609 1,082 

    Construction in progress 3 167 

    Total property and equipment 24,509 16,045 

   Intangible assets     

    Software 6,197 8,391 

    Software in progress 4,949 7,359 

    Other intangible assets 105 85 

    Total intangible assets 11,252 15,836 

   Investments and other assets     

    Investment securities 48,822 57,997 

    Stocks of subsidiaries and affiliates 92,052 94,655 

    Investments in capital of subsidiaries and affiliates 216 7,322 

    Guarantee deposits 9,485 10,953 

    Long-term prepaid expenses 2,894 3,490 

    Prepaid pension cost 988 938 

    Long-term loans receivable to subsidiaries and affiliates 281 164 

    Deferred tax assets 342 3,010 

    Other investment and other assets 625 212 

    Allowance for doubtful accounts △ 29 △ 24 

    Total investments and other assets 155,679 178,719 

*1 *1 

*1 *1 



    
 

   Total fixed assets 191,441 210,601 

  Total assets 292,697 307,775 

 

Items 
As of March 31, 2019 As of March 31, 2020 

millions of yen millions of yen 

Liabilities     

  Current liabilities     

   Accounts payable 11,352 12,289 

   Short-term borrowings 4,000 - 

   Short-term borrowings from subsidiaries and affiliates 21,017 32,642 

   Lease obligations 639 526 

   Accounts payable-other 1,186 795 

   Accrued expenses 4,112 5,383 

   Income taxes payable 5,712 2,173 

   Advances received 869 724 

   Deposits received 573 642 

   Unearned revenue 7,369 7,033 

   Provision for bonuses 5,186 5,804 

   Provision for loss on order received 289 191 

   Provision for loss on liquidation of affiliates 1,815 - 

   Provision for office restructuring cost - 1,553 

   Provision for other 159 66 

   Asset retirement obligation - 1,391 

   Other current liabilities 1,762 2,495 

   Total current liabilities 66,045 73,713 

  Non-current liabilities     

   Long-term debt 16,265 18,813 

   Long-term loans payable to subsidiaries and affiliates 2,350 2,150 

   Lease obligations 1,249 741 

   Deferred tax liabilities 272 272 

   Deferred tax liabilities from revaluation of land 1,065 1,104 

   Provision for retirement benefits - 432 

   Provision for other 406 216 

   Asset retirement obligation 3,185 1,916 

   Other non-current liabilities 1,432 4,627 

   Total non-current liabilities 26,227 30,275 

  Total liabilities 92,272 103,988 

Net assets     

  Shareholders' equity     

   Capital stock 10,001 10,001 

   Capital surplus     

    Legal Capital surplus 4,111 4,111 

    Other capital surplus 122,526 122,531 

    Total capital surplus 126,638 126,643 

   Retained earnings     

    Other retained earnings     



    
 

     Retained earnings brought forward 57,965 70,815 

    Total retained earnings 57,965 70,815 

   Treasury stock △ 11,816 △ 15,336 

   Total shareholders' equity 182,788 192,123 

  Valuation and translation adjustments     

   Valuation difference on available-for-sale securities 20,308 14,335 

   Revaluation reserve for land △ 2,672 △ 2,672 

  Total valuation and translation adjustments 17,635 11,663 

  Total net assets 200,424 203,786 

Total liabilities and net assets 292,697 307,775 

 
2. Non-Consolidated Statements of Income and Consolidated Statements of Comprehensive 

Income 

Items 
As of March 31, 2019 As of March 31, 2020 

millions of yen millions of yen 

Sales 181,070 196,661 

Cost of sales 138,598 148,724 

Gross profit 42,472 47,937 

Selling, general and administrative expenses and operating 
expenses 

25,249 28,340 

Operating income 17,222 19,596 

Non-operating revenue     

  Interest income 215 286 

  Dividends income 6,513 8,180 

  Other non-operating revenue 363 469 

  Total non-operating revenue 7,092 8,935 

Non-operating expenses     

  Interest expenses 287 239 

  Financing costs 247 128 

  Foreign exchange loss 128 - 

  Real estate lease expenses 258 205 

  Other non-operating expenses 29 92 

  Total non-operating expenses 950 666 

Ordinary income 23,364 27,866 

Extraordinary income     

  Gain on sales of investment securities 16,914 6,351 

  Other extraordinary income 1,312 148 

  Total extraordinary income 18,226 6,500 

Extraordinary loss     

  Loss on sales of noncurrent assets 26 1,113 

  Loss on Valuation of stocks of subsidiaries and affiliates - 2,381 

  Impairment loss 1,039 1,930 

  Datacenter allocation costs 8,800 - 

  Loss on liquidation of affiliates 2,752 - 

  Provision for office restructuring cost  - 1,985 

  Other extraordinary loss 3,022 1,156 

*2 *2 

*1 *1 

*1 *1 

*3 

*4 

*5 

*6 



    
 

  Total extraordinary loss 15,641 8,568 

Income before income taxes 25,950 25,798 

Income taxes-current 7,780 6,652 

Income taxes-deferred △ 997 △ 472 

Total income taxes 6,783 6,180 

Net profit 19,167 19,618 

 

【Details of Cost of sales】 

Categories 
Notes 
No. 

As of March 31, 2019 As of March 31, 2020 

millions of yen % millions of yen % 

I Material costs   14,785  10.7  16,768  11.3  

II Labor costs   32,119  23.2  33,122  22.3  

III 
Subcontract 
expenses 

  63,499  45.8  68,766  46.2  

IV Expenses   28,194  20.3  30,067  20.2  

  Cost of sales   138,598  100.0  148,724  100.0  

Calculating method 
   Calculating method is job-order cost accounting by project. 
 
  



    
 

3. Statement of Changes in Shareholders’ Equity 
As of March 31, 2019 

    Shareholders' Equity 

    

Capital 
stock 

Capital surplus Retained earnings 

Treasury 
stock 

Total 
shareholders' 

equity 

    

Legal 
capital 
surplus 

Other 
capital 
surplus 

Total 
Capital 
Surplus 

Other 
retained 
earnings Total 

retained 
earnings 

    

    Retained 
earnings 
brought 
forward 

  (unit: millions of yen) 

Beginning balance 10,001 4,111 122,526 126,638 42,427 42,427 △ 7,742 171,324 

Changes during period                 

  Dividend of surplus         △ 3,925 △ 3,925   △ 3,925 

  Net profit         19,167 19,167   19,167 

  
Reversal of land 
revaluation reserve 

        296 296   296 

  
Purchase of treasury 
stock 

            △ 4,673 △ 4,673 

  
Disposition of treasury 
stock 

    0 0     599 599 

  
Net Changes of items 
other than 
shareholders' equity 

                

Total changes during 
period 

- - 0 0 15,537 15,537 △ 4,074 11,463 

Ending balance 10,001 4,111 122,526 126,638 57,965 57,965 
△ 

11,816 
182,788 

 
 

    Valuation and translation adjustments 

Total net 
assets 

    
Valuation 

difference on 
available-for-

sale securities 

Revaluation 
reserve for 

land 

Total 
Valuation 

and 
translation 

adjustments 

    

    

  (unit: millions of yen) 

Beginning balance 27,643 △ 2,375 25,267 196,592 

Changes during period         

  Dividend of surplus       △ 3,925 

  Net profit       19,167 

  Reversal of land revaluation reserve       296 

  Purchase of treasury stock       △ 4,763 

  Disposition of treasury stock       599 

  
Net Changes of items other than shareholders' 
equity 

△ 7,335 △ 296 △ 7,631 △ 7,631 

Total changes during period △ 7,335 △ 296 △ 7,631 3,831 

Ending balance 20,308 △ 2,672 17,635 200,424 

 
  



    
 

As of March 31, 2020 

    Shareholders' Equity 

    

Capital 
stock 

Capital surplus Retained earnings 

Treasury 
stock 

Total 
shareholders' 

equity 

    

Legal 
capital 
surplus 

Other 
capital 
surplus 

Total 
Capital 
Surplus 

Other 
retained 
earnings Total 

retained 
earnings 

    

    Retained 
earnings 
brought 
forward 

  (unit: millions of yen) 

Beginning balance 10,001 4,111 122,526 126,638 57,965 57,965 △ 11,816 182,788 

Changes during period                 

  Dividend of surplus         △ 6,767 △ 6,767   △ 6,767 

  Net profit         19,618 19,618   19,618 

  
Reversal of land 
revaluation reserve 

                

  
Purchase of 
treasury stock 

            △ 4,153 △ 4,153 

  
Disposition of 
treasury stock 

    4 4     633 633 

  
Net Changes of 
items other than 
shareholders' equity 

                

Total changes during 
period 

- - 4 4 12,850 12,850 △ 3,520 9,334 

Ending balance 10,001 4,111 122,531 126,643 70,815 70,815 △ 15,336 192,123 

 
 

    Valuation and translation adjustments 

Total net 
assets 

    
Valuation 

difference on 
available-for-
sale securities 

Revaluation 
reserve for 

land 

Total 
Valuation 

and 
translation 

adjustments 

    

    

  (unit: millions of yen) 

Beginning balance 20,308 △ 2,672 17,635 200,424 

Changes during period         

  Dividend of surplus       △ 6,767 

  Net profit       19,618 

  Reversal of land revaluation reserve         

  Purchase of treasury stock       △ 4,153 

  Disposition of treasury stock       638 

  
Net Changes of items other than shareholders' 
equity 

△ 5,972   △ 5,972 △ 5,972 

Total changes during period △ 5,972 - △ 5,972 3,362 

Ending balance 14,335 △ 2,672 11,663 203,786 

 
  



    
 

【Notes】 

(Important accounting policy) 
1. Asset evaluation standard and method 

(1) Securities evaluation criteria and method 
Shares of subsidiaries and affiliates 
  Cost method by moving average method 
Other securities 
  Those with a market price 
    Market value method based on the market price, etc. at the end of the term 
    (Valuation differences are processed by the all net asset direct method, and selling 
costs are 
     calculated by moving average method.) 
  Things without market value 
    Cost method by moving average method 

(2) Derivatives evaluation standard and method 
Market value method 

(3) Inventories evaluation standard and method 
Goods and products 
  First-in first-out method (Values on the balance sheet are subject to the book value 
reduction 
  method based on decreased profitability) 
Work in progress 
  Cost method by individual method (Values on the balance sheet are subject to the 
book value 
  reduction method based on decreased profitability) 
Raw materials and supplies 
  Last purchase cost method (Values on the balance sheet are subject to the book value 
  reduction method based on decreased profitability) 
 

2. Depreciation method for fixed assets 
(1) Tangible fixed assets (excluding lease assets) 

Straight-line method 
(2) Intangible fixed assets (excluding lease assets) 

Software for market sale 
The company depreciate amounts calculated by multiplying the software balance by 
the ratio of current sales to estimated sales, or amounts calculated by straight-line 
method based on estimated useful life (3 years), whichever is greater. 
Software for internal use 

The straight-line method based on the internal usable period (5 to 7 years). 
(3) Leased assets 

The straight-line method is adopted in which the lease period is the useful life and the 
residual value is zero. 
 

3. Accounting standard for allowance  
(1) Allowance for doubtful accounts 

In order to prepare for bad debt loss such as accounts receivable-trade and loans, an 
allowance for doubtful accounts is provided based on the historical write-off rate for 
ordinary receivables and the estimated amount of irrecoverable debt based on the 
recoverability of individual cases for specified receivables such as debt with a possibility 
of default.  

(2) Provision for bonuses 
In order to prepare for the payment of employee bonuses, an amount corresponding to 
the current portion of estimated bonus payments to employees is recorded. 

(3) Provision for loss on order received 
In order to prepare for future losses on order contracts, when the project is highly likely 



    
 

to incur future losses at the end of the current fiscal year, and where it is possible to 
reasonably estimate the amount of such losses, such losses for the following fiscal year 
or thereafter are recorded. 

(4) Prepaid pension costs and provision for retirement benefits 
In order to prepare for the payment of the employee pension, the amount is based on 
projected benefit obligations and pension assets at the end of the fiscal year. Any 
arithmetic difference is amortized on the straight-line method over a certain number of 
years (10 and 14 years) within the average remaining service periods of the employees 
who will receive the benefits. The past service liabilities are expensed on the straight-
line method over a certain number of years (10 years) within the average remaining 
service periods of the employees who will receive the benefits. 

(5) Provision for loss on liquidation of affiliates 
Estimated losses are recorded in order to prepare future losses along with entering into 
an agreement of transfer of affiliate to a company outside the group. 

(6) Provision for office restructuring cost 
In order to prepare future losses on consolidation of the group business functions the 
estimated losses are recorded.  
 

4. Accounting standard for income and expense 
Standard for recording revenue related to build-to-order software 
  Contracts whose outcome at the end of the consolidate fiscal year under review is deemed 
certain 
    The percentage-of-completion (estimates of the percentage of completion made by 
calculating 
    the percentage of the cost incurred to the estimated total cost). 
  Other contracts 
    The completed-contract method 
 

5. Other important matters that are the basis for preparing financial statements 
(1) Standards for converting assets or liabilities denominated in foreign currencies into 

Japanese currency 
All assets and liabilities denominated in foreign currency are converted into Japanese 
yen at the spot exchange rates on the date of the account settlement.  

(2) Hedge accounting method 

① Hedge accounting method 
Deferred hedge processing is adopted, in principle. However, for the forward-
exchange contracts and currency swaps that fulfill the requirements for the 
designation method, the allocation method is used. 

② Hedging method and hedged item 
      Hedging method                           Hedged item                    
forward-exchange contracts  foreign currency transaction (monetary 
credits and debts) 
currency swaps   foreign currency transaction (monetary credits and 
debts) 

③ Hedging policy 
Based on the internal regulation concerning derivative transactions, derivatives are 
used for the purpose of reducing the risk of foreign exchange fluctuations and the 
Company does not engage in speculative transactions. 

④ Hedging effectiveness evaluation method 
The effectiveness of the hedge is judged by comparing the cumulative total of the 
market fluctuations or the cash flow fluctuations for the hedge coverage, and the 
market fluctuations or the cash flow fluctuations for the means of hedging. However, 
when forward-exchange contract and currency swaps denominated in foreign 
currency on the same date are applied upon conclusion of the contract, post 



    
 

evaluation of effectiveness is omitted since the correlation with subsequent changes 
in the exchange rates is completely ensured. 

(3) Accounting for consumption tax 
The net of tax method is adopted for the Consumption Tax treatment. 

 

（Changes in disclosure method） 

 (Profit and Loss Statement) 
“Loss on sales of noncurrent assets”, which was included in “Other extraordinary loss” of 
“Extraordinary loss” on the financial statements for the previous year, is shown separately from the 
current fiscal year, considering the significant monetary impact to the financial statements. Thus, 
3,049 million yen, which was classified as “Other extraordinary loss” of “Extraordinary loss” has 
been reclassified as “Loss on sales of noncurrent assets” at 26 million yen and “Other 
extraordinary loss” at 3,022 million yen. 
 
(Additional Information) 
(Transaction delivering the shares of the company to employees through trust) 
It is as stated in “Additional Information” in (1) Consolidated Financial Statement in 1 Consolidated 
Financial Statement in Chapter 5 Financial Situation. 
 
(Performance-linked stock compensation scheme) 
It is as stated in “Additional Information” in (1) Consolidated Financial Statement in 1 Consolidated 
Financial Statement in Chapter 5 Financial Situation. 
 
(Announcement of Commencement of Tender Offer) 
It is as stated in “Additional Information” in (1) Consolidated Financial Statement in 1 Consolidated 
Financial Statement in Chapter 5 Financial Situation. 
 
 
(Balance Sheet) 
*1 Among the assets acquired in the past fiscal year, Reduction entry amount due to a 
government subsidy is 78 million yen and amounts recorded in balance sheet has removed this 
reduction entry amount. Its breakdown is Buildings and structures at 76 million yen, and Machinery 
and Transportation equipment at 2 million yen. 
 
2 Monetary receivables and payables to affiliates (excluded items separately shown) 

 As of March 31, 2019 As of March 31, 2020 

Short-term monetary receivables 
Short-term monetary payables 
Long-term monetary payables 

922 million yen 
2,120 million yen 

860 million yen 

974 million yen 
2,125 million yen 

849 million yen 

 
(Profit and Loss Statement) 
*1 Transactions with related party  

 As of March 31, 2019 As of March 31, 2020 

Amounts from transactions 24,323 million yen 25,563 million yen 

Amounts from transactions 
other than ordinary sales transactions 

 
6,206 million yen 

 
8,476 million yen 

 
* 2 Among Selling, general and administrative expenses in this fiscal year, the ratio of Selling 
expenses is 25% in the previous fiscal year and 21% in this fiscal year, and the ratio of General 
and administrative expenses is 75% in the previous fiscal year and 79% in this fiscal year. 
  



    
 

Major expenses of Selling, general and administrative expenses are as follows: 

 As of March 31, 2019 As of March 31, 2020 

Salaries and allowances 8,162 million yen 9,086 million yen 

Bonuses 1,446 million yen 1,774 million yen 
Provisions for bonuses 1,659 million yen 1,961 million yen 

Outsourcing costs 2,430 million yen 3,471 million yen 
Depreciation expenses 412 million yen 485 million yen 
Provision of allowance for doubtful 
accounts 

4 million yen △18 million yen 

 
*3 Loss on valuation of stocks of subsidiaries and affiliates 
Shares of the subsidiary company that which company owns has been reflected write-down due to 
significant decline of the actual value of the shares 
 
*4 Datacenter allocation costs 
The company partially bore Datacenter allocation costs of the client by executing as the original 
schedule of the old datacenter closure based on the judgement that it was necessary in order to 
avoid reduction of future income by incurring additional cost from postponing timing of closure 
since it was found that the allocation costs for a particular client which large scale of utilization. 
 
*5 Loss of liquidation of affiliates 
Loss of liquidation of affiliates has been recorded along with entering into an agreement of transfer 
of affiliate to a company outside the group. The main factor is estimated losses for the future along 
with liquidation of the affiliates. 
 
*6 Provision for office restructuring cost 
Provision for office restructuring cost has been recorded in order to prepare future losses on 
consolidation of the group business functions. 
 
(Securities) 
Shares of the subsidiaries and the affiliates  
As of March 31, 2019 

Categories Amounts on Profit and 
Loss Statements 

Market Values Difference 

millions of yen millions of yen millions of yen 

Shares of subsidiaries 
and affiliates 

5,996 5,246 △ 749 

Total 5,996 5,246 △ 749 

 
(Notes) Amounts on Profit and Loss Statements of the shares of the subsidiaries and affiliates 
which do not have market prices and seem to be extremely difficult to comprehend current values. 

Categories Amounts on Profit and Loss 
Statements 

millions of yen 

Shares of subsidiaries 84,875 
Shares of affiliates 1,180 

These items are not included in Shares of the subsidiaries and affiliates because it does not have 
market prices and seem to be extremely difficult to comprehend current values. 
 
  



    
 

As of March 31, 2020 

Categories Amounts on Profit and 
Loss Statements 

Market Values Difference 

millions of yen millions of yen millions of yen 

Shares of subsidiaries 
and affiliates 

8,023 6,489 △ 1,534 

Total 8,023 6,489 △ 1,534 

 
(Notes) Amounts on Profit and Loss Statements of the shares of the subsidiaries and affiliates 
which do not have market prices and seem to be extremely difficult to comprehend current values. 

Categories Amounts on Profit and Loss 
Statements 

millions of yen 

Shares of subsidiaries 85,454 

Shares of affiliates 1,177 

These items are not included in Shares of the subsidiaries and affiliates because it does not have 
market prices and seem to be extremely difficult to comprehend current values. 
 
(Tax effect accounting) 
1. Details of causes for deferred tax assets and deferred tax liabilities 

    As of March 31, 2019 As of March 31, 2020 

    millions of yen millions of yen 

Deferred tax asset     

  Income tax payable 440 296 

  Loss on valuation of stocks of subsidiaries and affiliates 2,002 2,353 

  Loss on valuation of investment securities 1,034 893 

  Provision for bonuses 1,587 1,777 

  Provision for loss on order received 88 58 

  Retirement benedict obligation 405 413 

  Asset retirement obligation 1,564 1,334 

  Accrued expenses, currently not deductible 222 247 

  Allowance for doubtful accounts 288 261 

  Impairment loss 4,019 3,894 

  Excess depreciation 316 535 

  Other deferred tax asset 1,858 2,582 

Sub total-deferred tax asset 13,830 14,649 

Valuation allowance △ 3,927 △ 4,646 

Total deferred tax asset 9,903 10,002 

Deferred tax liability     

  Prepaid pension asset △ 430 △ 396 

  Removal costs corresponding to asset retirement obligations △ 444 △ 106 

  Valuation difference on available-for-sale securities △ 8,684 △ 6,489 

Total deferred tax liability △ 9,560 △ 6,992 

Net deferred tax asset 342 3,010 

 
  



    
 

2. Details of major items that were the causes of the difference, where there was a significant 
difference between statutory effective tax rate and the burden rate of corporate tax, etc., after 
applying tax effect accounting 

    As of March 31, 2019 As of March 31, 2020 

    % % 

Effective income tax rate 30.6 30.6 

(Adjustment)     

  Exclusion from the gross profits of entertainment expenses 0.3 0.2 

  Exclusion from the gross profits of dividends income received △ 7.0 △ 8.9 

  Gain on extinguishment of tie-in shares 0.1 0.1 

  
Downward revision of deferred tax assets due to change in 
tax rate 

3.6 2.8 

  Valuation allowance △ 0.9 △ 1.4 

  Other △ 0.6 0.6 

Corporate tax burden rate after the application of tax effect 
accounting 

26.1 24.0 

 
(Business combination) 
It is as stated in “Business combination” in (1) Consolidated Financial Statement in 1 Consolidated 
Financial Statement in Chapter 5 Financial Situation. 
 
(Important subsequent events) 
It is as stated in “Important subsequent events” in (1) Consolidated Financial Statement in 1 
Consolidated Financial Statement in Chapter 5 Financial Situation. 
  



    
 

4. Supplementary statements 

【Statements of tangible assets】 

Classification Type of asset 
Balance at 
beginning of 
current year 

Increase 
in  current 
year 

Decrease 
in current 
year 

Depreciation 
in current 
year 

Balance at 
end of 
current year 

Accumulated 
depreciation 

Property and 
equipment Buildings 10,394 1,387 

3,468 
(208) 

1,166 7,147 26,091 
  

  
Structures 233 44 

218 
(0) 

19 40 159 
  

  
Machinery 3,074 804 

79 
(17) 

965 2,833 6,636 
  

  
Equipment 1,631 681 

118 
(0) 

483 1,710 3,722 
  

  
Land 7,562 - 

4,497 
(568) 

- 3,065 - 
  

  Leased assets 1,609 18 - 546 1,082 1,655 

  Construction in 
progress 

3 164 - - 167 - 

  
Total 24,509 3,101 

8,382 
(793) 

3,182 16,045 38,265 
  

Intangible 
assets Software 6,197 5,690 

1,152 
(1,135) 

2,343 8,391 9,241 
  

  Software in 
progress 

4,949 2,514 104 - 7,359 - 

  Other 
intangible 
assets 

105 - - 19 85 248 

  
Total 11,252 8,204 

1,257 
(1,135) 

2,363 15,836 9,489 
  

(Notes)Figures in () of Decrease in the current year is the amount of impairment loss. 
 
 

【Statements of allowance and provisions】 

Item 
Balance at 
beginning of 
current year 

Increase in 
current year 

Decrease in 
current year 

Balance at end 
of current year 

Allowance for doubtful accounts 970 692 785 876 

Provision for bonuses 5,186 5,804 5,186 5,804 

Provision for loss on order received 289 191 289 191 

Provision for loss on liquidation of 
affiliates 

1,815 - 1,815 - 

Provision for office restructuring cost - 1,985 - 1,985 

Provision for other 565 181 464 282 

 

(2) 【Major assets and liabilities】 

It is omitted since consolidated financial statements have been prepared. 
 

(3) 【Other】 

There is no relevant information. 
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Figures in millions of yen are rounded down to the nearest million 
1. Consolidated Results for the Fiscal Year ended March 31, 2019 (FY2019) 

(April 1, 2018 – March 31, 2019) 

(1) Consolidated Financial Results Percentages indicate year-over-year changes 

Net sales Operating income Recurring profit Net income attributable 
to owners of the parent 

company 
millions of yen % millions of yen % millions of yen % millions of yen % 

FY2019 420,769 3.7 38,043 16.2 38,603 17.7 26,034 26.3 
FY2018 405,648 3.1 32,743 21.2 32,795 21.0 20,620 26.5 

Note: Comprehensive income: FY2019: 16,814 million yen (-50.0%);  FY2018: 33,619 million yen (40.3%) 

Net income 
per share – basic 

Net income 
per share – diluted 

Return on 
shareholders’ equity 

Ratio of recurring 
profit to total assets 

Ratio of operating 
income to net sales 

yen yen % % % 

FY2019 307.83 - 11.5 10.5 9.0 
FY2018 241.44 - 9.9 9.3 8.1 

For reference: 
Equity in earnings (losses) of affiliated companies: FY2019: (293) million yen;  FY2018: (805)million yen 

(2) Consolidated Financial Position 
Total assets Net assets Equity ratio Net assets per share 

millions of yen millions of yen % yen 

End-FY2019 370,657 234,408 62.0 2,719.79 
End-FY2018 366,954 226,298 60.4 2,602.07 

For reference: Total equity: End of FY2019: 229,633 million yen  End of FY2018: 221,634 million yen 
*Total equity = Shareholders’ equity plus total accumulated other comprehensive income 

(3) Consolidated Cash Flows 
Cash flows from 

operating activities 
Cash flows from 

investing activities 
Cash flows from 

financing activities 
Cash and cash equivalents 

at the end of the period 
millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen 

FY2019 37,558 (1,213) (16,773) 57,083 
FY2018 36,386 (14,202) (10,543) 37,545 



2. Cash Dividends for Shareholders of Common Stock 
 
 Cash dividends per share Total 

dividends 
paid 

(full year) 

Payout ratio 
(consolidated) 

Dividends 
paid to net 

assets 
(consolidated) 

Record date or 
period End-Q1 End-Q2 End-Q3 Year-end Total 

 yen yen yen yen yen millions of yen % % 
FY2018 - 14.00 - 26.00 40.00 3,420 16.6 1.6 
FY2019 - 20.00 - 50.00 70.00 5,941 22.8 2.6 
FY2020 
(forecast) - 30.00 - 50.00 80.00  24.8  

Note: Total dividends paid includes dividends (13 million yen for FY2018, 27 million yen for FY2019) paid to TIS INTEC Group 
Employees’ Shareholding Association Trust and dividends (nil for FY2018, 5 million yen for FY2019) paid to Board Incentive Plan 
(BIP) Trust. Payout ratio is obtained by dividing the total dividends by net income attributable to owners of the parent company. 

 
3. Forecast of Consolidated Results for FY2020 (April 1, 2019 – March 31, 2020) 

Percentages indicate year-over-year changes 
 

Net sales Operating income Recurring profit 

Net Income 
attributable to 
Owners of the 

Parent Company 

Net income per 
share – basic 

 millions of yen % millions of yen % millions of yen % millions of yen % yen 

First half of FY2020  
(six months ending Sep. 30, 
2019) 

205,200 1.1  16,500 6.2 16,750 5.8 11,150 4.3 133.35 

Full FY2020 
(year ending Mar. 31, 2020) 425,000 1.0 40,000 5.1 40,500 4.9 27,100 4.1 324.10 

 
※Notes 

 (1) Material reclassifications of subsidiaries during the period (changes in specified subsidiaries resulting in change in 

scope of consolidation): None  
 

(2) Changes in accounting policy, changes in accounting estimates, and retrospective restatement 

1) Changes in accordance with amendments to accounting standards, etc.: None  

2) Changes other than noted in 1) above: None 

3) Changes in accounting estimates: None 

4) Retrospective restatement: None 
 

(3) Common stock issued 
1) Issued shares as of period-end (including treasury stock): 

End-FY2019 (March 31, 2019):  87,789,098 shares 
End-FY2018 (March 31, 2018): 87,789,098 shares 

2) Treasury stock as of period-end: 
End-FY2019 (March 31, 2019): 3,358,468 shares 
End-FY2018 (March 31, 2018): 2,613,034 shares 

3) Average number of shares (during the fiscal year): 
FY2019 (ended March 31, 2019):  84,574,660 shares  
FY2018 (ended March 31, 2018):  85,406,766 shares 

Note: Treasury stock includes the number of the Company's own shares held by TIS INTEC Group Employees’ 
Shareholding Association Trust and the Board Incentive Plan (BIP) Trust. 

 
 
 
 
Audit Status 

Financial reports are not subject to review procedures to be conducted by certified public accountants or an audit firm. 
 
Caution on Forward-Looking Statements and Other Important Matters 
At a Board of Directors’ Meeting held on May 13, 2019, TIS Inc. (TIS) resolved to acquire its own (treasury) shares in 
accordance with Article 156 of the Companies Act of Japan, as applied pursuant to Paragraph 3, Article 165 of said Act. 
Accordingly, “Net income per share – basic” in the Forecast of Consolidated Results for FY2020 has been presented taking 
into account the effect of this acquisition of treasury shares. 
 



This report contains forward-looking statements that reflect TIS’s plans and expectations based on information available to 
TIS at the time of preparation and on certain other information TIS believes to be reasonable. These forward-looking 
statements are not guarantees of future performance, and actual results, performance, achievements or financial position may 
differ materially from those expressed or implied herein due to a range of factors. 
 

For the assumptions underlying the forecasts herein and other notice on the use of earnings forecasts, refer to “(4) Outlook 

for fiscal 2020” in the “1. Results of Operations” section on page 7 in the Accompanying Materials.  
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1. Results of Operations 
(1) Analysis of Consolidated Operating Results 
In fiscal 2019 (April 1, 2018 ~ March 31, 2019), the Japanese economy continued a moderate recovery owing 
to improvements in corporate earnings and employment conditions.  

The business environment surrounding the IT services industry, to which the TIS INTEC Group (“the 
Group”) belongs, was robust during the fiscal year. The Bank of Japan's Short-term Economic Survey of 
Enterprises in Japan demonstrated year-on-year increases in software investment plans (all manufacturing & 
financial institutions) in each of the quarterly surveys conducted during the year, reflecting a strong trend for 
increased IT investment by companies embracing digital management and aiming to realize their business 
strategies through the aggressive application of IT. 

Under these circumstances, the TIS INTEC Group promoted various measures to achieve a speedy 
structural transformation and raise corporate value under a new three-year medium-term management plan 
launched at the start of the current fiscal year. The new three-year plan will build the foundation from which 
the Group will work to realize its Group Vision 2026. 

Consolidated net sales for the Group in the fiscal year increased 3.7% year on year to ¥420,769 million. 
Operating income rose 16.2% to ¥38,043 million, recurring profit increased 17.7% to ¥38,603 million, and net 
income attributable to owners of the parent company expanded 26.3% to ¥26,034 million. 

Consolidated net sales grew year on year as the Group accurately grasped the IT investment needs of its 
customers in areas where IT investment is growing. The increase in operating income reflects the higher sales 
and improvements in the gross profit ratio, which rose 1.7 percentage points year-on-year to 22.5%, boosting 
gross profit and offsetting an increase in selling, general and administrative expenses primarily related to 
expenditures targeted at strengthening the Group’s efforts to achieve structural reforms. The operating income 
ratio improved 0.9 percentage points to 9.0%.The growth in recurring profit primarily reflects the increase in 
operating income. The year-on-year growth in net income attributable to owners of the parent company 
reflects the positive flow from the above factors and an improvement in net extraordinary income/loss. The 
consolidated results for fiscal 2019 include extraordinary income of ¥19,051 million and extraordinary losses 
totaling ¥18,876 million. The main components of these two figures are a ¥17,829 million extraordinary gain 
on the sale of investment securities and extraordinary expenses of ¥8,800 million related to data center 
migration and ¥2,935 million related to the sale and disposal of a subsidiary. 

In August 2018, TIS Inc. was selected as a constituent stock of the JPX-Nikkei Index 400, which is 
composed of “companies with high appeal for investors, which meet requirements of global investment 
standards, such as efficient use of capital and investor-focused management perspectives.” 

Segment results for the period are as follows. Following changes to the Group’s management structure for 
the purpose of accelerating the ongoing structural transformation, reporting business segments have been 
realigned and changed, effective from the start of the first quarter of fiscal 2019.The sales figures for each 
segment include inter-segment sales. Year-on-year percent changes are based on calculations of previous-year 
results that reflect the new segmentation. 
 
1) Service IT Business 
This segment comprises Group businesses providing knowledge intensive IT services that leverage TIS’s 
service and industry know-how to create universalized, template-oriented solutions for its customers (includes 
default configuration and ERP).  

Segment sales in fiscal 2019 totaled ¥117,617 million, up 16.9% year on year, and operating income 
increased 4.7% to ¥8,519 million. Expansion of settlement-related business and strong demand for ERP 
updates contributed to strong sales growth, which offset spending on forward-looking investment to 
strengthen the business, thus enabling the segment to post growth in sales and profits. The segment’s 
operating income ratio was 7.2%, 0.8 percentage points below the ratio in fiscal 2018. The decline primarily 
reflects increased spending related to forward-looking investments targeted at strengthening the business.  
 
2) BPO 
This segment comprises businesses that leverage the Group’s extensive service menu and IT know-how to 
deliver business process outsourcing (BPO) services, including marketing and sales services and office and 
contract operations. 

Segment sales totaled ¥36,231 million, 5.3% less than in fiscal 2018, but operating income rose 12.6% to 
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¥1,843 million. Sales were generally stable, but year-on-year sales declined owing to the large impact from 
the transfer of all the equity shares of certain Group companies to non-Group companies in line with 
management’s policy of concentrating on core businesses. Meanwhile, the increase in operating income 
reflects the BPO business’s initiatives to improve profitability, such as its successful effort to improve 
transaction margins. As a result, the segment’s operating income ratio improved 0.8 percentage point to 5.1%. 

 
3) Financial IT Business 
This segment comprises businesses that leverage business and operating know-how specific to the financial 
sector to raise the value-added of clients’ operations, expand their use of IT, and provide support to operations 
using IT. 

Segment sales totaled ¥106,436 million, 0.2% less than in fiscal 2018, and operating income increased 
12.9% to ¥12,797 million. Sales were generally strong, with support from the expansion in IT investment by 
our core client base, especially investment in credit card–related IT. However, the slight year-on-year decline 
in sales reflects the drop after the end of some large development projects. Nonetheless, the segment’s efforts 
to promote higher value-added business and improve productivity enabled it to increase its operating income 
and boost the operating income ratio to 12.0%, 1.4 percentage points higher than in fiscal 2018. 
 
4) Industrial IT Business 
This segment’s businesses leverage business and operating know-how specific to non-finance industries to 
raise the value-added of clients’ operations, expand their use of IT, and provide support to operations using IT. 

Segment sales totaled ¥189,595 million, up 7.4% year on year, and operating income expanded 28.4% to 
¥14,777 million. The increases in sales and profits were driven by expanding IT investment by customers in 
energy-related sectors and a wide range of other industrial sectors. As a result, the segment’s operating 
income ratio rose by 1.3 percentage points to 7.8%. 
 
5) Other 
The Other segment includes a number of ancillary businesses that provide leasing and other information 
systems to clients. 

Segment sales declined 16.0% year on year to ¥8,982 million, and operating income fell 4.8% to ¥961 
million. The operating income ratio, however, improved by 1.3 percentage points to 10.7%. These results 
primarily reflect the absorption merger of IT Service Force Inc., a wholly owned subsidiary responsible for 
the TIS INTEC Group’s shared services, and inclusion of that business’ results in the Other segment from the 
second quarter of the fiscal 2019. 

As noted above, the TIS INTEC Group embarked on a new three-year medium-term management plan 
from the start of fiscal 2019. The new plan will build the foundation from which the Group will work to 
realize its Group Vision 2026. By striving to fulfill the new plan’s five basic policies—“Sustainable profit 
growth”, “Emphasis on employee self-fulfillment”, "Concentrate on core businesses”; “Shift to prior 
investment style of business development”, and “Expand global business”—we aim to achieve a speedy 
structural transformation and raise corporate value. 

In fiscal 2019, the first year of the new medium-term management plan, the Group energetically 
implemented various measures in line with Group management policies for the plan’s initial year.  

 
Medium-term management plan (2018 -2020) 

Basic policies 
Group management policies for fiscal 2019 

 
Sustainable profit growth 
 
Emphasis on employee self-fulfillment 
 
Constant transformation, with sense of speed 

・Charge forward on switch to service-style business 
・Robust prior investment to create new services 
・Added-value and productivity improvements in 

domains of expertise 
・Promote growth strategy aimed at becoming a top-class 

IT group in the ASEAN region 
・Boost motivation and reinforce human resource 

management 
 
The major initiatives taken in fiscal 2019 are presented below. 
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1) Charge forward on switch to service-style business  
During fiscal 2019, we strengthened our cloud and security business when we launched the new Platform 
Square brand, which is based on the concept of providing one-stop added-value services by combining our 
Cloud & Security solutions with our Consulting & Managed Services. The new Platform Square brand brings 
together our specialists in cloud and security-related solutions and various other fields. In addition to 
strengthened staff numbers, the new brand brings together a wide range of solutions, from services consulting 
to managed services, which we are now using to accelerate business expansion, including the creation of new 
services. 

A key initiative in the settlement-related business domain was our cooperation with MUFG Bank to 
develop a "token requester agency service,” which is also being offered to other mobile digital wallet 
operators. This service uses TIS technology to securely store tokenized settlement ID information on the full 
range of devices that might be used to make payments, including smartphones, wearable devices, and IoT-
capable equipment. We will be working with MUFG Bank to develop services that leverage MUFG Bank’s 
expertise in payment operations and TIS’s expertise in the construction and operation of payment IT 
infrastructure. Through such services, we aim to provide the security infrastructure that will ensure peace of 
mind for those using a diverse range of IoT devices to make online payments. In another cooperative venture 
aimed at making payments in Japan easier for foreigners visiting the country, we are working with Sumitomo 
Mitsui Card Company, Limited., to adapt our QRxDrive settlement service so that it can be used with the 
UnionPay QR code payment service provided by China’s UnionPay International, a leader in cross-border QR 
code settlement services. As Japan’s first IT processing service operator, in addition to our QRxDRIVE 
payment app TIS will be providing a QR payment gateway service that is based on an application 
programming interface (API) that enables our service to be used with POS terminals, self-service checkout 
terminals and other payment devices. 

 
2) Robust prior investment to create new services 
As part of our efforts to acquire state-of-the-art technology and enter the global market, we established a 
capital and business tie-up with R3 HoldCo LLC, a US-based technology startup that has established one of 
the world’s leading brands in distributed ledger technology (DLT), a blockchain-related technology for 
corporate users. In addition, to promote business development of robot integration (the linking of robotics and 
ICT technologies) in the enterprise domain, we made an additional investment in SEQSENSE Inc., a startup 
company engaged in the development of autonomous mobile robots that we have previously been involved 
with through seed investments from our corporate venture capital system and other connections. In line with 
our efforts to promote open innovation through corporate venture capital, we have been making investments 
through an AI-specialized corporate venture capital framework we established in fiscal 2019 to speed up 
decision-making and facilitate closer collaboration with startup companies in the AI field, where the 
remarkable pace of technological advance is attracting keen attention from companies in all fields. In addition, 
we started the TIS Co-Creation Innovation Consortium to foster business collaborations between large 
corporations and startup companies and are accelerating our efforts toward the early realization of an 
innovation ecosystem. 
We also established a group laboratory at a WeWork community work space with the aim of strengthening 
our research and analysis functions as well as information sharing and collaboration by bringing together 
R&D departments from the entire TIS INTEC Group. We hope that providing a venue for greater 
collaboration among Group R&D staff will facilitate the transition from the research stage to 
commercialization and lead to the realization of a business creation ecosystem. 
 
3) Added-value and productivity improvements in domains of expertise 
During fiscal 2019, our preparations to launch CreditCube+ were advanced by the start of several projects 
with potential first users. CreditCube+ is a next-generation card processing service that fully leverages the 
technologies and expertise cultivated through our CreditCube credit-card core operations system. The new 
system will enable customers to improve competitiveness and reduce costs by using a system that optimally 
balances the merits of shared data with customers’ proprietary data. In addition, we joined five other 
companies participating in a test run of the use of electronic payment service Alipay directly on ticket gates of 
the Yui Rail monorail line operated by Okinawa Urban Monorail, Inc. The test was part of TIS’s effort to 
contribute to solutions that make travel in Japan easier for foreign visitors and create new opportunities for 
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business expansion through the construction and operation of settlement centers that handle customer 
payments for merchants and acquirers.  

Group company INTEC Inc. continued its efforts to develop new high-value-added services. In fiscal 2019, 
INTEC succeeded in cloudifying its integrated CRM solution F3 (F Cube) which leverages the company’s 
years of experience providing services for regional banks. INTEC also developed and began offering new 
optional services, such as an anti-money laundering system and an automated loan screening service.  

During the period, we continued our efforts to eliminate unprofitable projects and promote enhancement 
reforms aimed at further improving profitability. The success of these efforts is evident in the steady rise in 
the Group’s gross profit margin. 
 
4) Promote growth strategy aimed at becoming a top-class IT group in the ASEAN region 
As part of our effort to accelerate the development of our global business by strengthening relationships and 
promoting collaborations with overseas companies through capital and business tie-ups, we strengthened our 
partnership with our Indonesian equity-method affiliate PT Anabatic Technologies Tbk, by purchasing 
convertible bonds with stock acquisition rights issued by the company. To help Anabatic achieve further 
growth by accelerating the development of new businesses, such as settlement services using QR codes and 
blockchains, we are working on the establishment of Group-led cooperative schemes with R3 HoldCo LLC, 
with which we entered into a capital and business alliance tie-up as noted above, and with Shanghai-based 
CardInfoLink, which has extensive experience in such areas as the provision of QR code settlement solutions. 
We strengthened our ties to another equity-method affiliate in the ASEAN region when we acquired 
additional shares and increased our equity stake in MFEC Public Company Limited, a leading provider of 
enterprise IT solutions in Thailand.  

We have also entered into a new capital and business tie-up with TinhVan Technologies JSC, a major IT 
firm in Vietnam, with which we will work to develop the settlement business in Vietnam, starting with a QR 
settlement service. 
 
5) Boost motivation and reinforce human resource management 
In fiscal 2019, we continued our efforts on the human resources front to promote the growth of each member 
of our diverse group of employees as well as the sustainable growth of the Company by implementing various 
"workstyle reform" and "health management" measures. For example, in April 2018 we established a new 
Human Resources SBU, which has since issued a personnel manifesto. We also publicly proclaimed our plans 
to make TIS a company where employees are highly motivated. The manifesto presents the new Human 
Resources SBU’s three-point mission and various measures being taken to fulfill the mission’s objectives in 
the areas of "evaluation, treatment, and remuneration", "workstyle reform, health management, and diversity" 
and "hiring, training, and assignment". We also resolved to introduce, as part of these reforms, a new 
employment policy that extends the mandatory retirement age to 65, with no changes in the employee’s 
treatment after 60, meaning that basic salary and bonus remain based on job function and personnel 
evaluations. The group-wide effort to promote health management led to the recognition of the Group’s two 
core units, TIS and INTEC Inc., being selected by the Ministry of Economy, Trade and Industry and the 
Nippon Kenko Kaigi for inclusion in the 2019 Certified Health & Productivity Management Outstanding 
Organizations - White 500 (large enterprise category), which recognizes enterprises that view the 
management of employee health from a business management standpoint and approach it as a strategic 
initiative. We are also pleased to announce that our promotion of telework to create an employment 
environment that enables employees to choose when and where they perform the tasks required by their jobs 
has been recognized by the Ministry of Internal Affairs and Communications, which included TIS among its 
“top hundred telework pioneers”—as a company advancing the introduction and utilization of teleworking.  
 
Also in fiscal 2019, as part of our efforts to optimize our Group’s organizational structure and the review of 
our business portfolio from a profitability perspective, we sold all the equity shares of two domestic BPO 
consolidated subsidiaries (AC MEDICAL INC. and Koushin INC.). We also signed an agreement to transfer 
our entire equity stake in Tianjin TIS Hi-tech Information System Service Co., Ltd., a consolidated subsidiary 
in China, to a non-Group company. 
 
During fiscal 2019 we also launched cross-group projects centered on TIS and INTEC to promote 
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enhancement and greater efficiency of headquarters functions and are now considering multifaceted 
approaches to realize these goals. As part of this effort, the Company absorbed group company IT Service 
Force Inc., which was responsible for the shared services of the TIS INTEC Group, and consolidated its 
functions with existing Group headquarter functions. In line with the Group's policy of flexibly managing its 
capital position to enable flexible responses to its operating environment while continuing to enhance 
shareholder returns and capital efficiency, we carried out a share buyback from May to July 2018, resulting in 
the acquisition of 809,100 shares at a total acquisition cost of ¥4,209 million. 
 
In January 2019, we announced a new Group basic philosophy, “OUR PHILOSOPHY.” With "  OUR 
PHILOSOPHY” providing the common values that will serve as the axis for all the activities of the entire TIS 
INTEC Group, we aim to be “A mover that utilizes digital technology to help to paint a brighter future” by 
carrying out our corporate activities with confidence and conviction. 
 
(2) Analysis of Financial Condition  
Consolidated total assets as of March 31, 2019, amounted to ¥370,657 million (up 1.0% versus March 31, 
2018). Current assets totaled ¥176,231 million (up 8.7%), while fixed assets were at ¥194,426 million (down 
5.1%). On the liabilities side, current liabilities amounted to ¥91,126 million (up 12.1%) and non-current 
liabilities ¥45,121 million (down 24.0%). Net assets therefore came to ¥234,408 million (up 3.6%).  

(3) Cash Flow 
Cash and cash equivalents (“cash”) totaled ¥57,083 million as of March 31, 2019, up ¥19,538 million from 
March 31, 2018.  

 
Contributions to cash flow were as follows. 

 
(Cash flow from operating activities) 

Operating activities generated net cash of ¥37,558 million. This mainly reflects income before income 
taxes of ¥38,778 million and the positive cash flow effect of ¥12,783 million in depreciation and a 
¥4,809 million decrease in notes and accounts receivable. These inflows were partially offset by the 
negative cash flow effect of a ¥17,550 million gain on the sale of investment securities. 

(Cash flow from investing activities) 
Investing activities used net cash of ¥1,213 million. An inflow of ¥20,897 million in proceeds from 
sale and redemption of marketable securities was offset by outflows of ¥6,657 million for acquisitions 
of property and equipment, ¥8,029 million for acquisitions of investment securities, and ¥8,160 million 
for acquisitions of intangible assets.  

(Cash flow from financing activities) 
Financing activities used net cash of ¥16,773 million. A cash inflow of ¥10,049 million in proceeds 
from long-term debt was outweighed by outflows of ¥15,173 million for repayments of long-term debt, 
¥3,925 million for dividends paid, and ¥4,673 million for the purchase of treasury stock. 

For reference: Cash flow indicators 
 Fiscal 2018 Fiscal 2019 
Equity ratio (%) 60.4 62.0 
Equity ratio based on market capitalization (%) 97.7 119.4 
Ratio of interest-bearing debt to cash flow (years) 1.1 0.7 
Interest-coverage ratio (times) 115.0 117.0 
Equity ratio: Total equity / Total assets 
Equity ratio based on market capitalization: Market capitalization / Total assets 
Ratio of interest-bearing debt to cash flow: Interest-bearing debt / Cash flow 
Interest-coverage ratio: Cash flow / Interest paid 
1. All indicators were calculated using consolidated financial statement data. 
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2. Market capitalization is based on the number of shares issued and outstanding, excluding treasury stock. 
Treasury shares deducted from the number of shares issued to determine number of shares used to calculate 
market capitalization include the Company’s shares held by TIS INTEC Group Employees’ Shareholding 
Association Trust and the Board Incentive Plan (BIP) Trust. 

3. Cash flow from operating activities is used as the cash flow variable. 
4. “Interest-bearing debt” is all debt on the consolidated balance sheet on which interest is payable. 

(4) Outlook for Fiscal 2020 
The Japanese economy is expected to continue its moderate recovery, but it will be necessary to monitor the 
impact of uncertainties clouding the outlook, including uncertainties in overseas economies, such as trade 
friction-related developments, and fluctuations in financial markets.  

The business environment surrounding the IT services industry, to which the TIS INTEC Group belongs, 
is expected to be favorable in fiscal 2020. The Bank of Japan’s Short-term Economic Survey of Enterprises 
in Japan (March 2019) showed a 5.7% year-on-year increase in company software investment plans (all 
manufacturing & financial institutions), reflecting a strong trend for increased IT investment by companies 
embracing digital management and aiming to realize their business strategies through the aggressive 
application of IT.  

Given these circumstances, we have established the following Group management policies for fiscal 2020 
and will energetically implement various measures to ensure steady progress toward the goals of our 
medium-term management plan for fiscal 2019-2021.  

 
Medium-term management plan (2018 -2020) 

Basic policies 
Group management policies for fiscal 2020 

 
Sustainable profit growth 
 
Emphasis on employee self-fulfillment 
 
Constant transformation, with sense of speed 

・Robust prior investment to fuel business expansion and 
structural transformation 
・Promote measures and review business portfolio with 
view toward higher profitability 
・Promote growth strategy aimed at becoming a top-
class IT group in ASEAN region 
・Boost motivation and take human resource 
management to higher level 
・Realize enhanced management practices and higher 
efficiency 

 
The consolidated earnings forecast for the year ending March 31, 2020 is as follows. Based on the favorable 
business environment, the Group plans to continue measures to expand business and raise profitability by 
accurately grasping the IT investment needs of customers. Through these measures, the Group plans to absorb 
higher costs for active investments to promote structural transformations, and both sales and profits are 
expected to increase year on year. 
 
Net sales ¥425,000 million +1.0% year on year 
Operating income ¥40,000 million +5.1% year on year 
Recurring profit ¥40,500 million +4.9% year on year 
Net income attributable to owners of the parent 
company 

¥27,100 million +4.1% year on year 

 
Note: The above performance forecast reflects the Company’s plans and expectations based on information 
available to the Company at the time of preparation and on certain other information the Company believes to 
be reasonable. They are not guarantees of future performance. Actual results, performance, achievements or 
financial position may differ materially from those expressed or implied herein due to a range of factors. 

(5) Basic Policy on Profit Distribution and Dividends for Fiscal 2019 and Fiscal 2020 

1) Basic policy on profit distribution 
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The Company regards the return of profits to shareholders as a key management issue and has adopted a 
basic policy of maintaining sufficient internal reserves required for business growth from a medium- to 
long-term management perspective, while continually paying a stable dividend based on consideration of its 
consolidated financial results. 

Based on this policy, during the current three-year medium-term management plan in effect from fiscal 
2019 through fiscal 2021, the Company seeks to optimize its capital structure and improve capital 
efficiency by balancing its promotion of growth investments with securing financial soundness and 
strengthening shareholder returns. The Company’s basic policy regarding shareholder returns aims to raise 
the total payout, including share buybacks, from 35% to 40% and achieve a dividend payout ratio of 30% in 
the final year of the plan through stable dividend growth.  

2) Fiscal 2019 dividends from retained earnings 
With regard to the distribution of retained earnings for fiscal 2019, the Company plans to pay a year-end 
dividend of ¥50 per share, ¥10 more than the initial plan of ¥40, as earnings also came in above plan. As a 
result, the annual dividend for fiscal 2019, including the interim dividend, will be ¥70. 

Including the ¥4,209 million buyback of 809,100 shares of the Company, the fiscal 2019 total 
shareholder return ratio comes to 39.3%.  

3) Fiscal 2020 dividends from retained earnings 
Based on the basic policy’s targeted total return ratio of 40%, in fiscal 2020 the Company plans to pay an 
annual dividend of ¥80 per share, including an interim dividend of ¥30 per share, and conduct share 
buybacks worth approximately ¥4,140 million. 

(6) Business and Other Risks 
The following are the risks with the potential to have a significant impact on the business (business results 
and financial condition) of the TIS INTEC Group. All forward-looking statements in this document are 
based on information available to the Company as of May 13, 2019. 

1) Price competition, intensified competition 
Competition among businesses is intense in the information services industry. Competition from new 
entrants from other industries is progressing, and as a result, price competition may intensify. The Group is 
offering higher value-added services and taking other measures to differentiate itself from competitors, 
while raising productivity. If price competition intensifies more than expected, however, it may impact the 
Group’s business and business results. 

2) Legal systems, compliance 
The Group conducts its various business activities in compliance with laws and regulations in and outside 
Japan. In conducting these activities, the Group has established a compliance structure based on the 
Group’s Basic Direction on CSR and thoroughly complies with all laws. If the Group were to contravene 
the law, or a new law or regulation were introduced, it may impact the Group’s business and business 
results. 

3) Overseas business 
As part of its growth strategy, the Group is pursuing growth in overseas markets, with a focus on ASEAN. 
The overseas business may be impacted by various factors, including global economic and foreign 
exchange trends, legal regulations on investment and competition, business practices, and labor-related 
issues. Regarding risk management of overseas business, the Group is improving the management structure 
by ensuring coordination between overseas Group companies and business sites and corporate management 
organizations in Japan in order to maintain an accurate understanding of local conditions and consult on 
ways to implement rapid response measures. If an unanticipated risk emerged, however, it may impact the 
Group’s business and business results. 

4) System development 
The Group performs development and outsourced development of various client company information 
systems. In conducting its business, the Group uses quality management systems to continually enhance 
quality management and raise productivity by thoroughly screening business proposals by dedicated 
organizations and reviewing projects at each stage of development. At the same time, the Group strives to 
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improve management and technological capabilities by enhancing training programs for each rank of 
employee. Additionally, the Group Production Innovation Committee is used to thoroughly implement 
quality improvement and production innovation initiatives throughout the Group. However, as system 
development becomes more sophisticated, complex and subject to tighter time constraints, larger-than-
expected costs may be incurred for additional work to complete projects in response to changing customer 
requirements and other issues which make it difficult for the Group to achieve the planned level of quality 
or complete a project within its development schedule. Furthermore, in developing systems, parts of 
projects are typically outsourced to many different companies in order to ensure production capacity, raise 
productivity, and utilize technical capabilities and for other reasons. The Group strives to secure with 
superior partner companies in and outside Japan. There is the possibility, however, that productivity and 
quality fail to meet expectations, impacting the Group’s ability to achieve smooth project management and 
raising the risk of customer claims for loss compensation. In this event, the Group’s business and business 
results may be impacted. 

5) System operation 
The Group uses large-scale IT facilities such as data centers to provide outsourcing 24 hours a day, 365 
days a year, cloud services, and other services. The Group expends a large amount of capital to operate 
these businesses, from initial capital investments to ongoing capital investments, to ensure stable facility 
maintenance and operation. The Group manages the progress of business plans to ensure a return on capital. 
However, if the operational status of these facilities declined significantly due to a larger-than-expected 
decline in demand, it may negatively impact the Group’s business results. Furthermore, in the system 
operation business, the Group continually improves operational quality based on quality management 
systems. However, if system problems arose due to human error or equipment malfunctions during 
operation and the Group were unable to provide services at a level agreed upon with the client or when 
changes in conditions for clients’ use of data centers or other services are greater than had been assumed, 
the Group’s business and business results may be impacted. 

6) Investments 
The Group makes investments in companies in and outside Japan, including venture companies, with the 
purpose of expanding business and acquiring new technologies, while also making software investments to 
develop new services. In making decisions, the Group appropriately reviews investments based on business 
plans. After investments are made, the Group conducts regular reviews of the progress in business plan 
achievement. However, in the event of unanticipated changes in the business environment, investments may 
not yield results as planned, and the Group’s business and business results may be impacted. 

7) Information security 
From system development to operation, the Group is in a position to learn of various types of confidential 
information in the conduct of its business, including personal information held by clients and clients’ 
technological system information. Although the Group strives to manage information appropriately based 
on the TIS INTEC Group Information Security Policy, in the event that confidential information was leaked 
or manipulated due to a computer virus, unauthorized access, or other reason, the Group’s business and 
business results may be impacted by claims for damages from client companies or the loss of trust. 

8) Human resources 
The Group’s business relies heavily on human resources and is greatly affected by its ability to secure and 
develop superior human resources who can offer specialized, high added value to clients. The Group strives 
to secure talented human resources by providing a corporate culture, human resource systems, and an office 
environment in which a diverse group of people can thrive. Additionally, the Group strives to develop 
human resources by providing support for acquiring certifications, systemizing its training program, and 
creating plans and targets for the number of training days. However, the Group’s business and business 
results may be impacted in the event the Group cannot secure and develop superior human resources 
according to its plans. 

9) Technological innovation 
In the information services industry, companies must rapidly respond to progress in information 
technologies and the accompanying changes in market needs. The Group continually conducts research into 
information technologies and production as well as development technologies, and is strengthening its 
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ability to conduct this research. The Group’s business and business results may be impacted, however, in 
the event it is unable to appropriately respond to rapid progress in innovation over a broad realm of 
technologies. 

10) Intellectual property 
To execute its business, the Group applies for and acquires patents for necessary technologies and business 
models as well as registers various trademarks in and outside Japan. The Group continually takes 
precautions to ensure that it does not infringe the intellectual property rights of third parties during the 
execution of its business activities. The Group may, however, be subject to claims for damages in the event 
that it infringes the intellectual property rights of another company. In any circumstance in which the Group 
infringes the rights of a third party, the Group’s business and business results may be impacted. 

11) Natural disasters and accidents 
The Group uses data centers and other large-scale IT facilities to perform its outsourcing business and 
provide cloud services. The data centers use various kinds of equipment to deal with disasters and accidents. 
Despite these measures, a longer-than-expected power blackout, large-scale natural disaster, international 
conflict, act of terrorism or major crime, or other such events that impede the smooth operation of the data 
centers may affect the Group’s business and business results. 

12) Owned securities 
To support the sustainable growth of the Group and enhance its medium- and long-term corporate value, 
the Group owns shares in other companies as a means of building long and stable relations with business 
partners and promoting sales activities. The Group also invests in bonds as part of its fund management 
operations. The Group adequately confirms the reliability of these securities by determining the issuers’ 
financial condition, business results, and credit rating, and by using other indicators. In the event of 
significant fluctuations in stock markets, however, the Group’s business and business results may be 
impacted from the recognition of financial losses. 
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2. Status of the Group 
The Group consists primarily of TIS Inc. (the parent company), 40 consolidated subsidiaries, and 67 
affiliated companies accounted for under the equity method. The Group’s core activities comprise the 
provision of outsourcing and cloud services, software development, and solution services, all of which are 
related to digitalization investment, and the Group also engages in businesses connected with these core 
activities such as consulting services. The Group also provides other services, such as real estate rental and 
management services. 

The positioning of the Group’s businesses and those of its consolidated subsidiaries and equity-method 
affiliates in reportable segments are as shown below. As the core unit of the Group, TIS is developing its 
business in three main business segments—Service IT Business, Financial IT Business, and Industrial IT 
Business.  

(1) Service IT Business 
This segment comprises businesses providing knowledge-intensive IT services that leverage TIS’s service 
and industry know-how to create universalized, template-oriented solutions for its customers. 

(Main consolidated subsidiaries) 
INTEC Inc., AGREX INC., QUALICA Inc., TIS System Service Inc. 

(2) BPO 
This segment comprises businesses that leverage the Group’s extensive service menu and IT know-how to 
deliver business process outsourcing (BPO) services, including marketing and sales services and office and 
contract operations. 

(Main consolidated subsidiaries) 
AGREX INC. 

(3) Financial IT Business 
This segment comprises businesses that leverage business and operating know-how specific to the financial 
sector to raise the value-added of clients’ operations, expand their use of IT, and provide support to 
operations using IT. 

(Main consolidated subsidiaries) 
INTEC Inc., AGREX INC., TIS Solution Link Inc., TIS System Service Inc. 

(4) Industrial IT Business 
This segment comprises businesses that leverage business and operating know-how specific to non-finance 
industries to raise the value-added of clients’ operations, expand their use of IT, and provide support to 
operations using IT. 

(Main consolidated subsidiaries) 
INTEC Inc.; AGREX INC.; QUALICA Inc.; AJS Inc.; TIS Solution Link Inc.; TIS System Service Inc.; 

Chuo System Corporation; NEOAXIS Co., Ltd.; TIS Hokkaido Inc.; TIS Tohoku Inc.; TIS Nagano Inc.; TIS 
West Japan Inc.  

(5) Other  
The Other segment includes subsidiaries and other Group companies that are engaged in businesses not 
included in the above segments, such as real estate rental and management services. 

(Main consolidated subsidiaries) 
Sorun Pure Inc., TIS Total Service Inc.  
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Service IT BusinessFinancial IT Business Industrial IT Business

TIS Inc.

Qualica Inc.

Other Services

D
om

estic

INTEC Inc.

Agrex Inc.

O
verseas

North America ASEAN, etc. China

Consolidated subsidiaries:
1 company

Consolidated subsidiaries:
3 companies

Equity‐method affiliates:
1 company

Customers

Consolidated subsidiaries:
4 companies

Equity-method affiliates:
3 companies

Consolidated subsidiaries:
2 companies

≪Specialized Operations≫

TIS INTEC Group and affiliate companies

AJS Inc.

TIS System Service Inc. 

TIS Solution Link Inc.  

Equity-method affiliates:
3 companies

Consolidated subsidiaries:
1 company

Equity-method affiliates:
1 company

TIS Hokkaido Inc.

TIS Tohoku Inc.

TIS Nagano inc. 

TIS West Japan Inc. 

SorunPure Inc. 

TIS Total Service Inc. 

Consolidated subsidiaries:
2 companies

Chuo System Corporation

NEOAXIS Co., Ltd.

Consolidated subsidiaries:
1 company

≪Singapore≫

≪Thai land≫

≪Vietnam≫

≪Malaysia≫
≪Philippines≫
≪Indonesia≫
≪India≫

Consolidated subsidiaries: 1 company
Equity-method affiliates: 1 company
Consolidated subsidiaries: 9 companies
Equity-method affiliates: 13 companies
Consolidated subsidiaries: 1 company
Equity-method affiliates: 2 companies  
Equity-method affiliates: 3 companies  
Equity-method affiliates: 39 companies 
Equity-method affiliates: 1 company

BPO

Consolidated subsidiaries:
1 company
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3. Management Policy 
(1) Basic Management Policy 

(Basic philosophy) 
The Group has established and disclosed “OUR PHILOSOPHY” as a new Group basic philosophy 
outlining the common values shared across the entire TIS INTEC Group. “OUR PHILOSOPHY” clearly 
and broadly delineates the thinking and ideals that TIS INTEC Group highly values in its group's 
management, corporate activities, and constituent members including directors and employees. This new 
basic philosophy provides the axis around which the Group's entire business revolves. The TIS INTEC 
Group aims to fulfill its role in the broader society as “A mover that utilizes digital technology to help to 
paint a brighter future.” 
 
In May 2017, the Group also formulated a Group Vision that sets forth the corporate image the Group 
seeks to achieve over the next 10 years. This Vision is shared by all the members of the TIS INTEC 
Group, and each employee puts the Vision into practice in their daily work activities as a way of realizing 
the TIS INTEC Group ideals and further raising corporate value. 

(Group Vision) 
1. Ideal corporate image 

“Create Exciting Future” represents the Group’s common values. Based on these values, the Group 
leverages next-generation technologies and know-how to make business innovations and create new 
markets. It is an honor to be a strategic partner to customers, and the Group repays this trust by aiming to be 
a true innovator which continually brings about change in existing industries and markets and creates new 
markets. 

2. Strategic domains 
In order to realize our ideal corporate image, the Group has defined the following as our four strategic 
domains. 

 
Strategic partnership business As partners to world-class companies in their respective industries, 

we will jointly plan and promote business strategies and play a central 
role in their business by leveraging our industry insight and our 
unmatched business expertise. 

IT offering service We will combine our Group’s accumulated know-how and broad 
range of leading-edge technologies to create and rapidly deploy IT 
solutions and services that anticipate the future needs of our 
customers. 

Business function service We will combine the Group’s accumulated expertise in industries and 
business processes and utilize cutting-edge technologies to anticipate 
the business function needs within our customers’ value chains and 
offer them as services. 

Frontier Market Creation Business We will leverage our Group’s technologies, business know-how, and 
customer base to create entirely new markets and business models 
responsive to the emerging needs of society and industry, promoting 
these as our own new business ventures. 

 
TIS INTEC Group is also strengthening its efforts in the area of corporate sustainability in order to enhance 
its medium- and long-term corporate value. This includes efforts to deepen the Group’s recognition that one 
of the original purposes of a company is to use its business activities to solve social issues and contribute to 
sustainable social development. Reflecting the basic philosophy behind those efforts, TIS became a signatory 
to the UN Global Compact in July 2018 and identified four important themes and materiality (important 
issues) that reflect social trends, stakeholder expectations, the Group’s own characteristics and the importance 
of growth. Through its materiality-related initiatives, the Group is contributing to the achievement of the 
UN’s social development goals (SDGs).  

In addition, the Group is promoting management that emphasizes the fulfillment of corporate social 
responsibility (CSR) based on the Group’s Basic Direction on CSR, which declares the Group’s commitment 
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to cultivate a vibrant corporate culture that encourages the companies and individuals under the Group's 
umbrella to work toward higher goals and embrace new challenges, to be honest and fair in business pursuits 
based on respect for the law and high moral standards, and to fulfill social obligations.  

(2) Key Business Indicators 
The Group has established a strategic business domain ratio of 50%, operating income of ¥43.0 billion, an 
operating income ratio of 10%, and ROE of 12% as its targeted business indicators for the medium-term 
management plan (from fiscal 2019 through fiscal 2021). 

(3) Medium- to Long-term Management Strategies 
Amid dramatic business environment changes, such as the trend toward more complex and larger-scale 
systems, the rise of service-oriented approaches, ongoing globalization, and rapidly advancing technology 
innovation, the TIS INTEC Group, a leading IT services group, endeavors to play an integral role in creating a 
prosperous future for society. 

To guide its efforts to achieve “Sustainable profit growth”, an “Emphasis on employee self-fulfillment”, 
and “Constant transformation, with a sense of speed”—the basic policies of the current medium-term 
management plan (fiscal 2019–2021)—the Company has established key business indicators and set targets 
for each to be achieved in fiscal 2021, the final year of the current plan, ending March 31, 2021. The 
Company substantially exceeded all of the yearly targets for these indicators in the plan’s first year, fiscal 
2019.  

 
Medium-term management plan  

Key business indicators 
Fiscal 2021 Fiscal 2019 

 Plan’s target Plan’s target Result 
Strategic business domain ratio 50% 40% 42% 
Operating income ¥43,000 million ¥35,000 million ¥38,000 million 
Operating income ratio 10% 8.5% 9.0% 
ROE 12% 10.2% 11.5% 
Note: The plan’s targets for fiscal 2021 were set when the medium-term management plan (fiscal 2019–2021) 
was formulated. 
 

(4) Issues Requiring a Response 
Regarding key issues facing the TIS INTEC Group, the Group is striving to achieve its Group Vision for 
2026, “Create Exciting Future,” and further raise corporate value by implementing structural transformation 
with a sense of urgency and expanding business in the four strategic domains. 

The Group views structural transformation as imperative to its success, and it has set the two targets of 
“Sustainable profit growth” and “Emphasis on employee self-fulfillment.” “Constant transformation, with a 
sense of speed” will be critical to achieving these two targets. More specifically, the Group will implement 
various measures based on the management policies of “concentrate on core businesses,” “shift to prior 
investment style of business development” and “expand global business.” 

Regarding “concentrate on core businesses,” the Group will promote various measures to bolster fields of 
expertise in such traditional areas of strength as system integration and IT services, along with critical and 
priority customer business. To further raise the profitability of existing businesses, the Group Production 
Innovation Committee is promoting various measures to evolve the Group’s strengths through increasing 
added value and carrying out productivity reforms including minimizing unprofitable projects and 
implementing enhancement and innovation activities to raise maintenance and development productivity. In 
addition, assuming a business environment shaped by insufficient human resources in Japan due to future 
nationwide population declines, the Group is accelerating the structural transformation to a business model 
that does not rely on increases in staffing. We also continue to revise our business portfolio from a 
profitability perspective. 

In regard to “shift to prior investment style of business development,” the Group aims to transform its 
own business structures to prioritize speed and flexibility, enabling a shift towards business which 
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anticipates the needs of customers from the perspective of social issues. Specifically, the Group is promoting 
business creation by furthering leading edge research on AI, IoT, and robots being conducted at its research 
facilities, while deepening coordination between Group-backed ventures and the Group’s business to 
maximize know-how. The Group will also seek to create business based on the concept of connecting 
customers to each other and connecting customers to society in order to accelerate the growth of all partners. 

In regard to “expand global business,” the Group has accelerated the establishment of capital and 
business partnerships with leading IT companies in ASEAN in order to acquire new business in a region 
which has shown particularly dramatic expansion in recent years. The Group will strive to extend its 
traditional strengths in settlement, banking, and ERP into global strengths as it aims to be a top-class 
ASEAN IT business group. In addition, the Group is enhancing the solutions it provides for clients in Japan 
and ASEAN markets by actively forming partnerships with leading IT companies in Europe, the United 
States, China and other regions.  

To robustly support the achievement of these policies, the Group will continue to promote “human 
resources enhancement” and “management enhancement.” 

Regarding “human resources enhancement,” the Group is striving to raise motivation even further by 
establishing work systems and corporate cultures which prioritize emphasis on employee self-fulfillment and 
enable a diverse range of human resources to thrive. The Group recognizes that raising the motivation of its 
employees is the most important means for achieving sustainable growth. The Company has formulated the 
“TIS Human Resources SBU Manifesto” outlining its measures to realize a workplace spirit and work 
environments that enable employees to achieve self-fulfillment through their work and generate better work 
results based on the Human Resources SBU’s We are steadily implementing these measures, which include 
the introduction of a new employment policy that extends the mandatory retirement age to 65, with no 
changes in the employee’s treatment after 60. The efforts have led to the Group’s two core companies being 
selected by the Ministry of Economy, Trade and Industry (METI) and the Nippon Kenko Kaigi for inclusion 
among the 2019 Certified Health & Productivity Management Outstanding Organizations (large enterprise 
category), which recognizes enterprises that include the health management of employees among their 
strategic initiatives. We will continue to aggressively promote "workstyle reform" and "health management" 
measures and endeavor to create the systems and workplace environment that facilitate the growth of each of 
our employees as well as the sustainable growth of the Company. 

Regarding “management enhancement,” the Group has carried out structural reforms in conjunction with 
its transition to an operating holding company structure. These reforms include the creation of "  OUR 
PHILOSOPHY” as the Group’s basic philosophy outlining the common values shared across the entire TIS 
INTEC Group as well as the Group Vision. Other measures have included the promotion of awareness 
activities, an increase in the number and diversity independent outside directors, the establishment of a 
Nomination Committee and a Compensation Committee for directors, and the establishment and 
consolidation of internal control systems and unification of management under the Group Internal Control 
Committee. In addition, we are carrying out the headquarters function enhancement project “G20”, which 
seeks to improve the efficiency of head office functions through the integration of core group systems and 
other measures targeted at achieving more sophisticated Group management.  

 
In consideration of the above management issues, the Group has established the three-year medium-term 

management plan from fiscal 2018 with the slogan “Transformation to 2020: Unifying as a Group and 
achieving structural reforms to become a leader in solving society’s issues,” and the following targets for key 
business indicators: A strategic business domain ratio of 50%, operating income of ¥43.0 billion, an 
operating income ratio of 10%, and ROE of 12%. The Company substantially exceeded all of the yearly 
targets for these indicators in the plan’s first year, fiscal 2019. Going forward, the Group will vigorously 
implement various initiatives to realize structural transformation with a sense of urgency and further raise the 
Group’s corporate value to serve as a stepping stone for achieving the Group Vision for 2026. 

 
4. Basic Policy on Selecting Accounting Standards 
The TIS INTEC Group uses Japanese accounting standards for financial reporting. The Group will continue 
to review the possibility of optional application of International Financial Reporting Standards (IFRS). 
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5. Consolidated Financial Statements 
(1) Consolidated Balance Sheets 

Items As of March 31,  2018 As of March 31,  2019 
millions of yen millions of yen 

Assets   
Current assets   

Cash and deposits 38,032 57,591 
Notes and accounts receivable 94,438 88,121 
Lease receivables and lease investment assets 4,747 4,122 
Marketable securities 100 100 
Merchandise and finished goods 3,526 5,043 
Work in process 5,432 4,064 
Raw materials and supplies 263 234 
Other current assets 15,884 17,331 
Allowance for doubtful accounts (360) (377) 
Total current assets 162,064 176,231 

Fixed assets   
Property and equipment   

Buildings and structures, net 39,990 38,001 
Machinery and equipment, net 7,547 8,124 
Land 19,373 18,399 
Leased assets, net 2,952 2,523 
Other property and equipment, net 5,815 6,073 
Total property and equipment 75,680 73,123 

Intangible assets   
Software 12,506 12,542 
Software in progress 4,359 6,635 
Goodwill 707 371 
Other intangible assets 1,341 965 
Total intangible assets 18,915 20,514 

Investments and other assets   
Investment securities 78,766 67,719 
Net defined benefit asset 5,610 5,134 
Deferred tax assets 8,958 10,013 
Other assets 17,230 18,017 
Allowance for doubtful accounts (271) (96) 
Total investments and other assets 110,293 100,788 

Total fixed assets 204,889 194,426 
Total assets 366,954 370,657 
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Items As of March 31,  2018 As of March 31,  2019 
millions of yen millions of yen 

Liabilities   
Current liabilities   

Notes and accounts payable 23,246 23,338 
Short-term borrowings 4,460 6,285 
Income taxes payable 6,139 9,299 
Accrued bonuses to directors and employees 13,184 13,935 
Provision for loss on order received 1,075 581 
Provision for loss on liquidation of subsidiaries and 
associates 

－ 2,248 

Other allowances 72 219 
Other current liabilities 33,131 35,218 
Total current liabilities 81,310 91,126 

Non-current liabilities   
Long-term debt 25,482 18,498 
Lease obligations 3,997 3,238 
Deferred tax liabilities 3,925 58 
Deferred tax liabilities from revaluation of land 403 272 
Accrued retirement benefits to directors 65 56 
Other allowances 650 406 
Net defined benefit liability 17,296 12,497 
Asset retirement obligations 3,471 4,103 
Other non-current liabilities 4,051 5,989 
Total non-current liabilities 59,344 45,121 

Total liabilities 140,655 136,248 
   
Net assets   

Shareholders’ equity   
Common stock 10,001 10,001 
Additional paid-in capital 83,384 82,945 
Retained earnings 108,298 130,703 
Less treasury stock, at cost (7,742) (11,816) 
Total shareholders’ equity 193,941 211,834 

Accumulated other comprehensive income   
Net unrealized gains on other securities 31,922 22,701 
Revaluation reserve for land (2,375) (2,672) 
Foreign currency translation adjustments 128 (257) 
Remeasurements of defined benefit plans (1,983) (1,972) 
Total accumulated other comprehensive income 27,692 17,799 

Non-controlling interests 4,664 4,775 
Total net assets 226,298 234,408 

Total liabilities and net assets 366,954 370,657 
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(2) Consolidated Statements of Income and Consolidated Statements of Comprehensive Income 

Consolidated Statements of Income 

Items FY 2018 FY 2019 
millions of yen millions of yen 

Net sales 405,648 420,769 
Cost of sales 321,286  325,985 
Gross profit 84,362  94,784 
Selling, general and administrative expenses 51,618  56,740 
Operating income 32,743  38,043 
Non-operating income   

Interest income 28  196 
Dividend income 1,047  1,043 
Rental income from real estate 210 78 
Other 598  533 
Total non-operating income 1,885  1,852 

Non-operating expense   
Interest expenses 330  327 
Financing expenses 58 250 
Equity in losses of affiliated companies 805  293 
Other 640  422 
Total non-operating expenses 1,834  1,293 

Recurring profit 32,795  38,603 
Extraordinary income   

Gain on sales of fixed assets 517  913 
Gain on sales of investment securities 881  17,829 
Gain on sales of investments in capital 208  2 
Other 7 306 
Total extraordinary income 1,613  19,051 

Extraordinary loss   
Impairment loss 1,845  1,654 
Data center transfer cost － 8,800 
Loss on liquidation of subsidiaries and associates － 2,248 
Other 1,018  6,172 
Total extraordinary loss 2,864  18,876 

Income before income taxes 31,545  38,778 
Income taxes: current 10,115  13,414 
Income taxes: deferred 85  (1,385) 
Total income taxes 10,201  12,029 
Net income 21,343  26,749 
Net income attributable to non-controlling interests  723  715 
Net income attributable to owners of the parent company 20,620  26,034 
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Consolidated Statements of Comprehensive Income 

Items FY 2018 FY 2019 
millions of yen millions of yen 

Net income 21,343 26,749 
Other comprehensive income   

 Net unrealized gains on other securities 11,470 (9,206) 
 Revaluation reserve for land － (296) 
 Foreign currency translation adjustments 146 (312) 

 Remeasurements of defined benefit plans 655  13 
 Share of other comprehensive income of equity-
method affiliates 

3  (132) 

 Total other comprehensive income 12,276  (9,935) 
Comprehensive income 33,619  16,814 

(Composition)   

 
Comprehensive income attributable to owners of the 
parent company 

32,795  16,141 

 Comprehensive income attributable to non-
controlling interests 

824  672 
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(3) Consolidated Statements of Changes in Net Assets 
FY 2018 (April 1, 2017 through March 31, 2018) 

 
 Accumulated other comprehensive income 

Non-
controlling 

interests 

Total net 
assets 

 Net 
unrealized 
gains on 

other 
securities 

Revaluation 
reserve for 

land 

Foreign 
currency 

translation 
adjustments 

Remeasur-
ements of 
defined 

benefit plans 

Total 
accumulated 

other 
comprehensive 

income 
 millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen 

Balance at beginning of fiscal 
year 

20,478 (2,375) 51 (2,636) 15,517 4,149 199,202 

Changes during the fiscal year        

Dividends from surplus       (3,258) 

Net income attributable to 
owners of the parent 
company 

      20,620 

Acquisition of treasury 
stock 

      (4,914) 

Disposal of treasury stock       2,045 

Purchase of shares of 
consolidated subsidiaries 

      (175) 

Increase (decrease) 
resulting from merger of 
consolidated subsidiary 
and unconsolidated 
subsidiary 

      90 

Items other than changes in 
shareholders’ equity, net 

11,444 － 77 653 12,174 515 12,690 

Net changes during the fiscal 
year 

11,444 － 77 653 12,174 515 27,096 

Balance at end of fiscal year 31,922 (2,375) 128 (1,983) 27,692 4,664 226,298 

 
  

 Shareholders’ Equity 
 

Common stock 
Additional paid-

in capital 
Retained earnings Treasury stock 

Total 
shareholders’ 

equity 
 millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen 

Balance at beginning of fiscal 
year 

10,001 82,918 90,846 (4,230) 179,535 

Changes during the fiscal year      

Dividends from surplus   (3,258)  (3,258) 

Net income attributable to 
owners of the parent 
company 

  20,620  20,620 

Acquisition of treasury 
stock 

   (4,914) (4,914) 

Disposal of treasury stock  641  1,403 2,045 

Purchase of shares of 
consolidated subsidiaries 

 (175)   (175) 

Increase (decrease) 
resulting from merger of 
consolidated subsidiary and 
unconsolidated subsidiary 

  90  90 

Items other than changes in 
shareholders’ equity, net 

     

Net changes during the fiscal 
year － 465 17,452 (3,511) 14,406 

Balance at end of fiscal year 10,001 83,384 108,298 (7,742) 193,941 
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FY 2019 (April 1, 2018 through March 31, 2019) 

 
 Accumulated other comprehensive income 

Non-
controlling 

interests 

Total net 
assets 

 Net 
unrealized 
gains on 

other 
securities 

Revaluation 
reserve for 

land 

Foreign 
currency 

translation 
adjustments 

Remeasur-
ements of 
defined 

benefit plans 

Total 
accumulated 

other 
comprehensive 

income 
 millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen 

Balance at beginning of 
fiscal year 

31,922 (2,375) 128 (1,983) 27,692 4,664 226,298 

Changes during the fiscal 
year 

       

Dividends from surplus       (3,925) 

Net income attributable 
to owners of the parent 
company 

      26,034 

Acquisition of treasury 
stock 

      (4,673) 

Disposal of treasury 
stock 

      599 

Purchase of shares of 
consolidated subsidiaries 

      (438) 

Reversal of revaluation 
reserve for land 

      296 

Items other than changes 
in shareholders’ equity, 
net 

(9,221) (296) (386) 10 (9,893) 110 (9,782) 

Net changes during the 
fiscal year 

(9,221) (296) (386) 10 (9,893) 110 8,109 

Balance at end of fiscal year 22,701 2,672) 257) (1,972) 17,799 4,775 234,408 

 Shareholders’ Equity 
 

Common stock 
Additional paid-

in capital 
Retained earnings Treasury stock 

Total 
shareholders’ 

equity 
 millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen millions of yen 

Balance at beginning of 
fiscal year 

10,001 83,384 108,298 (7,742) 193,941 

Changes during the fiscal 
year 

     

Dividends from surplus   (3,925)  (3,925) 

Net income attributable 
to owners of the parent 
company 

  26,034  26,034 

Acquisition of treasury 
stock 

   (4,673) (4,673) 

Disposal of treasury 
stock 

 0  599 599 

Purchase of shares of 
consolidated subsidiaries 

 (438)   (438) 

Reversal of revaluation 
reserve for land 

  296  296 

Items other than changes 
in shareholders’ equity, 
net 

    － 

Net changes during the 
fiscal year － (438) 22,405 (4,074) 17,892 

Balance at end of fiscal year 10,001 82,945 130,703 (11,816) 211,834 
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(4) Consolidated Statements of Cash Flows 

Items FY 2018 FY 2019 
millions of yen millions of yen 

Cash flows from operating activities   
Income before income taxes 31,545 38,778 
Depreciation 12,572 12,783 
Impairment loss 1,845 1,654 
Data center transfer cost － 8,800 
Loss on liquidation of subsidiaries and associates － 2,248 
(Gain) loss on sale of investment securities (881) (17,550) 
Loss on disposal of fixed assets 156 289 
Amortization of goodwill 171 171 
Increase (decrease) in accrued bonuses to directors and 
employees 

779 1,637 

Increase(decrease) in allowance for doubtful accounts 251 (155) 
Increase (decrease) in net defined benefit liability 416 (4,628) 
Interest and dividend income (1,076) (1,240) 
Interest expenses 330 327 
(Increase) decrease in notes and accounts receivable (1,616) 4,809 
(Increase) decrease in inventories (109) (227) 
Increase (decrease) in notes and accounts payable (900) 329 
Increase (decrease) in accrued consumption taxes 99 682 
Other, net 1,019 7,287 

Subtotal 44,603 55,997 
Interest and dividend income received 1,253 1,305 
Interest expenses paid (316) (321) 
Income taxes paid (9,154) (10,623) 
Data center transfer cost paid － (8,800) 

Net cash provided by (used in)operating activities 36,386 37,558 
   
Cash flows from investing activities   

Purchase of marketable securities (400) (400) 
Proceeds from sale and redemption of marketable securities 400 404 
Acquisitions of property and equipment (10,017) (6,657) 
Proceeds from sales of property and equipment 3,202 2,739 
Acquisitions of intangible assets (6,447) (8,160) 
Acquisitions of investment securities (1,553) (8,029) 
Proceeds from sale and redemption of investment securities 3,579 20,897 
Payment of lease and guarantee deposits (594) (2,207) 
Collection of lease and guarantee deposits 296 889 
Purchase of shares of subsidiaries resulting in change in scope 
of consolidation 

(32) - 

Other, net (2,635) (690) 
Net cash provided by (used in) investing activities (14,202) (1,213) 
   
Cash flows from financing activities   

Increase (decrease) in short-term borrowings, net 37 (31) 
Proceeds from long-term debt 14,117 10,049 
Repayments of long-term debt (16,559) (15,173) 
Purchase of treasury stock (4,914) (4,673) 
Proceeds from sales of treasury stock 2,045 599 
Dividends paid (3,258) (3,925) 
Dividends paid to non-controlling interests (286) (397) 
Purchase of shares of subsidiaries not resulting in change in 
scope of consolidation 

(193) (639) 

Other, net (1,530) (2,582) 
Net cash provided by (used in) financing activities (10,543) (16,773) 
Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents 51 (44) 
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 11,692 19,526 
Cash and cash equivalents at beginning of year 25,730 37,545 
Increase in cash and cash equivalents resulting from merger 122 11 
Cash and cash equivalents at end of year 37,545 57,083 
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(5) Notes on the Consolidated Financial Statements  
(Notes on the Going-concern Assumption) 

Not applicable 
 

(Additional Information) 

(Transaction involving delivery of the Company’s own shares to employees, etc. through a trust) 

The Company has delivered treasury shares through the trust account of the TIS INTEC Group Employees’ 

Shareholding Association (“Employees’ Shareholding Association”). 

(1) Overview of the transaction 

The Company has established a trust whose beneficiaries are employees who belong to the Employees’ 

Shareholding Association and who meet certain requirements. The trust has acquired in advance, through 

third-party allotment, a number of treasury shares of the Company equivalent to the number of treasury 

shares likely to be purchased by the Employees’ Shareholding Association over a three-year period from 

March 2018. The trust subsequently began selling these shares on a certain day each month to the 

Employees’ Shareholding Association. If, at the time of the termination of the trust, there is any trust fund 

revenue resulting from an increase in share price, employees who are beneficiaries of the trust shall be 

allocated sums in proportion to the size of their respective contributions. If there is a loss on the sale of 

shares due to a decrease in share price leading to a trust fund debt, the Company shall reimburse the bank in 

one lump sum in accordance with the loan agreement, meaning therefore that employees will not incur any 

additional costs. 

(2) Treasury shares remaining in the possession of the trust 

Treasury shares remaining in the possession of the trust are recorded as “Less treasury stock, at cost” under 

“Net assets” at the trust’s book value (exclusive of ancillary expenses). 

There were 365,000 treasury shares remaining in the possession of the trust at the end of the fiscal year 

under review with a book value of ¥1,446 million. 

(3) Book value of borrowings recorded in accordance with the adoption of the gross accounting method 

As of March 31, 2019, the book value of borrowings recognized in accordance with the gross accounting 

method was ¥1,265 million. 

 

(Subsequent Events) 

(Share buyback) 

At the Board of Directors’ meeting held on May 13, 2019, based on the provisions of Article 156 of the 

Companies Act as applied by replacing the relevant terms pursuant to the provisions of Article 165, Paragraph 

3 of the Act, the Company made a resolution on repurchase of its own shares. 

(1) Reason for share buyback 

To implement flexible capital strategy responding to changes in the operating environment. 

(2) Details of resolution on share buyback 

1) Class of shares to be repurchased: common shares 

2) Total number of shares to be repurchased: 1,000,000 shares (upper limit) 

3) Total cost of repurchase: 4,140 million yen (upper limit) 

4) Period for repurchase: May 14, 2019 through July 31, 2019 

5) Method for repurchase: Purchase on the Tokyo Stock Exchange 

 

6. Other Information 
INTEC Inc., a consolidated subsidiary of the Company, is currently in litigation with Mitsubishi Shokuhin Co., 

Ltd., which filed a claim for compensation in connection with services including systems development 

provided by INTEC Inc. (Amount of compensation demanded: 12,703 million yen; date the complaint was 

received: December 17, 2018). 
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งบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัตรวจสอบแลว้ ส าหรบัปีบญัช ี2562  
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(Translation) 

Non-Consolidated Financial Results for the Fiscal Year ended March 31, 2019 

(April 1, 2018 through March 31, 2019)  

 

1. Non-Consolidated Balance Sheets 

Items 
As of March 31, 2018 As of March 31, 2019 

millions of yen millions of yen 

Assets       

  Current Assets     

   Cash and deposits 16,132 38,722 

   Notes 169 340 

   Accounts receivable 48,988 44,836 

   Lease investment assets 40 23 

   Merchandise and finished goods 1,430 2,769 

   Work in process 2,563 626 

   Prepaid expenses 9,152 10,749 

   Short-term loans receivable to subsidiaries and affiliates 3,700 3,297 

   Other current assets 679 831 

   Allowance for doubtful accounts △ 1,021 △ 941 

   Total current assets 81,835 101,256 

  Fixed assets     

   Property and equipment     

    Buildings 12,259 10,394 

    Structures 250 233 

    Machinery 2,852 2,074 

    Equipment 1,564 1,631 

    Land 8,361 7,562 

    Leased assets 1,738 1,609 

    Construction in progress 21 3 

    Total property and equipment 27,049 24,509 

   Intangible assets     

    Software 6,196 6,197 

    Software in progress 3,199 4,949 

    Other intangible assets 211 105 

    Total intangible assets 9,607 11,252 

   Investments and other assets     

    Investment securities 56,700 48,822 

    Stocks of subsidiaries and affiliates 91,846 92,052 

    Investments in capital of subsidiaries and affiliates 543 216 

    Guarantee deposits 7,926 9,485 

    Long-term prepaid expenses 1,689 2,894 

    Prepaid pension cost 1,067 988 

    Long-term loans receivable to subsidiaries and affiliates 155 281 

    Deferred tax assets - 342 

    Other investment and other assets 2,417 625 

*1 *1 

*1 *1 



    Allowance for doubtful accounts △ 35 △ 29 

    Total investments and other assets 162,311 155,679 

   Total fixed assets 198,968 191,441 

  Total assets 280,803 292,697 

 

Items 
As of March 31, 2018 As of March 31, 2019 

millions of yen millions of yen 

Liabilities     

  Current liabilities     

   Accounts payable-trade 10,984 11,352 

   Short-term borrowings 666 4,000 

   Short-term borrowings from subsidiaries and affiliates 15,446 21,017 

   Lease obligations 683 639 

   Accounts payable-other 531 1,186 

   Accrued expenses 4,257 4,112 

   Income taxes payable 2,788 5,712 

   Advances received 623 869 

   Deposits received 571 573 

   Unearned revenue 6,692 7,369 

   Provision for bonuses 4,720 5,186 

   Provision for loss on order received 497 289 

   Provision for loss on liquidation of affiliates - 1,815 

   Provision for others 72 159 

   Other current liabilities 785 1,762 

   Total current liabilities 49,321 66,045 

  Non-current liabilities     

   Long-term debt 21,045 16,265 

   Long-term loans payable to subsidiaries and affiliates 2,400 2,350 

   Lease obligations 1,399 1,249 

   Deferred tax liabilities 3,611 - 

   Deferred tax liabilities from revaluation of land 403 272 

   Provision for retirement benefits 1,059 1,065 

   Provision for others 650 406 

   Asset retirement obligation 3,072 3,185 

   Other non-current liabilities 1,246 1,432 

   Total non-current liabilities 34,889 26,227 

  Total liabilities 84,210 92,272 

Net assets     

  Shareholders' equity     

   Capital stock 10,001 10,001 

   Capital surplus     

    Legal capital surplus 4,111 4,111 

    Other capital surplus 122,526 122,526 

    Total capital surplus 126,638 126,638 

   Retained earnings     

    Other retained earnings     



     Retained earnings brought forward 42,427 57,965 

    Total retained earnings 42,427 57,965 

   Treasury stock △ 7,742 △ 11,816 

   Total shareholders' equity 171,324 182,788 

  Valuation and translation adjustments     

   Valuation difference on available-for-sale securities 27,643 20,308 

   Revaluation reserve for land △ 2,375 △ 2,672 

  Total valuation and translation adjustments 25,267 17,635 

  Total net assets 196,592 200,424 

Total liabilities and net assets 280,803 292,697 

 

2. Non-Consolidated Statements of Income and Consolidated Statements of Comprehensive 

Income 

Items 
As of March 31, 2018 As of March 31, 2019 

millions of yen millions of yen 

Sales 168,654 181,070 

Cost of sales 132,949 138,598 

Gross profit 35,705 42,472 

Selling, general and administrative expenses and operating 
expenses 

21,655 25,249 

Operating income 14,049 17,222 

Non-operating revenue     

  Interest income 50 215 

  Dividends income 5,411 6,513 

  Other non-operating revenue 80 363 

  Total non-operating revenue 5,542 7,092 

Non-operating expenses     

  Interest expenses 237 287 

  Financing costs 53 247 

  Foreign exchange loss - 128 

  Real estate lease expenses - 258 

  Provision of allowance for doubtful accounts 166 - 

  Other non-operating expenses 19 29 

  Total non-operating expenses 476 950 

Ordinary income 19,115 23,364 

Extraordinary income     

  Gain on sales of investment securities 838 16,914 

  Other extraordinary income 5 1,312 

  Total extraordinary income 843 18,226 

Extraordinary loss     

  Loss on Valuation of stocks of subsidiaries and affiliates 592 - 

  Impairment loss 1,460 1,039 

  Datacenter allocation costs - 8,800 

  Loss on liquidation of affiliates - 2,752 

  Other extraordinary loss 460 3,049 

  Total extraordinary loss 2,513 15,641 

*2 *2 

*1 *1 

*1 *1 

*1 *1 

*3 

*4 

*5 



Income before income taxes 17,446 25,950 

Income taxes-current 4,264 7,780 

Income taxes-deferred 2 △ 997 

Total income taxes 4,267 6,783 

Net profit 13,179 19,167 

 

【Details of Cost of sales】 

Categories 
Notes 
No. 

As of March 31, 2018 As of March 31, 2019 

millions of yen % millions of yen % 

I Material costs   17,317  13.0  14,785  10.7  

II Labor costs   31,612  23.8  32,119  23.2  

III 
Subcontract 
expenses 

  60,391  45.4  63,499  45.8  

IV Expenses   23,628  17.8  28,194  20.3  

  Cost of sales   132,949  100.0  138,598  100.0  

Calculating method 

   Calculating method is job-order cost accounting by project. 

 

  



3. Statement of Changes in Shareholders’ Equity 

As of March 31, 2018 

    Shareholders' Equity 

    

Capital 
stock 

Capital surplus Retained earnings 

Treasury 
stock 

Total 
shareholders

' equity 

    

Legal 
capital 
surplus 

Other 
capital 
surplus 

Total 
Capital 
Surplus 

Other 
retained 
earnings 

Total 
retained 
earnings 

    

    Retaine
d 

earnings 
brought 
forward 

  (unit: millions of yen) 

Beginning balance 10,001 4,111 121,885 125,996 35,547 32,547 △ 4,230 164,314 

Changes during period                 

  Dividend of surplus         △ 3,258 △ 3,258   △ 3,258 

  Net profit         13,179 13,179   13,179 

  
Decline by separate 
company demerger 

        △ 40 △ 40   △ 40 

  
Reversal of land 
revaluation reserve 

                

  
Purchase of treasury 
stock 

            △ 4,914 △ 4,914 

  
Disposition of treasury 
stock 

    641 641     1,403 2,045 

  
Net Changes of items 
other than 
shareholders' equity 

                

Total changes during 
period 

- - 641 641 9,879 9,879 △ 3,511 7,010 

Ending balance 10,001 4,111 122,526 126,638 42,427 42,427 △ 7,742 171,324 

 

 

    Valuation and translation adjustments 

Total net 
assets 

    
Valuation 

difference on 
available-for-

sale securities 

Revaluation 
reserve for 

land 

Total 
Valuation 

and 
translation 

adjustments 

    

    

  (unit: millions of yen) 

Beginning balance 18,658 △ 2,375 16,282 180,597 

Changes during period         

  Dividend of surplus       △ 3,258 

  Net profit       13,179 

  Decline by separate company demerger       △ 40 

  Reversal of land revaluation reserve         

  Purchase of treasury stock       △ 4,914 

  Disposition of treasury stock       2,045 

  
Net Changes of items other than shareholders' 
equity 

8,985 - 8,985 8,985 

Total changes during period 8,985 - 8,985 15,995 

Ending balance 27,643 △ 2,375 25,267 196,592 

 

 



As of March 31, 2019 

    Shareholders' Equity 

    

Capital 
stock 

Capital surplus Retained earnings 

Treasury 
stock 

Total 
shareholders

' equity 

    

Legal 
capital 
surplus 

Other 
capital 
surplus 

Total 
Capital 
Surplus 

Other 
retained 
earnings 

Total 
retained 
earnings 

    

    Retaine
d 

earnings 
brought 
forward 

  (unit: millions of yen) 

Beginning balance 10,001 4,111 122,526 126,638 42,427 42,427 △ 7,742 171,324 

Changes during period                 

  Dividend of surplus         △ 3,925 △ 3,925   △ 3,925 

  Net profit         19,167 19,167   19,167 

  
Reversal of land 
revaluation reserve 

        296 296   296 

  
Purchase of treasury 
stock 

            △ 4,673 △ 4,673 

  
Disposition of 
treasury stock 

    0 0     599 599 

  
Net Changes of 
items other than 
shareholders' equity 

                

Total changes during 
period 

- - 0 0 15,537 15,537 △ 4,074 11,463 

Ending balance 10,001 4,111 122,526 126,638 57,965 57,965 △ 11,816 182,788 

 

 

    Valuation and translation adjustments 

Total net 
assets 

    
Valuation 

difference on 
available-for-

sale securities 

Revaluation 
reserve for 

land 

Total 
Valuation 

and 
translation 

adjustments 

    

    

  (unit: millions of yen) 

Beginning balance 27,643 △ 2,375 25,267 196,592 

Changes during period         

  Dividend of surplus       △ 3,925 

  Net profit       199,167 

  Reversal of land revaluation reserve       296 

  Purchase of treasury stock       △ 4,763 

  Disposition of treasury stock       599 

  
Net Changes of items other than shareholders' 
equity 

△ 7,335 △ 296 △ 7,631 △ 7,631 

Total changes during period △ 7,335 △ 296 △ 7,631 3,831 

Ending balance 20,308 △ 2,672 17,635 200,424 

 

  



【Notes】 

(Important accounting policy) 

1. Asset evaluation standard and method 

(1) Securities evaluation criteria and method 

Shares of subsidiaries and affiliates 

  Cost method by moving average method 

Other securities 

  Those with a market price 

    Market value method based on the market price, etc. at the end of the term 

    (Valuation differences are processed by the all net asset direct method, and selling 

costs are 

     calculated by moving average method.) 

  Things without market value 

    Cost method by moving average method 

(2) Derivatives evaluation standard and method 

Market value method 

(3) Inventories evaluation standard and method 

Goods and products 

  First-in first-out method (Values on the balance sheet are subject to the book value 

reduction 

  method based on decreased profitability) 

Work in progress 

  Cost method by individual method (Values on the balance sheet are subject to the 

book value 

  reduction method based on decreased profitability) 

Raw materials and supplies 

  Last purchase cost method (Values on the balance sheet are subject to the book value 

  reduction method based on decreased profitability) 

 

2. Depreciation method for fixed assets 

(1) Tangible fixed assets (excluding lease assets) 

Straight-line method 

(2) Intangible fixed assets 

Software for market sale 

The company depreciate amounts calculated by multiplying the software balance by 

the ratio of current sales to estimated sales, or amounts calculated by straight-line 

method based on estimated useful life (3 years), whichever is greater. 

Software for internal use 

The straight-line method based on the internal usable period (5 to 7 years). 

(3) Leased assets 

The straight-line method is adopted in which the lease period is the useful life and the 

residual value is zero. 



 

3. Accounting standard for allowance  

(1) Allowance for doubtful accounts 

In order to prepare for bad debt loss such as accounts receivable-trade and loans, an 

allowance for doubtful accounts is provided based on the historical write-off rate for 

ordinary receivables and the estimated amount of irrecoverable debt based on the 

recoverability of individual cases for specified receivables such as debt with a possibility 

of default.  

(2) Provision for bonuses 

In order to prepare for the payment of employee bonuses, an amount corresponding to 

the current portion of estimated bonus payments to employees is recorded. 

(3) Provision for loss on order received 

In order to prepare for future losses on order contracts, when the project is highly likely 

to incur future losses at the end of the current fiscal year, and where it is possible to 

reasonably estimate the amount of such losses, such losses for the following fiscal year 

or thereafter are recorded. 

(4) Prepaid pension costs and provision for retirement benefits 

In order to prepare for the payment of the employee pension, the amount is based on 

projected benefit obligations and pension assets at the end of the fiscal year. Any 

arithmetic difference is amortized on the straight-line method over a certain number of 

years (10 and 14 years) within the average remaining service periods of the employees 

who will receive the benefits. The past service liabilities are expensed on the straight-

line method over a certain number of years (10 and 14 years) within the average 

remaining service periods of the employees who will receive the benefits. 

(5) Provision for loss on liquidation of affiliates 

Estimated losses are recorded in order to prepare future losses along with entering into 

an agreement of transfer of affiliate to a company outside the group. 

 

4. Accounting standard for income and expense 

Standard for recording revenue related to build-to-order software 

  Contracts whose outcome at the end of the consolidate fiscal year under review is deemed 

certain 

    The percentage-of-completion (estimates of the percentage of completion made by 

calculating 

    the percentage of the cost incurred to the estimated total cost). 

  Other contracts 

    The completed-contract method 

 

5. Other important matters that are the basis for preparing financial statements 

(1) Standards for converting assets or liabilities denominated in foreign currencies into 

Japanese currency 

All assets and liabilities denominated in foreign currency are converted into Japanese 



yen at the spot exchange rates on the date of the account settlement.  

(2) Hedge accounting method 

① Hedge accounting method 

Deferred hedge processing is adopted, in principle. However, for the forward-

exchange contracts and currency swaps that fulfill the requirements for the 

designation method, the allocation method is used. 

② Hedging method and hedged item 

      Hedging method                           Hedged item                    

forward-exchange contracts  foreign currency transaction (monetary 

credits and debts) 

currency swaps   foreign currency transaction (monetary credits and 

debts) 

③ Hedging policy 

Based on the internal regulation concerning derivative transactions, derivatives are 

used for the purpose of reducing the risk of foreign exchange fluctuations and the 

Company does not engage in speculative transactions. 

④ Hedging effectiveness evaluation method 

The effectiveness of the hedge is judged by comparing the cumulative total of the 

market fluctuations or the cash flow fluctuations for the hedge coverage, and the 

market fluctuations or the cash flow fluctuations for the means of hedging. However, 

when forward-exchange contract and currency swaps denominated in foreign 

currency on the same date are applied upon conclusion of the contract, post 

evaluation of effectiveness is omitted since the correlation with subsequent changes 

in the exchange rates is completely ensured. 

(3) Accounting for consumption tax 

The net of tax method is adopted for the Consumption Tax treatment. 

 

（Changes in disclosure method） 

 (Profit and Loss Statement) 

“Financing costs”, which was included in “Commission fees” of “Non-operating expenses” on the 

financial statements for the previous year, is shown separately from the current fiscal year, 

considering the significant monetary impact to the financial statements. Along with that, 

“Commission fees” of “Non-operating expenses” on the financial statement for the previous year 

was of little importance in monetary terms, and therefore, it has been included among “Other non-

current liabilities. To reflect this change in description, the reclassification of accounts has been 

made for the balance sheet for the previous fiscal year. Thus, 67 million yen, which was classified 

as “Commission fees” and 5 million yen, which was classified as “Other non-operating expenses” 

on the profit and loss statement for the previous fiscal year, have been reclassified as “Financing 

costs” at 53 million yen and “Other non-operating expenses” at 19 million yen. 

 

(Changes along with application of partial revision of “Accounting Standard on Tax Effect 

Accounting”) 



Partial revision of “Accounting Standard on Tax Effect Accounting (Corporate Accounting Standard 

No. 28, February 16, 2018) has been applied from the beginning of this fiscal year. Deferred tax 

assets has been shown in Investment and other assets, and Deferred tax liabilities has been 

shown in Non-current liabilities. Also, Notes for tax effect accounting has been changed. Thus, 

2,448 million yen, which was classified as “Deferred tax assets” of “Current Assets” on the 

financial statements of the previous fiscal year, has been “Deferred tax liabilities” of “Non-current 

liabilities” at 3,611 million yen by offsetting by “Deferred tax liabilities” of “Non-current liabilities” at 

6,060 million yen. Therefore, Total assets has been decreased 2,448 million yen as compared with 

before changes. 

 

(Additional Information) 

(Transaction delivering the shares of the company to employees through trust) 

It is as stated in “Additional Information” in (1) Consolidated Financial Statement in 1 Consolidated 

Financial Statement in Chapter 5 Financial Situation. 

(Performance-linked stock compensation scheme) 

It is as stated in “Additional Information” in (1) Consolidated Financial Statement in 1 Consolidated 

Financial Statement in Chapter 5 Financial Situation. 

 

(Balance Sheet) 

*1 Among the assets acquired in the past fiscal year, Reduction entry amount due to a 

government subsidy is 78 million yen and amounts recorded in balance sheet has removed this 

reduction entry amount. Its breakdown is Buildings and structures at 76 million yen, and Machinery 

and Transportation equipment at 2 million yen. 

 

*2 Monetary receivables and payables to affiliates (excluded items separately shown) 

 As of March 31, 2018 As of March 31, 2019 

Short-term monetary receivables 
Short-term monetary payables 
Long-term monetary payables 

521 million yen 
2,115 million yen 

814 million yen 

922 million yen 
2,120 million yen 

860 million yen 

 

(Profit and Loss Statement) 

*1 Transactions with related party  

 As of March 31, 2018 As of March 31, 2019 

Amounts from transactions 
other than ordinary sales transactions 

 
4,509 million yen 

 
6,206 million yen 

 

* 2 Among Selling, general and administrative expenses in this fiscal year, the ratio of Selling 

expenses is 25% and the ratio of General and administrative expenses is 75%. 

  



Major expenses of Selling, general and administrative expenses are as follows: 

 As of March 31, 2018 As of March 31, 2019 

Salaries and allowances 7,390 million yen 8,162 million yen 

Bonuses 1,239 million yen 1,446 million yen 
Provisions for bonuses 1,424 million yen 1,659 million yen 

Outsourcing costs 2,419 million yen 2,430 million yen 
Depreciation expenses 361 million yen 412 million yen 
Provision of allowance for doubtful 
accounts 

△ 2 million yen 4 million yen 

 

*3 Loss on valuation of stocks of subsidiaries and affiliates 

As of March 31, 2018 

Shares of the subsidiary company that which company owns has been reflected write-down due to 

significant decline of the actual value of the shares 

 

*4 Datacenter allocation costs 

As of March 31, 2019 

The company partially bore Datacenter allocation costs of the client by executing as the original 

schedule of the old datacenter closure based on the judgement that it was necessary in order to 

avoid reduction of future income by incurring additional cost from postponing timing of closure 

since it was found that the allocation costs for a particular client which large scale of utilization. 

 

*5 Loss of liquidation of affiliates 

As of March 31, 2019 

Loss of liquidation of affiliates has been recorded along with entering into an agreement of transfer 

of affiliate to a company outside the group. The main factor is estimated losses for the future along 

with liquidation of the affiliates. 

 

(Securities) 

Shares of the subsidiaries and affiliates, the amounts of the shares of the affiliated companies 

recorded on the balance sheet for the previous fiscal year was 92,401 million yen, are not shown 

because these items do not have market prices and seem to be extremely difficult to comprehend 

current values.  

 

As of March 31, 2018 

Categories Amounts on Profit and 
Loss Statements 

Market Values Difference 

millions of yen millions of yen millions of yen 

Shares of subsidiaries 
and affiliates 

5,447 4,405 △ 1,042 

Total 5,447 4,405 △ 1,042 

 

(Notes) Amounts on Profit and Loss Statements of the shares of the subsidiaries and affiliates 

which do not have market prices and seem to be extremely difficult to comprehend current values. 



Categories Amounts on Profit and Loss 
Statements 

millions of yen 

Shares of subsidiaries 85,459 

Shares of affiliates 940 

These items are not included in Shares of the subsidiaries and affiliates because it does not have 

market prices and seem to be extremely difficult to comprehend current values. 

 

As of March 31, 2019 

Categories Amounts on Profit and 
Loss Statements 

Market Values Difference 

millions of yen millions of yen millions of yen 

Shares of subsidiaries 
and affiliates 

5,996 5,246 △ 749 

Total 5,996 5,246 △ 749 

 

(Notes) Amounts on Profit and Loss Statements of the shares of the subsidiaries and affiliates 

which do not have market prices and seem to be extremely difficult to comprehend current values. 

Categories Amounts on Profit and Loss 
Statements 

millions of yen 

Shares of subsidiaries 85,875 
Shares of affiliates 1,180 

These items are not included in Shares of the subsidiaries and affiliates because it does not have 

market prices and seem to be extremely difficult to comprehend current values. 

 

  



(Tax effect accounting) 

1. Details of causes for deferred tax assets and deferred tax liabilities 

    As of March 31, 2018 As of March 31, 2019 

    millions of yen millions of yen 

Deferred tax asset     

  Income tax payable 283 440 

  Loss on valuation of stocks of subsidiaries and affiliates 1,570 2,002 

  Loss on valuation of investment securities 785 1,034 

  Provision for bonuses 1,445 1,587 

  Provision for loss on order received 152 88 

  Retirement benedict obligation 411 405 

  Asset retirement obligation 1,444 1,564 

  Accrued expenses, currently not deductible 201 222 

  Allowance for doubtful accounts 313 288 

  Impairment loss 4,356 4,019 

  Excess depreciation 474 316 

  Other deferred tax asset 794 1,858 

Subtotal-deferred tax asset 12,232 13,830 

Valuation allowance △ 2,995 △ 3,927 

Total deferred tax asset 9,236 9,903 

Deferred tax liability     

  Prepaid pension asset △ 530 △ 430 

  Removal costs corresponding to asset retirement obligations △ 417 △ 444 

  Valuation difference on available-for-sale securities △ 11,901 △ 8,684 

Total deferred tax liability △ 12,848 △ 9,560 

Net deferred tax asset △ 3,611 342 

 

  



2. Details of major items that were the causes of the difference, where there was a significant 

difference between statutory effective tax rate and the burden rate of corporate tax, etc., after 

applying tax effect accounting 

    As of March 31, 2018 As of March 31, 2019 

    % % 

Effective income tax rate 30.9 30.6 

(Adjustment)     

  Exclusion from the gross profits of entertainment expenses 0.2 0.3 

  Exclusion from the gross profits of dividends income received △ 8.1 △ 7.0 

  Gain on extinguishment of tie-in shares 0.2 0.1 

  Inhabitant tax on per capita basis 0.1 - 

  Downward revision of deferred tax assets due to change in tax rate 0.9 3.6 

  Valuation allowance - △ 0.9 

  Other 0.3 △ 0.6 

Corporate tax burden rate after the application of tax effect accounting 24.5 26.1 

 

(Business combination) 

No applicable. 

 

(Important subsequent events) 

It is as stated in “Important subsequent events” in (1) Consolidated Financial Statement in 1 

Consolidated Financial Statement in Chapter 5 Financial Situation. 

 


