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“ULTIMATE PASSIONATE PLAYER”
กระตือรือร้น หลงใหล และสนุกใน
การทำางานที่ตนเองรับผิดชอบ
“INSPIRATIONAL FOOTBALL 
PLAYER“
มีแรงผลักดันจากภายในที่พร้อมส่งต่อ
และเป็นแบบอย่างให้คนรอบข้าง

“PLAYMAKER”
นำาทกัษะความร้ข้องตนเองมาสนบัสนนุ
และยกระดับความสามารถของทีม /
ข้ามทีมอย่างเต็มกำาลัง
“ATTACKING”
ใช้ศัักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 
ทำางานเป็นทมีแบบเชงิรกุ (Proactive) 
คิดถึงเป้าหมายส้งสุดเป็นสำาคัญ

“EXTRA-MILE PLAYER“
มีจิตสาธารณะ เสนอตัว ช่วยทำางาน
อย่างเต็มใจในโครงการของทีม / 
ข้ามทีมโดยมุ่งไปที่ประโยชน์ส่วนรวม

“BREAK THE RECORD”
สร้างมาตรฐานใหม่และมุ่งผลักดัน
ศัักยภาพอย่างไร้ขีดจำากัด
“MAN OF THE MATCH”
เติบโตอย่างต่อเนื่อง พัฒนาทักษะใหม่
สร้างสรรค์ทรัพยากรชั้นดี
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4 บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

     สารจากประธานกรรมการ

 MFEC Group มีความมุ่งม่ันในการดำาเนินธุรกิจด้วยความทุ่มเท เพ่ือการพัฒนาสินค้าและบริการที่เป็นเลิศั อย่าง
มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามหลักมาตรฐานสากล พร้อมทั้งให้ความสำาคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนาศัักยภาพของ
พนักงานภายในองค์กร และส่งเสริมกระบวนการเรียนร้้นอกเหนือจากทฤษฎีีให้แก่ นิสิต นักศัึกษาในมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  
เพ่ือเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลกลุ่มคนรุ่นใหม่ “สร้างคนคุณภาพ” อันเป็นการสร้างรากฐานทางเศัรษฐกิจและสังคม
ของประเทศัเพ่ือการเติบโตทางธุรกิจขององค์กรอย่างมั่นคงและยั่งยืน และเป็นไปตามพันธกิจในการดำาเนินธุรกิจของ
องค์กร “เป็็นพลงัขบัเคลือ่นในการทำำาชีวีิติดจิทิำลัของคณุให้ด้ขี้�น” โดยผลักดนัและส่งเสริมการเรียนร้้และพัฒนาทักษะของ
พนักงาน  ควบค้่ไปกับการเสริมสร้างรากฐานทางการศัึกษาเพ่ืออนาคตของประเทศัไทย
 MFEC Group ตระหนักและให้ความสำาคญัในการดำาเนนิธรุกจิดว้ยความโปรง่ใสและเป็นธรรม ภายใตก้รอบการกำากบัด้แล
กจิการทีด่ ีโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล มคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคม ควบค้ไ่ปกบัการสรา้งผลประกอบการทีด่เีชือ่มโยงส้เ่ปา้หมาย
ในการเตบิโตและพัฒนาองคก์รอยา่งยัง่ยนื โดยในรอบป ี2566 ทีผ่า่นมา MFEC ตัง้เป้าหมายเตบิโตทางกำาไรสทุธ ิ(Net Profit 
Growth) 15% ตอ่เนือ่งกนั 5 ปี ผา่นการขบัเคลือ่นองคก์รอยา่งมเีป้าประสงค ์โดยใหค้วามสำาคญักบั Sustainable Development 
เพ่ือการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคม ในฐานะผ้้นำาด้านไอทีที่ดำาเนินธุรกิจทั้ง Business Transformation และ 
Digital Transformation เรายังยืนหยัดมุ่งมั่นพัฒนาโครงสร้าง ออกแบบวิธีการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการด้แล
จัดการข้อม้ลขนาดใหญ่ (Big Data) ในองค์กรผสานความปลอดภัย (Cybersecurity) ที่ลงลึกให้กับระบบปฏิิบัติการให้กับ
องค์กรที่มีส่วนพัฒนาประเทศัให้ดียิ่งขึ้นผ่านการดำาเนินธุรกิจ ในร้ปแบบ Premium Sustainability
 เราใหค้วามสำาคัญตอ่การดำาเนินธรุกจิควบค่้กับ การพัฒนาทีย่ัง่ยนื ผา่นกลยทุธก์ารเตบิโตไปพร้อมกนัทัง้ 3 แกน ประกอบ
ไปดว้ย พนักงาน ลก้คา้ และเทคโนโลยี ซึ่ึง่มุ่งม่ันสง่มอบเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับคณุภาพชีวติของสังคมอย่างยัง่ยนื ผา่นทัง้
สามมิติ ได้แก่ 1) มุ่งมั่นด้แลรักษาสิ่งแวดล้อม 2) ผลักดันศัักยภาพอันไร้ขีดจำากัดของพนักงาน 3)กำากับด้แลและขับเคลื่อน
เศัรษฐกิจอย่างยัง่ยนื กรอบการพัฒนาท่ียัง่ยนืทัง้สามมิต ิจะเป็นหลกัสำาคญัทีส่รา้งพลังขบัเคลือ่น ทำาใหท้กุคนในสังคมไทย
มีชีวิตดิจิทัลควบค้่กับการรักษาสิ่งแวดล้อม
 ทา้ยทีส่ดุนี ้ในนามของคณะกรรมการบริษทั ขอขอบพระคุณผ้้สนับสนุนทุกกลุม่ ประกอบด้วย ลก้ค้า ค้ค่า้ ผ้ถ้อืหุน้ รวมถงึ
พนักงานและผ้้บริหารของบริษัทในเครือทุกท่าน ที่มีส่วนร่วมในการผลักดันให้บริษัท ประสบความสำาเร็จและสนับสนุนบริษัท
เสมอมา และคณะกรรมการบริษทัรับรองว่า จะยึดมัน่และกำากบัดแ้ลกิจการให้เติบโตอย่างต่อเนือ่งและยัง่ยนื มสีว่นร่วมในการ
สร้างสรรค์สังคม พัฒนาบุคคล เป็นพลังขับเคลื่อนชีวิตดิจิทัล อันเป็นพ้ืนฐานนำาไปส้่ความเจริญเติบโตที่เข้มแข็งตลอดไป
ในอนาคต

(นิายศิิริศิักดำิ�			ถิิรวัฒนิางกูร)
ประธานกรรมการ



ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน
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	 แกนิท่�	2	:	ลูกค้า	
 MFEC มุ่งเน้นโฟกัสกลุ่มล้กค้าภาคองค์กรขนาดใหญ่ 
และ ล้กค้าภาครัฐที่ทำาแล้วมีส่วนพัฒนาประเทศัให้ดียิ่งขึ้น 
MFEC ใช้กลยุทธ์ปรับตัวเอง (Transform) เป็นพาร์ทเนอร์
ทางธุรกิจกับล้กค้า (Business Partner) เข้าใจ New 
S-Curve ในอุตสาหกรรมนัน้ ๆ  เห็นความยากลำาบากทีล่ก้คา้
กำาลังเผชิญ พร้อมมองไปถึงอนาคต สร้างกลยุทธ์ตอบรับ
และนำาเสนอ แนะนำาให้กับล้กค้า เพ่ือต่อยอดศัักยภาพ และ
สามารถร่วมสร้างธุรกิจใหม่ (New S-Curve) 
	 แกนิท่�	3	:	เทคโนิโลย่	
 เทคโนโลยีของ MFEC ทุกส่วน จะเน้นที่การสร้างโครง
สรา้งพ้ืนฐานทางดจิทิลั ทีป่ลอดภยัและมปีระสทิธภิาพใหก้บั
ลก้คา้ ซึ่ึง่เป็นหวัใจสำาคญัของการเปล่ียนผ่านธรุกิจ ส้ย่คุดิจทิลั 
(Digital Economy - ธรุกจิทีใ่ช้เทคโนโลยีขบัเคลือ่นเป็นหลกั) 
ผ่านโครงสร้างพ้ืนฐานในกลุ่ม ดังนี้ 
 • App Development
 • Data
 • Enterprise IT Solution
 • Security
 • Cloud/System/Network

 1.1.2  การเปล่�ยนิแปลงและพัื่ฒนิาการท่�สำาคัญ

ประวัติและความเป็นิมาของบริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	
(มหาชุนิ)
 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นเมื่อ
ต้นปี 2540 โดยการร่วมทุนระหว่างบริษัท โมเดอร์นฟอร์ม 
อินทเิกรชัน่ เซึ่อรว์สิเซึ่ส จำากดั ซึ่ึง่เป็นบรษิทัร่วมของ บรษิทั 
โมเดอร์นฟอร์มกรุ�ป จำากัด (มหาชน) กับกลุ่มผ้้บริหารที่มี
ความเชีย่วชาญ และมากด้วยประสบการณ์ในดา้นคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยสีารสนเทศั เพ่ือประกอบธรุกจิบรกิารใหค้ำาปรกึษา 
พัฒนา วางระบบคอมพิวเตอร์ และเครือขา่ยงานเทคโนโลยี
สารสนเทศั สำาหรับลก้ค้าทัง้ภาครัฐและเอกชน โดยมุง่เนน้กลุม่
ล้กค้าวิสาหกิจ (Enterprise) ขนาดใหญ่ที่เป็นผ้้นำาในแต่ละ
อุตสาหกรรม ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม 
กลุม่สถาบันการเงิน หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ พลังงาน 
อตุสาหกรรมการผลติ และอืน่ ๆ  ทัง้นี ้บรษิทัไดม้กีารปรบัเปลีย่น
กลยทุธเ์พ่ือเพ่ิมความแขง็แกรง่ใหก้บัองคก์ร รองรบัโอกาส 
ทางธุรกิจทีจ่ะเข้ามาในอนาคตตามการขยายตัวของธุรกิจในยุค
การรวมกลุม่ทางเศัรษฐกิจภมิ้ภาค (Regionalization) รวมถึง
การก่อตั้งประชาคมเศัรษฐกิจอาเซีึ่ยนหรือ AEC (ASEAN 
Economic Community) ดว้ยความมุง่มัน่ในการให้บริการ
ที่เป็นเลิศั ทำาให้บริษัทมีผลประกอบการที่ดี และเติบโตขึ้น
ตามลำาดับ โดยเมือ่วนัที ่1 กรกฎีาคม 2546 บริษทัได้จดทะเบียน

		1.	โครงสร้างและการดำำาเนินงานของกลุ่มบัริษัท

Social
Impact

1.1	นโยบัายและภาพรวมการประกอบัธุรกิจ

 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) หรือ MFEC เป็น 
Tech Company ที่อย้่เบื้องหลังการให้พัฒนาโซึ่ล้ชันด้าน
ไอทกีบัองคก์รขนาดใหญ ่ประกอบธรุกจิใหค้ำาปรกึษา พัฒนา 
วางระบบคอมพิวเตอรแ์ละเครอืขา่ยงานเทคโนโลยสีารสนเทศั 
ใหก้บัองค์กรขนาดใหญ่ องค์กรมหาชนไปจนถึงภาครัฐ โดย
กจิการมุง่เน้นกลุม่ลก้ค้าวิสาหกิจขนาดใหญ่ทีเ่ป็นผ้้นำาในแต่ละ
อุตสาหกรรม ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มสถาบันการเงิน กลุ่มธุรกิจ
สือ่สารโทรคมนาคม กลุม่พลงังาน อตุสาหกรรมการผลิตและ
อืน่ๆ ทีม่คีวามต้องการงานบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศั
เป็นอย่างส้ง
 MFEC ให้ความสำาคัญกับการผลักดันศัักยภาพทั้งของ
พนกังานในปัจจุบนัและอนาคต เพราะบริษทัฯ เช่ือวา่ศัักยภาพ
ของพนักงานทุกคนคือเบื้องหลังของเทคโนโลยีที่จะเข้าไป
ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของทุกคนให้ดีขึ้น

 1.1.1  วิสัยทัศินิ์	วัตถิ่ประสงค์	กลย่ทธุ์	และเป้าหมาย

	 วิสัยทัศินิ์
 เราจะเป็นบริษัทไอทีที่คนอยากทำางานด้วยมากที่สุด 
ผ่านการผลักดันศัักยภาพอันไร้ขีดจำากัดของพนักงาน เพ่ือ
สรา้งสรรคเ์ทคโนโลย ีและยกระดบัคณุภาพชวีติของทกุคน   

	 พัื่นิธุกิจั
 เป็นพลังขับเคลื่อนในการทำาให้ชีวิตดิจิทัลของคุณดีขึ้น 

	 กลย่ทธุ์และเป้าหมายในิการดำำาเนิินิงานิของบริษััท
 MFEC มีเป้าหมาย Transform จากการเป็น บริษัท SI 
ส้่การเป็น Tech Company เต็มตัว และในปี 2023 MFEC 
ตัง้เป้าการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืผา่นกลยทุธ ์“การเตบิโตของ 3 
แกน” ที่ CEO ให้ความสำาคัญ คือ

 แกนิท่�	1	:	พื่นิักงานิ	
 MFEC จะต้องมีกระบวนการของการพัฒนา และสร้าง
ม้ลค่าคนอย่างต่อเนื่อง (People value added) และ
มั่นใจว่าทุกปี พนักงานจะเก่งขึ้น สามารถทำางานที่สร้างการ
เปลีย่นแปลงในระดบัธรุกจิของล้กคา้ไดม้ากขึน้ จดัโครงการ
เพ่ิมขดีความสามารถของพนกังาน ผลกัดันศักัยภาพ ใช้จดุแขง็
ของตนเองอย่างเต็มที่ให้พนักงานทุกคนมีโอกาสเติบโตใน
สายอาชพี เพราะตราบใดทีพ่นักงานสามารถเตบิโตในสายงาน 
พรอ้มกบัการเตบิโตของธรุกจิจะสง่ผลใหบ้รษิทัสามารถเตบิโต
โดยมีเสถียรภาพอย่างยั่งยืนในระยะยาว

ลูกค้า

								เทคโนิโลย่ 		พื่นิักงานิ
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แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด และเปิดทำาการซึ่ื้อขาย
หลักทรัพย์ให้แก่ประชาชนทั่วไปในตลาดหลักทรัพย์ครั้งแรก 
เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2546 โดยมีบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ�ป 
จำากัด (มหาชน) เป็น “ผ้้ถือหุ้นรายใหญ่”
 ในช่วงการก่อตั้งบริษัท กลุ่มผ้้บริหารได้เล็งเห็นว่า การ
ประกอบธุรกิจในลักษณะการซึ่ื้อมาขายไปนั้น มีแนวโน้มที่จะ
มีจำานวนค่้แข่งค่อนข้างมาก อันจะนำามาซ่ึึ่งการแข่งขันด้าน
ราคา และอาจทำาให้บริษัทไม่สามารถเพ่ิมยอดขายโดยรักษา
อตัราส่วนกำาไรไวไ้ด ้นอกจากนี ้ในการประกอบธรุกจิลกัษณะ
ดังกล่าวผ้้ประกอบการจะต้องมีการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง
ทำาให้ตอ้งมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอ กอ่ให้เกิดความเสีย่ง
จากการที่สินค้าล้าสมัยอันจะทำาให้ราคาขายลดลง ผ้้บริหาร
จงึได้เริม่ดำาเนนิธรุกจิของบริษัทในลกัษณะการให้บรกิารดา้น
การใหค้ำาปรกึษา พัฒนา วางระบบคอมพิวเตอร ์และเครอืขา่ย
งานเทคโนโลยีสารสนเทศั โดยเปิดศั้นย์วิจัยและพัฒนา 
(Development Center) ทีอ่าคารเล้าเป้งง้วน ถนนวิภาวดีรังสิต
เพ่ือเป็นศั้นย์ในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์์
ใหม่ของบริษัท รองรับการขยายงาน มุ่งเน้นการขายบริการ
เป็นสำาคัญ ซึ่ึง่ทำาใหบ้รษิทัสามารถหลกีเลีย่งการแขง่ขนัดา้น
ราคา และสามารถคงรกัษาไวซ่ึ้ึ่งอตัราสว่นกำาไรทีเ่หมาะสมได้
อีกทั้งยังเป็นการลดการพ่ึงพาผ้้ผลิตหรือผ้้จัดจำาหน่าย
ผลิตภัณฑ์์ต่าง ๆ  เสริมสร้างศัักยภาพในการแข่งขัน และ
ดำาเนนิธรุกจิ ทำาใหบ้รษิทัสามารถสรา้งมล้คา่เพ่ิมโดยการนำาเสนอ
นวตักรรมใหม่ ๆ  แกล้่กค้าได้กอ่นค่้แขง่ นอกจากน้ีประสบการณ์ 
และผลงานที่บริษัทได้รับจากการให้บริการ ช่วยส่งเสริมให้
บริษัทมีล้กค้าหลักในกลุ่มสื่อสารโทรคมนาคม กลุ่มสถาบัน
การเงนิ หน่วยงานราชการ และรฐัวสิาหกจิ พลังงาน อตุสาหกรรม
การผลิต และอื่น ๆ    
 ปี 2547 - 2548 บริษทัไดเ้ขา้ลงทุนในบริษทัยอ่ย 6 แห่ง
ประกอบด้วย 1) บริษัท พรอมท์นาว จำากัด ถือหุ้นลงทุนใน
สว่น 60% ของทุนจดทะเบียน 2) บริษทั โฟร์บทิซิึ่เนท จำากัด 
ถือหุ้นลงทุนในสัดส่วน 51% ของทุนจดทะเบียน 3) บริษัท 
แอดวานซึ่์ อินเทลลิเจนซึ่์ โมเดิร์นนิตี จำากัด ถือหุ้นลงทุนใน
สัดส่วน 51% ของทุนจดทะเบียน 4) บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม 
อนิทเิกรชัน่ เซึ่อร์วสิเซึ่ส จำากดั ถอืหุน้ลงทุนในสัดสว่น 100% 
ของทนุจดทะเบยีน 5) บรษิทั เอม็.ไอ.เอส เอาทซ์ึ่อรส์ซึ่งิ จำากดั 
ถือหุ้นลงทุนในสัดส่วน 80% ของทุนจดทะเบียนผ่านบริษัท 
โมเดอร์นฟอร์ม อนิทิเกรช่ัน เซึ่อร์วสิเซึ่ส จำากัด และ 6) บริษทั 
สกายบลิทซ์ึ่ (1995) จำากดั ถอืหุน้ลงทนุในสดัส่วน 100% ผา่น
บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม อินทิเกรชั่น เซึ่อร์วิสเซึ่ส จำากัด โดย
บรษิทัทีเ่ขา้ลงทุนทัง้หมดเป็นบริษทัในกลุ่มธุรกจิดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศั ใหบ้รกิารดา้นฮารด์แวรแ์ละซึ่อฟต์แวร ์ซึ่ึง่มแีนวโนม้
การเติบโตทางธุรกิจในกลุ่มล้กค้าขนาดกลางและขนาดย่อม 
เพ่ือขยายความเป็นผ้้นำาในทุกด้านของการให้บริการด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศั ในปี 2551 และปี 2553 บรษิทัจงึไดด้ำาเนิน
การจำาหนา่ยหุน้ลงทนุในบรษิทั สกายบลทิซ์ึ่ (1995) จำากดั และ
บริษทั โฟร์บทิซึ่เินท จำากดั ซึ่ึง่มีผลการดำาเนินงานขาดทุนสะสม

อนัเปน็ผลดตีอ่บรษิทั ซึ่ึง่มติอ้งรบัผลการดำาเนนิงานขาดทนุ
ต่อไปในอนาคต และเพ่ือให้องค์กรเติบโตและมุ่งส่้ความเป็น
ผ้้นำาในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศัของประเทศั
 ในปี 2554 - 2555 กลุม่ผ้้บรหิารตดัสนิใจเขา้ลงทนุรบัซึ่ือ้ 
และรับโอนกจิการ NTS โดยถือหุน้ลงทุนสดัสว่น 100% (ซ่ึึ่ง
มีผลทำาให้กลุ่มบริษัทซึ่อฟต์สแควร์ จำานวน 7 บริษัท เป็น
บรษิทัยอ่ย ประกอบดว้ย 1. บรษิทั ฮอ่งสอน ซึ่อฟตแ์วร ์จำากดั 
2. บรษิทั ซึ่อฟตโ์ปรเฟสชนัแนล จำากดั 3. บรษิทั ซึ่อฟตพ์ลสั 
เทคโนโลยี จำากัด 4. บริษัท เคซึ่อฟต์ คอนซัึ่ลติง จำากัด 
5. บริษทั สามหมอก ซึ่อฟต์แวร ์จำากดั 6. บริษทั ซึ่อฟต์สแควร์ 
(1999) จำากดั 7. บริษทั ขอนแก่น ซึ่อฟตเ์ทค จำากดั ผา่นการ
ถือลงทุนของบริษัท ซึ่อฟต์สแควร์ (1999) จำากัด พร้อม
ตัดสินใจเข้าลงทุนซึ่ื้อ และรับโอนกิจการในกลุ่มบริษัท เมกัส 
โดยถอืหุน้ลงทนุในสดัสว่น 100% ซึ่ึง่มผีลทำาใหบ้รษิทั โมทฟี 
เทคโนโลยี จำากดั (มหาชน) และบริษทั บสิซึ่เินท แอพพลิเคชัน่ 
จำากัด เป็นบริษัทย่อยในกลุ่ม MFEC Group และร่วมลงทุน
ในบริษทั องัสตรอมโซึ่ลช้ัน่ จำากดั โดยถอืหุน้ลงทุนในสดัสว่น 
40% ของทุนจดทะเบียน เพ่ือเสรมิสรา้งความเป็นผ้น้ำาในธุรกจิ
เทคโนโลยสีารสนเทศัใหแ้ขง็แกรง่ยิง่ขึน้ และเป็นการขยายการ
ลงทุนในการพัฒนาสินทรัพย์ทางปัญญาของบริษัทอย่าง
ตอ่เนือ่ง ทำาใหใ้นกลุม่ MFEC Group โดยรวมประกอบดว้ย
บริษัทร่วมจำานวน 1 บริษัท และบริษัทย่อยจำานวน 13 บริษัท 
 ในปี 2557 และปี 2558 บริษทั โมเดอร์นฟอร์มกรุ�ป จำากัด 
(มหาชน) ซึ่ึง่เปน็ผ้ถ้อืหุน้ใหญม่มีตอินมุตัริายการจำาหนา่ยหุน้
บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซึ่ ีจำากดั (มหาชน) จำานวน 61,983,675 หุน้ คดิเปน็ 
14.07% ของทุนชำาระแล้วให้กบับริษทั TIS INC. ประเทศัญีปุ�น 
ในราคาหุน้ละ 10.70 บาท เป็นเงิน 663,225,322.50 บาท โดย
ทำาการจำาหนา่ยในวนัที ่14 พฤษภาคม 2557 และภายหลงัการ
จำาหนา่ยหุ้นดงักลา่วทำาใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของ Modernform
Group ลดลงคงเหลือ 2.41% และมีผลทำาให้ บริษัท TIS Inc. 
ซึ่ึ่งเข้าซ้ืึ่อหุ้นจาก Modernform Group และถือลงทุนใน
สัดส่วน 18% ของทุนจดทะเบียนชำาระแลว้มสีถานะเป็น “ผ้ถ้อืหุน้
รายใหญ่” แทนบริษัท โมเดอร์นฟอร์ม กรุ�ป จำากัด (มหาชน) 
โดยการทำารายการดังกลา่วของผ้้ถอืหุน้รายใหญท่ำาให้เกดิการ
เปลี่ยนแปลงในทิศัทางที่ดี ด้วย TIS Inc. เป็นกลุ่มบริษัท
ต่างชาติ ซึ่ึ่งเป็นผ้้นำาในธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศัของ
ประเทศัญีปุ่�น ทำาใหบ้รษิทัไดร้บัโอกาสในการพัฒนาศักัยภาพ 
และขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศัเทียบเท่ากับ
บรษิทัชัน้นำาตา่งชาติ ถอืเป็นการเพ่ิมโอกาสทางการค้า บรษิทั
ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการดำาเนินธุรกิจให้
สอดคล้องไปกับความต้องการของตลาด เทรนด์ เทคโนโลยี 
ตลอดจนความตอ้งการของล้กคา้ อกีทัง้มกีารวางระบบการ
ควบคุมภายใน พร้อมการปรับโครงสร้างองค์กรและกลยุทธ์
ในการบริหารธุรกิจใหม่ให้สอดรับกับสภาวะเศัรษฐกิจทีถ่ดถอย
ทั้งในและต่างประเทศั รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศัที่เป็นตัวกระตุ้นให้พฤติกรรมผ้้บริโภค 
เปลีย่นไปอยา่งรวดเรว็ อาท ิกลยทุธก์ารปฏิริป้การทำาธรุกจิหรอื
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ทางธุรกิจ เพ่ิมโอกาสเสริมสร้างรายได้ ลดความเสี่ยงทาง
ธุรกิจและสร้างจุดแข็งในการดำาเนินธุรกิจ รวมถึงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพทางการเงินและปรับโครงสร้างบริษัทในเครือ  
โดยซึ่ือ้หุน้สามญั บรษิทั เอม็.ไอ.เอส. เอาทซ์ึ่อรส์ซึ่งิ จำากดั ใน
สดัสว่น 75% ของทุนจดทะเบียนจากบริษทั พระอินทร์ ฟนิเทค 
จำากดั เพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัดการบรษิทัยอ่ยก่อนดำาเนนิ
การจำาหนา่ยเงนิลงทนุบางส่วนในบริษทั พระอินทร์ ฟนิเทค จำากดั 
ใหก้บับรษิทั เจเวนเจอรส์ จำากดั ในกลุม่บรษิทั “JMART” โดย
มวีตัถปุระสงคเ์พ่ือประโยชนแ์ละการตอ่ยอดทางธรุกจิ สรา้ง
จดุแขง็ในการดำาเนนิธรุกจิ โดยปัจจบุนับรษิทัถอืหุน้ลงทนุคง
เหลือในสัดส่วน 71.62% ของทุนจดทะเบียน อีกทั้งซืึ่้อหุ้น
ของบริษัท แอดวานซึ่์อินเทลลิเจ้นซึ่์ โมเดิร์นนิตี้ จำากัด จาก
ผ้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยสดัสว่น 38.2% ทำาใหส้ดัสว่นการถอืลงทนุ
ของบริษทัเพ่ิมเป็น 98.2% ของทุนจดทะเบียน เพ่ือประโยชน์
ในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและผลักดันให้องค์กรเติบโต
ในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญต่าง ๆ  ของ MFEC 
มุง่เนน้เรือ่งการสร้างคนและเพ่ิมโอกาสทางธุรกจิรวมถงึการ 
Reinvestment ทัง้ภายในและภายนอก โดยการเพ่ิมเงนิลงทนุ
ใน Fanster ซืึ่้อหุ้นสามัญ MISO และ AIM จำาหน่ายและ
ควบรวมธรุกจิของกลุม่บรษิทัในเครอื Softsquare Group 
การรว่มลงทนุของบรษิทั พระอนิทร ์ฟนิเทค จำากดั “บรษิทัยอ่ย”
กบับรษิทัในกลุม่ JMART จะทำาให้บริษทัย่อยสามารถขยายฐาน
ธรุกจิให้กวา้งขวางมากขึน้ อนัจะเสริมสรา้งให้ MFEC Group 
เป็นผ้้นำาธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศัที่แข็งแกร่ง
 ประเทศัไทยได้เข้าส้่ยุคของการทำา Digital Disruption 
ซึ่ึง่เตม็ไปดว้ยความท้าทายต่อการเปลีย่นแปลงทางธรุกิจและ
สิ่งแวดล้อมในด้านของการแข่งขัน ไม่ว่าจะเป็นทางด้านการ
ปรับตวัเพ่ือการแขง่ขนัรป้แบบใหม ่ๆ  การเปลีย่นแปลงอยา่ง
รวดเร็วของเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองต่อสภาวะการแข่งขนัทีร่วดเรว็ทำาให ้MFEC เกิดการ 
Transformation โดยเน้น 2 ส่วนสำาคัญในองค์กร ได้แก่ 
1) People Transformation เริ่มต้นจากคนเป็นทรัพยากร
หลักที่สำาคัญ และมีส่วนต่อการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
ในองค์กรโดยเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่ทันสมัยเหมาะ
กับคนรุ่นใหม่ การปรับปรุงกระบวนการทำางานภายในให้มี
ประสทิธภิาพ เพ่ือการพัฒนาบคุลากรใหม้ทีกัษะใหม ่ๆ  รองรบั
กบัเทคโนโลยใีหม ่ๆ  และสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมใหม ่ๆ  
ขององคก์รเอง 2) Business Transformation เนือ่งจากการ
เปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ีและนวตักรรม ทีส่ง่ผลกระทบตอ่
พฤติกรรมของผ้้บริโภครวมถึงค้ค้่าของบริษทั MFEC เล็งเห็น
ว่าการทำาธุรกิจในร้ปแบบเดิมจะไม่สอดรับต่อการเติบโต
ของพนักงาน จึงได้หาโมเดลธุรกิจใหม่ ด้วยการก้าวไปส่้
อุตสาหกรรมใหม่ที่ไม่มีเพียงแค่ธุรกิจ SI แบบเดิมเพียง
อยา่งเดยีว โดย MFEC ไดผ้ลกัดนับคุลากรภายในทีเ่กง่และมไีอเดยี
ทางธุรกิจสร้าง ธรุกจิใหมใ่หเ้กดิขึน้จรงิเพ่ือสอดรบักบัความ
ตอ้งการและพฤตกิรรมทีเ่ปลีย่นไปของผ้บ้ริโภค ผา่นการลงทนุ 
Start Up ในรป้แบบ Corporate Venture Capital รวมไปถงึ

Business Transformation มุง่เน้นการใช้เทคโนโลยียกระดับ
และพัฒนาธรุกจิทีเ่ปลีย่นไป นำาศักัยภาพและความเชีย่วชาญ
ที่ MFEC มีเข้าช่วยแก้ไขและสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันให้กับกลุ่มล้กค้าในอุตสาหกรรมอื่น ๆ ที่กำาลังเผชิญ
ความท้าทายทางเศัรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  
รวมไปถึงมีการสร้างโมเดลธุรกิจร้ปแบบใหม่ในลักษณะการ
ร่วมทุนกับพันธมิตรในกลุ่มอุตสาหกรรมต่าง ๆ  อาทิ กลุ่ม
สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อโทรทัศัน์ กลุ่มบันเทิง ฯลฯ
 ในปี 2559 - 2560 มีการปฏิิร้ปภายในองค์กรที่สำาคัญ 
คอื การปรบัสภาพแวดลอ้มสำานกังานใหม ่ซ่ึึ่งเป็นศัน้ยพั์ฒนา
ผลิตภัณฑ์์และสำานักงานสาขาที่ 2 ของบริษัท บนแนวคิด
ที่สะท้อนภาพขององค์กรที่เต็มไปด้วยพลังแห่งความคิด
สร้างสรรค์ควบค้่กับการยกระดับการทำางานภายใต้แนวคิด 
“New Office – New Culture” ประกอบดว้ย 1. Collaboration 
2. Communication 3. Concentration 4. Chill Out โดย
สำานกังานแหง่ใหมข่อง MFEC ตัง้อย้ ่ณ อาคาร SJ Infinite 
ชั้น 11 - 12 และผ้้บริหารมีแนวคิดพร้อมนโยบายสนับสนุน
พนักงานที่มีความคิดสร้างสรรค์ มีศัักยภาพในการทำางาน 
และบริหารจัดการหน่วยงานให้เติบโตพร้อมขยายตัวและจด
ทะเบียนเป็นบริษัทย่อยแห่งใหม่ อีกท้ังมีนโยบายขยายการ
ลงทุนเพ่ือช่องทางรายได้ใหม่ และเป็นการขยายฐานล้กค้า
ไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมอื่น ๆ  อันจะเสริมสร้างความเป็น
ผ้้นำาในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศัให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น 
นอกจากนีย้งัมบีรษิทัเขา้ลงทนุถอืหุ้นอกี 4 บรษิทั ประกอบดว้ย 
1) บริษัท เพลย์ทอเรียม โซึ่ล้ชันส์ จำากัด ถือหุ้นลงทุนใน
สัดส่วน 70% ของทุนจดทะเบียน  2) บริษัท แฟนสเตอร์ 
มเีดยี จำากดั ถอืหุน้ลงทนุในสดัสว่น 30% ของทนุจดทะเบยีน 
3) บริษัท ดาต้า คาเฟ� จำากัด ถือหุ้นลงทุนในสัดส่วน 60% 
ของทนุจดทะเบยีน และ 4) บรษิทั ดจิทิลั แซึ่ฟวี ่จำากดั ถอืหุน้
ลงทุนในสัดส่วน 36% 
 ในปี 2561 เป็นปีแห่งการปรับตัวที่สำาคัญของ MFEC 
Group ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี บริษัท
เพ่ิมเงนิลงทุนในบริษทั แฟนสเตอร ์มเีดยี จำากัด ซึ่ึง่เพ่ิมทนุ
จดทะเบียนเพ่ือต่อยอดธุรกิจขยายการให้บริการเผยแพร่
ขา่วสารและกิจกรรมผ่านแอพพลิเคชัน พรอ้มออกหุน้เพ่ิมทนุ
ให้ผ้้บริหารและพนักงานเพ่ือสร้างกำาลังใจในการพัฒนา 
และต่อยอดธุรกิจ ทำาให้สัดส่วนการถือลงทุนของบริษัท
คงเหลือ 29% ของทุนจดทะเบียน บริษัทได้จำาหน่ายหุ้นใน
กลุม่บรษิทัซึ่อฟตส์แควร ์2 บรษิทั ไดแ้ก ่บรษิทั ซึ่อฟตส์แควร์ 
(1999) จำากดั และบรษิทั ขอนแกน่ ซึ่อฟต์เทค จำากดั รวมทัง้
ดำาเนินการควบรวมกลุ่มธุรกิจบริษัทในเครือท่ีคล้ายคลึงกัน
เข้าด้วยกันในกลุ่ม Softsquare Group ประกอบด้วย
1) บรษิทั ซึ่อฟตโ์ปรเฟสชนัแนล จำากดั 2) บรษิทั ซึ่อฟตพ์ลสั 
เทคโนโลยี จำากัด 3) บริษัท เคซึ่อฟต์ คอนซึ่ัลติง จำากัด และ 
4) บริษัท สามหมอก ซึ่อฟต์แวร์ จำากัด โดยควบรวมบริษัท
ในนาม บริษัท ซึ่อฟต์พลัส เทคโนโลยี จำากัด พร้อมปรับ 
Business ภายในเพ่ือประโยชน์ในการสร้างความแข็งแกร่ง
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การทำาธุรกิจกับค้่ค้าผ่านการทำา Venture Builder โดยการ
เขา้ไปรว่มลงทนุดว้ยการอาศัยัเทคโนโลย ีความสามารถ และ
แรงงานทีบ่รษิทัมเีพ่ือสรา้งธรุกจิใหม่ๆ  ทีม่ ีTime to Market 
ที่รวดเร็ว
 ปี 2562 MFEC ยังคงดำาเนินการปรับโครงสร้างของ
องค์กรและกลุ่มบริษัทในเครือ พร้อมกำาหนดกลยุทธ์การ
บรหิารธรุกจิใหส้อดรบัตอ่การเปลีย่นแปลงทางดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศั และปรับปรงุแนวทางการดำาเนินธรุกจิใหเ้ป็นไปตาม
ความตอ้งการของตลาดดว้ยการขยาย Business Model ให้
มคีวามหลากหลายมากขึน้ เช่น Solution Provider เป็นการ
นำาเสนอแนวทางการแก้ปัญหาด้านไอทีที่ดีที่สุดให้กับล้กค้า 
โดยยังคงให้ความสำาคัญกับกลุ่มล้กค้าระดับ Enterprise 
และ Government เน่ืองจากเป็นกลุ่มล้กค้าท่ียงัสร้างรายได้
หลกัให้กบับริษทั Revenue Sharing โดยอาศัยัการลงทุนใน
ธรุกจิทีม่ศีัก้ยภาพ เพ่ือสรา้งรายไดอ้ย่างตอ่เน่ืองและยัง่ยนื 
The merger of MFEC’s subsidiaries โดยควบรวมกจิการ
ทีม่ลีกัษณะเหมอืนกนัคลา้ยคลงึกนัเขา้ดว้ยกนัของกลุม่บริษทั
ในเครอื เพ่ือใหเ้กดิประโยชนใ์นการสรา้งความแขง็แกรง่ทาง
ธุรกิจ เพ่ิมโอกาสและเสริมสร้างรายได้ ลดความเสี่ยงทาง
ธุรกิจและสร้างจุดแข็งในการดำาเนินธุรกิจ รวมถึงการเพ่ิม
ประสิทธภิาพทางการเงนิ และปรบัโครงสรา้งการถอืลงทนุกลุม่
บริษัทในเครือ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัดการบริษัทย่อย

 ปี 2563 ชว่งปรับตวัในสภาวะวิกฤตการระบาดของเชือ้
ไวรัสโคโรนา เริ่มต้นตั้งแต่ปลายปี 2562 ที่เกิดการระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนาถือเป็นวิกฤตการณ์ครั้งยิ่งใหญ่ที่ส่ง
ผลกระทบตอ่ภาคธรุกจิทัว่โลก ทำาใหห้ลายองคก์รตอ้งเตรยีม
ความพร้อมรับมอืตอ่สถานการณ์ดงักล่าวด้วยการหันมาทำา 
Digital Transformation อย่างจริงจงั ยิง่เนน้ชดัวา่ไอทีคอื
สิง่สำาคญัทีจ่ะทำาใหธ้รุกจิอย้ร่อด สง่ผลใหแ้นวทางการดำาเนนิ
งานของบรษิทัยงัคงมุง่เนน้พัฒนาบรกิารและสนิคา้เพ่ือตอ่ยอด
เทคโนโลยทีีส่ามารถสรา้งนวตักรรมใหม ่ๆ  เสรมิประโยชนก์นั
และกันของสินค้าและบริการทั้งหมดของบริษัท ทำาให้บริษัท
เหน็แนวทางความต้องการของตลาด การแข่งขนัและโอกาส
ทางธรุกจิ ทีจ่ะชว่ยเสริมศักัยภาพให้กบัธรุกจิของลก้คา้แม้ใน
สภาวะวกิฤต  โดยในปีนี ้TIS Inc. ได้เขา้รว่มเป็นพันธมติรทาง
ธรุกจิกบั MFEC เนือ่งจากมคีวามเชือ่มัน่ในศักัยภาพในฐานะ
ที่เป็นบริษัทชั้นนำาในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศั 
แก่ผ้้ประกอบการในประเทศัไทย ทั้งนี้ TIS Inc. ได้ทำาคำาเสนอ
ซึ่ือ้หุน้บางส่วน (PTO) เป็นจำานวนร้อยละ 24.10 โดยภายหลัง
จากการทำาคำาเสนอซึ่ือ้หุน้สำาเรจ็ TIS Inc. ถอืหุน้สามญัทัง้หมด
เป็นจำานวนร้อยละ 49.00 การทำารายการดังกล่าวทำาให้เกิด
การเปลีย่นแปลงในทศิัทางทีด่ ี ดว้ย  TIS Inc. เปน็ผ้้ใหบ้รกิาร
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศัทีม่ขีนาดรายไดร้วมใหญเ่ป็นอนัดับ
สองของประเทศัญี่ปุ�น 

การเปล่�ยนิแปลงและพัื่ฒนิาการท่�สำาคญัในิรอบ	3	ปที่�ผู้�านิมา	(2564-2566)

  ปี	2564	
 ทา่มกลางการระบาดของ COVID-19 อยา่งตอ่เนือ่ง บริษทัฯ ยงัคงให้ความสำาคญักับกลุม่ลก้ค้าหลกัในอุตสาหกรรมการ
เงนิและธนาคาร อตุสาหกรรมโทรคมนาคม โดยเฉพาะการใหบ้รกิารเกีย่วกบัการจดัการ Data และ Security ทีส่รา้งความมัน่ใจ
ให้กับล้กค้าถึงความสามารถในการส่งมอบผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพส้งสุด หลายองค์กรรวมถึงล้กค้าในอุตสาหกรรม
การเงนิและธนาคารหันมา Transform องคก์รเพ่ือ Disrupt ตวัเองกนัมากขึน้ สง่ผลให้ MFEC ไดป้ระโยชนท์างตรงจากการทำา 
Transformation โดยเฉพาะบริการด้าน Cloud และ Data Center ที่มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว 
 และในปนีีเ้องมมีตติอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัอนมุตัจิดัตัง้บรษิทัยอ่ย ไดแ้ก ่บรษิทั เวนเจอรแ์ลบ็ จำากดั เพ่ือรองรบั
บริการเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์์และบริการใหม่ และได้อนุมัติการเพ่ิมสัดส่วนการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท 
ดาต้า คาเฟ� จำากดั ซ่ึึ่งเป็นบริษทัย่อย เพ่ือการดำาเนินธุรกิจให้บริการทีป่รกึษาวิเคราะห์ขอ้มล้ทางธุรกิจทุกร้ปแบบ และให้บริการ
บุคลากรด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศัแก่องค์กรธุรกิจต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง
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			ปี	2565
  MFEC เดินหน้าเป็นตัวกลางเชื่อมต่อระหว่างล้กค้ากับผ้้ใช้งานเทคโนโลยีทั่วประเทศัไทย เพ่ือยกระดับส้่อีกขั้นของชีวิต
ดจิทิลั เป็นทัง้เพ่ือนค้ค่ดิ ทีป่รกึษา และผ้ส้นบัสนนุใหล้ก้คา้ทกุรายสามารถเตบิโตไปพรอ้มกนัไดแ้มใ้นชว่งวกิฤต ดว้ยกลยทุธ์
การสร้างคนผ่านการสนับสนุนศัักยภาพของพนักงาน นำาองค์กรก้าวเข้าส้่การเป็น Tech Company พร้อมทั้งเปิดตัวศั้นย์
ปฏิิบัติการเฝ้้าระวังความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศั (CSOC) เพ่ือให้บริการ CSOC as a service กับภาค
ธรุกจิขนาดใหญ่ ป้องกันการถก้โจมตีทางไซึ่เบอร์ โดยผ้้เชีย่วชาญด้านระบบรักษาความปลอดภัยทางไซึ่เบอร์จาก MFEC เกิด
การลงนามบันทึกขอ้ตกลงความรว่มมอื (MOU) รว่มกบัคณะ วศิัวกรรมศัาสตร์ มหาวทิยาลัยมหดิล ผนกึกำาลังระหวา่งภาค
การศึักษาและภาคอุตสาหกรรมไอที เพ่ือพัฒนาองค์ความร้้และการวิจยัส้เ่ยาวชนคนรุ่นใหม่ให้สามารถนำาไปต่อยอดการพัฒนา
เทคโนโลยีในศั้นย์ปฏิิบัติการเฝ้้าระวังความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศั (CSOC) ในร้ปแบบของมหาวิทยาลัย 
 และเพ่ือเสรมิสถานะความแขง็แกรง่ใหก้บัธรุกจิ MFEC ไดด้ำาเนนิการขายหนว่ยธรุกจิ Digital Delivery ทีด่แ้ลในสว่นงาน 
Customize Software Development ของบริษัท ให้กับ บริษัท บล้บิค กรุ�ป จำากัด (มหาชน) เพ่ือนำาผลตอบแทนที่ได้รับมา
ใช้พิจารณาลงทุนในการสร้างนวัตกรรมให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป

			ปี	2566 
    MFEC มแีนวทางการดำาเนนิกจิการทีมุ่่งไปส้ ่Sustainable Business Model สร้างธรุกจิแบบ Recurring มากขึน้ และลงทนุ
ในเทคโนโลยทีีเ่อือ้ต่อการเตบิโตส้อ่นาคต ไดแ้ก ่ChatGPT (AI) และ ESG Platform สร้างวงจรการเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือ
ให้สามารถบรรลุเป้ายอดขายได้ถึงปีละ 15% ตามที่ตั้งไว้ 
 เกดิการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งภายในองค์กรส้ ่Network Organization Structure โดยเนน้ในเรือ่งของการเปิดกวา้ง 
ความร่วมมือ ความคล่องตัว เชื่อมโยงคนที่เกี่ยวข้องกันผ่าน KPI, Objectives และอาศััย Core Value หรือ Corporate 
Culture ช่วยสนับสนุนการทำางานของพนักงานภายในองค์กร เพราะสิ่งสำาคัญคือการใช้กลยุทธ์ให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีที่สุด และ
ภายใตแ้นวคดิ “Synergy makes our Goal Come True.” ในปนีีค้ณะกรรมการบรษิทัจงึมีมตอินมุตัจิดัตัง้บริษทัย่อย ได้แก่ 
บริษัท ซึ่ินเนอร์ยี่ กรุ�ป เวนเจอร์ส จำากัด เพ่ือวัตถุประสงค์ในการลงทุนในหลักทรัพย์ในธุรกิจที่มีศัักยภาพและเกี่ยวข้องกับ
การประกอบธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ
 MFEC ก้าวส้่หุ้นยั่งยืนอย่างเต็มร้ปแบบรับผลการประเมิน SET ESG Ratings ปี 2566 ที่ระดับ “AA” ตามความตั้งใจ
ขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคม ผ่านการดำาเนินงานภายใต้กรอบ ESG (Environmental, Social and 
Governance) มุ่งมั่นส้่การเป็นผ้้นำาในธุรกิจที่ปรึกษา การพัฒนา การวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศั เพ่ือสร้างม้ลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป
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• การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผ้้ถือหุ้น  (AGM Checklist) ประจำาปี 2566 อย้่ในเกณฑ์์ “ดำ่เย่�ยม”
• รายชื่อหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ระดับ “AA”	
• Excellent CG Scoring การกำากับด้แลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลระดับ	“ดำ่เลิศิ”	5 ปีต่อเนื่อง 
• ISO/IEC 20000  มาตรฐานระดับสากลชั้นนำาด้านการจัดการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศั
• ISO/IEC 27001 มาตรฐานระดับสากลด้านการจัดการความปลอดภัยของข้อม้ล
• Fortinet Best Technical Partner of The Year
• Insider Partner of the Year
• Microsoft Partner of the Year 2022 สาขา Culture Innovation - Power Platform
• National Innovation Awards
• Cisco FY23 Innovation Partner of The Year
• Veritas Platinum Partner Award FY23
• Pure Storage FY23 Technical Innovation - Partner
• NECTEC SMC Partners Excellence Award 2023

					รางวัลและความสำาเร็จประจำาปี	2566
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1.2	ลักษณะการประกอบัธุรกิจ

 1.2.1   โครงสร้างรายไดำ้

 โครงสร้างรายได้ของบริษทัและบริษทัยอ่ย สำาหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564-2566 แยกตามประเภทของผลิตภณัฑ์์
และบริการตามส่วนงานธุรกิจ ดังนี้  

ผู้ลิตภัณฑ์์

ธุรกิจพัฒนาและวางระบบ
ธุรกิจบริการด้านการบำารุงรักษา
ธุรกิจพัฒนางานด้านเทคโนโลยี
  สารสนเทศั
ธุรกิจให้บริการคลาวด์
ธุรกิจอื่น
รายได้จากการขายและให้บริการ
กำาไรจากการโอนกิจการทั้งหมดของ
  บริษัทย่อย
กำาไรจากการเปลี่ยนประเภท
  เงินลงทุน
รายได้อื่น /1
รายได้รวม

ปี	2566 ปี	2564ปี	2565

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

หมายเหต่	:	/1 รายได้อื่นประกอบด้วย รายได้ส่งเสริมการตลาดจากผ้้ขายผลิตภัณฑ์์ ดอกเบ้ียรับ กำาไรจากการปรับม้ลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ 

       กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน และรายได้เบ็ดเตล็ดอื่นๆ

 กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับการให้บริการพัฒนาและวางระบบ บริการด้านบำารุงรักษา และ ธุรกิจพัฒนางาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศั ซึ่ึ่งรายได้จาก 3 ส่วนงานธุรกิจหลักหลักดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 74.04 และร้อยละ 83.76 ของ
รายได้รวมสำาหรับปี 2566 และ 2565 ตามลำาดับ 
 นอกจากนีบ้รษิทัยงัเป็นผ้ใ้ห้บรกิารดา้นคลาวด ์(Cloud Computing) ซึ่ึง่มสีดัสว่นคดิเป็นร้อยละ 15.60 และรอ้ยละ 13.84 
ของรายได้รวมสำาหรับปี 2566 และ 2565 ตามลำาดับ รายได้จากการให้บริการคลาวด์ถือเป็นรายได้ส่วนงานธุรกิจหลักของ
กลุ่มบริษัท ซึ่ึ่งมีการเติบโตของรายได้ในส่วนงานนี้ส้งถึงร้อยละ 42 นับจากปี 2565 (อัตราเติบโตของปี 2565 เท่ากับ
ร้อยละ 46)
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 1.2.2  ข้อมูลเก่�ยวกับผู้ลิตภัณฑ์์
ลักษัณะผู้ลิตภัณฑ์์หร่อบริการ
และการพัื่ฒนิานิวัตกรรมทางธุ่รกิจั

 บรษิทั เอ็ม เอฟ อ ีซึ่ ีจำากดั (มหาชน) ดำาเนนิธรุกจิใหบ้รกิาร
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศัและการสือ่สาร ตัง้แตใ่หค้ำาปรึกษา 
และพัฒนาโซึ่ลช้นัดา้นไอท ีมคีวามเชีย่วชาญในงานวางระบบ
คอมพิวเตอร์และเครอืขา่ยงานสารสนเทศัอยา่งครบวงจรให้
กับล้กค้าชั้นนำาในภาคธุรกิจต่าง ๆ เป้าหมายของเราคือการ
เป็นพันธมิตรที่เชื่อถือได้ผ่านนวัตกรรมและบริการที่เป็นเลิศั 
สามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตรงต่อความต้องการของล้กค้า (Solution Delivery) โดยมี
การให้บริการประกอบด้วย 5 Pillars หลักอย่าง Holistic 
Cybersecurity, Data Modernization & AI, Cloud-Native 
Technologies & Hybrid Infrastructure, Enterprise 
Agility และ Digital Transformation & AI Adoption
 บรษิทัฯ ไดว้างนโยบายใหแ้ตล่ะหนว่ยธรุกจิ (Business Unit) 
พัฒนางานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศัแบบครบวงจร ดว้ยการ
ทำางานร่วมกันระหว่างหน่วยธุรกิจ (Team Synergy) 
ใหเ้กดิเปน็โซึ่ลช้นัที ่Impact ตอบโจทยค์วามตอ้งการจำาเพาะ
ในการใช้งานของล้กค้า โดยเน้นยำ้าเฉพาะท่ีโซึ่ล้ชันที่เพ่ิม
ประสิทธิภาพให้กับ Digital Transformation ของล้กค้า
องค์กรเป็นหลัก และจากความเชีย่วชาญทางดา้นการพัฒนา 
Data และ AI ผสานการร่วมมือกันกับฝ้�ายความปลอดภัย 
(Cyber Security) ทำาใหบ้รษิทัเหน็ถงึความสำาคญัอกีอยา่ง
ในการอดุรอยรัว่ปัญหา และคาดการณร์อยรัว่ท่ีจะเกดิขึน้ได้ 
สว่นนีถ้อืเปน็การชว่ยสรา้งขอ้ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั อยา่งไร
กต็ามผลติภณัฑ์แ์ละบรกิารทีเ่กดิจากกลุม่ธรุกจิทัง้หมดของ
บรษิทัยงัคงสามารถเอือ้อำานวยในการสรา้งสรรคเ์ทคโนโลยี
และโซึ่ลช้นัองค์รวมไดแ้บบครบวงจร (One Stop Services) 
ตลอดจนตอบสนองเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจของลก้ค้าได้ ทัง้นี้ 
ภายใต้ 5 Pillars ประกอบด้วย

   Holistic Cybersecurity

 ทีม Information Security มุ่งเน้นในเรื่องของการ
ตรวจสอบและป้องกันความปลอดภัยระบบ Information 
Technology แบบครบวงจร นอกเหนือจากเรือ่ง Certification 
ด้าน Information Security ที่เรามีอย่างครบถ้วน MFEC 
ยังเป็นองค์กรที่มากด้วยทีมงานที่มีองค์ความร้้หลากหลาย 
การร่วมมือกันของทีมงานในองค์กรสามารถนำา Solution 
ที่ซึ่ับซึ่้อนเข้ามาช่วยตอบโจทย์ด้าน Business ขององค์กร
ลก้ค้าได้เป็นอย่างดี โดยทีม Information Security ได้แบ่ง
โซึ่ล้ชันออกเป็น 7 โซึ่ล้ชัน  
 1. Network Security ประกอบไปด้วยระบบการรักษา
ความปลอดภยัของเครอืข่าย ป้องกันภยัคุกคามท่ีมาจากเครอื
ข่ายภายนอกรวมไปถึงภัยคุกคามที่มาจากเครือข่ายภายใน
องค์กรเอง เช่น ระบบ Firewall, Intrusion Prevention 
System, Email Security, Proxy.

	 2.	Data	Security ขอ้มล้ ถอืวา่เป็นหนึง่ในสิง่ทีอ่งคก์ร
ตอ้งการปกป้องมากทีส่ดุ ใน Data Security Solution ทมี 
Information Security จะทำาการกำากบัดแ้ล ควบคุมการเก็บ, 
การใช้งาน และส่งข้อม้ลให้มีความปลอดภัยส้งสุด 
	 3.	End	Point	Security	User ถือว่าเป็นจุดอ่อนที่สุด
ในแง่ของความปลอดภัยในองค์กร ทางทีม Information 
Security จึงได้มีการพัฒนา Solution ความปลอดภัยที่
เกีย่วขอ้งกบัการใชง้านของ User โดยตรง หรอือกีชือ่หนึง่
คือ Endpoint Security ซึ่ึ่งใน Solution นี้จะประกอบ
ไปด้วยระบบ Antivirus, Antimalware, Multi-Factor 
Authentication เป็นต้น 
 4.	Security	Assessment	เป็นบริการทีม่เีฉพาะบริษทัผ้้
ใหบ้รกิารชัน้นำาทางดา้น IT เทา่นัน้ทีม่กีารใหบ้รกิาร Service 
ในลกัษณะนี ้ประกอบไปดว้ย 2 สว่นหลกัคอื งาน Technical 
Assessment เชน่ Vulnerability Assessment, Penetration 
Testing และงาน Compliance Assessment ประกอบไป
ด้วย ISO27001 Assessment, CSA Assessment. 
	 5.	Cloud	Security	ในระบบ IT ยคุปัจจุบนัปฏิเิสธไม่ได้
เลยว่าเรื่องของ Cloud ได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร
เป็นที่เรียบร้อย ในหลายๆ องค์กรมีการใช้ Cloud ในการ
ดำาเนินธุรกิจหลัก และเมื่อมีความต้องการใช้งานมากขึ้น 
ความปลอดภยัจงึเป็นสิง่ทีท่กุองคก์รถามหาเชน่กนั ทางทมี 
Information Security มองเห็นถึงความจำาเป็นท่ีจะต้อง
ปกปอ้งระบบขององคก์รทีถ่ก้ใชง้านอย้บ่น Cloud ทัง้ในสว่น
ของ Public Cloud, Private Cloud หรอื Hybrid Cloud 
เรามี Solution ในการตรวจสอบทั้งเรื่อง Compliance 
Verification และ Cloud Security Protection เพ่ือให้
แน่ใจว่าข้อม้ลอันมีค่าขององค์กรจะยังคงปลอดภัยแม้จะมี
การใช้งานอย้่ในระบบ Cloud ก็ตาม 
 6.	DevSecOps โลกยุค Digital ได้กา้วเข้ามาเต็มตัว ใน
ชว่งปีทีผ่า่นมา ทมีงาน Software Development กลายเป็น
สว่นสำาคญัในการนำาพาองคก์รไปส้ค่วามสำาเรจ็ การ Release 
Application และ Service ออกไปยังผ้้บริโภค นอกจากจะ
แข่งขันกันในเรื่องการใช้งาน ยังมีการแข่งขันในเรื่องของ
ความเร็วให้การนำา Service ใหม่ๆ เข้าถึงผ้้บริโภคด้วย 
Application หรอื Service ทีม่ช่ีองโหวจ่ะนำาความเสยีหาย
มาส้ท่ัง้ผ้บ้รโิภคและตวัองคก์รเอง การสร้างความปลอดภัย
ให้กับการพัฒนา Application จึงเป็นสิ่งจำาเป็นในโลกยุค 
Digital เป็นอย่างมาก Solution ที่ทางทีม Information 
Security ใหบ้รกิารนัน้ประกอบไปดว้ย DevOps Platform, 
Security for DevOps และ Container Security
 7.	SOC	ศัน้ยเ์ฝ้้าระวงัความปลอดภยัดา้นไซึ่เบอรท่ี์จดัตัง้
ดว้ยความชำานาญจากการป้องกนัเครอืขา่ยขอ้มล้ขนาดใหญ่
ที่ครอบคลุมทั่วประเทศั เป็นโซึ่ล้ชันป้องกันภัยคุกคามจาก
นอกองค์กร โดยได้นำาเทคโนโลยีช้ันนำาระดับโลกมาให้เลือกใช้ 
ชว่ยเพ่ิมขดีความสามารถดา้นการปอ้งกันภยัทางไซึ่เบอรไ์ด้
ตามทีพ่ระราชบัญญตักิารรักษาความปลอดภัยมัน่คงไซึ่เบอร์
กำาหนดไว้
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   Data	Modernization	&	AI	

 เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการข้อม้ลในเชิงวิเคราะห์ (Data 
Analytics) ทีต่อบโจทยก์ารใชข้อ้มล้ตัง้แตใ่นอดตี ปัจจบุนั ไป
จนถงึการวเิคราะหค์าดการณถ์งึสิง่ทีจ่ะเกดิในอนาคต ขอ้มล้ที่
ทา่นมสีามารถนำามาบริหารจัดการให้เกดิประสิทธิภาพและมล้คา่
ได ้MFEC Digital Information Service มปีระสบการณ์และ
ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น จงึมัน่ใจและพร้อมดแ้ลให้บริการ
การจดัการขอ้มล้ครบวงจร ทัง้การออกแบบ วางแผน จดัเกบ็ 
ประมวลผล วเิคราะห์ และออกรายงาน รวมไปถึงใหจ้ดัอบรม
และให้คำาปรกึษาในระดับนโยบาย เพ่ือใหม้ัน่ใจได้วา่ลก้ค้าจะได้
ใช้ประโยชน์จากข้อม้ลขององค์กรอย่างแท้จริง 
 โดยทีม Digital Information Services ได้นำาแนวคิด
ทางธุรกิจมาประยุกต์และแบ่งโซึ่ล้ชันเพ่ือช่วยพัฒนาธุรกิจ
ดจิทิลัไปกับค้พ่าร์ทเนอร์และค้ค้่า เพ่ือความมัน่คงแบบย่ังยนื 
โดยแบ่งออกเป็น 4 โซึ่ล้ชัน ดังนี้
 1.	Database	Solution	Services	เป็นการนำาโซึ่ล้ชัน
ในด้านฐานข้อม้ลทั้งที่เป็น On-Premise หรือ Cloud เพ่ือ
สนองความต้องการของล้กค้าที่ต้องการพัฒนาระบบหรือ 
Application ทีม่กีารจดัเกบ็ขอ้ม้ลในรป้แบบตา่ง ๆ  ทัง้แบบ 
RDBMS และ NoSQL 
 2.	Big	Data	Solution	Services เป็นการนำาข้อม้ลที่
ไม่ได้อย้่เพียงแค่ระบบฐานข้อม้ล RDBMS แต่ยังสามารถ
นำาขอ้มล้ในส่วนอืน่ ๆ  ขององค์กร มาทำาการรวบรวม วเิคราะห์ 
และหาคุณค่าของข้อม้ลที่ได้จากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือความได้
เปรียบของธุรกิจ โดยค้่ค้าได้ประโยชน์จากข้อม้ลที่มีอย้่ใน
องค์กรแบบที่ไม่เคยมีมาก่อน 
 3.	Analytic	and	Business	Intelligent การวิเคราะหท์ีด่ี
เกดิไดจ้ากการมขีอ้มล้ทีเ่พียงพอ ขอ้ม้ลทีม่ปีระโยชนค์อืขอ้ม้ล
ทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ผลลพัธท่ี์ไดก้จ็ะเกดิความแนน่อนแมน่ยำา 
Digital Information Service มีทีมงานนักวิทยาศัาสตร์
ขอ้มล้ทีเ่พียงพอสำาหรบัการวเิคราะหข้์อม้ลทีต่อ้งการในหลาย
ระดับ เช่น การทำาเหมืองข้อม้ล (Data Mining) ระบบเรียน
ร้้อัตโนมัติ (Machine Learning) การวิเคราะห์ความร้้สึก
ในภาษา (Sentiment Analytic) เรียนร้้ความคิดเห็นของ
ผ้้บริโภค (Social Listening) เพ่ือนำามาถอดรหัส หาข้อม้ล 
Insight หรอืเพ่ือนำาไปส้ก่ารวเิคราะหค์าดการณท์ำานายอนาคต 
(Predictive Analytic) พรอ้มกบัออกรายงานทีป่รบัแตง่ให้
เข้าใจได้ง่าย เพ่ือสร้างความได้เปรียบในเชิงธุรกิจ 
 4.	Application	Infrastructure	Services เป็นการนำา
โซึ่ล้ชันในด้าน Middleware ทั้งที่เป็น On-Premise หรือ 
Cloud ตอบสนองความต้องการของล้กค้าท่ีตอ้งการพัฒนา
ระบบหรอื Application โดยใหบ้รกิารในดา้นตา่ง ๆ ไมว่า่จะ
เป็น Web Application, Message Services, Integration 
Services หรือ Service Oriented Architecture โดย
นำาความสามารถของ Services ต่าง ๆ มาเชื่อมต่อกันเพ่ือ
รองรับความต้องการของ Application ได้อย่างลงตัว

    Cloud-Native	Technologies	&	Hybrid		Infrastructure	

IT	Operation	Managed	Services
 ในฐานะที่ MFEC เป็นบริษัท SI ที่มีความครบถ้วนทาง
ด้าน IT Infrastructure สนับสนุนงาน Outsource และ 
Managed Services รวมถึงงานติดตั้ง และบำารุงรักษา
อปุกรณ์ IT Infrastructure ซ่ึึ่งปัจจุบนัลก้ค้ายังต้องการทีม
งาน IT ทีม่ทีกัษะตามเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงตามไปดว้ย เพ่ือ
ทำาใหธ้รุกจิของลก้คา้สามารถแขง่ขนักบัค้แ่ขง่ได ้ทมี ITOMS 
จึงมีการแบ่งบริการ ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่
 1.	Outsource	and	Managed	Services ให้บริการ
ทมีงาน Engineer ไปประจำาตาม Site ลก้คา้ มทีัง้ Network 
Engineer, System Engineer, IT Support รวมถึงการให้
บริการแบบไม่ต้องไปประจำาที่ Site ล้กค้า โดยมีทีมงานช่วย 
Monitor และ Remote Support ให้กับทางล้กค้า 
 2.	Installation	and	Maintenance	Service บรกิารให้
คำาปรกึษา ออกแบบ ตดิตัง้ และดแ้ลรักษา อปุกรณ์ Network, 
System, CCTV, Access Point, Beacon, สายสัญญาณ, 
ระบบไฟฟา้และระบบแอร์ในห้อง Data Center รวมถึงการ
ขนย้ายอุปกรณ์ IT ให้กับทางล้กค้าทั้งในกรุงเทพและต่าง
จังหวัด โดยมีศั้นย์บริการทั่วประเทศั 
 3.	Microsoft	Service	บริการให้คำาปรึกษา ออกแบบ 
ติดตั้ง และด้แลรักษา Product Microsoft เช่น Windows 
Server, Hyper-V Management, Exchange Server, 
Office365, Microsoft EMS (AIP/RMS, /Intune), SCCM, 
Sharepoint รวมถึงการจัดอบรมให้แก่ล้กค้าด้วย 
 4.	Other	Product	Support บริการให้คำาปรึกษา 
ออกแบบ ติดตั้ง และด้แลรักษาผลิตภัณฑ์์อื่น ๆ ในสาย IT 
Infrastructure ทีท่างทมีดแ้ล เชน่ HPE Aruba, Solarwinds, 
Zabbix

System	Infrastructure
 ทีม System Infrastructure สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการทีเ่ปลีย่นแปลงในธุรกจิตา่ง ๆ   พร้อมทัง้ยงัชว่ยลด
ตน้ทนุในการพัฒนาระบบงาน IT รวมไปถึงเพ่ิมความสามารถ
ในการขยายโครงสรา้งพ้ืนฐานทีร่วดเร็ว สามารถดแ้ล Infra-
structure ไดค้รบวงจร   โดยบคุลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญและ
ประสบการณด์า้น Technology ในการพัฒนา Application 
อีกทั้งยังให้ความเชื่อมั่นกับล้กค้าได้ว่าเราสามารถ Deliver 
งานตา่ง ๆ   ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยแบ่งการบริการออก
เป็น 4 ด้าน ได้แก่ 
	 1.	System	Infrastructure	Services เป็นบริการตัง้แต่
ใหค้ำาปรกึษา และออกแบบ Solution โครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือ
ใช้งานในระบบงานสมัยก่อน และระบบงานสมัยใหม่ รวมถึง
การทำา DR Solution เพ่ือทำา Site สำารองในกรณีเกิดภัย
พิบัติและ Migrate Data จากระบบเก่าไปยังระบบใหม่ 
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 2.	Modernize	Data	Center	Services บริการด้าน
การจัดการ Data Center ขององค์กรให้ทันสมัยรองรับ 
Application สมัยใหม่ และธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ด้วย Technology จำาพวก Hyper Converged, 
Virtualization, Automation, Hybrid-Cloud, 
Private-Cloud 
 3.	Intelligent	Data	Protection	Services	บริการ
ดา้นการ Backup และ Recovery ขอ้ม้ลไมใ่หส้ญ้หายทัง้ระดบั 
Server และ Desktop อกีทัง้ยงัรวมไปถึงการจัดการข้อมล้
ที่ Backup ไปใช้ให้เกิดประโยชน์และลดเวลาในการเตรียม
ข้อม้ล ไม่ว่าจะเป็นการนำาข้อม้ลไปใช้สำาหรับ Test/UAT และ
ลดต้นทุนในการจัดสรรพ้ืนที่หรือให้ Developer สามารถ
เข้าถึงข้อม้ลและจัดการได้ด้วยตนเองเพ่ือความรวดเร็วใน
การพัฒนา Application ต่าง ๆ   
 4.	Digital	Workspace	Services	บรกิารดา้นการจดัการ
เกี่ยวกับ End-User ในการใช้งาน Application และ Data 
ในหลายๆ อุปกรณ์ รวมไปถึงการใช้งาน Personal Data 
ภายในองค์กร 

Cloud	Solution	Services
 ดว้ยแนวทางของ MFEC Cloud Services คอืการเป็น
ผ้ใ้หบ้รกิารแบบครบวงจรเกีย่วกบัดา้นคลาวด ์ประกอบดว้ย
การเป็นผ้้ให้ด้านคำาปรึกษา การออกแบบ การสร้าง และด้แล
ระบบคลาวด ์สำาหรบัระบบตา่ง ๆ  ใหล้้กคา้ในองค์กรไดใ้ชง้าน 
เทคโนโลยีคลาวด์จึงถ้กออกแบบมาเพ่ือตอบโจทย์ความ
ต้องการของธุรกิจในทุกร้ปแบบ  MFEC Cloud Solution 
Services มีผ้้เชี่ยวชาญในเรื่องของเทคโนโลยีคลาวด์ 
ทุกแพลตฟอร์ม และทุกรป้แบบ พร้อมทันทีท่ีจะให้บริการอย่าง
ครบวงจร ดว้ยความเป็นผ้้นำาในธุรกิจ System Integrator 
การออกแบบของเราอย้บ่นพ้ืนฐาน “Design for Operation” 
เพ่ือใหธ้รุกจิของลก้คา้ทีอ่อกแบบโดยเรา มปีระสทิธภิาพ และ
ตอบสนองความต้องการของล้กค้าที่สุด 
 ทีม Cloud Solution Services จึงได้นำาแนวคิดทาง
ธุรกิจมาประยุกต์ โดยจัดแบ่งโซึ่ล้ชันออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่
 1.	Cloud	Platform	Services	บริการออกแบบ และ
จดัทำาเทคโนโลยีคลาวด์ ทกุแพลตฟอร์มในทุกรป้แบบขัน้พ้ืน
ฐานให้กับล้กค้าที่ต้องการความสะดวกสบาย และรวดเร็วใน
การมโีครงสร้างพ้ืนฐานคลาวด์ สำาหรบัสรา้งนวตักรรมใหก้บั
องค์กร มบีริการประเมินราคา และการบริหารจัดการค่าใช้จา่ย 
การแจ้งเตือน ทำารายงานรายเดือน รวมถึงการทำา Billing 
Service ให้ตรงตามเงื่อนไขภาษีภายใน/ระหว่างประเทศั 
 2.	Professional	Services เป็นบริการให้คำาปรึกษา 
การออกแบบ และจัดทำาระบบที่มีความซึ่ับซึ่้อน ทั้งในเชิง
โครงสร้าง และในเชิงการทำางานของระบบและข้อม้ล เพ่ือให้
ระบบที่ออกแบบสอดคล้องกับข้อกำาหนดต่าง ๆ แต่ยังคง
สนับสนุนความต้องการเชิงธุรกิจที่ต้องการความคล่องตัว
และรวดเร็ว ความเสถียร ความปลอดภัย และความสามารถ
ในการรองรับทุก Workload 

	 3.	Technical	Operation	Services เป็นบริการหลัง
การขาย ทีล่ก้คา้ต้องการผ้้ช่วยสร้าง ชว่ยออกแบบ และด้แล
ระบบของล้กค้าอย่างต่อเน่ือง ให้หน้าที่การด้แลระบบที่ซึ่ับ
ซึ่้อนเป็นหน้าที่ของเราเพ่ือให้ล้กค้าได้มุ่งเน้นในการสร้างและ
พัฒนาบริการนวัตกรรมใหม่ ๆ  ในธุรกิจได้อย่างอิสระ
 4.	Service	Package	เป็นชดุบรกิารทีม่ขีอบเขตในการ
บรกิาร กำาหนดเวลาชดัเจนเพ่ือตอบสนองความตอ้งการเชงิ
ปริมาณ โดยมีชุดบริการ ดังนี้ 
 • Migration	Services	ชดุบริการสำาหรับยา้ยระบบจาก
ระบบหนึ่งไปอีกระบบหนึ่ง 
 • Hybrid	Gateway	ชดุบรกิารสำาหรบัเชือ่มระบบ ระหวา่ง 
On Premise ไปยัง Public Cloud 
 • Optimization	ชุดบริการสำาหรับเข้าตรวจสอบระบบ
ปัจจุบนั และเสนอรป้แบบทีเ่หมาะสม ให้มปีระสิทธิภาพมากยิง่ขึน้  

Network
 MFEC มีทีมงานคุณภาพที่ได้รับ Cisco Certified 
Engineer สามารถให้บรกิารลก้คา้ไดค้รบวงจร ไม่วา่จะเป็น
การให้คำาปรึกษา การช่วยออกแบบ และวางแผนดำาเนินการ
ตดิตัง้ ฝึ้กอบรมส่งมอบเทคโนโลย ีดแ้ลหลงัการขาย มทีมีให้
บรกิารตลอด 24 ชัว่โมง ดว้ยประสบการณ์ยาวนานและยังคง
พัฒนาอยา่งตอ่เนือ่ง เรามีทมี Customize เพ่ือใหไ้ด้โซึ่ลช้นัที่
เหมาะสมกับลก้ค้าแต่ละองค์กรและยังเป็น Cisco Advanced 
Architecture Specialization ใน 5 เทคโนโลยีหลัก ได้แก่ 
Enterprise Networks, Security, Collaboration, Data 
Center และ Service Provider ที่มีศัักยภาพ และมีความ
พร้อมในทุกด้านสำาหรับทุกองค์กรอย่างแท้จริง แบ่งโซึ่ล้ชัน
ย่อย ออกเป็น 7 โซึ่ล้ชัน ได้แก่
 1.	Enterprise	Networking	โซึ่ล้ชันระบบเครือข่าย, 
Software-Defined Networking, Switch, Router, 
Wireless, Network Management และ Optical 
Networking 
	 2.	Wireless	and	Mobility โซึ่ลชั้นระบบไร้สายและการ
สื่อสารเคลื่อนที่ Software-Defined Access, Wireless 
Controllers, Indoor Access Points, Outdoor and 
Industrial Access Points และ Cloud-Managed Access 
Points 
 3.	Security	โซึ่ลชั้นในการรักษาความปลอดภัยเครือขา่ย 
Next-Generation Firewalls, Advanced Malware 
Protection, Cloud Security, Network Visibility and 
Segmentation, Email Security และ Web Security 
 4.	Collaboration	โซึ่ล้ชันสำาหรับการทำางานร่วมกัน 
Unified Communication, ระบบ IP-Telephony, ระบบ 
Contact Center, ระบบการประชุม Voice & Video 
Conference และ Collaboration Endpoints 
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	 5.	Data	Center โซึ่ล้ชันสำาหรับศั้นย์ข้อม้ล Servers - 
Unified Computing, Data Center Management and 
Automation, Data Center Switches, Data Center 
Security, Hyperconverged Infrastructure, Storage 
Networking และ Virtual Networking 
	 6.	Hybrid-IT โซึ่ล้ชันกลุ่มนวัตกรรมที่ทำาให้การทำางาน
มีประสิทธิภาพและสะดวกมากขึ้นทั้งในร้ปแบบ Cloud 
Services และ Managed Services เช่น Cisco Meraki, 
Cisco Webex และ Cisco Umbrella 
 7.	Network	Programming	นำาเอา API ของผลติภณัฑ์์
ของ Cisco มาพัฒนาเพ่ือตอบสนองความต้องการของลก้คา้ 
โดยใหบ้รกิารในดา้นตา่ง ๆ  ไมว่า่จะเปน็ Web Application, 
Intregration service, IoT Platform หรอืการทำา Automation 
เพ่ือลดการทำางานที่ซึ่ำ้าซึ่้อนลง

			Enterprise	Agility	

Business	Service	Management
 องคก์รขนาดใหญ่ในปัจจบุนัตอ้งการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขันด้านธุรกิจ ต้องนำาเครื่องมือด้าน Enterprise 
IT Solution มาเพ่ิมประสทิธภิาพในการขบัเคล่ือนทางธรุกจิ
ใหป้ระสบความสำาเรจ็ โดย MFEC มทีมีงานทีม่ปีระสบการณ์ 
ให้คำาแนะนำา พัฒนา ตลอดจนช่วยในการด้แลล้กค้าประหนึ่ง
เพ่ือนค้ค่ดิดา้น IT ทำาให้ MFEC มฐีานลก้คา้องคก์รขนาดใหญ่
จำานวนมาก ทัง้สว่นธรุกจิ Banking, Telecom, Insurance, 
Enterprise, Government โซึ่ล้ชนัของทีม BSM มทีัง้แบบ
ทีเ่ป็น On-premise และ Cloud ประกอบดว้ย 4 สว่นไดแ้ก่ 
 1.	Monitoring	Solution	เป็นการนำาโซึ่ล้ชันในการตรวจ
สอบและแจ้งเตือนประสิทธิภาพของระบบหรือแอปพลิเคชัน
ขององค์กรขนาดใหญ่ โดยโซึ่ล้ชันครอบคลุมตั้งแต่การ 
Monitor ในส่วนของ Application หรือในส่วนของ 
Infrastructure ในมุมการใช้งานของล้กค้า เช่น Mobile 
iOS, Android, Website ต่าง ๆ  เพ่ือลดปัญหา เพ่ิมความ
รวดเรว็ในการตรวจสอบและแกไ้ขปญัหาใหเ้กดิผลกระทบตอ่
ลก้คา้นอ้ยทีส่ดุ นำามาซึ่ึง่รายไดแ้ละความไดเ้ปรยีบของธรุกจิ
จากการพร้อมให้บริการและสร้างความพึงพอใจของล้กค้า 
 2.	IT	Service	Management	Solution	เป็นการ
ออกแบบและพัฒนาโซึ่ลช้นัทีน่ำามาใชจ้ดัการกบังาน IT เพ่ือให้
ได้มาตราฐาน ITIL ซึ่ึ่งประกอบไปด้วยหลายกระบวนการ ใช้
ซึ่พัพอร์ตลก้ค้าภายในหรือภายนอกองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
ส้งสุด 
	 3.	IT	Automation	and	Robotic	Solution เป็นการ
นำาโซึ่ลช้นัทางดา้นการจดัการ IT แบบอตัโนมัต ิมาช่วยพัฒนา
และจดัการงานตา่ง ๆ  ใหร้วดเรว็และมปีระสทิธภิาพเพ่ือตอบ
สนองกับโลกของ IT ทีก่า้วไปอย่างรวดเร็วและซัึ่บซึ่อ้นอย่าง
มาก โดยโซึ่ล้ชันมีตั้งแต่การใช้ Robot มาทำางาน การใช้ AI 
วเิคราะห์ขอ้ความ การจัดการงาน Batch Job อตัโนมตั ิโดย
โซึ่ลช้นัจะมาช่วยเพ่ือ Productivity ให้กบัพนกังาน ลดต้นทนุ
จากขอ้ผดิพลาด และสรา้งความรวดเรว็ของ IT ในการตอบ
สนองธุรกิจใหม่ๆ 

 4.	Customer	Engagement	Solution เป็นการนำา
โซึ่ล้ชันแบบใหม่ที่ช่วยติดตามและซึ่ัพพอร์ตในหลากหลาย
ช่อง แบบที่เรียกว่าการทำา Omnichannel Customer 
Engagement เพ่ือให้เข้าใจถึงความต้องการที่แท้จริงและ
สามารถตอบสนองได้อยา่งรวดเร็ว โดยช่องทางของโซึ่ล้ชัน
ทีท่ำาไดม้หีลากหลาย จะนำามาส้ค่วามพึงพอใจและการติดตาม
ของล้กค้าเพ่ือเพ่ิมม้ลค่าของธุรกิจอีกมหาศัาล

Business	Solution
 เป็นทีมงานที่ให้บริการด้าน Professional Service 
เน้นเทคโนโลยีเพ่ือตอบโจทย์กลุ่ม High Level Business 
Solution ในเรื่อง Financial Solution, Digital Process 
Automation, Enterprise Content Management และ 
CRM ด้วย Product ชั้นนำาระดับโลกโดยเฉพาะ ด้วยทีม
งาน Business Solution ที่มีความร้้ความเข้าใจ ทั้งในด้าน 
Business Domain ใน Solution จึงมีประสบการณ์ในการ
พัฒนา และด้แล Solution รวมถึง Support ระบบได้เป็น
อย่างดีและเป็นค้่คิดที่สร้างคุณค่าให้กับล้กค้าได้ในระยะยาว
 1.	Financial	Solution	
 1.1	Capital	Market	Solution สำาหรับตลาดการเงิน 
ซึ่ึ่งประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์์ด้านอัตราแลกเปลี่ยนในการทำา
ธรุกรรมเงนิตราตา่งประเทศั ผลติภณัฑ์เ์พ่ือบรหิารความเสีย่ง
ดา้นอตัราดอกเบีย้และผลติภณัฑ์เ์พ่ือบรหิารความเสีย่งด้าน
ราคาสินค้าโภคภัณฑ์์ รองรับกระบวนการทำางานแบบ End-
to-End ตั้งแต่ Front-Office, Middle, Back-Office 
ไปจนถึง Accounting โดยมีพ้ืนฐานของ Process 
Automation และ Straight Through Processing (STP) 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำางาน และ Time-to-Market 
 1.2	Lending	Solution	งานขออนุมัติสินเชื่อ (Loan 
Origination System) และบริหารจัดการบัญชีสินเชื่อ 
(Core Loan System) โดยรองรับผลติภณัฑ์์สินเช่ือประเภท 
Secured, Unsecured Loan สำาหรับล้กค้ารายย่อย และ
สถาบัน เช่น Term Loan, Mortgage Loan, Auto Loan, 
Hire Purchase/Leasing โดยครอบคลมุฟงักชั์นงาน Apply 
Loan Request, Loan Approval and Credit Analysis, 
Customer Management, Receivable Management 
จนถึงการจัดการ Debt Collection 
 2.	Digital	Process	Automation	(DPA)	เทคโนโลยใีน
การดำาเนินกระบวนการทางธุรกิจให้สามารถทำางานอัตโนมัติ 
แบบ End-to-End เพ่ือเขา้มาชว่ยขับเคลือ่นการเปลีย่นแปลง
ในยคุดจิทิลัโดย Drive Workflow การทำางานอตัโนมตัริว่ม
กนัระหวา่ง Human, System และ Robotics จากกระบวนการ
สว่นบคุคลไปจนถึงการจดัการธรุกจิแบบองคร์วมชว่ยทำาให้
เหน็ภาพ เขา้ใจและปรบัปรงุกระบวนการทางธรุกจิไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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 3.	Enterprise	Content	Management	(ECM)	โซึ่ลช้นั
ในการจัดการ Content และ Document ภายในองค์กร 
ให้อย้่ในร้ปแบบของดิจิตอลแบบครบวงจร โดยครอบคลุม
การนำาเข้า Content (Check-in), Scan and Indexing, 
การค้นหาและเรียกด้ (Search and View), การแก้ไข และ 
Control Version (Check-Out), ควบคุมความปลอดภัย
ในการใช้ขอ้มล้ตามเงือ่นไขทีก่ำาหนด (Document Security) 
จนถึงกระบวนการอัตโนมัติในการ Archive และ ทำาลาย 
Content ตาม Retention Policy ซึ่ึ่งองค์กรสามารถลด
ปริมาณการใช้กระดาษ ลดความซึ่ำ้าซึ่้อนของข้อม้ล รวมถึง
เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ และกระจายข้อม้ลทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 
 4.	CRM	-	Customer	Service	Solution	โซึ่ลชั้นในการ
จัดการล้กค้าสัมพันธ์ เพ่ือกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ใช้เทคโนโลยี
สำาหรับกระบวนการจัดการและการโต้ตอบกับลก้ค้าเพ่ือสร้าง
ความสมัพันธท์ีด่กีบัลก้คา้ในระยะยาว โดยเรียนร้ค้วามตอ้งการ
ที่แตกต่างกันของล้กค้า และตอบสนองความต้องการของ
ล้กคา้ดว้ยสนิค้า หรอืบรกิารทีเ่หมาะสมกบัลก้คา้แตล่ะคนมาก
ทีส่ดุ เช่น ระบบการบริการล้กค้ามีการนำาเครือ่งมอืการจัดการ
ล้กค้าสัมพันธ์ (CRM Customer Service) ไปใช้ในธุรกิจ
หรอืองค์กร เพ่ือชว่ยปรับปรุงองค์ประกอบของกระบวนการ
บริการล้กค้า

			Digital	Transformation	&	AI	Adoption	

Marketing	Technology	Innovation
 องคก์รทกุขนาดและผ้ใ้หบ้รกิารธรุกจิ รวมถงึหนว่ยงาน
ภาครฐัและเอกชนทกุภาคสว่นต่าง มกีารใหบ้รกิารแกผ่้บ้รโิภค 
หรือประชาชน ซึ่ึ่งต่างต้องการข้อม้ลที่หลากหลายเพ่ือนำาใน
ดา้นการเขา้ใจผ้บ้รโิภคทัง้ดา้น การศักึษาแผนธรุกจิ แผนปรบั
ประยุกต์องค์กร แผนการผลิตสินค้า แผนการจัดจำาหน่าย
สินค้า และทำาการวางแผนอีกมากมาย โดยอาศััยเครื่องมือ
ทางธรุกจิทีเ่รยีกวา่ MarTech innovation หรอื Marketing 
Technology โดยทีม MarTech innovation ของ MFEC มี
ทมีงานทีห่ลากหลายประสบการณ์ และการเข้าใจเข้าถึงธุรกิจ
ทีห่ลากหลาย จงึพรอ้มในการเป็นสว่นหนึง่ของการวางแผน
ระยะยาวในการใช้ เครื่องมือ เทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือเข้ามา
เป็นส่วนหนึง่ในการพัฒนาและยกระดบัการใหบ้รกิารแกลก้คา้ 
โดยฐานลก้ค้าในปัจจบุนัมใีนสว่น Government, Banking, 
Insurance, Enterprise, Media โดยโซึ่ลชั้นทีท่มี MarTech 
ให้บริการนั้นมี ดังต่อไปนี้
	 1.	Business	Consulting	การใหบ้รกิารในดา้นทีป่รึกษา 
และการวางแผน ทีม่ใีหเ้ลือกหลากหลาย ตัง้แต ่การวางแผน
ธุรกิจสำาหรับผลิตภัณฑ์์ใหม่ หรือ การวางแผนปรับกลยุทธ 
พัฒนาการบริการหรอืผลติภณัฑ์ ์ทัง้ยงัรวมถงึ การใช้เครือ่งมอื 
Design Thinking Process และ Business Model Canvas 

เขา้มาทำาใหล้ก้คา้เขา้ใจถงึปญัหา และหา innovation ทดแทน
ได้อย่างแท้จริง หรือ จะเป็นการให้บริการคำาปรึกษาด้าน 
การวางแผนการตลาดอย่างครบวงจร ในการวาง Technology 
Market Stack จนทำาให้ล้กค้าสามารถใช้งาน เครื่องมือได้
อยา่งเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ และยังมใีนสว่น
ของการให้บริการ ตรวจสอบเพ่ือพัฒนาประสิทธิกาพของ 
Technology ที่ใช้งานปัจจุบันให้สามารถเพ่ิมศัักยภาพการ
ทำางานของเครื่องมือนั้น ๆ  ได้อีกด้วย
 2.	Customer	Data	Platform	(CDP)	เครื่องมือที่ใช้
เพ่ือการเก็บข้อม้ลล้กค้าที่อย้่ในโลก social media ต่าง ๆ 
เช่น Facebook, Twitter, LINE, IG, Tiktok ที่มีการติดต่อ
เขา้มาจากนัน้ ทำาการวิเคราะห์ Customer Segmentation, 
Customer Behavior, Product Trend, Purchasing 
spends, Predict Customer Profiling และ Customer 
Journey ทั้งยังช่วยในเรื่องการบริหารข้อม้ลการวิเคราะห์ 
ข้อม้ลด้านผลิตภัณฑ์์และแผนการตลาด พร้อมบริหารความ
พึงพอใจของล้กค้า
 3.	Growth	Marketing	Platform	(Marketing	
Automation) เครื่องมือที่ทำาการติดตั้งบน website หรือ 
mobile application ของลก้คา้ เพ่ือทำาการวิเคราะหข้์อมล้ถงึ 
ทีม่าของลก้คา้ จากนัน้ทำาการนำาเสนอ ทีเ่รยีกวา่ Marketing 
Personalization โดยเกิดจากการที่ AI Engine เรียนร้้
พฤติกรรมการเข้า website หรือ mobile application 
หรือ click link ที่เข้ามา จากนั้น matching กับ customer 
profile ทีเ่คยเรยีนร้ไ้ว ้แลว้นำาเสนอสนิคา้หรอืบรกิารทีล่ก้คา้
ให้ความสนใจ ทำาให้เกิดการปิดการขายได้ง่าย รวดเร็วและ 
เพ่ิมยอดขายได้ดีขึ้น รวมถึงมีการแจ้งเตือนล้กค้าทำาให้ไม่
พลาด สินค้าใหม่ หรือ Promotion ใหม่ ๆ อย่างสมำ่าเสมอ 
จึงเรียกว่า การตลาดแบบร้้ใจ
 4.	Chatbot เคร่ืองมือทีเ่ขา้มาช่วยในด้านการตอบคำาถาม 
และการชว่ยทดแทนการทำางานของพนกังานไดเ้ปน็อยา่งมาก 
โดย Chatbot ทำาการ integration กับระบบหลังบ้านของ
ลก้คา้ไมว่า่จะเปน็ CRM หรอื ERP ทำาใหก้ารทำางาน การสมคัร 
การถามตอบ Chatbot ทำางานร่วมกับ Chat messeging 
ต่าง ๆ  เช่น Facebook messenger, LINE API และ LINE 
Lift ทำาใหศ้ักัยภาพงานที ่MFEC สง่มอบใหก้บัลก้คา้นัน้ เกิด
ภาพ Disrupt Flow อย่างแท้จริง ทำาให้ประสบการณ์ทำางาน
ดีขึ้น และได้ data เพ่ือการวิเคราะห์ที่ดีขึ้น
 5.	Social	Listening เครือ่งมอืทีใ่ชค้วบค้เ่พ่ือการศักึษา
และการเข้าใจพฤติกรรมของล้กค้าได้ดีขึ้นแต่ต้องอาศััย
ประสบการณ์ในการสร้างชุดคำาที่ต้องการศึักษา เพ่ือให้ได้
มาซ่ึึ่งการใช้งานให้ได้เกิดประโยชน์อกีมากมาย และทำาให้ธรุกิจ
ของล้กค้านั้นสามารถบริหารจัดการ Crisis situation ได้
อย่างทันท่วงที
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M-Lab
 ในโลกปัจจุบันที่ทุกวงการถ้ก Disruption จากร้ปแบบ
การดำาเนนิธุรกจิแบบใหม ่แม้ในวงการไอทเีองกต็าม ทำาใหเ้รา
ตอ้งมทีมีพัฒนาทีม่คีวามสามารถในการพัฒนาแอปพลเิคชนั
ใหม่ๆ ขึ้นมาให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง และตอบรับร้ปแบบ
การดำาเนินธุรกิจขององค์กร และของล้กค้าอย่างทันท่วงที 
เพ่ือไปใช้ในการแก้ปัญหาหรือปรับปรุงระบบการทำางานเดิม 
รวมถึงสร้างระบบการทำางานใหม่ขึ้นมา อย่างถ้กต้องและ
รวดเรว็ ทมี M-Lab จงึมโีซึ่ลช้นัทีร่องรบัความตอ้งการของ
ล้กค้า อาทิ
 Application	Development	
 ด้วย Technology Stack ที่เราเลือกนำามาใช้งานทำาให้
ขีดจำากัดในการพัฒนาแอปพลิเคชันถ้กขยายเพ่ิมขึ้นไปอีก
ระดับ ไม่ว่าจะเป็นความถ้กต้อง รวดเร็ว ในการพัฒนา การ
ทดสอบ หรือการส่งมอบงาน

Internet	of	Things
 เทคโนโลยี Internet Of Things (IoT) สำาหรับโรงงาน
อตุสาหกรรมในการตอ่ยอดระบบควบคมุเครือ่งจกัรทีใ่ชผ้ลติ
ในโรงงานแบบดั้งเดิม โดยนำาข้อม้ลที่ได้จากเครื่องจักรใน
โรงงานส่งมารวมทีศ่ัน้ยก์ลางและแสดงสถานะข้อมล้ให้กบัผ้้
เกีย่วขอ้งผ่านบนมอืถอื คอมพิวเตอร์ และจอมอนเิตอรแ์บบ
ทนัททีนัใด ซึ่ึง่การทำางานดงักลา่วเปน็การรวมหลายระบบเขา้
มารว่มกนัใหท้ำางานอยา่งตอ่เนือ่งสอดประสานกนั ทัง้ Sensor 
Hardware Platform และ Mobile Application ซึ่ึ่งมีผ้้ที่
มีความสามารถดังกล่าวน้อยราย MFEC เป็นผ้้ประกอบการ
ทีม่ศีักัยภาพและคุณสมบตัดิงักล่าวอยา่งครบถว้น และดว้ย
บรกิารทีอ่อกแบบมาใหเ้หมาะสมสำาหรบัโรงงานอตุสาหกรรม
ในประเทศัไทย บรษิทัจึงม่ันใจวา่จะสามารถชว่ยองคก์รลก้คา้ 
บริหารจัดการงานด้าน IT ในระยะยาว ให้พร้อมรับกับการ
เปล่ียนแปลงทางโลกดิจทัิลทีม่กีารเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ได้เป็นอย่างดี 
 1.	Sensors เทคโนโลย ีIoT เป็นการนำาขอ้ม้ลจาก Sensors 
ตา่ง ๆ  ซึ่ึง่มขีอ้มล้ขนาดเลก็แตม่ปีรมิาณมาก และมคีวามถีใ่น
การส่งข้อมล้มาก ซ่ึึ่งโดยประเภทของ Sensors มหีลากหลาย
แบบ หลากหลายคณุภาพ การเลอืกใช ้Sensors ใหเ้หมาะสม
กบัวตัถปุระสงคเ์ป็นเรือ่งสำาคญั ซึ่ึง่ทมีงานไดมี้การ วจิยั และ 
พัฒนา Sensors ในแบบต่าง ๆ   ตามความเหมาะสม ทัง้ดา้น
คุณภาพ และราคา เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของล้กค้า 
	 2.	Communication	การติดต่อสื่อสารจากอุปกรณ์ 
Sensors มายังแหล่งเก็บข้อม้ลก็เป็นเรื่องสำาคัญ เพราะใน
สภาพแวดล้อมการทำางานจริงมักจะมีขอ้จำากดัของการสือ่สาร 
และพลงังานอย้เ่สมอ ซึ่ึง่ Module IoT ของ MFEC ไดร้องรบั
ร้ปแบบการติดต่อสื่อสารได้หลากหลายร้ปแบบ ทั้ง NB-IoT, 
LoRa, WiFi, BLE, RS-232, RS-484, Dry Contact และ 
Modbus เป็นต้น

 3.	Platform คลังเก็บข้อม้ลจาก Sensors สำาหรับ IoT 
จำาเปน็ตอ้งมกีารออกแบบใหร้องรบัขอ้มล้ปรมิาณมาก แตม่ี
ขนาดของข้อมล้ทีเ่ลก็ จงึจำาเป็นต้องมกีารใชค้ลงัเกบ็ขอ้มล้
แบบพิเศัษทีอ่อกแบบมาใหเ้หมาะสมกบัการเกบ็ขอ้มล้ประเภท 
IoT และตอ่ขยายไปในสว่นของ BIG DATA เพ่ือตอ่ยอดไปใน
เรือ่งของการนำาเอาเทคโนโลย ีAI มาเสรมิศักัยภาพของระบบ 
เช่น การคาดการณ์เหตุการณ์ การบำารุงรักษาเครื่องจักรใน
อนาคต Predictive Maintenance (PdM) 
 4.	Application หลังจากที่มีข้อม้ลแล้วก็ต้องมีการนำา
เสนอขอ้มล้ดงักลา่วไดอ้ย่างเหมาะสม และอยา่งรวดเรว็ การ
พัฒนาโปรแกรมบนมือถอือจัฉริยะ (Smart Phone) รวมไป
ถงึการแจ้งเตอืนขอ้มล้เมือ่เกดิขอ้ผดิพลาดกับโรงงาน หรือ
เครือ่งจกัรไดอ้ยา่งทนัททีนัใด ผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ   เชน่ Line, 
Massager, Email, SMS และ App Notification

การตลาดำและการแข�งขันิ

ภาวะอต่สาหกรรมและการแข�งขนัิ	ภาวะและแนิวโนิม้ของตลาดำ
โดำยรวม	
 วจิยักรงุศัรรีายงานแนวโนม้ธรุกจิและอตุสาหกรรมไทย 
ปี 2566-2568 ว่าเศัรษฐกิจโลกในระยะ 3 ปีข้างหน้ามีแนว
โน้มเติบโตชะลอลงจาก 3.2% ในปี 2565 ส้่ 2.7% ในปี 
2566 ก่อนจะกระเตื้องขึ้นเล็กน้อยส้่ราว 3.0% ในปี 2567-
2568 แมว้า่ผลเชิงลบจากโรค COVID-19 จะคลีค่ลายลงแต่
หลายปจัจยัยงัคงกดดนัเศัรษฐกจิโดยเฉพาะประเดน็สงคราม
รัสเซีึ่ย-ย้เครนที่นำาไปส้่มาตรการควำ่าบาตรทางการค้าและ
วกิฤตพลงังานทีม่แีนวโนม้ยดืเยือ้ การชะลอตวัของเศัรษฐกจิ
จนี รวมถงึการแบง่ขัว้ทางเศัรษฐกจิซึ่ึง่นำาโดยสหรฐัฯ และจนี 
จะส่งผลกระทบต่อห่วงโซึ่่อุปทานโลก และอาจทำาให้การทวน
กระแสโลกาภิวัตน์ (Deglobalization) เข้มข้นขึ้น นอกจาก
นี ้การใช้นโยบายอตัราดอกเบีย้สง้ในปี 2565-2566 เพ่ือคมุ
เงนิเฟอ้ ทา่มกลางราคาพลังงานทีอ่ย้ใ่นระดับสง้ จะส่งผลกระ
ทบต่อต้นทุนและภาระหนีข้องภาครัฐและเอกชน รวมถึงภาวะ
ตงึตวัในตลาดการเงนิ โดยภาพรวมแลว้ เศัรษฐกจิโลกเสีย่ง
ทีจ่ะซึ่บเซึ่ารนุแรงในป ี2566 การชะลอตวัของอปุสงคโ์ลกอาจ
ชว่ยบรรเทาแรงกดดันเงินเฟอ้ในระยะถัดไป ซ่ึึ่งจะเปิดทางให้
ประเทศัแกนหลักสามารถปรับลดดอกเบี้ยเพ่ือประคองมิให้
เศัรษฐกิจอ่อนแอยาวนาน
 เทคโนโลยีสมัยใหม่ทวีความสำาคัญมากขึ้นในการปฏิิร้ป
โครงสร้างภาคอุตสาหกรรมเพ่ือรักษาความสามารถในการ
แขง่ขนั Digital technology นบัเป็นปัจจยัพ้ืนฐานทีส่ำาคญั
ในการขบัเคลือ่นการสรา้งมล้คา่เพ่ิมในภาคการผลติและบรกิาร
ภายใต้การเข่งขันในโลกวิถีใหม่ (New normal) ที่เน้นการ
เติบโตอย่างยั่งยืนบนฐานความมั่นคงในห่วงโซ่ึ่อุปทานโลก
และการตอบรับกระแสอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะด้าน
การประหยัดพลังงาน โดยเทคโนโลยีหลักที่จะมีบทบาทต่อ
ภาคธุรกิจในช่วง 3 ปีหน้า ได้แก่
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 · The	Internet	of	Things	(IoT): มีบทบาทเชื่อมโยง
ขอ้มล้ของอปุกรณใ์นชวีติประจำาวนัและเครือ่งจกัรในโรงงาน
อัจฉริยะโดยเฉพาะในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ชิ้นส่วน
อุปกรณ์ยานยนต์ เครื่องใช้ไฟฟา้ และเครื่องมือแพทย์ ผ่าน
ระบบ Sensors รวมถึงการใช้ในธุรกิจบริการ อาทิ ธุรกิจ
โรงแรม โรงพยาบาล และโลจิสติกส์ ซ่ึึ่งการพัฒนาเครือ
ข่าย 5G ที่กว้างขวางขึ้น ช่วยให้ IoT สามารถประมวลผล
ขอ้มล้ดา้น Machine learning ผา่นระบบ sensor รวดเรว็
ขึ้นมาก  
 · Robotics:	การประยุกตใ์ช้หุน่ยนต์เริม่แพร่หลายในภาค
การผลิตและบริการมากขึน้ โดยเฉพาะการผลิตยานยนต ์ธรุกจิ
ให้บริการด้านสุขภาพ และโลจิสติกส์ โดยใช้ในงานประเภท
อตัโนมตัทิีต่อ้งการความแมน่ยำาสง้ ซึ่ึง่ตอบโจทยด์า้นความ
ปลอดภัย Fortune business insights คาดว่า ตลาดหุ่น
ยนต์ของโลกจะเติบโตประมาณ 10% ต่อปีในช่วงปี 2563-
2571 อย่างไรก็ตาม การลงทุนใช้หุ่นยนต์เต็มร้ปแบบในภาค
การผลิตยังมีต้นทุนส้ง โรงงานส่วนใหญ่จึงยังคงเป็นการ
ประยกุตใ์ชใ้นรป้แบบ Cobots (Collaborative robots) ซ่ึึ่ง
เป็นการทำางานร่วมกับคน
 · Artificial	intelligence	(AI): การใช้ปัญญาประดิษฐ์
ในภาคอุตสาหกรรมมักใช้ร่วมกับเทคโนโลยีอื่น เช่น Cloud 
และ IoT เพ่ือประมวลผล Big data เช่น กลุ่มอุตสาหกรรม
ยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์ ใช้ AI เพ่ือลดส่วนส้ญเสียจาก
การผลติ กลุม่ธรุกจิการแพทยใ์ชเ้พ่ือตดิตามการระบาดของ
โรค ธรุกจิอสังหาริมทรัพยใ์ชเ้พ่ือออกแบบโครงสร้างอาคาร 
รวมถงึกลุม่ธรุกจิคา้ปลกีสมยัใหมใ่ชเ้พ่ือประเมนิทศิัทางความ
ต้องการของล้กค้า เป็นต้น
 · 5G	technology: เครือข่าย 5G กำาลังถ้กประยุกต์ใช้
ประโยชนใ์นเชงิพาณชิยม์ากขึน้ โดยเฉพาะการควบคมุกลไก
การทำางานของหุน่ยนต์และโดรนในภาคการผลิต เกษตร และ
ก่อสร้าง รวมถึงระบบให้บริการรักษาทางไกล โดย Next 
Move Strategy Consulting คาดว่าตลาดโครงสร้างพ้ืน
ฐาน 5G ทั่วโลก จะเติบโตถึง 66.0% ต่อปี ในช่วงปี 2563-
2573 กรณีของไทย รัฐบาลได้ผลักดันการพัฒนาเครือข่าย 
5G ส้่โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลโดยเชื่อมต่อระบบคลาวด์ AI 
และแพลตฟอร์ม Metaverse รองรับแผนลงทุนอตุสาหกรรม
ใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นส้งกลุ่ม S-curve ทั้งในภาคการผลิต
และบริการ
 · Drone: อากาศัยานไร้คนขับที่ควบคุมได้จากระยะไกล 
ช่วยลดการพ่ึงพาแรงงาน ลดเวลาในการเข้าสำารวจพ้ืนที่
จริง โดยเฉพาะในภาคเกษตร และก่อสร้างในพ้ืนที่อันตราย 
รวมทัง้ใชใ้นธรุกจิโลจสิตกิสม์ากขึน้เพ่ือขนสง่สนิคา้แบบบนิ
ขึน้-ลงจอดในแนวดิง่โดยขบัเคลือ่นดว้ยระบบไฟฟา้ ปัจจุบนั
เทคโนโลย ีDrone กำาลังถก้นำามาประยกุตใ์ชเ้พ่ือพัฒนายาน
ยนตบ์นิได้แบบไรค้นขับอย่างกว้างขวางในประเทศัญีปุ่�น จนี 
และยุโรป

 · Blockchain: เทคโนโลยีด้านการบันทึกข้อม้ลที่มีระบบ
การเชือ่มโยงภายในเครอืขา่ยเพ่ือรองรบัธรุกรรมทีเ่น้นความ
ปลอดภัยสง้ ปัจจบุนัถก้นำามาประยุกตใ์ช้ในหลายอุตสาหกรรม
มากกว่าเพียงด้านธุรกิจการเงิน โดยเฉพาะธุรกิจค้าปลีก การ
ขนส่ง และการผลิต โดย National Digital Identity คาด
การณ์ว่า ธุรกิจ Blockchain ทั่วโลกมีม้ลค่าถึง 11.7 พัน
ล้านดอลลาร์ฯ ในปี 2565 และจะเพ่ิมขึ้นเป็น 20.0 พันล้าน
ดอลลาร์ฯ ในปี 2567
 · 3D	printing:	เทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการควบคุมการ
ออกแบบและผลิตสินค้าด้วยความเร็วและมีต้นทุนต่อหน่วย
ตำ่าลง จึงช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันรองรับ
ตลาดทีเ่นน้การผลติสนิคา้ตามความหลากหลายของผ้บ้รโิภค
ในปริมาณมากด้วยราคาที่จ้งใจ (Mass customization) 
นอกจากนี้ ยังมีบทบาทมากขึ้นในห่วงโซ่ึ่อุปทานของภาค
อุตสาหกรรม อาทิ การผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ อุปกรณ์
อเิลก็ทรอนกิส ์อปุกรณเ์ครือ่งมอืแพทย ์รวมถงึธรุกจิกอ่สรา้ง 
เช่น การพิมพ์ชิ้นส่วนพ้ืน ผนัง และหลังคา เป็นต้น
 · Synthetic	biology:	สว่นใหญ่ประยุกตใ์ชเ้พ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์์แปรร้ปภาคเกษตรสมัยใหม่ตอบรับกระแสด้แล
สขุภาพในกลุม่ผ้้บริโภคยุคใหม่และกลุม่ผ้้สง้อายุทีเ่พ่ิมจำานวน
มากขึน้ อาทิ การผลิตเนือ้สงัเคราะห์ประเภท Cultured meat 
ซึ่ึง่ผลติเนือ้สตัวจ์ากสเต็มเซึ่ลลข์องสตัวต์น้แบบทัง้เนือ้ววั ไก่ 
หม ้และปลาทน่้า และ Plant-based meat เป็นการผลิตเนือ้
สัตว์จากพืชที่มีลักษณะและรสชาติเหมือนเนื้อจริง ช่วยลด
การบริโภคเนือ้สตัว์จริงและลดความเสีย่งจากการขาดแคลน
อาหารกรณีเกิดโรคระบาดในสัตว์

 ESG เอื้อให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน แต่อาจกดดัน
อุตสาหกรรมหนักบางกลุ่ม กระแสตื่นตัวของภาคธุรกิจ
ทั่วโลกที่หันมาเน้นเป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืน ทำาให้
แนวทางปฏิิบัติด้าน ESG ซ่ึึ่งครอบคลุมการจัดการด้าน
สิง่แวดลอ้ม (Environment) สงัคม (Social) และบรรษัทภบิาล 
(Governance) ถ้กนำามาใช้เป็นเครื่องมือบริหารความเสี่ยง
ในเชงิกลยทุธเ์พ่ือสรา้งความมัน่ใจใหก้บัพันธมติรทางธรุกจิ
และผ้ร่้วมลงทนุทีจ่ะไดผ้ลตอบแทนมัง่คงในระยะยาว จากผล
สำารวจของ PwC (Global Investor ESG Survey, 2021) 
พบวา่ นกัลงทนุสดัสว่น 79% (จาก 325 รายทัว่โลก) มองว่า 
ESG เป็นปัจจัยสำาคญัทีม่ผีลตอ่การตดัสนิใจลงทนุ สอดคลอ้ง
กบัผลการศักึษาของ Deloitte (เมษายน 2565) โดยใชข้อ้ม้ล
ของตลาดหลักทรัพย์ออสเตรเลีย ที่สรุปว่า การลงทุนด้าน 
ESG มคีวามสมัพันธ์เชงิบวกตอ่ผลตอบแทนรวมของผ้ถ้อืหุน้ 
(Total shareholder returns) โดยปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม
มคีวามสัมพันธม์ากทีส่ดุ โดยเฉพาะการลดการปล่อยคาร์บอน
และก�าซึ่เรอืนกระจก ซ่ึึ่งเป็นปัจจยัดา้น ESG ทีม่คีวามเร่งดว่น
และสง่ผลกระทบตอ่ภาคธรุกจิมากทีส่ดุ ในปัจจุบนั 137 ประเทศั
ทั่วโลกมีข้อพันธสัญญาด้านความยั่งยืนกับสหประชาชาติ
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แรงงานเพ่ือสนับสนุนล้กค้าในระยะยาว โดยที่บริษัทจะเน้น
กับล้กค้าชั้นนำาในแต่ละอุตสาหกรรมที่นิยมใช้เทคโนโลยีที่
ทนัสมยัเพ่ือตอ้งการเป็นผ้น้ำาในกลุม่อุตสาหกรรมแต่ละประเภท
อย่างครอบคลุมไม่ว่าจะเป็นกลุ่มส่ือสารโทรคมนาคม กลุ่ม
สถาบนัการเงนิ กลุม่ภาครฐัและการศักึษา กลุม่อตุสาหกรรม
การผลติ กลุม่รัฐวสิาหกจิและสาธารณป้โภค และกลุม่บริการ
ทางการแพทย์ 
 นอกจากนีบ้รษิทัไดว้างกลยทุธก์ารขยายฐานกลุ่มลก้คา้ 
มุง่เนน้การทำาตลาดแบบเจาะกลุม่เปา้หมาย (Segmentation 
and Targeted Marketing) มุ่งเน้นในการสร้างพันธมิตร
ทางธุรกิจทีไ่มใ่ช่พันธมิตรทางเทคโนโลยี เช่น การร่วมมือกัน
ระหว่างองค์กรหรือมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  โดยเอาความสามารถ
ที่มี และเพ่ิมเทคโนโลยีเข้าไปแก้ไขปัญหาให้กับทางล้กค้า
เฉพาะกลุม่ รวมถึงการลงทุนร่วมกับบคุลภายนอกในร้ปแบบ
ต่าง ๆ รวมไปถึงสตาร์ทอัพ เพ่ือสร้างสินค้าและบริการที่มี
ความชัดเจนของตลาด และความต้องการที่เฉพาะกิจ

การวิจััยและพัื่ฒนิา
 แนวทางงานวจิยัของฝ้�าย Research & Development 
ภายในปี 2566 ได้ดำาเนินการเน้นการวิจัยในเชิงลึกมากขึ้น 
เป็นการเนน้การสรา้ง Deep Tech โดยไดม้กีารพิจารณาถงึ
ความคุ้มทุนในการลงทุนวิจัยโดยเปรียบเทียบกับทางเลือก
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น การร่วมทุนกับเจ้าของเทคโนโลยี การซึ่ื้อ
เทคโนโลย ีหรือการเลอืกทีพั่ฒนาตอ่ยอดจากเทคโนโลยขีอง
คนอื่น โดยที่ยึดหลักความเร็วในการออกส้่ตลาดเป็นหลัก  
โดยหลักๆ ได้มีแนวทางในการค้นคว้าวิจัยในหัวเร่ืองต่างๆ 
เช่น งานวิจัยด้านภาษาศัาสตร์ทั้งอักขระ ภาพและเสียงเพ่ือ
นำามาประกอบการให้บริการที่มีแนวโน้มของการใช้ภาษาพ้ด
และเขยีนเปน็สือ่ในการรบัสง่ขอ้มล้มากขึน้ โดยมแีผนทีจ่ะฝั้ง
ความสามารถการประมวลผลภาษาไทยเขา้ส้โ่ซึ่ลช้นัตา่งๆของ
บริษัทให้มากขึ้น โดยการศัึกษาและวิจัยจะเน้นไปที่เครื่องมือ
ที่เป็น Open source เพ่ือให้ต้นทุนคุ้มค่าและมีอิสระในการ
ต่อยอดได้ดี 
 ในส่วนของการศัึกษาต่อยอดกับเทคโนโลยีอื่นๆ ที่มีอย้่
แลว้ กย็งัคงมคีวามสำาคญั เชน่ การพัฒนาแอปพลเิคชนับน 
Blockchain การค้นคว้าเรื่อง Auto ML หรือ การพัฒนา
ด้าน Mobile Application ซึ่ึ่งมีการเติบโตที่สอดคล้อง
กับการเติบโตของ Mobile Device นั้น ได้มุ่งเน้นไปยัง
เทคโนโลย ีCross-Platform Application โดยเนน้การสรา้ง
ประสบการณก์ารใชง้านทีย่อดเยีย่ม เป็นตน้ ทัง้นีก้ารดำาเนนิ
การวิจัยในแนวทางต่างๆ ดังที่กล่าวมา มีเป้าหมายที่จะเพ่ิม
ศักัยภาพใหก้บับรษิทั ในด้านของการเปน็หนึง่ในผ้น้ำาทางดา้น
เทคโนโลยี และเพ่ิมขีดความสามารถให้กับบริษัทในด้านของ
การให้บริการและสนับสนุนล้กค้าให้มีความพึงพอใจส้งสุด

ในการเข้าส่้ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon neutrality) 
ตามระดับความพร้อม รวมทั้งไทยซึ่ึ่งตั้งเป้าหมายที่จะบรรลุ
ความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และการปล่อย
ก�าซึ่เรือนกระจกสุทธิเป็นศั้นย์ในปี 2608 โดยอุตสาหกรรม
ในกลุม่ประหยัดพลังงานทีไ่ทยมีแผนรองรับการลงทุนอย้แ่ล้ว
ได้แก่ พลังงานหมุนเวียน และรถยนต์ไฟฟา้ รวมถึงแผน
สนับสนุนภาคธุรกิจในกลุ่มโครงสร้างพ้ืนฐานที่ใช้เทคโนโลยี
เพ่ือลดตน้ทนุ เช่น นคิมอตุสาหกรรมและโลจิสตกิสอ์จัฉริยะใน
ระยะถดัไป ซึ่ึง่จะเอือ้โอกาสการเตบิโตของกลุ่มธรุกจิดงักลา่ว 
ในอกีมมุหนึง่ อตุสาหกรรมหนกับางกลุม่ทีม่สีดัสว่นการปลอ่ย
คาร์บอนส้ง อาทิ ป้นซึ่ีเมนต์ โลหะ (เหล็กและอล้มิเนียม) และ
ปุ�ยเคม ีอาจตอ้งเรง่ปรบัตวัเนื่องจากเป็นกลุ่มอตุสาหกรรม
ที่เสี่ยงถ้กเก็บภาษีคาร์บอน เช่นเดียวกับหลายประเทศั โดย
เฉพาะสหภาพยุโรปที่จะเริ่มจัดเก็บภาษีคาร์บอนในปี 2566

นิโยบายการตลาดำ
 บริษัทเล็งเห็นถึงแนวทางการลดและตัดกระบวนการที่
จะก่อให้เกิดความสิ้นเปลือง (Waste) และมีความพร้อมที่จะ
เป็นพันธมติรค้คิ่ดรว่มกบัล้กคา้ในการสรา้ง New S-Curve 
โดยกลยุทธ์ทีบ่รษิทัให้ความสำาคญัคือการผลักดันธุรกิจย่อย
ภายในองคก์รใหว้างกลยทุธก์ารเตบิโต (BU Growth Strategy) 
เป็นของตนเอง เนื่องจากความเร็ว (Speed) ของแต่ละ
ธรุกจิยอ่ยนัน้ดำาเนนิไปไมเ่ทา่กนั ทำาใหม้องเหน็ศักัยภาพของ
ผลติภณัฑ์แ์ละบริการตอ่การทำางานในแต่ละอตุสาหกรรมมาก
ขึ้น ซึ่ึ่งจะทำาให้พวกเขาสามารถใช้ประโยชน์จากจุดแข็งของ
ธุรกิจให้เกิดประโยชน์ส้งสุด
 ธุรกิจหลักของบริษัท คือการให้บริการในแบบ End-to-
End IT Infrastructure ตั้งแต่ให้คำาปรึกษา ออกแบบและ
วางระบบ ติดตั้งระบบเครือข่าย (Network) เครื่องแม่ข่าย 
(Server) และ Software ตลอดจนการใหบ้รกิารระบบ Cloud 
Computing พร้อมทัง้บริการบำารงุรักษาระบบหลังจากการ
ตดิตัง้ รวมถึงให้บริการด้านความปลอดภัย (Cybersecurity) 
ผา่นผลิตภณัฑ์์และบริการหลักของบริษทั โดยยังคงให้ความ
สำาคญักบัลก้คา้เดมิทีด่แ้ล และขยายไปยงัล้กคา้ฐานใหญ ่เพ่ือ
สร้างความแข็งแกร่งด้าน Customer Centric และขยาย
ฐานการใหบ้รกิารไดอ้ยา่งมัน่คง อกีทัง้ยงัมุ่งเนน้ในการสรา้ง
บคุลากรและผ้น้ำารุน่ใหม ่พรอ้มสนบัสนนุใหเ้กดิการทำางานทีม่ี 
Value Added ต่อยอดจนเกิดเป็น High Value Product 
เพ่ือให้ทันต่อแนวโน้มความต้องการของตลาด

ลักษัณะลูกค้าและกล่�มลูกค้าเป้าหมาย
 บริษัทมีนโยบายชัดเจนในการวางกลยุทธ์ในการเป็นที่
ปรึกษากับทางล้กค้า (Trusted advisor) โดยยึดหลักใน
การวางแผนระยะยาวกับล้กค้าในร้ปแบบองค์รวม (Holistic 
approach) การจัดหาโซึ่ล้ชันต่างๆ รวมถึงการลงทุนและ
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ชุ�องทางการจััดำจัำาหนิ�าย		
 บรษิทัฯ มกีารจดัตัง้และแบง่กลุ่มงานขายออกเปน็ 6 กลุม่ 
ตามลักษณะของกลุ่มล้กค้าเป้าหมายประกอบด้วย
 1. กลุ่มสื่อสารโทรคมนาคม  
 2. กลุ่มภาครัฐและการศัึกษา 
 3. กลุ่มรัฐวิสาหกิจและสาธารณ้ปโภค 
 4. กลุ่มสถาบันการเงิน 
 5. กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิต 
 6. กลุ่มบริการทางการแพทย์ 
 โดยผ่านการติดต่อและเจรจากับล้กค้าโดยตรงเป็นส่วน
ใหญ่ ซ่ึึ่งเป็นองค์กรและวิสาหกิจขนาดใหญ่ทั้งภาคเอกชน 
องค์กรภาครัฐและราชการ โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ รับ
ร้้รายได้จากโครงการที่มีล้กค้าภาคเอกชนเป็นผ้้ใช้งานปลาย
ทาง (end users customers) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 90 
ในขณะทีร่บัร้ร้ายไดจ้ากลก้คา้ภาครฐัและสว่นงานราชการคิด
เป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 10 (สำาหรับปี 2565 สดัส่วนราย
ได้เท่ากับร้อยละ 85:15 ล้กค้าภาคเอกชน: ล้กค้าภาครัฐและ
สว่นงานราชการ) โดยทำาหนา้ทีด่แ้ลและนำาเสนอบรกิารตา่งๆ 
ใหแ้กล่ก้คา้ รวมทัง้เพ่ิมขดีความสามารถในการใหบ้รกิาร เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการล้กค้า ซ่ึึ่งรายได้ของบริษัทส่วน
ใหญ่ยังคงมาจากฐานล้กค้าเดิม ทัง้น้ีเป็นผลจากกลยุทธ์การ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับล้กค้าในลักษณะ “ล้กค้าเสมือน
หุ้นส่วน” ด้วยประสบการณ์ความเชี่ยวชาญ ความร้้ความ
เขา้ใจในธรุกจิของล้กคา้ โดยการออกแบบโซึ่ล้ชัน่ทีส่อดคลอ้ง
ความต้องการของลก้ค้า เพ่ือเพ่ิมขดีความสามารถด้านการ
แขง่ขัน ทำาให้บริษทัยังคงได้รบัความไว้วางใจจากกลุม่ลก้ค้า
ด้วยม้ลค่างานที่เพ่ิมขึ้นเป็นลำาดับ

การจััดำหาผู้ลิตภัณฑ์์และบริการ

 จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี
สารสนเทศั ตลอดจนนวัตกรรมใหม่ๆ ที่เข้ามามีบทบาท
แทนที่การทำางานร้ปแบบเดิม ล้วนส่งผลกระทบต่อธุรกิจใน
ภาคอตุสาหกรรมตา่งๆ โดยจดุเดน่ของผลติภณัฑ์แ์ละบรกิาร
ของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) หรือ MFEC คือ
การนำาประสบการณ์ คุณภาพงาน ความเป็นเลิศัในด้านการ
บรกิาร และผลติภณัฑ์ที์ห่ลากหลายครบถว้น รวมไปถงึการนำา
เอาประสบการณจ์ากหลากหลายอตุสาหกรรม มาหลอมรวม
ใหเ้กดิประโยชน์สง้สดุตอ่ธรุกจิของลก้ค้า ตลอดจนศักัยภาพ
การคน้ควา้พัฒนาและวจิยัดา้นศักึษาการลงทุนในนวตักรรม
ต่างๆ รวมถึงการเข้าร่วมไปกับล้กค้าด้านการสร้างความ
แข็งแกร่งจาก Core Competency ซึ่ึ่งเป็นแนวทางใน
การสร้างผลิตภัณฑ์์ท่ีตรงตามความต้องการและยั่งยืนไป
กับธุรกิจของล้กค้า

 จุดเด่นอีกด้านของบริษัท คือเป็นองค์กรที่ตระหนักและ
ใหค้วามสำาคญัตอ่หวัใจหลกัของการประกอบธรุกจิบรกิารให้
คำาปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงาน
เทคโนโลยสีารสนเทศั ซ่ึึ่งเป็นธรุกจิทีต่อ้งอาศัยัประสบการณ์
และความชำานาญเกี่ยวกับอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และการพัฒนา
ซึ่อฟต์แวร์หรือโปรแกรม ที่จะสามารถเชื่อมและประสานงาน
อปุกรณต์า่ง ๆ  ใหท้ำางานรว่มกนั ความสามารถเชงิวเิคราะห์   
ตลอดจนความเข้าใจลักษณะการประกอบธุรกิจของล้กค้า
และทิศัทางการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบันอย่าง
ลึกซึ่ึ้งและรอบด้าน

ค่ณภาพื่ของผู้ลิตภัณฑ์์และบริการ
 ในดา้นผลติภณัฑ์์หรอืสนิคา้สำาหรบัใหบ้รกิาร การคดัเลอืก
และจดัหาผลิตภัณฑ์์หรอืสินค้าทีม่คีณุภาพจากแหล่งทีเ่หมาะสม
นัน้ บรษิทัจะสัง่ซึ่ือ้สนิคา้สว่นใหญจ่ากผ้ผ้ลติทีบ่รษิทัไดร้บัการ
แตง่ตัง้เป็นตวัแทนจำาหนา่ย ซ่ึึ่งบรษิทัมคีวามร้้ความเชีย่วชาญ
ในตัวอุปกรณ์และมีความมั่นใจในคุณภาพ สำาหรับสินค้าที่
บริษัทยังไม่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำาหน่าย บริษัทจะ
สั่งซืึ่้อจากผ้้จัดจำาหน่ายที่อย่้ในรายชื่อผ้้จัดจำาหน่ายสินค้าที่
ผา่นการพิจารณาจากบรษิทัในเรือ่งของคณุภาพและบรกิาร
จนเป็นที่ยอมรับในเบื้องต้น (Approved Venders List) 
แล้วเท่านั้น
 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัตระหนกัถงึสทิธแิละแนวทางปฏิบิตัิ
งานที่ดีร่วมกันกับพันธมิตรทางธุรกิจหรือค้่ค้า (Partner)  
ตามกรอบจริยธรรมการดำาเนินธุรกิจขององค์กร โดยได้
กำาหนดจรรยาบรรณขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร และสื่อสารให้
ทราบโดยทัว่กนั ซึ่ึง่บรษิทัค้ค่า้จะตอ้งมจีรยิธรรมในการดำาเนิน
ธุรกิจที่ดี ปฏิิบัติตามกรอบการค้าที่สุจริต และสนับสนุนการ
สร้างการแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่างค้่ค้า ปฏิิบัติตามเงื่อนไข
ตา่ง ๆ  กรณทีีไ่มส่ามารถปฏิบิตัติามเงือ่นไขไดจ้ะตอ้งรบีแจง้
ให้ทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และป้องกัน
ไมใ่หเ้กดิความเสยีหาย ตลอดจนไมเ่รียก หรอืไมรั่บ หรอืจ่าย
ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับค้่ค้า มีการรายงาน
ขอ้มล้ทางการเงินทีถ่ก้ต้อง ครบถ้วน ตามความเป็นจริง เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพซ่ึึ่งกนัและกัน หรือกล่าวอีกนัยหนึง่คอื
การเตมิเตม็จุดแขง็ซ่ึึ่งกนัและกัน สรา้งความแตกตา่งรวมถงึ
การสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีต่อกัน อันจะนำาไปส้่ความสามารถ
ทางการแข่งขนัในตลาดได้ในระยะยาวและเติบโตไปพร้อม ๆ  กนั
  ในส่วนของการดำาเนินงานร่วมกับค้่ค้า แนวทางการคัด
กรองค้่ค้า ตลอดจนการประเมินผลงานค้่ค้า บริษัทได้มี การ
พิจารณาความเหมาะสมในมติติา่งๆ กอ่นการเซึ่น็สญัญาเปน็
พันธมิตรทางธุรกิจ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนหลัก
 • แผนกบัญชีคัดกรองจากเอกสารด้านภาษี (ภ.พ.) 
เอกสารการจดทะเบยีนการคา้ ทนุจดทะเบยีน เพ่ือตรวจสอบ 
และอนุมัติการดำาเนินงาน 
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Services Partners และ Google เปน็ค้ค่า้ในระดบั Premier 
Partner ตามลำาดบั ตอ่เนือ่งจนถงึปัจจุบนั ซึ่ึง่ช่วยใหบ้รษัิท
มีโอกาสในการขยายตลาดมากขึ้น และก้าวส้่ความเป็นผ้้นำา
ของตลาดผ้้ให้บริการ โดยยอดขายรวมของ Cloud ทั้ง 
3 ผลิตภัณฑ์์ มีผลทำาให้บริษัทมียอดขายรวมส้งขึ้น และเรา
ยังคว้ารางวัล Regional Partner of the Year 2022 
จาก CHECK POINT ในงาน Y22 Top Cloud Security 
Partner of the Year จากการสร้างยอดขายส้งสุดในกลุ่ม 
Product ประเภท Cloud security solutions เราการัน
ตีการส่งมอบบริการตามใบรับรองมาตรฐานระดับสากลชั้น
นำาที่เกี่ยวข้องกับระบบ Cloud Security ได้แก่ มาตรฐาน
ระดบัสากลชัน้นำาดา้นการจดัการบรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศั 
ISO/IEC 20000 และมาตรฐานระดับสากลด้านการจัดการ
ความปลอดภยัของขอ้มล้ ISO/IEC 27001 ผา่นการรบัรอง
จากบรษิทั บเีอสไอ กรุ�ป (ประเทศัไทย) จำากดั ซึ่ึง่เปน็สถาบนั
รบัรองมาตรฐานแหง่ชาตขิองประเทศัองักฤษ (The British 
Standards Institution-BSI)
 MFEC ขึ้นแท่นรับรางวัล Cisco FY23 Innovation 
Partner of The Year สะท้อนความเป็นผ้น้ำาในด้าน Software 
อย่างต่อเนื่อง ในงาน Cisco Thailand & Myanmar 
Partner Appreciation Event 2023 ในฐานะ Partner 
ผลักดันผลิตภัณฑ์์ของ Cisco ให้เติบโตและสร้างยอดขาย 
AppDynamics ไดส้ง้ทีส่ดุในประเทศัไทย 1 ใน 50 จากท่ัวโลก
ทีเ่ป็น Partner ให้คำาปรกึษาและใหบ้รกิารทางดา้น AppDynamics 
ด้วยศัักยภาพทางเทคโนโลยีที่แข็งแกร่งของ MFEC เรา
มีความร้้และความเข้าใจจากการสั่งสมประสบการณ์ความ
เชี่ยวชาญในผลิตภัณฑ์์ ตั้งใจมุ่งมั่นพัฒนาการส่งมอบ
งานอย่างมีประสิทธิภาพมาโดยตลอด เพราะเราเชื่อว่า 
“ประสบการณ์ที่ดีของล้กค้าคือหัวใจสำาคัญกว่าทุกสิ่ง”
 ดว้ยความเปน็ผ้้นำาดา้นความปลอดภยัของขอ้มล้ MFEC 
ไดค้วา้รางวัล Cyber Security Excellence Award 2022 
ในงาน Digitech One Award Night ทีจ่ดัขึน้เมือ่วนัที ่20 
กุมภาพันธ์ 2566 เป็นเครื่องยืนยันถึงคุณภาพในบริการ
ด้าน Cyber Security และผลักดันให้เสริมความแข็งแกร่ง
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างการป้องกันที่ครอบคลุมและเท่าทัน
ทุกความเสี่ยง 
 นอกจากนีบ้ริษทัฯ ยงัควา้ รางวัล Culture Innovation 
- Power Platform จาก Microsoft Thailand Partner 
Awards 2022 ในฐานะ Strategic Partner ผ้้ให้บริการ 
Microsoft Solution แบบครบวงจรมาอย่างยาวนานและ
มีความเชี่ยวชาญอย่างมากในการใช้เครื่องมือ Low-Code 
อยา่ง Power App Power Platform จงึทำาให้ลก้ค้าองคก์ร
หลายอุตสาหกรรมหันมาใช้ Low-Code เพ่ือช่วยสร้าง
มาตรฐานใหม่ในการดำาเนินงานให้มปีระสิทธิภาพสง้สุด สอด
รับกับวิสัยทัศัน์ของ MFEC ที่ต้องการจะยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของทุกคน จากความร่วมมือในการให้บริการเทคโนโลยี 
การตลาดแบบครบวงจร ทั้งเรื่องการให้คำาปรึกษา และการ
วางกลยุทธ์ ประกอบกับการจัดการระบบไอที เพ่ือรับรอง

 • แผนก Partner Alliance ดำาเนนิการตรวจสอบเงือ่นไข
สญัญาตา่งๆ อาท ิขอ้บงัคบั หรอืเงือ่นไขทีผ่ดิกฏิตามกรอบ
ของบรษิทัหรอืไม ่หรอืการตรวจสอบขอ้เสยีเปรยีบทางการคา้
 • แผนกกฎีหมาย ตรวจสอบสัญญาการลงนามต่าง ๆ  
ก่อนการร่วมมือเป็น “พันธมิตรทางธุรกิจ” ว่าถ้กต้องตาม
กฎีหมายหรือไม่
 • แผนกขาย (Sales) พิจารณาถึงกรอบความร่วมมือ
ในการทำาให้ข้อตกลงในการเสนอ/ซ้ืึ่อบริการและผลิตภัณฑ์์
บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน ระหว่างองค์กรและล้กค้า
 • แผนกพัฒนาผลิตภณัฑ์ ์(Delivery) ดำาเนนิการพิจารณา
ถึงศัักยภาพในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์์ ศัึกษาเทรนด์
เทคโนโลยี ศักึษาความต้องการของลก้ค้าและตลาดโดยรวม 
ตลอดจนพัฒนาบุคคลากรทีม่คีณุภาพเพ่ือรองรบัการบรกิาร
ต่าง ๆ

การประเมินิคู�ค้าแต�ละราย	
 แผนก Partner Alliance จะดำาเนินการพิจารณาความ
สามารถในการปฏิิบัติงานร่วมกันเป็นรายไตรมาส อิงตามปี
งบประมาณภายในองค์กรเป็นหลัก โดยกรอบการพิจารณานัน้
เพ่ือดแ้ลควบคุมให้เป้าหมายทีต่กลงร่วมกัน รวมถึงแนวทาง
แก้ไขปัญหาและการดำาเนินธุรกิจ

สัดำส�วนิการซ่�อผู้ลิตภัณฑ์์และการจั้างงานิบริการ	
 ในปี 2566  บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) มี
สัดส่วนการซึ่ื้อผลิตภัณฑ์์โดยตรงและผ่านตัวแทนจำาหน่าย
ในประเทศั คิดเป็นร้อยละ 35.42%  ของต่างประเทศัคิดเป็น
รอ้ยละ 64.58% ของยอดซืึ่อ้ขายทัง้หมด โดยซืึ่อ้ผลิตภณัฑ์์ 
ยีห่อ้ Microsoft ส้งสดุของยอดซ้ืึ่อทัง้หมด จาก Microsoft 
Regional Sales Pte. Ltd.คดิเปน็ 27.83% ของยอดซึ่ือ้ขาย
ทั้งหมด
 สำาหรับงานบริการ Professional Services บริษัทว่า
จ้างพนักงานใน 2 ลักษณะ ประกอบด้วย 1. พนักงานประจำา
แบบ (In-Houses) 2. พนักงานสัญญาจ้างแบบชั่วคราว 
(Outsource) โดยการจ้างงานลักษณะ Outsource มีการ
พิจารณาคัดเลือก บริษัทหรือบุคคลากรที่มีความร้้ความ
สามารถและความเชีย่วชาญในเรือ่งต่างๆ เป็นการเฉพาะ เข้า
มาทำางานนั้นๆ ให้แทน โดยหลักเกณฑ์์การพิจารณาเลือก 
Outsourcing ประกอบดว้ย 1. ความสามารถในการลดภาระ
ของงานให้กับองค์กร หรือมีความเสี่ยงมากน้อยเพียงใด 
2. ประสบการณแ์ละความเชีย่วชาญในการบรหิารจดัการงาน
นั้น ๆ อย่างมืออาชีพ 3. ทักษะในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า
ของเจ้าหน้าที่ทุกระดับที่เกี่ยวข้องกับงานนั้น ๆ 4.ผลการ
ดำาเนินงานในอดีตจนถึงปัจจุบัน ฯลฯ   
  จากแนวทางการดำาเนินงานต่อพันธมิตรทางธุรกิจที่ดี
เสมอมาและยึดถือปฏิิบัติอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ได้พัฒนา
ก้าวส่้การเป็นตัวแทนจำาหน่าย Cloud ซ่ึึ่งได้นำาเทคโนโลยี 
Cloud ซ่ึึ่งเป็นผลติภณัฑ์ภ์ายใต้แบรนด์ Microsoft (License/ 
Cloud) เป็นค่้ค้าในระดับ Gold Partner โดยยอดขายขึ้น
เป็นอันดับหนึ่ง, AWS เป็นค้่ค้าในระดับ Advanced Tier 
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 5.	ประโยชุน์ิต�อการจัดัำทำามาตรฐานิและปรับปรง่คณ่ภาพื่:	
ผลการสำารวจเป็นข้อม้ลที่มีประโยชน์สำาหรับการจัดทำา
มาตรฐานการปฏิิบัติงานและการปรับปรุงคุณภาพต่อไป
 บริษัทฯ มีการกำาหนดเครื่องมือสำาหรับสำารวจความพึง
พอใจล้กค้า โดยใช้แบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบ
ผา่นการตรวจสอบทางสถติ ิซึ่ึง่ถอืเปน็เครือ่งมอืทีไ่ดม้าตรฐาน
และนิยมใช้กันอย่างแพร่หลายในวงการธุรกิจ
 ทัง้นีบ้รษิทัไดเ้ลอืกใช ้Customer Satisfaction Index 
(CSI) เป็นเครื่องมือหลักที่ช่วยให้การตรวจสอบและติดตาม
ความพึงพอใจล้กค้าเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ทำาให้ผ้้บริหารและ
พนักงานของบริษัททราบผลการปฏิิบัติงานของตนเอง
ตลอดเวลา
 การจัดทำาดัชนีชี้วัดความพึงพอใจขององค์กรถือเป็น
เรือ่งสำาคญั และทำาไดโ้ดยการรวบรวมคะแนนจากการประเมนิ
ในทุกดา้น เพ่ือใหไ้ดค้า่เฉลีย่ทีส่ะทอ้นความพึงพอใจโดยรวม 
และกำาหนดใหค้า่ความพึงพอใจในแตล่ะปตีอ้งไมน่อ้ยกวา่ รอ้ย
ละ 85 นบัเปน็วธิทีีม่ปีระสทิธภิาพในการปรบัปรงุประสทิธภิาพ
การบริการตลอดเวลา
 ในปี 2566 บรษิทั ไดจ้ดัใหม้แีผนก Customer Success 
ที่มีภารกิจคอยสนับสนุนล้กค้าจากการเป็นกลุ่มเป้าหมายใน
การขายจนกระทัง่เป็นผ้ใ้ชส้นิคา้หรอืบรกิารของบริษทัไดอ้ยา่ง
ตอ่เนือ่งและเป็นประจำา และยังเป็นชอ่งทางทีบ่รษิทัรบัขอ้รอ้ง
เรียนจากลก้คา้ได้โดยตรงทีส่ามารถลงรายละเอยีดไดท้ั้งเชิง
ลกึและเชิงกวา้งกวา่ ผา่นกจิกรรมหรอื Engagement เพ่ิม
เติมเช่นการ การสังเกต การสัมภาษณ์ การประชุม เป็นต้น  
โดยมุง่เน้นที ่Royalty หรือความภกัดขีองลก้คา้และการสร้าง
ความสัมพันธ์ระยะยาวทีใ่กล้ชิด และดแ้ลลก้ค้ารายเดิมตราบ
เท่าที่ล้กค้ารายนั้นร่วมงานกับธุรกิจของบริษัท
 เป็นส่วนหนึ่งของ KPI หลักของ แผนก Customer 
Success ไดม้กีารเพ่ิมเตมิเครือ่งมอืสำาหรบัสำารวจความพึง
พอใจลก้คา้ในอกีมมุมอง เป็นลกัษณะการวดั Net Promoter
Score (NPS) เนื่องจากตัวชี้วัดนี้เริ่มมีความสำาคัญและเป็น
ที่นิยมในการวัดความพึงพอใจและความซึ่ื่อสัตย์ของล้กค้า 
ทั้งยังช่วยทำาให้องค์กรมีความเข้าใจระดับความพึงพอใจ
ของล้กค้าได้มากกว่าการพิจารณา จากค่าเฉลี่ยของคะแนน
ความพึงพอใจของลก้ค้าทีไ่ดจ้ากการสำารวจแบบ CSI เพียง
อย่างเดียว โดยได้มีการกำาหนดเป้าหมาย NPS ในปีแรกไม่
ตำ่ากว่า  40 
 สำาหรับ Customer Satisfaction Index (CSI) ที่เป็น
เครือ่งมอืหลกัเองไดม้กีารเพ่ิมเตมิในรายละเอยีดการเกบ็ขอ้มล้
เชิงลึกเพ่ิมเติมในลักษณะ Feedback หรือ ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรงุเชน่กนั เพ่ือใหส้อดคล้องเพ่ิมเตมิในกิจกรรมของ 
Customer Success ซ่ึึ่งใหม้กีาร  Close Loop หรอืตดิตาม 
Feedback อยา่งใกลช้ดิเพ่ือใหบ้รษิทัและลก้คา้มคีวามเขา้ใจ
ในสถานะการณห์รอืปญัหาทีเ่กดิขึน้ ในลกัษณะเชงิรกุมากขึน้
โดยมุ่งเน้นที่การสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวและความภักดี
ของลก้ค้าทีใ่กลช้ดิ โดยในปี 2566 ไดม้กีาร Close Loop ทัง้
สนิ 3 โครงการลก้คา้ ผา่นกิจกรรม Engagement ลกัษณะ
ประชุมและการสัมภาษณ์เป็นหลัก

ได้ว่าล้กค้าทั้งในปัจจุบันและอนาคต จะได้รับผลลัพธ์ที่บรรลุ
ตามเป้าหมาย และเพ่ิมประสิทธภิาพสง้สุดตอ่การดำาเนนิการ
ธรุกจิ และ ในฐานะบริษทัพารท์เนอรท์ีม่คีวามโดดเดน่ดา้นการ
ให้บริการและสร้างความพึงพอใจแก่ล้กค้า โดยบริษัทไม่มี
ปัจจัยความเสี่ยงในการพ่ึงพิงผ้้จัดจำาหน่ายรายใดรายหนึ่ง

การบริหารความสัมพัื่นิธุ์กับลูกค้า
 บรษิทั เอ็ม เอฟ อ ีซึ่ ีจำากดั (มหาชน) ได้นำาเสนอกระบวนการ
รวบรวมข้อม้ลและความต้องการของล้กค้าอย่างเป็น
ระบบ โดยใช้เครื่องมือหลากหลาย เช่น แบบสอบถามและ
การสัมภาษณ์ เพ่ือประเมินระดับความพึงพอใจของล้กค้าที่
เกี่ยวข้องกับการใช้สินค้าและบริการของบริษัท รวมถึงการ
ค้นหาวิธีการตอบสนองต่อความคาดหวังของล้กค้าอย่าง
เต็มที่
 ทัง้นีบ้รษิทัได้ดำาเนินการเก็บรวบรวมข้อม้ลจากกลุม่ลก้ค้า
ปัจจุบันอย่างประณีต เพ่ือจัดลำาดับความสำาคัญของความ
ตอ้งการ ซึ่ึง่ทำาใหส้ามารถพัฒนาผลติภณัฑ์แ์ละนำาเสนอบรกิาร
ตา่ง ๆ  อยา่งมเีสถยีรภาพ เชน่เดยีวกนั เป็นนิสยัทีเ่นน้ในการ
สรา้งความพึงพอใจและความจงรกัภกัดจีากลก้คา้ตอ่สนิคา้
และบรกิารทีบ่รษิทันำาเสนอ โดยมกีารกำาหนดวตัถปุระสงคห์รือ
เป้าหมายการพัฒนาความพึงพอใจของลก้คา้ไว ้5 แนวทาง
ดังนี้
	 1.	ศิกึษัาพื่ฤตกิรรมและความคาดำหวงัของลกูค้า:	คน้หา
ความจำาเป็น, ความปรารถนา, และความต้องการของล้กค้า 
เพ่ือเขา้ใจมมุมองและวธิกีารใชง้านสนิค้าหรอืบรกิารที่บริษทั
นำาเสนอ.
 2.	ทราบผู้ลการดำำาเนินิิงานิปัจัจับั่นิของธุ่รกจิั: นำาผลการ
สำารวจมากำาหนดจดุมุ่งหมายหรอืตัง้เป้าหมายท่ีชดัเจนสำาหรบั
การพัฒนาและปรับปรุงในอนาคต.
 3.	ลดำความเข้าใจัท่�คลาดำเคล่�อนิ: ตรวจสอบและแก้ไข
ความคลาดเคลือ่นหรือช่องว่างท่ีอาจเกิดขึน้ระหว่างธุรกิจกับ
ล้กค้า เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพและการสื่อสาร.
	 4.	การวัดำความพึื่งพื่อใจัเป็นิชุ�องทางในิการติดำต�อ: ใช้
การสำารวจเพ่ือเป็นช่องทางในการสือ่สารกบัลก้คา้ และสรา้ง
ความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดี.
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	 แบบสำารวจัความพึื่งพื่อใจัของลูกค้า	

สัดส่วนความพึงพอใจของล้กค้า (ร้อยละ)

87.3
87.3
89.1
90.9
86.8
88.6
92.7
89.0

หัวข้อชุ่ดำคำาถิาม ผู้ลรวมคะแนินิความพึื่งพื่อใจั	(ร้อยละ)

A
B
C
D
E
F
G

ค�าเฉล่�ย

ภาพรวมในการให้บริการ เมื่อเปรียบเทียบกับผ้้ให้บริการรายอื่นๆ ในตลาด
(ฝ้�ายขาย) ความถี่ในการเข้าพบเพ่ือมาเก็บความต้องการกับทางล้กค้า
(ฝ้�ายขาย) การติดต่อและการให้ความช่วยเหลือ
(ฝ้�ายบริการ) ความรวดเร็วในการช่วยเหลือและแก้ไขปัญหา
(ฝ้�ายบริการ) ความร้้ความสามารถของผ้้บริหารโครงการ
(ฝ้�ายบริการ) ความร้้และความเชี่ยวชาญของทีมงานผ้้ติดตั้ง
ท่านยินดีใช้บริการของบริษัท MFEC
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	 ทรัพื่ย์สินิท่�ใชุ้ในิการประกอบธุ่รกิจั	

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566	
ทรัพย์สินถาวรหลักที่กลุ่มบริษัท
ใช้ในการประกอบธุรกิจ

มีม้ลค่าคงเหลือสุทธิ
หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม
จำานวน 126.4 ล้านบาท

รายละเอ่ยดำเพิื่�มเติมตามเอกสารแนิบ	4	
ทรัพื่ย์สินิท่�ใชุ้ประกอบธุ่รกิจัและรายละเอ่ยดำเก่�ยวกับรายการประเมินิราคาทรัพื่ย์สินิ	

ซึ่ึ่งประกอบด้วย 
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 
จำานวน 106.3	ล้านบาท และ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
จำานวน 20.1	ล้านบาท
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งานิท่�ยังไม�ไดำ้ส�งมอบ

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสัญญาขายสินค้าและบริการกับล้กค้า  ซึ่ึ่งยังไม่ได้ส่งมอบหรือให้บริการ (backlog) ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566 เป็นจำานวนเงินรวม 7,563 ล้านบาท ซึ่ึ่งเพ่ิมขึ้นเป็นจำานวน 36 ล้านบาทจากสิ้นปี 2565 ซึ่ึ่งมีม้ลค่างานที่
ยังไม่ได้ส่งมอบ (backlog) รวม 7,563 ล้านบาท 
 งานทีย่งัไมไ่ด้สง่มอบ (backlog) มจีำานวนส้งขึน้เลก็นอ้ยเมือ่เปรยีบเทยีบกับมล้คา่ ณ สิน้ปี 2565 เนือ่งจากการเติบโต
ขึ้นของม้ลค่าโครงการที่ได้รับเข้ามาในระหว่างปี 2566 และการเพ่ิมขึ้นของรายได้ที่รับร้้ในระหว่างปี 2566 ซึ่ึ่งโดยส่วนใหญ่
ได้แก่ การให้บริการบำารุงรักษาต่อเนื่อง (System maintenance) ซึ่ึ่งมีลักษณะการรับร้้รายได้ต่อเนื่องตามสัญญาบริการ 
(Recurring income) โครงการส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัฯมีระยะเวลาดำาเนินโครงการต่อเนือ่งระยะยาวเป็นเวลา 3-5 ปี ทัง้นี้
โครงการที่มีระยะเวลาดำาเนินโครงการยาวนานที่สุด ณ สิ้นปี 2566 มีกำาหนดแล้วเสร็จของโครงการในปี 2572 

7,160
403

7,563

7,116
411

7,527
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1.3	โครงสร้างการถูือหุ้นของกลุ่มบัริษัท	

	1.3.1			โครงสร้างการถิ่อห่้นิของกล่�มบริษััท

 บริษัทเอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ประกอบธุรกิจบริการให้คำาปรึกษา พัฒนา และวางระบบ
คอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศัสำาหรับ
ล้กค้าทั้งภาครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นกลุ่มล้กค้า
วิสาหกิจขนาดใหญ่ซ่ึึ่งเป็นผ้้นำาในอุตสาหกรรมที่มีความ
ต้องการงานบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศัส้ง ขอบเขต
ของการบรกิารครอบคลมุตัง้แตก่ารใหค้ำาปรกึษาเพ่ือแกปั้ญหา
หรอืตอบสนองความตอ้งการของลก้คา้ การพัฒนาและวาง
ระบบคอมพิวเตอรแ์ละเครอืข่ายสารสนเทศั ซึ่ึง่ประกอบดว้ย
อปุกรณฮ์ารด์แวร์ ซึ่อฟตแ์วร ์อปุกรณต์อ่พ่วง และอปุกรณ์
เครือข่ายต่างๆ การดำาเนินงานติดตั้งและทดสอบระบบ การ
ฝึ้กอบรมวิธกีารใช้งาน ตลอดจนการให้บริการด้านการบำารงุ
รักษา
 ธรุกิจหลกัของบริษทัสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทหลัก 
ได้แก่
 1. ธรุกจิบรกิารใหค้ำาปรกึษาและพัฒนางานดา้นเทคโนโลยี
    สารสนเทศั (IT Professional Services)
 2. ธุรกิจพัฒนาและวางระบบ (System Integration)
 3. ธุรกิจบริการ (Professional Services)
 เพ่ือเพ่ิมความแขง็แกรง่ใหก้บัองคก์รและสอดคล้องกบั
ทศิัทางของรฐับาล ซึ่ึง่สนบัสนนุและสง่เสรมิเศัรษฐกจิดจิทิลัใน
กลุม่คนรุน่ใหมแ่ละบคุคลทัว่ไป พัฒนาและสรรสรา้งนวตักรรม
ทางเทคโนโลยตีอ่ยอดสรา้งธรุกจิ ดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลัใหเ้กดิ
เป็นสนิคา้และบรกิารบนพ้ืนฐานของการสรา้งสรรคน์วตักรรม
ผสมผสานกับการทำาธรุกิจ ในปี 2563 - 2566 กลุ่มผ้้บริหาร
ของ MFEC จึงมีนโยบาย
 • สนับสนุนพนักงานที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี
ศักัยภาพในการทำางานและมีความสามารถในการบริหารจัดการ
หนว่ยธรุกจิใหเ้ตบิโตพรอ้มกบัการขยายตัวขององค์กร โดย
ให้การสนบัสนนุถอืหุน้ลงทนุและจดทะเบยีนจดัตัง้เปน็บรษิทั
ยอ่ยแหง่ใหม ่พรอ้มใหส้ทิธแิกพ่นกังานมสีว่นรว่มเปน็เจา้ของ
ธุรกิจ โดยให้สิทธิถือหุ้นลงทุนในธุรกิจใหม่ดังกล่าว  
 • การขยายการลงทุนร่วมกับกลุ่มพันธมิตรสร้างช่องทาง
รายได้ใหม่ ๆ  เพ่ือขยายฐานรายได้ขององค์กรไปยังกลุ่ม
ล้กค้าอุตสาหกรรมอื่น ๆ    

 • มุง่มัน่ “สรา้งคน” โดยพัฒนาทรัพยากรบุคคลทัง้ภายใน
และภายนอกองค์กรในสายวิชาชีพให้ตรงกับแนวโน้มความ
ต้องการทางการตลาดของภาคอุตสาหกรรม ICT  
 • ควบรวมบริษทัในกลุม่ธุรกิจทีค่ลา้ยคลึงกันเข้าด้วยกัน 
และเลกิกจิการบรษิทัในเครอื ซึ่ึง่ไมม่แีนวโนม้การเตบิโต เพ่ือ
ประโยชนใ์นการสรา้งความแขง็แกรง่ทางธรุกจิ เพ่ิมโอกาสและ
เสริมสร้างรายได้ ลดความเสี่ยงทางธุรกิจและสร้างจุดแข็ง
ในการดำาเนนิธรุกจิ รวมถงึการเพ่ิมประสทิธภิาพทางการเงนิ  
 โดยในช่วงปี 2562 - 2566 บริษัทเข้าลงทุนในบริษัท
แห่งใหม่ดังนี้    
 • กมุภาพันธ ์2562 รบัซึ่ือ้หุน้จากกลุม่พนักงานทีถ่อืครอง
หุ้นในบริษัท ดิจิทัล แซึ่ฟวี่ จำากัด “DS” เพ่ือรักษาสัดส่วน
การถือลงทุนรวมของบริษัทร่วมกับพนักงานบริษัทให้อย้่
ในสัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน (ทุนจดทะเบียน 
30,000,000 บาท) ทำาให้บริษทัฯ ถอืลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 
39.18 ของทุนจดทะเบียน
 และจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแห่งใหม่ร่วมกับบุคคล
ภายนอกทีม่คีวามเชีย่วชาญในการทำาธรุกจิทีป่รกึษาและเปน็
ผ้ใ้หบ้รกิารพัฒนาระบบคลาวด ์ในนามบริษทั “บรษิทั อนัดีไฟด์ 
จำากัด” โดยมีวัตถุประสงค์ประกอบธุรกิจให้บริการพัฒนา
โปรแกรมซึ่อฟต์แวร์แอพพลิเคชั่นด้วยเทคโนโลยีคลาวด์
คอมพิวติง้ ซ่ึึ่งบริษทัฯ เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุน
จดทะเบียน (ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท) 
 ทัง้นี ้ทีป่ระชุมวสิามัญผ้ถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2562 ในวนัที ่26 
ธันวาคม 2562 ได้มีมติพิจารณาเลิกกิจการ เนื่องจากแผน
ธรุกจิเดมิของบรษิทัไมส่อดคลอ้งกบัแนวโนม้ของเศัรษฐกจิ
ในอนาคต
 • มนีาคม - เมษายน 2562 เพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษทั 
ดจิทิลั แซึ่ฟวี ่จำากดั “DS” เพ่ือเสรมิสภาพคล่องในการดำาเนิน
ธุรกิจ ทำาให้บริษัทสามารถดำาเนินงานเป็นไปตามแผนธุรกิจ 
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 41.64 ของทุน
จดทะเบียน (ทุนจดทะเบียน 40,000,000 บาท)

บริษัทฯ
บริษัทย่อย
รวม

31	ธุันิวาคม	2566 31	ธุันิวาคม	2565 เพิื่�มขึ�นิ	(ลดำลง)

(หน่วย: ล้านบาท)
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 และลดทุนจดทะเบียนของบริษทั ดาต้า คาเฟ� จำากดั “DC” 
เพ่ือทำาใหบ้รษิทัมทุีนจดทะเบยีนอย่้ในระดับท่ีเหมาะสมกบัการ
บริหารและการดำาเนินธุรกิจขององค์กร โดยบริษัทฯ ถือหุ้น
ลงทุนลดลงคงเหลือในสัดส่วนร้อยละ 59.90 ของทุน
จดทะเบียน (ทุนจดทะเบียน 8,000,000 บาท) 
 • มถินุายน - กรกฎีาคม 2562 ลดทุนจดทะเบยีนของบริษทั 
โมทฟี เทคโนโลย ีจำากดั (มหาชน) “Motif” เพ่ือใหอ้ย้ใ่นระดบัที่
เหมาะสมกบัการบรหิารและการดำาเนนิธรุกจิขององคก์ร ทัง้นี้ 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ลงทุนลดลงคงเหลือในสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 
ของทุนจดทะเบียน (ทุนจดทะเบียน 40,000,000 บาท)
 และเพ่ิมทนุจดทะเบยีนของบรษิทั แฟนสเตอร ์มเีดยี จำากดั 
“FM” เพ่ือต่อยอดธุรกิจในการขยายการให้บริการเผยแพร่
ข่าวสารกิจกรรมของบุคคลที่มีชื่อเสียงผ่านแอพพลิเคชั่น
ผา่นชอ่งทางอืน่ ๆ  อนัจะเป็นการเอือ้ประโยชน์ทางธรุกจิเพ่ิมขึน้ 
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 34 ของทุน
จดทะเบียน (ทุนจดทะเบียน 67,000,000 บาท)
 ทั้งนี้ ที่ประชุมวิสามัญผ้้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2562 บริษัท 
แอดวานซ์ึ่ อนิเทลลิเจนซ์ึ่ โมเดิรน์นิตี ้“AIM” มมีติเลิกกิจการ 
เนื่องจากมีแนวโน้มการเติบโตไม่เป็นไปตามแนวทางในการ
ดำาเนินธุรกิจ
 • กรกฎีาคม - กันยายน 2563 จำาหน่ายหุ้นสามัญ (บาง
สว่น) ของบรษิทัฯ ใหก้บับรษิทั TIS Inc. “TIS” ในสดัสว่นรอ้ยละ 
24.10 เพ่ือขยายธุรกจิเทคโนโลยสีารสนเทศัดา้นการธนาคาร 
ระบบการชำาระเงิน ระบบโครงสร้างเทคโนโลยีสารสนเทศั และ
การรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศั ซ่ึึ่งเป็น
ธุรกิจหลักที่ TIS มีความเชี่ยวชาญ อีกทั้ง เพ่ิมโอกาสทาง
ธรุกจิผา่นชอ่งทางการจดัจำาหนา่ยของบรษิทัฯ ในประเทศัไทย 
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นลงทุนลดลงคงเหลือในสัดส่วนร้อยละ 
51.00 (ทุนจดทะเบียน 441,453,555 บาท)
 • ตุลาคม 2563 ดำาเนินการซืึ่้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ
บริษทั ไอ ท้ เอ็นเตอร์ไพรซึ่์ จำากัด “I2” เพ่ือประโยชนต์่อการ
ดำาเนินธุรกิจ โดยเฉพาะการขยายฐานล้กค้าไปที่ภาครัฐและ
รัฐวิสาหกิจ โดยบริษัทฯ เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 15.00 
ของทนุจดทะเบียนภายหลงัการออกและเสนอขายหุน้สามญั
ใหม่ (ทุนจดทะเบียน 70,588,200 บาท)
 • มกราคม 2564 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแห่งใหม่ใน
นามบรษิทั “บรษิทั เวนเจอรแ์ล็บ จำากดั” โดยมวีตัถุประสงค์
ประกอบธุรกิจใหบ้ริการเกีย่วกับการวจิยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์์
และบริการ ทั้งนี้ บริษัทฯ เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
ของทุนจดทะเบียน (ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท)
 • พฤษภาคม 2564 เพ่ิมสัดส่วนการลงทุนในหุ้นสามัญ
ของบริษทั ดาตา้ คาเฟ� จำากดั “DC” จากผ้ถ้อืหุ้นรายหนึง่ใน
บริษัทย่อยดังกล่าว โดยบริษัทฯ ถือหุ้นลงทุนเพ่ิมขึ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 73.00 ของทุนจดทะเบียน (ทุนจดทะเบียน 
8,000,000 บาท)
 • มถินุายน 2565 รว่มลงทุนกบับรษิทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน
จำากัด (มหาชน) (“BCP”) เพ่ือเข้าร่วมลงทุนในบริษัท ดาต้า 
คาเฟ� จำากัด (“DC”) ซ่ึึ่งปัจจุบันเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ 
ถือหุ้นลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 64.90 ของทุนจดทะเบียน 
(ทุนจดทะเบียน 8,000,000 บาท) 
 และเพ่ิมทนุจดทะเบยีนจากทนุจดทะเบยีนเดมิ 8,000,000 
บาท เป็นทุนจดทะเบียน 12,307,700 บาท โดยการออกหุ้น
สามัญเพ่ิมทุน และเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่ BCP เพ่ือช่วย
เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและผลักดัน DC ให้
เติบโตและมีผลกำาไรต่อไปในอนาคต ทำาให้บริษัทฯ มีสัดส่วน
การลงทุนใน DC ลดลงจากเดิม เหลือเพียงร้อยละ 42.185 
ของทุนจดทะเบียน (ทุนจดทะเบียน 12,307,700 บาท) สง่ผล
ใหบ้ริษทัฯ เปลีย่นสถานะการถือหุน้ใน DC จากบริษทัย่อยเป็น
บริษัทร่วม

 • ธันวาคม 2565 จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่จำานวน 2 
แหง่ เพ่ือวตัถุประสงค์ในการปรับโครงสร้างธุรกิจภายในกลุม่
บริษัทฯ ได้แก่ บริษัท อีสท์วินด์ โฮลดิ้ง จำากัด (“EWH”) ซึ่ึ่ง
บริษัทฯ ถือหุ้นลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 94.21 ของทุน
จดทะเบียน (ทุนจดทะเบียน 51,000,000 บาท) และบริษัท
วลัแคน ดจิทิลั เดลเิวอรีจ่ำากดั (“VDD”) ซึ่ึง่บรษิทั อสีท์วินด์ 
โฮลดิ้ง จำากัด ถือหุ้นลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 100 
 และขายทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นหนว่ยธรุกจิ Digital Delivery เชน่
เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง ให้กับบริษัท
วัลแคน ดิจิทัล เดลิเวอรี่ จำากัด (“VDD”) ซึ่ึ่งเป็นบริษัทย่อย
ทางอ้อมของบริษัทฯ และโอนพนักงานพัฒนาซึ่อฟต์แวร์
และพนักงานที่เกี่ยวข้องอื่นทั้งหมดในหน่วยธุรกิจ Digital 
Delivery จำานวนประมาณ 300 คน ให้กับ VDD เพ่ือจัด
โครงสร้างธุรกิจของบริษัทฯ 
 • เมษายน 2566 จดัตัง้บรษิทัยอ่ยแหง่ใหม ่บริษทั ซึ่นิเนอรย์ี่ 
กรุ�ป เวนเจอรส์ จำากดั เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการลงทนุในหลกั
ทรัพยใ์นธรุกจิทีม่ศีักัยภาพและเกีย่วขอ้งกบัการประกอบธรุกจิ
หลกัของกลุม่บริษทัฯ จดัโครงสร้างธรุกจิใหมข่องกลุม่บริษทัฯ 
โดยการควบรวมกิจการของบริษทัย่อย 2 แห่ง ได้แก ่บรษัิท 
บสิซิึ่เนส แอพพลิเคชัน่ จำากดั (“BAC”) และ บริษทั หอ้งสอน 
จำากดั (“HS”) ซึ่ึง่ม ีMFEC ถอืหุน้ทัง้จำานวนอย้ใ่นบรษัิทยอ่ย
ทั้งสองแห่งดังกล่าว
 • พฤษภาคม 2566 บริษัท ซึ่ินเนอร์ยี่ กรุ�ป เวนเจอร์ส 
จำากดั (“SGV”) ซึ่ึง่เป็นบริษทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่น
รอ้ยละ 100 ได้ลงทนุโดยเขา้ซึ่ือ้กจิการบางสว่นในบรษิทัรว่ม
จำานวน 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท ซึ่ีเคียว ดี เซึ่็นเตอร์ จำากัด และ 
บรษิทั เอ-โฮสต์ จำากดั ธรุกรรมการลงทุนทัง้สองรายการดัง
กล่าว มีผลทำาให้บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท ซึ่ินเนอร์
ยี่ กรุ�ป เวนเจอร์ส จำากัด โดยจะมีสถานะเป็นบริษัทร่วมของ
กลุ่มบริษัทฯ ภายหลังธุรกรรมลงทุนเสร็จสิ้น
 • สงิหาคม 2566 บริษทั ซึ่นิเนอร์ยี ่กรุ�ป เวนเจอร์ จำากดั 
(“SGV”) ได้เข้าซึ่ื้อหุ้น บริษัท ไอท้ เอ็นเตอร์ไพรซึ่์ จำากัด 
(มหาชน) (“I2”) จำานวน 18,000,000 หุ้น ภายหลังการที่ 
SGV เข้าลงทุนในหุ้น I2 ดังกล่าว จะมีผลทำาให้กลุ่มบริษัทฯ
คงสดัส่วนการถอืหุน้ใน I2 รวมทัง้สิน้ในอัตรารอ้ยละ 15 ของ
ทนุทีอ่อกและชำาระแล้วของ I2 โดยเป็นการถือหุน้โดยบรษิทัฯ 
และ SGV ภายหลงั IPO ของ I2 คดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 10.71 
และร้อยละ 4.29 ตามลำาดับ
 บริษัท แฟนสเตอร์ มีเดีย จำากัด ซึ่ึ่งเป็นบริษัทร่วม ได้
เลกิกจิการ เนือ่งจากบรษิทัรว่มดงักลา่วไมไ่ดด้ำาเนนิการเชงิ
พาณชิยแ์ลว้ และด้วยภาวะการดำาเนนิงานไม่เอือ้อำานวย บริษทั 
แฟนสเตอร์ มีเดีย จำากัด ประกอบธุรกิจให้บริการข้อม้ลผ่าน
แอพพลิเคชั่น โดยมีทุนจดทะเบียน 67,000,000 บาท โดย
บริษัทฯ ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 34 การเลิกกิจการของบริษัท
ร่วมนี้ ไม่มีผลกระทบต่อการดำาเนินงานหรือฐานะการเงินขอ
งบริษัทฯแต่อย่างใด
 • พฤศัจิกายน 2566 จัดโครงสร้างธุรกิจใหม่ของกลุ่ม
บริษัทฯ โดยการควบรวมกิจการของ บริษัท เอ็มไซึ่น์ อินโน
เวชัน่ส ์จำากดั (“เอม็ไซึ่น”์) ซึ่ึง่บรษิทัถอืหุ้นทัง้จำานวนในบรษัิท
ย่อยดังกล่าว โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการ รวมถึงการลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการ
ดำาเนินงาน ตลอดจนเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ระยะ
ยาวของบริษัท
 ซึ่ึง่จากการเขา้ลงทนุในบรษิทัจดทะเบยีนแหง่ใหมเ่พ่ิมเตมิ
และเลิกกิจการในบางธุรกิจข้างต้น โดยสรุปโครงสร้างของ
บรษิทั เอ็ม เอฟ อ ีซึ่ ีจำากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยบริษัทร่วมจำานวน 4 บริษัท 
บริษัทย่อยจำานวน 8 บริษัท และกิจการร่วมค้า 2 บริษัท เป็น
ดังนี้  
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ประเภทลูกค้า

• บริษัทเงินทุนหล้กทรัพย์

• กลุ่มสถาบันการเงิน
• กลุ่มโทรคมนาคม

• กลุ่มธุรกิจบันเทิง
• กลุ่มธุรกิจกีฬา

• ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน

ประเภทลูกค้า

• กลุ่มธุรกิจ E-Commerce
• กลุ่มธุรกิจที่ต้องการAlternative 
  Payment Channel
• ตลาดล้กค้าระดับกลาง
• กลุ่มธุรกิจประกันภัย
• กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตและปิโตรเคมี
• กลุ่มธุรกิจการบริการและขนส่ง
• กลุ่มธุรกิจค้าปลีก
• ประชาชนทั่วไป

• กลุ่มอุตสาหกรรมท่องเที่ยว
• กลุ่มสถาบันการเงิน
• กลุ่มธุรกิจขนส่ง
• กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรม
• กลุ่มค้าปลีก
• กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร
• ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ

ผลิต้ภัณฑ์และการให้บัริการของกลุ่มบัริษัท
 ปัจจุบันภายใต้การดำาเนินงานของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) มีบริษัทร่วม 4 บริษัท บริษัทย่อย 8 บริษัท และ
กิจการร่วมค้า 2 บริษัท โดยสามารถจำาแนกผลิตภัณฑ์์และการให้บริการของกลุ่มบริษัท ได้ดังนี้

บริษััทร�วม

1. บริษัท อังสตรอม โซึ่ล้ชั่น จำากัด (ANG)

2. บริษัท พรอมท์นาว จำากัด (PN)

3. บริษัท ดิจิทัล แซึ่ฟวี่ จำากัด (DS)

4. บริษัท ไอท้ เอ็นเตอร์ไพรซึ่์ จำากัด 
   (มหาชน) (I2)

บริษััทย�อย

1. บริษัท พระอินทร์ ฟนิเทค จำากัด 
   (PraIn FinTech) 
			ชุ่�อเดำิม บริษัทโมเดอร์นฟอร์ม 
   อินทิเกรชั่น เซึ่อร์วิสเซึ่ส จำากัด (MIS)

2. บริษัท เอ็มไอเอสโอ ดิจิทัล จำากัด 
   (MISO Digital)
  	ชุ่�อเดำิม		บริษัท เอ็ม. ไอ. เอส. 
   เอาท์ซึ่อร์สซึ่ิ่ง จำากัด (MISO)

ผู้ลิตภัณฑ์์/บริการหลัก

• ระบบธุรกิจการซึ่ื้อขายหลักทรัพย์

• ระบบธุรกรรมทางด้านการเงินผ่านมือถือ
  (Mobile Financial Service)
• ระบบเกมิฟเิคชั่น (Gamification)
• ระบบให้บริการ (Managed Service)

• บริการระบบแพลตฟอร์มเกี่ยวกับ
  การจัดการงานแสดง
• บริการระบบจำาหน่ายตั�ว บัตรเข้าชม
  การแสดงทุกประเภท

• บริการให้คำาปรึกษา ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง 
  และจัดจำาหน่ายอุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคม 
  ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศัและระบบพลังงาน

ผู้ลิตภัณฑ์์/บริการหลัก

• บริการระบบชำาระเงินออนไลน์ 
  (Payment Gateway)
• บริการระบบสารสนเทศัทางด้านการเงิน  
  (Financial Technology)
• บริการให้คำาปรึกษา และพัฒนาระบบ
  คอมพิวเตอร์

• บริการตรวจสอบแก้ไข, บริหารการ
  รับประกัน และบำารุงรักษาระบบโครงสร้าง
  พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศั
• บริการงานบริหารโครงการด้านไอที 
  และการบริหารจัดการอุปกรณ์
• บริการบุคลากรทางด้านไอทีสำาหรับการ
  จัดจ้างบุคคลภายนอก
• บริการให้คำาปรึกษา และวางระบบคลาวด์ 
  (Cloud Computing) และระบบการทำางาน
  ร่วมกันภายในสำานักงาน
• บริการให้คำาปรึกษาพร้อมติดตั้ง เกี่ยวกับ
  โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศั
  ทั้งฮาร์ดแวร์และซึ่อฟต์แวร์
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ประเภทลูกค้า

• ภาครัฐและเอกชนในทุกอุตสาหกรรม

• กลุ่มสถาบันการเงิน
• กลุ่มประกันภัย/ประกันชีวิต

• กลุ่มธุรกิจ Healthcare
• กลุ่มธุรกิจพลังงาน
• กลุ่มสถาบันทางการเงิน
• กลุ่ม Telecommunication 

• กลุ่มสถาบันการเงิน
• กลุ่มประกันภัย/ประกันชีวิต
• กลุ่มโทรคมนาคม
• กลุ่มSMEs/Startup

• กลุ่มรัฐวิสาหกิจและภาคเอกชนในทุก
  อุตสาหกรรม

• กลุ่มธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องกับการ
  ประกอบธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ

• ภาครัฐ และเอกชน ในทุกอุตสาหกรรม

บริษััทย�อย

3. บริษัท บิสซึ่ิเนส แอพพลิเคชั่น จำากัด
    (BAC)

4. บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จำากัด 
   (มหาชน) (Motif)

5. บริษัท เอ็มไซึ่น์ อินโนเวชั่นส์ จำากัด 
    (MS)
			ชุ่�อเดำิม	บริษัท ซึ่อฟต์พลัส เทคโนโลยี
   จำากัด (SPT)

6. บริษัท เพลย์ทอเรียม โซึ่ล้ชันส์ จำากัด
    (PS)

7. บริษัท เวนเจอร์แล็บ จำากัด  (VL)

8. บริษัท ซึ่ินเนอร์ยี่ กรุ�ป เวนเจอร์ส 
    จำากัด (SGV)

  8.1 บริษัท เอ-โฮสต์ จำากัด 
 (A-Host)

ผู้ลิตภัณฑ์์/บริการหลัก

• ให้บริการโซึ่ล้ชั่นด้านการวิเคราะห์ข้อม้ลเชิง
  ธุรกิจ (Business Analytics)
 - Cognos BI
 - Cognos TM1
 - SPSS Software
 - Tableau
 - Datawatch

• Agent Management (iAM)
• Agent Compensation (iCOM)
• Agent Leader (iAL)
• Smart Quotation (iSQ)
• eApplication (eAPP)
• iClaim
• Legal Tracking System (iLegal)
• iCollection
• Appraisal Collateral (iApprisal)

• ขายผลิตภัณฑ์์ (Products) ที่เกี่ยวข้องกับ
  Data เป็นหลัก ทั้ง Big Data, Data
  Lake และ Data Governance โดย
  จะเน้นที่ Cloudera, Hortonworks 
  หรือ Informatica เป็นหลัก
• ขายการบริการ (Professional Services) 
  ติดตั้งระบบ Big Data ให้กับองค์กรต่างๆ
 - Data Integration 
 - Data Preparation 
 - Data Governance 
 - Data Science
• ขายบริการด้แลระบบ(Maintenance
  Services) Big Data ให้กับองค์กรต่างๆ
  แบบบริการ 24*7

• บริการให้คำาปรึกษาและพัฒนาระบบ   
  เทคโนโลยีสารสนเทศั ในกลุ่มเทคโนโลยีใหม่ 
  และธุรกิจ Startup
• บริการสรรหาบุคลากร
 
• บริการเกีย่วกบัการวจัิยและพัฒนาผลิตภณัฑ์์
  และบริการใหม ่อนัเกีย่วกบัเทคโนโลยี
  สารสนเทศั

• ลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น

• ดำาเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการด้านไอที
  ที่มีความหลากหลาย ซึ่ึ่งรวมถึงการให้คำา
  ปรกึษาดา้นการพัฒนาระบบและแอพพลิเคชัน่
  บริหารจัดการภายใน (ERP) บริการด้าน
  การจดัการและด้แลระบบไอท ี(IT Managed 
  Services) และการให้บริการระบบคลาวด์
  แบบครบวงจร (Cloud Services) ให้แก่
  องค์กรธุรกิจชั้นนำา
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บริษััทย�อย

 8.2 บริษัท ซึ่ีเคียว ดี เซึ่็นเตอร์ 
 จำากัด (Secure D)

กิจัการร�วมค้า

1. กิจการร่วมค้า เพาเวอร์เอ็ม 
   (PowerM)

2. บริษัท ดาต้า คาเฟ� จำากัด (DC)

ผู้ลิตภัณฑ์์/บริการหลัก

• ดำาเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการที่ปรึกษา
  และพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัย 
  (Cyber security services) และให้บริการ
  ตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
  เทคโนโลยีสารสนเทศั

ผู้ลิตภัณฑ์์/บริการหลัก

• ขายผลติภณัฑ์์ทีเ่กีย่วขอ้งกบั Data เป็นหลัก 
  ทั้ง Big Data, Data Lake และ Data 
  Governance โดยจะเน้นที่ Cloudera, 
  Hortonworks หรือ Informatica เป็นหลัก
• ขายการบริการ (Professional Services) 
  ติดตั้งระบบ Big Data ให้กับองค์กรต่างๆ 
 - Data Integration 
 - Data Preparation
 - Data Governance 
 - Data Science
• ขายการบริการด้แลระบบ (Maintenance 
  Services) Big Data ให้กับองค์กรต่างๆ 
  แบบบริการ 24*7

• บริการที่ปรึกษา วิเคราะห์ข้อม้ลทางธุรกิจ
  ทุกร้ปแบบ
• บริการรับรองมาตรฐานบุคลากรด้าน
  เทคโนโลยีสารสนเทศั

ประเภทลูกค้า

• ภาครัฐและภาคเอกชนในทุก
  อุตสาหกรรม

ประเภทลูกค้า

• กลุ่มรัฐวิสาหกิจ

• กลุ่มโทรคมนาคม
• กลุ่มสถาบันการเงิน
• กลุ่มธุรกิจ Enterprise
• กลุ่มธุรกิจพลังงาน

	1.3.2		ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์

 บรษิทัฯ ไม่มบีคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ถอืหุ้นในบริษทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มเกนิกวา่รอ้ยละ 10 ของจำานวนหุน้ทีม่สีทิธิออก
เสียงของบริษัท

	1.3.3		ความสัมพัื่นิธุ์กับกล่�มธุ่รกิจัของผูู้้ถิ่อห่้นิใหญ�	

 ในปี 2563 TIS Inc. ได้คำาเสนอซึ่ื้อหลักทรัพย์บางส่วน (Partial Tender Offer) จากผ้้ถือหุ้นทั้งปวงของบริษัทฯ โดย
มีจำานวนหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ทำาการเสนอซึ่ื้อไม่เกิน 106.39 ล้านหุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24.10 ของทุนจดทะเบียน
ชำาระแล้วของบริษัทฯ ภายหลังการทำาคำาเสนอซ้ืึ่อหลักทรัพย์บางส่วนเสร็จสิ้นในเดือนกันยายน 2563 มีผลทำาให้ TIS Inc. 
ถือหุ้นในบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นจากเดิมร้อยละ 24.90 เป็นสัดส่วนการถือหุ้นใหม่ในอัตราร้อยละ 49 ของทุุนจดทะเบียนชำาระแล้ว
ของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของ TIS Inc. นับตั้งแต่ไตรมาสที่ 4 ของปี 2563 เป็นต้นมา ทั้งนี้ กลุ่ม
บริษัท TIS Inc. ประกอบด้วยบริษัทย่อย 50 บริษัทและบริษัทในเครือ 74 บริษัท โดยมีรายละเอียดโครงสร้างเป็นดังนี้
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โดยสามารถเข้าศัึกษาข้อม้ลเพ่ิมเติมได้ที่ https://www.tis.com/documents/en/ir/finance/annual_report/ar2023.pdf
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	1.3.4		ผูู้้ถิ่อห่้นิ

 รายชื่อกลุ่มผ้้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566 ดังนี้ 

หมายเหต่:	จำานวนหุ้น นับผ้้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรา 258 ด้วย  ทั้งนี้บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) มีบริษัท 
     TIS Inc. เป็นผ้้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย

 TIS Inc. ประกอบธุรกิจบริการให้คำาปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศั  
โดยกรรมการและผ้้บริหาร ณ วันที่ 23 มิถุนายน 2566 ประกอบด้วย

15) Kiyotaka Nakamura  Senior Managing Executive 
    Officer   
16) Masahiro Ueda Senior Managing Executive 
    Officer
17) Kei Ando  Managing Executive Officer
18) Naoto Kita  Managing Executive Officer 
19) Akira Ogane  Managing Executive Officer
20) Satoru Tayasu Managing Executive Officer
21) Hidehiko Shimoyama  Managing Executive Officer
22) Tsuneyoshi Ito Managing Executive Officer
23) Kyoko Takayanagi  Managing Executive Officer
24) Isao Otokita  Managing Executive Officer 
25) Ikuo Shimizu  Managing Executive Officer 
26) Thanawat Lertwattanarak Executive Officer
27) Manabu Yano  Executive Officer 
28) Yoshiyuki Hayashi  Executive Officer
29) Masakazu Kawamura   Executive Officer
30) Kensaku Furusho  Executive Officer
31) Reiko Oka   Executive Officer
32) Tetsuya Yuzuri  Executive Officer 
33) Hiroyuki Kawai   Executive Officer
34) Takuma Tanaka  Executive Officer
35) Yukino Fuchigami   Executive Officer
36) Kazuto Nakamura   Executive Officer

1) Toru  Kuwano   Chairman 
2) Yasushi Okamoto Representative Director, 
    President
3) Josaku Yanai   Representative Director, 
    Executive Vice President
4) Shinichi Horiguchi Director ,Senior Managing 
    Executive Officer
5) Takayuki Kitaoka Director
6) Shuzo Hikida  Director
7) Koichi Sano*   External/ Independent Director
8) Fumio Tsuchiya* External/ Independent Director 
9) Naoka Mizukoshi* External/ Independent Director 
10) Tetsuya Asano Standing Audit & Supervisory 
    Board Member  
11) Makoto Tsujimoto  Standing Audit & Supervisory 
    Board Member 
12) Yukio Ono*  External/ Independent Audit 
    & Supervisory Board Member
13) Akiko Yamakawa* External/ Independent Audit 
    & Supervisory Board Member
14) Hiroko Kudo*  External/ Independent Audit 
    & Supervisory Board Member
 *กำาหนดให้กรรมการอิสระ/ผ้้สอบบัญชีเป็นไปตามที่ตลาด
หลักทรัพย์โตเกียว ประเทศัญี่ปุ�นกำาหนด 

รายชุ่�อผูู้้ถิ่อห่้นิรายใหญ�

1. TIS Inc.1
2. กลุ่มนายศัิริวัฒน์  วงศั์จารุกร2

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด
4. นายศัิริศัักดิ� ถิรวัฒนางก้ร
5. บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม กรุ�ป จำากัด (มหาชน)3
6. กลุ่มนายสมพงษ์ ชลคดีดำารงกุล4

7. กลุ่มนายสิทธิชัย วงศั์ภัทรวรกุล5

8. กลุ่มนางนิษณา จินดารัตน6์

9. กลุ่มนายสุวัฒน์ อินทนะ7
10. กลุ่มนายวรพจน์ อนุเอกจิตร8

11 . กลุ่มผ้้ถือหุ้นรายย่อย

รวม

จัำานิวนิห่้นิ %	ของจัำานิวนิห่้นิทั�งหมดำ
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37) Takashi Fujii  Executive Officer
38) Kiichiro Sasaki Executive Officer 
 *ผ้้บริหารลำาดับที่ 15 Mr. Kiyotaka Nakamura ได้รับการ
พิจารณาแตง่ตัง้ดำารงตำาแหนง่กรรมการ โดยทีป่ระชมุใหญส่ามญั
ผ้้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565
 *ผ้้บริหารลำาดับที่ 29 Mr. Masakazu Kawamura ได้รับการ
พิจารณาแตง่ตัง้ดำารงตำาแหนง่กรรมการ โดยทีป่ระชมุใหญส่ามญั
ผ้้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564

 1รายนามผ้ถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษิทั TIS Inc. ณ วนัที ่31 มนีาคม 
2566 ประกอบด้วย:  
1) The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Trust Account)
 จำานวน  33,646,000 หุ้น  ร้อยละ 13.85
2) ICHIGO Trust Pte. Ltd. 
 จำานวน  23,171,000 หุ้น  ร้อยละ 9.54
3) Custody Bank of Japan, Ltd. (Trust Account)
 จำานวน  12,843,000 หุ้น ร้อยละ 5.29
4) Employees’ Shareholding Association of TIS INTEC Group
 จำานวน 6,595,000 หุ้น  ร้อยละ 2.72
5) SSBTC CLIENT OMNIBUS ACCOUNT
 จำานวน   6,235,000 หุ้น ร้อยละ 2.57
6) Nippon Life Insurance Company
 จำานวน 6,219,000 หุ้น ร้อยละ 2.56
7) The Master Trust Bank of Japan, Ltd.
 จำานวน 4,796,000 หุ้น ร้อยละ 1.97
 (Retirement Benefit Trust Account, Mitsubishi Electric 
 Corporation Account) 
8) NORTHERN TRUST CO. (AVFC) RE FIDELITY FUNDS
 จำานวน 4,731,000 หุ้น  ร้อยละ 1.95
9) MACQUARIE Bank Limited DBU AC
 จำานวน 4,550,000 หุ้น ร้อยละ 1.87
10) STATE STREET BANK WEST CLIENT - TREATY 5052341 
 จำานวน 4,152,000 หุ้น ร้อยละ 1.71

 2กลุ่มวงศั์จารุกร ประกอบด้วย:
1) นายศัิริวัฒน์  วงศั์จารุกร จำานวน   18,405,659 หุน้
2) นางวรรณิภา  วงศั์จารุกร จำานวน     2,170,051 หุ้น

 3ผ้ถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทั โมเดอร์นฟอร์มกรุ�ป จำากดั (มหาชน) 
ณ วันที่ 3 พฤษภาคม 2566 ประกอบด้วย:
1) นายทวีฉัตร  จุฬางก้ร  
 จำานวน  55,529,800 หุ้น ร้อยละ 7.40
2) นายณัฐพล จุฬางก้ร   
 จำานวน  53,914,500 หุ้น ร้อยละ 7.19
3) นางชุลีวรรณ วิวัฒนาเกษม  
 จำานวน  34,101,840 หุ้น ร้อยละ  4.55
4) นายกวีวุฒิ เนื่องจำานงค์  
 จำานวน  27,504,000 หุ้น ร้อยละ  3.67
5) นายโยธิน เนื่องจำานงค์   
 จำานวน  26,989,420 หุ้น ร้อยละ  3.60

6) นายชัชชัย ธรรมารุ่งเรือง
 จำานวน  26,650,070 หุ้น ร้อยละ  3.55
7) นายทักษะ บุษยโภคะ   
 จำานวน  24,446,000 หุ้น ร้อยละ  3.26
8) นายองอาจ ดำารงสกุลวงษ์  
 จำานวน  22,000,000 หุ้น ร้อยละ  2.93
9) นายอภิรุม ปัญญาพล                                
 จำานวน  20,506,900 หุ้น ร้อยละ  2.73
10) บริษัท ทิพยประกันภัย จำากัด (มหาชน) 
 จำานวน  19,511,600 หุ้น  ร้อยละ  2.60

 4กลุ่มชลคดีดำารงกุล ประกอบด้วย:
1) นายสมพงษ์ ชลคดีดำารงกุล จำานวน  4,693,600 หุ้น
2) นางวารุณี     ชลคดีดำารงกุล จำานวน  2,029,300 หุ้น

 5กลุ่มวงศั์ภัทรวรกุล ประกอบด้วย:
1) นายสิทธิชัย        วงศั์ภัทรวรกุล จำานวน     6,005,100 หุน้
2) นางมาลัยรัตน์     วงศั์ภัทรวรกุล จำานวน          11,500 หุ้น

 6กลุ่มจินดารัตน์ ประกอบด้วย:
1) นางนิษณา จินดารัตน์ จำานวน  3,586,000 หุ้น
2) นายพร้อมเดช จินดารัตน์ จำานวน        67,100 หุ้น
 
 7กลุ่มอินทนะ ประกอบด้วย:
1) นายสุวัฒน์ อินทนะ  จำานวน  2,400,000 หุ้น
2) นางสิดาพร อินทนะ  จำานวน     705,000 หุ้น
3) นางสายหยุด อินทนะ  จำานวน      144,800 หุ้น

 8กลุ่มอนุเอกจิตร ประกอบด้วย:
1) นายวรพจน์        อนุเอกจิตร จำานวน   3,058,429 หุ้น
2) นายอุนันท์         อนุเอกจิตร จำานวน        10,000 หุ้น

	 ข้อจัำากัดำการถิ่อห่้นิของชุาวต�างชุาติ
 ผ้ถ้อืหุน้ทีเ่ป็นชาวตา่งชาตสิามารถถอืครองหุน้ของบรษิทัฯ รวม
กันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจำานวนหุ้นที่ออกและชำาระแล้ว  โดย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยผ้้ถือหุ้น
สัญชาติต่างด้าวมีจำานวนร้อยละ 49.00 ของจำานวนหุ้นที่ออกและ
ชำาระแล้ว
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1.4	จำานวนทุนจดำทะเบั่ยนและทุนชำาระแล้ว			

 • ทุนจดทะเบียนจำานวน 441,453,555 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำานวน 441,453,555 หุ้น 
    ม้ลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  1 บาท  
 • ทุนชำาระแล้วจำานวน 441,453,555 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำานวน 441,453,555 หุ้น 
    ม้ลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  1 บาท  
 บริษัทฯ ไม่มีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ เช่น หุ้นบุริมสิทธิ หรือโครงการออกและเสนอขาย
หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพให้กองทุนรวมเพ่ือผ้้ลงทุนซึ่ึ่งเป็นคนต่างด้าว (Thai Trust Fund) หรือมีการออกตราสาร
แสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงที่มีหุ้นของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์อ้างอิง

1.5	การออกหลักทรัพย์อื�น    
 บริษัทฯ ไม่มีการออกหลักทรัพย์ประเภทอื่น เช่น หลักทรัพย์แปลงสภาพ หรือหลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ 

1.6	นโยบัายการจ่ายเงินปันผล
	1.6.1		นิโยบายการจั�ายเงินิปันิผู้ลของบริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายปันผลของบริษัท ประมาณร้อยละ 50 ของกำาไรสุทธิหลังจากหักภาษี และสำารองตามกฎีหมาย 
ทัง้นี ้การพิจารณาจา่ยเงนิปันผลในแตล่ะครัง้จะขึน้อย้กั่บแผนการลงทนุ ความจำาเป็น และความเหมาะสมอืน่ๆ คณะกรรมการ
บริษัทมีอำานาจในการพิจารณายกเว้นไม่ดำาเนินการตามนโยบายดังกล่าวหรือเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกล่าวได้เป็นครั้งคราว  
โดยอย้่ภายใต้เงื่อนไขที่การดำาเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์ส้งสุดต่อผ้้ถือหุ้น เช่น ใช้เป็นทุนสำารองสำาหรับการ
ชำาระคืนเงินก้้ ใช้เป็นเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจของบริษัท หรือกรณีมีการเปลี่ยนแปลงสภาวะตลาด ซึ่ึ่งอาจมีผลกระทบต่อ
กระแสเงินสดของบริษัทในอนาคต   
 สำาหรับผลประกอบการปี 2566 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัทจ่ายปันผลในอัตรา 0.40 บาทต่อหุ้น  โดยให้นำา
เสนอตอ่ทีป่ระชมุใหญส่ามญัผ้ถ้อืหุน้ตอ่ไป ทัง้นี ้ในการจดัสรรเงนิปันผลใหแ้กผ่้ถ้อืหุน้ของบรษิทั พิจารณาจากผลการดำาเนนิ
งานสำาหรับปี 2566 และแผนการลงทุนในอนาคต ทั้งนี้ ในการจัดสรรเงินสดปันผลให้แก่ผ้้ถือหุ้นของบริษัท ผ้้ถือหุ้นจะต้อง
ถ้กหักภาษี ณ ที่จ่ายในอัตราร้อยละ 10 ของเงินปันผลที่ได้รบั

ข้อมูลเปร่ยบเท่ยบการจั�ายเงินิปันิผู้ลในิปี	2562	-	2566

จำานวนหุน้สามญัณ 31 ธ.ค. (หุ้น)
กำาไรสะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 
 ณ 31 ธ.ค. (ลา้นบาท)
กำาไรสทุธ ิ(ลา้นบาท)
กำาไรตอ่หุน้ (บาท/หุน้)
เงนิปันผลจา่ย (ลา้นบาท)
เงนิปันผลจา่ยตอ่หุ้น (บาท/หุน้)
สดัสว่นการจา่ยเงนิปันผล (ร้อยละ)
 คดิจากเงนิปันผลทัง้ปีเทียบกำาไรสทุธิ
สดัสว่นการจา่ยเงนิปันผล (ร้อยละ)
 คดิจากเงนิปันผลทัง้ปีเทียบกำาไรสะสม

ปี
2566 2565 2564 2563 2562

	1.6.2		นิโยบายการจั�ายเงินิปันิผู้ลของบริษััทย�อย

 ส่วนในกรณีของบริษัทย่อยนั้น คณะกรรมการบริษัทได้มีมติกำาหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยในอัตรา
ไม่ตำ่ากว่าร้อยละ 50 ของกำาไรสุทธิหลังจากหักภาษี และสำารองตามกฎีหมาย 
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		2.	การบัริหารจัดำการความเส่�ยง			

2.1	นโยบัายและแผนการบัริหารความเส่�ยง
การบริหารความเส่�ยง
 MFEC Group ได้นำาหลักการบริหารความเสี่ยงมาใช้ ภายใต้กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามหลักมาตรฐานสากล
The Committee of Sponsoring Organizations (COSO)  Enterprise Risk Management (ERM) โดยการจัด
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสีย่ง มกีระบวนการดำาเนนิงานขององค์กรทีเ่ป็นระบบและต่อเนือ่ง เพ่ือชว่ยให้องค์กรลด
มล้เหตขุองแตล่ะโอกาสทีจ่ะเกดิความเสยีหาย ใหร้ะดบัของความเสยีหายและขนาดของความเสยีหายทีจ่ะเกิดขึน้ในอนาคตอย้่
ในระดับทีอ่งค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อยา่งมีระบบ โดยคำานงึถงึการบรรลุวตัถปุระสงค์หรอืเป้า
หมายขององค์กรเป็นสำาคญั ทัง้นีค้ณะกรรมการบริหารจัดการความเสีย่งมีการกำาหนดวัตถุประสงค์ สภาพแวดลอ้ม การบ่ง
ชี้เหตุการณ์ การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง กำาหนดกิจกรรมการควบคุม มีการสื่อสารและติดตามผลอ
ย่างต่อเนื่องเป็นประจำา

โครงสร้างการบริหารการจััดำการความเส่�ยง	
 โครงสร้างการบริหารการจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน และคณะทำางานบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล ซึ่ึ่งเป็น
อิสระและไม่อย้่ภายใต้หน่วยธุรกิจใด

คณะทำางานิบริหารความเส่�ยง
และบรรษััทภิบาล

คณะกรรมการตรวจัสอบ

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
บรรษััทภิบาล	และความยั�งย่นิ

วัฒนิธุรรมการบริหารความเส่�ยง
 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) ส่งเสริมให้พนักงานมีความตระหนักและมีความร้้ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง  
กระบวนการควบคมุภายในทีด่ ี การบรหิารความตอ่เนือ่งทางธรุกจิ และการบรหิารจดัการในภาวะวกิฤต ผ้บ้รหิารและพนกังาน
ทุกคนมีการกำาหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยงานของตน เพ่ือป้องกันและควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิด
ผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้บริษัทมีการจัดฝึ้กอบรมให้กับพนักงาน ทั้งแบบใช้ช่องทาง online และ
แบบมีปฏิิสัมพันธ์ อย่างต่อเนื่อง  
 กิจกรรมของบริษัทที่ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมความเสี่ยงขึ้นทั่วองค์กร
 • ส่งเสริมการสื่อสารอย่างเปิดเผยและความโปร่งใสเกี่ยวกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบ
 • ให้การฝึ้กอบรมเพ่ือช่วยให้พนักงานเข้าใจและจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
 • รวมการบริหารความเสี่ยงเข้ากับการประเมินผลการปฏิิบัติงานและกระบวนการกำาหนดเป้าหมาย
 • กำาหนดนโยบายและระเบียบปฏิิบัติที่ชัดเจนในการรายงานและจัดการกับความเสี่ยง
 • ทบทวนและปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงอย่างสมำ่าเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
   แวดล้อมทางธุรกิจ

คณะกรรมการ
บัริษัท



37บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

การบริหารความต�อเนิ่�องทางธุ่รกิจั
 การบรหิารความตอ่เนือ่งทางธรุกจิ (Business Continuity Management : BCM)  มเีพ่ือใหอ้งคก์รสามารถนำาไปใชใ้น
การตอบสนองและปฏิบิตังิานในสภาวะวิกฤตหิรอืสถานการณ์ฉกุเฉนิตา่งๆ ซ่ึึ่งสง่ผลใหไ้ม่สามารถดำาเนนิการไดอ้ย่างตอ่เนือ่ง 
หากไม่มกีารเตรียมกระบวนการรองรับ อาจส่งผลกระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อมต่อเศัรษฐกิจ การเงิน ชวีติและทรัพย์สนิ ดงั
นัน้การบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ จงึเป็นสิง่สำาคญัทีจ่ะสามารถรบัมอืเหตุการณ์ฉุกเฉินทีไ่มค่าดคิด  และทำาใหก้ระบวนการ
ดำาเนินงานที่สำาคัญสามารถดำาเนินได้อย่างต่อเนื่องและกลับมาดำาเนินการตามปกติได้ในระยะเวลาที่เหมาะสม บริษัทฯ จึงมี
การกำาหนดนโยบาย มาตรการ ขั้นตอนการบริหารจัดการบริการแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan 
: BCP) ขึน้ เพ่ือสรา้งความพรอ้มใหก้บับคุลากรทีเ่กีย่วขอ้งตอ่สถานการณว์กิฤตทีอ่าจเกดิขึน้ ใหส้ามารถรบัมอืกบัปัญหาใน
ดา้นตา่ง ๆ  ทีอ่าจเกดิขึน้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และเพ่ือใหบ้ริษทัสามารถดำาเนนิงานต่อไปได ้โดยมรีายละเอียดขัน้ตอนปฏิบิติั
การบริหารจัดการแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ ดังนี้
 1. กำาหนดขอบเขตการดำาเนินการธุรกิจต่อเนื่อง
 2. การพิจารณาการดำาเนินการ และเหตุอุบัติการณ์ในการจัดทำาแผนธุรกิจต่อเนื่อง
 3. การวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจ
 4. กำาหนดกลยุทธ์ธุรกิจต่อเนื่อง
 5. มอบหมายอำานาจหน้าที่และทรัพยากร
 6. การเขียนแผนดำาเนินการก้้คืน
 7. การทดสอบระบบ/บริการ
 8. การนำาระบบหลักกลับคืนมา
 9. รายงานผลดำาเนินการ
    10. ปรับปรุงแผนความต่อเนื่อง
 ในปี 2566  ทางบริษัทได้มีการจัดทำาแผนดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (BCP) ที่รองรับภาวะวิกฤต เพ่ือรับมือความเสี่ยง
ที่สำาคัญ ซึ่ึ่งได้มีการจัดทำาแผนซึ่้อมแผนบริหารความต่อเนื่องภายใต้สภาวะวิกฤต ประจำาปี 2566 (IT BCP)ในวันเสาร์ ที่ 2 
ธันวาคม 2566 เวลา 09.00 - 16.30 น. โดยระบบที่ดำาเนินการซึ่้อมแผน จะไม่สามารถเข้าใช้งานระบบในช่วงเวลาดังกล่าว 
ซึ่ึ่งผลการดำาเนินการทดสอบ BCP ทุกระบบสามารถกลับมาทำางานได้ปกติและไม่มีเคส data loss

2.2	ปัจจัยความเส่�ยงต้่อการดำำาเนินธุรกิจของบัริษัท
 บริษัทฯ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมถึงแนวโน้มด้านเศัรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี 
อุตสาหกรรม ค้่แข่ง และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือกำาหนดปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความ
เสีย่ง บรรษัทภิบาล และความยัง่ยนื ให้ความสำาคญักับการพิจารณาปัจจัยความเส่ียงทีอ่งิตามแนวคิดการดำาเนินธุรกิจอย่าง
ยัง่ยนื (ESG) โดยพิจารณาปัจจยัความเสีย่งท่ีเป็นความเสีย่งตอ่เนือ่งและปัจจยัความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม ่สามารถจำาแนกการ
บริหารจัดการความเสี่ยงในด้านต่างๆ ได้ดังนี้
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk) 
 2. ความเสี่ยงด้านการดำาเนินงาน (Operational Risk)
 3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Risk) 
 4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
 5. ความเสี่ยงด้านการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting Risk)
 6. ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk)
 7. ความเสี่ยงด้านการปฏิิบัติตามกฎีระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk)
 8. ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน (Corruption Risk)
 9. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศั (IT Risk) 

ความเส่�ยงต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััทหร่อกล่�มธุ่รกิจัทั�งในิปัจัจั่บันิและท่�อาจัเกิดำขึ�นิใหม�
ผู้ลการบริหารจััดำการความเส่�ยงในิรอบปี	2566
 ในปี 2566 บริษัทได้มีการปรับปรุงกระบวนการจัดการความเสี่ยง (Risk Management Process) ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น เพ่ือป้องกันและลดความเสียหายจากการดำาเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ส้งสุด (Risk 
tolerance) คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง ( Medium -M ) หากความเสี่ยงใดที่มีผลการประเมินเป็น ความเสี่ยงส้ง (High 
– H) หรือ ส้งมาก (Very High – VH) ผ้้รับผิดชอบความเสี่ยง จะต้องพิจารณากำาหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยง
และมีการติดตามเพ่ืออย้่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ในการปรับปรุงกระบวนการจัดการความเสี่ยงนี้ ทำาให้บริษัทสามารถพบความเสี่ยงของโครงการตั้งแต่ก่อนที่จะเริ่ม
โครงการ และสามารถหาวธิกีารในการลดความรนุแรงของความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้กบับรษิทัได ้ นอกจากนีย้งัเปน็การเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการสื่อสาร  และการทำางานเป็นทีม (teamwork) ในการทำางานระหว่างทีม sales และ ทีมดำาเนินโครงการ
อกีด้วย เพ่ือผลกัดนัใหเ้กดิ Project Communication กบัทกุฝ้�าย ตัง้แตเ่ร่ิมตน้ บนขอ้มล้ทีม่ปีระโยชนแ์ละมากพอทีจ่ะชว่ย
กันวางกลยุทธ์ร่วมกันกับทุกฝ้�ายได้
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ความเส่�ยงดำ้านิกลย่ทธุ์	(Strategic	Risk)

บริษัทใช้ตัวชี้วัด 2 อย่างดังนี้
1.	ความเส่�ยงในิการลงท่นิในิบริษััทลูกท่�เป็นิธุ่รกิจั	SME/	Start	up	
วัดจากเป้าหมายระยะสั้นและระยะกลางของบริษัทล้กในแต่ละบริษัท  โดยแต่ละบริษัทมีตัวชี้วัดดังนี้

2.	ความเส่�ยงเก่�ยวกับความยั�งย่นิของบริษััท	
 1) ความเสี่ยงเกี่ยวกับความยั่งยืนในเชิงกำาไร ตัวชี้วัดคือ สัดส่วนของ Gross Profit (GP) ของ โครงการที่เกิดซึ่ำ้า 
(Backlog of Recurring Projects) ในอีก 1 ปีข้างหน้า (ปี 2567) เทียบกับเป้าหมาย Gross Profit (GP) ของโครงการที่
เกิดซึ่ำ้า (Recurring Projects) ของปีนั้น
 2) ความเส่ียงเกี่ยวกับความยั่งยืนในเชิงยอดขาย ตัวช้ีวัดคือ สัดส่วนของ Backlog ยอดขาย ในอีก 1 ปีข้างหน้า 
(ปี 2567) เทียบกับเป้าหมายยอดขายทั้งหมดของปีนั้น

 ผลการประเมินความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ในปี 2566 เป็นดังนี้

 บริษัทได้มีแผนการจัดการความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ดังต่อไปนี้
 1) ปรับโครงสร้างและบทบาทความรับผิดชอบของ sales โดย แยกทีมทำางานตามลักษณะโครงการเป็น 2 ประเภท
 • Recurring Project เช่น cloud, outsource, MA 
 • Non-recurring Project ซึ่ึ่งก็คือ SI (System Integration)  
 โดยการปรับโครงสร้างนีท้ำาให้บริษทัเห็นแนวโน้ม การเติบโตของธุรกิจจากงาน Recurring Project และ Non-Recurring 
Project ได้ชดัเจนขึน้ สามารถวางแผนเพ่ือเพ่ิมสดัสว่นของ GP จาก Recurring Project ใหไ้ดต้ามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้รวมท้ัง
วางแผนเพ่ือลดความเสีย่งได ้และเพ่ือให ้GP จาก Recurring Project มากขึน้ ซึ่ึง่บรษิทัไดล้ดตน้ทนุการขาย โดยใหเ้จา้หนา้ที่
ขายรับผิดชอบในงานประเภท Recurring Project ซึ่ึ่งมีต้นทุนน้อยกว่าการให้ทางเจ้าหน้าที่ขายอาวุโสเป็นผ้้รับผิดชอบงาน
 2) บริษัทได้จัดตั้งทีมขายทีมใหม่ ซึ่ึ่งจะเป็น Solution Sales เน้นการขาย Solution เพ่ือช่วยให้ล้กค้ามีความสามารถใน
การแข่งขัน (Competitive Advantage) มากขึ้น  ซึ่ึ่งการขาย Solution นี้ จะสามารถทำายอดขายและกำาไรให้กับบริษัทได้
มากขึน้ และมโีอกาสทำายอดขายไดถ้งึเปา้หมายทีต่ัง้ไว ้ไดม้ากกวา่ทมีขายแบบเดมิทีเ่นน้ขายสนิคา้และบรกิาร (Product and 
Service) ให้กับล้กค้าแต่ละรายที่เจ้าหน้าที่ขายแต่ละทีมด้แล 
 3) นอกจาก 2 ขอ้ ทีก่ล่าวขา้งตน้ บรษัิทยงัมแีนวทางการลดคา่ใชจ้า่ยโดยรวมของทัง้บรษิทัโดยตัง้เปา้หมายของการทำา
เป้าหมายในปี 2567 ให้ลดค่าใช้จ่ายลงทั้งหมด 10%  ซึ่ึ่งจะมีผลต่อสัดส่วนของ GP ที่จะเพ่ิมขึ้นด้วย
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ความเส่�ยงดำ้านิการดำำาเนิินิงานิ	(Operational	Risk)

 ในปี 2566 โครงการที่มีประเด็นความเสี่ยงเรื่องค่าปรับต่อเนื่องมาจากปีที่แล้วคือ โครงการจัดทำาระบบสนับสนุนการ
บริการแบบศั้นย์รวม (CAT-CSS) ในเดือนธันวาคม 2566 บริษัทได้รับการชำาระเงินในงวดสุดท้ายเป็นจำานวนเงิน 215 ล้าน
บาท จากล้กค้ามาเรียบร้อยแล้ว  อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงอย้่ในช่วงขออุทรณ์ค่าปรับจำานวน 4 ล้านบาทจากล้กค้า
 ผลการประเมินความเสี่ยงด้านการดำาเนินงาน ในปี 2566 เป็นดังนี้

 ในปี 2566 นี้ บริษัทได้มีการปรับปรุงการประเมินความสี่ยงด้านปฏิิบัติงาน (Operational Risk ) โดยเพ่ิมตัวชี้วัด 
เพ่ือวัดต้นทุนที่เกินงบประมาณ (Cost Overrun) โดยตัวช้ีวัดนี้จะสะท้อนถึงประสิทธิภาพการปฏิิบัติงาน ของบริษัท และ
เป็นประโยชน์ในการทีจ่ะวางแผนลดความเสีย่งในระหว่างทีท่ำาโครงการ  ซ่ึึ่งจะลดความเสียหายทีเ่กดิขึน้ ลดการขาดทุน เพ่ิมกำาไร 
และลดโอกาสทีจ่ะถก้ปรับจากการส่งมอบงานล่าช้าอีกด้วย นอกจากนี ้บริษทัได้มกีารปรับปรุง การติดตามผลการดำาเนินงาน
ของแต่ละหน่วยธุรกิจ (BU) ให้มีความเข้มข้นมากขึ้น ทั้งในด้านกำาไร, ประสิทธิภาพของการทำางานส่งล้กค้า  และการใช้
ทรพัยากร (Resource Utilization) โดยมกีารจดัประชมุระหวา่งผ้บ้รหิารระดบัสง้ (C-Level Management) กบั แตล่ะหนว่ย
ธุรกิจแบบหนึ่งต่อหนึ่ง (one on one meeting ) เป็นประจำาทุกเดือน
 นอกจากนี ้ บรษัิทยงัไดเ้พ่ิมการประเมนิความเสีย่งของโครงการโดยจดัทำาระบบประเมนิความเสีย่งทัง้ในชว่งเตรยีมการ
ขายโครงการ (Presale)  และช่วงระหว่างการดำาเนินโครงการ ซึ่ึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 การประเมินความเสี่ยงของโครงการจะมี 2 ช่วงคือ
 ช่วงที่ 1 เป็นการประเมินความเสี่ยงในช่วง Presales (ช่วงเตรียมการขาย) ทาง เจ้าหน้าที่ขายและทีมงาน Presales 
จะเป็นผ้้ประเมินความเสี่ยงของโครงการที่อย้่ระหว่างการขาย (Pipeline)  ทำาการประเมินความเสี่ยง โดยการเลือกว่ามีการ
ดำาเนินการในแต่ละหัวข้อหรือไม่ โดยใช้เกณฑ์์ในการประเมิน อาทิ ประเมินการเข้าใจในวัตถุประสงค์ ข้อกำาหนด โครงสร้าง
ของโครงการ ที่เป็นข้อม้ล Terms of reference (TOR), ประเมินความสามารถในการควบคุมต้นทุนตามงบประมาณของ
โครงการ, ประเมินความสามารถในการควบคุมแผนการดำาเนินงานและระยะเวลาของโครงการ เป็นต้น รายละเอียดเกณฑ์์ใน
การประเมิน เพ่ิมเติม ดังร้ป
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 โดยหากผลการประเมินที่ได้เป็น High จะต้องมีการระบุว่าจะลดความเสี่ยงอย่างไร และโครงการที่มีผลการประเมินเป็น 
High จะถ้กคัดเลือกเพ่ือเข้าร่วมประชุมกับทางผ้้บริหารเป็นประจำาทุกเดือน เพ่ือหาแนวทางร่วมกัน หากมีความต้องการใน
การดำาเนินการขายในโครงการดังกล่าว
 ชว่งที ่2 เป็นการประเมนิความเสีย่งในชว่งดำาเนนิโครงการ โดยผ้จ้ดัการโครงการ (Project Manager) จะเป็นผ้ป้ระเมนิ
ความเสี่ยงของโครงการในแต่ละด้าน ซึ่ึ่งได้มีการแบ่งผลกระทบทั้งหมด 4 ด้าน คือ  ผลกระทบด้านระยะเวลาของโครงการ 
(Timeline Impact Risk),  ผลกระทบด้านค่าใช้จ่ายต้นทุนของโครงการ (Cost Impact Risk), ผลกระทบด้านขอบเขตของ
โครงการ (Scope Impact Risk) และ ผลกระทบด้านคุณภาพของงาน (Quality Impact Risk)  พร้อมทั้งระบุมาตรการ
จัดการความเสี่ยง (Mitigation) และเลือก ระดับผลกระทบ (Impact), ระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) ของแต่ละผล
กระทบทัง้  4 ดา้น ซึ่ึง่หากผลกระทบในด้านใดมคีา่เป็น VH = Very High : ความเสีย่งสง้มาก หรอื H = High : ความเส่ียงสง้ 
ผ้้จัดการโครงการจะต้องพิจารณากำาหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามจนปิดประเด็นความเสี่ยงนั้น
ได้อย่างสมบ้รณ์

 โดยมีตัวชี้วัดความเสี่ยงในช่วงดำาเนินโครงการ ดังนี้

 ผลจากการเพ่ิมกระบวนการจัดการความเสีย่งตัง้แต่ช่วง Presale (ช่วงเตรียมการขาย) นี ้ ทำาให้บริษทัสามารถพบความ
เสี่ยงของโครงการตั้งแต่ก่อนที่จะเริ่มโครงการ และหาวิธีแก้ปัญหาของโครงการได้เร็วขึ้น จึงสามารถลดความรุนแรงของ
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทได้  
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ความเส่�ยงดำ้านิบ่คลากร	(Human	Resource	Risk)

 ดว้ยการเปลีย่นแปลงทางสภาพแวดล้อมการแข่งขนั และร้ปแบบการทำางานทีเ่ปลีย่นไป บริษทัฯ ตระหนักถึงความสำาคญั
ของบุคลากร ซ่ึึ่งเป็นหวัใจสำาคญัในการขับเคล่ือนธรุกจิ  จงึใหค้วามสำาคญัในการพัฒนาบคุลากรอย่างตอ่เนือ่ง  เพ่ือรองรบั
การแขง่ขนัและการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ีฝ้�ายทรพัยากรบคุคลไดก้ำาหนดเกณฑ์ก์ารประเมนิความเสีย่งไว ้2 หวัขอ้ ดงันี้ 

หัวข้อการวัดำ

ความเสี่ยงที่พนักงาน
กลุ่ม Star ลาออกเกิน
แผนที่วางไว้

ความเสี่ยงด้านการรับ
พนักงานใหม่ให้ได้
ตามแผนที่วางไว้

< 5%

80% 
ขึ้นไป

5% - 9% 

70%-79% 

10% - 14% 

60% - 69% 

15% - 19% 

50% - 59% 

20% 
ขึน้ไป

นอ้ยกวา่
50% 

การวัดำ	: อัตราการลาออกของ
พนักงานกลุ่มคนเก่งและ
ผ้ส้บืทอดตำาแหน่ง (Successor) 
เทียบกับจำานวนพนักงาน
กลุ่มผ้้สืบทอดตำาแหน่ง ที่ BU 
Head ระบุไว้

การวัดำ	:	อัตราการรับพนักงาน
ใหม่เทียบกับแผนกำาลังคนที่
วางไว้

วิธุ่วัดำ
ระดำับความร่นิแรง

1
ตำ�ามาก

 2
ตำ�า		

3
กลาง

4
สูง

5
สูงมาก

ผลดำาเนินการจัดการด้านความเสี่ยง ทั้ง 2 หัวข้อ คือ 
1. ความเสี่ยงที่พนักงานกลุ่ม Star ลาออกเกินแผนที่วางไว้ พนักงานกลุ่มคนเก่ง (Star) มีอัตราการลาออกที่ 12% ซึ่ึ่งอย้่
เกณฑ์์ความเสี่ยงกลาง
 โดยกำาหนดเครื่องมือในการลดความเสี่ยงไว้ ดังนี้
 • Organization Redesign: จัดทำาโปรแกรม 80 Days Roadmap เพ่ือกำาหนดโครงสร้างทางธุรกิจใหม่ พร้อมทั้ง
   กำาหนดโครงสรา้งองคก์รใหมแ่บบ Network Organization เปิดโอกาสใหม้ผี้น้ำารุน่ใหมไ่ดแ้สดงศักัยภาพและขณะเดียว
   ก็ลดความซึ่ำ้าซึ่้อนของหน่วยงาน ส่งเสริมการเติบโตข้ามสายงาน 
 • People Development Skills Tank : จดัใหม้โีปรแกรมการพัฒนาองคค์วามร้ท้ีส่อดรบักบัธรุกจิใหม ่เชน่ AI, Sustainability 
   สร้างพ้ืนที่ให้คนเก่งในสายงานเฉพาะทางได้แชร์ความร้้ให้เพ่ือนพนักงานและล้กค้า
 • Exex Mentor Program : จัดให้มีโครงการพ่ีเลี้ยงจากกลุ่มผ้้บริหาร (Exec Mentor) การที่ผ้้บริหารระดับส้งเป็นที่ 
   ปรึกษาหรือเป็นพ่ีเล้ียงให้พนักกลุ่มคนเก่ง ทำาให้เกิดการพัฒนาศัักยภาพแบบก้าวกระโดด อีกทั้งเกิดการพัฒนาผ้้นำา
   รุ่นถัดไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2. ความเสี่ยงด้านการรับพนักงานใหม่ให้ได้ตามแผนกำาลังคนที่วางไว้ ปี 2566 จำานวน 134 คน พนักงานใหม่ที่เริ่มงานกับ
บริษัทจำานวน 233 คนซึ่ึ่งอย้่ในเกณฑ์์ความเสี่ยงตำ่ามาก
 โดยกำาหนดเครื่องมือในการลดความเสี่ยงไว้ ดังนี้
 • Promote referral program as top of recruitmnet channel ผลักดันการวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่องผ่าน
   โครงการ MBass and Friends ส่งผลให้การรับพนักงานใหม่ผ่านการแนะนำาเพ่ือนเป็นช่องทางหลัก อีกทั้งช่วยลด
   อัตราการลาออกระหว่างทดลองงานได้
 • Skill Based hiring strategy บริษทัให้ความสำาคญักบัชดุทกัษะทีจ่ำาเป็นตอ่การทำางานมากกว่าวฒุกิารศึักษา จงึรว่มมือ
   กบัสถาบันการศึักษาท่ัวประเทศัออกแบบหลักสต้รรายวิชาทีเ่หมาะสมและให้โอกาสนักศักึษาฝึ้กประสบการณ์และสามารถ
   ทำางานกับหน่วยงานได้เลย
 • Org DNA Inclusion across the employee life cycle ปรับขบวนการ Onboarding Program ให้พนักงานใหม่
   ได้รบัประสบการณ์ท่ีดีจากบริษัทในช่วงทดลองงานเพ่ือลดอัตราการลาออกช่วงทดลองงานและสร้างความผ้กพันธ์
   ระยะยาว           
 • Recruitment workshop / bootcamp program จดัทำาโครงการอบรมระยะสัน้ในสายงานสำาคญัหรอืสายงานทีย่งั
   ไม่มีชุดทักษะนี้ในตลาดแรงงาน การจัดทำาโครงการฝึ้กอบรมระยะสั้นช่วยให้บริษัทมีคนเก่งเข้ามาร่วมงานมากขึ้น 
 • Internal job rotation / Career growth redesign program การพัฒนาข้ามสายงานเป็นเทรนด์ใหม่ที่ยกระดับ
   ความสามารถพนกังานไดอ้ยา่งรวดเรว็ บริษทัเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดท้ดลองทำางานในสายงานอืน่และโอนย้ายภายในได้
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การประเมินิความเส่�ยงดำ้านิสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ
 บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซึ่ ีจำากดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความสำาคญัดา้นสทิธมินษุยชนในการดำาเนนิธรุกิจซึ่ึง่ปรากฎีอยา่งชดัเจน
จากความมุง่มัน่ผา่นนโยบายสทิธมินษุยชนของบรษิทัฯ บรษิทัฯไดเ้ริม่จดัใหม้กีระบวนการตรวจสอบดา้นสทิธมินษุยชนอยา่งรอบ
ด้านซึ่ึ่งเริ่มจากการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน วิธีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน
นี้จึงถ้กจัดทำาขึ้นเพ่ือช่วยทำาให้บริษัทฯทราบถึงผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นต่อผ้้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายใน
และภายนอกองค์กร และยังช่วยให้บริษัทฯ สามารถระบุและจัดลำาดับความสำาคัญของความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในระดับ
องค์กร ซึ่ึ่งส่งผลให้บริษัทฯ สามารถวางแผนจัดการผลกระทบจากประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่มีความเสี่ยงส้งได้ด้วยการ
ประเมินผลกระทบเพ่ิมเติมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ขั�นิตอนิการประเมินิความเส่�ยงและผู้ลกระทบดำ้านิสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ

1. การวางแผนและ
กำาหนดขอบเขต

2. การเก็บข้อม้ลพ้ืนฐาน

3.การประเมินความเสี่ยง4.มาตรการการจัดการ
ผลกระทบ

5. การรายงาน และ
ทบทวนแผนการ

ดำาเนินงาน

 การประเมนิระดบัของผลกระทบยดึหลักเกณฑ์์การประเมนิความเสีย่งทางดา้นสทิธมินษุยชน  การใหค้ะแนนระดบัความเสีย่ง 
เป็นไปตามเกณฑ์ก์ารประเมินความเสีย่งทางด้านสิทธมินษุยชนซ่ึึ่งพิจารณา 2 ดา้นหลัก ได้แก ่ความรุนแรงของความเสีย่งและ
ผลกระทบ (Severity) และโอกาสการเกดิความเสีย่ง  (Likelihood) เพ่ือหาระดบัความเสีย่ง  (Level of Risk) แบง่ออกเป็น 5 
ระดบั ไดแ้ก ่ระดบัส้งมาก สง้ ปานกลาง ตำา่และตำา่มาก รายละเอยีดเกณฑ์ก์ารประเมนิความเสีย่งดงันี้

เกณฑ์์การประเมินิความร่นิแรงของความเส่�ยงและผู้ลกระทบ	(Severity)

5
(ส้งมาก)

4 
(ส้ง)

เกิดขึ้นมากกว่า 
1 ครั้งต่อเดือน

เกิดขึ้น 1 ครั้ง
ต่อเดือน

ผ้้มีส่วนได้เสียเสียชีวิต

ผ้้มีส่วนได้เสียทุพพลภาพ

มีผลกระทบต่อผ้้มีส่วนได้เสีย
ในวงกว้าง หรือเกินขอบเขต
ของพ้ืนที่ปฏิิบัติการ

มีผลกระทบต่อผ้้มีส่วนได้เสีย
ที่เกี่ยวข้องมากกว่า 1 กลุ่ม
ขึ้นไป(เช่น กระทบทั้ง ล้กค้า
และพนักงาน เป็นต้น)

ไมส่ามารถควบคุมหรอืบรรเทา
ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน 
ให้กลับส้่สภาวะปกติ และ/
หรือใช้ระยะเวลาในการเยียว 
มากกว่า 5 ปี

ควบคุมหรือบรรเทาผลกระ
ทบด้านสิทธิมนุษยชนให้กลับ
ส้่สภาวะปกติได้ในระยะเวลา 
3-5 ปี

ระดำับ
ความเส่�ยง	

โอกาสเกิดำ
(ความถิ่�)

ระดำับผู้ลกระทบ จัำานิวนิผูู้้ไดำ้รับผู้ลกระทบ ความสามารถิ
ในิการเย่ยวยา

ผู้ลกระทบ



43บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

3
(ปานกลาง)

2
(ตำ่า)

1
(ตำ่ามาก)

เกิดขึ้น 4-6 ครั้งต่อปี

เกิดขึ้น 2-3 ครั้งต่อปี

เกิดขึ้น 1 ครั้งต่อปี

ผ้้มีส่วนได้เสียได้รับบาดเจ็บ
สาหัสและ หยุดงาน
เกินกว่า 3 วัน

ผ้้มีส่วนได้เสียได้รับบาดเจ็บ
และต้องพบแพทย์

ไมส่ง่ผลกระทบตอ่สขุภาพ 
อนามยั และความปลอดภยั
ของพนกังาน หรอืผ้ม้สีว่น
ไดเ้สยี (การปฐมพยาบาลเอง
เบือ้งตน้)

มีผลกระทบต่อผ้้มีส่วนได้เสีย
ส่วนใหญ่ เพียง 1 กลุ่ม (เช่น 
ล้กค้า หรือค้่ค้า หรือชุมชน 
หรือ พนักงาน หลายราย)

มีผลกระทบต่อผ้้มีส่วนได้เสยี
บางสว่น เพียง 1 กลุ่ม (เช่น 
กระทบแค่ ล้กค้า หรือค้่ค้า 
หรือชุมชน หรือพนกังาน บาง
สว่นเทา่นัน้)

ไม่ส่งผลกระทบต่อผ้้มี
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

สามารถควบคุมหรือบรรเทา
ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน
ให้กลับส้่สภาวะปกติได้ในระยะ
เวลา 1-3 ปี

สามารถเยยีวยาผ้ม้สีว่นไดเ้สยี
ที่เกี่ยวข้องให้กลับส้่สภาวะ
ปกติได้ในระยะเวลา มากกว่า 
3 เดือน แต่น้อยกว่า 1 ปี

สามารถควบคุมหรือบรรเทา
ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน 
ให้กลับส้่สภาวะปกติได้ในระยะ
เวลาไม่เกิน 3 เดือน

ระดำับ
ความเส่�ยง	

โอกาสเกิดำ
(ความถิ่�)

ระดำับผู้ลกระทบ จัำานิวนิผูู้้ไดำ้รับผู้ลกระทบ ความสามารถิ
ในิการเย่ยวยา

ผู้ลกระทบ

ขอบเขตการประเมินิความเส่ยงดำ้านิสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ

พื่นิักงานิ

1. การเลือกปฎีิบัติต่อพนักงาน
2. สุขภาพและความปลอดภัย
    ของพนักงาน
3. ความเป็นส่วนตัวของข้อม้ล
    พนักงาน
4. สภาพการทำางาน
5. การจ้างแรงงานผิดกฏิหมาย

ชุ่มชุนิและสิ�งแวดำล้อม

6. สุขภาพและความปลอดภัย
    ของชุมชน
7. มาตรฐานการครองชีพและ
    คุณภาพชีวิต
8. การจัดการของเสียและ
    วัตถุอันตราย

คู�ค้า

9. การเลือกปฏิิบัติต่อค้่ค้า
10. สุขภาพและความปลอดภัย
     ของค้่ค้า
11. การรักษาความลับของค้่ค้า

ลูกค้า

12. การเลือกปฏิิบัติกับล้กค้า
13. การให้บริการล้กค้า
14. การรักษาความลับของ
     ข้อม้ลล้กค้า

เกณฑ์์การประเมินิโอกาสความเส่�ยงท่�จัะเกิดำขึ�นิ	(Likelihood)

โอกาส
ความเสี่ยง
ที่จะเกิดขึ้น 
(Likelihood)

ตำ�ามาก		(1)

ไม่เกิด (0%)
(ไม่เคยเเกิดขึ้นใน 
10 ปี)

ตำ�า	(2)

แทบไม่เกิด (<10%)
เหตุการณ์การ
ละเมิดสิทธิ 
มนุษยชนไม่เคย
เกิดขึ้นในธุรกิจ 
ของบริษัท
(ไม่น่าเกิดขึ้นใน 
10 ปี)

ปานิกลาง	(3)

เกิดบางครั้ง 
(>=10% - <=50%)
เหตุการณ์การ
ละเมิดสิทธิ 
มนษุยชนเคยเกิดขึน้
ในอดีต และอาจ
เกิดขึ้นในปัจจุบัน
บางครั้งในหน่วย
งานใดหน่วยงาน
หนึ่ง (เคย/ 
อาจเกิดขึ้นได้ 1-4 
ครั้ง ใน 10 ปี)

สูง	(4)

เกิดบ่อยครั้ง
(>=50% - <=90%)
เหตุการณ์
การละเมิด 
สิทธิมนุษยชน
เคยเกิดขึ้นในอดีต 
และอาจเกิดขึ้น
ในปัจจุบันได้บ่อย
ครั้งในปัจจุบัน 
(เคย/อาจเกิดขึ้นได้ 
5-8 ครั้ง ใน 10 ปี)

สูงมาก	(5)

เกิดตลอดเวลา 
(>=90%)
เหตุการณ์การ 
ละเมิดสิทธิ 
มนษุยชนเคยเกิดขึน้ 
อย่างต่อเนื่อง
ตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบันเคยอาจ
เกิดขึ้นทุกปี
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ระดำับความเส่�ยง

ตำ่ามาก

ตำ่า 

ปานกลาง

ส้ง

ส้งมาก

การดำำาเนิินิการ

บริษัทฯ ดำาเนินมาตรการควบคุมและบรรเทาผลกระทบของบริษัทฯ ที่มีอย้่ และคอยติดตามตรวจ
สอบสถานการณ์ที่มีความเสี่ยง

บรษิทัฯ ดำาเนนิมาตรการควบคุมและบรรเทาผลกระทบของบริษทัฯ ทีม่อีย่้ และคอยติดตามตรวจสอบ
สถานการณ์ที่มีความเสี่ยงอย่างเป็นประจำาและต่อเนื่อง

บริษัทฯ ให้ความสนใจในการจัดการเพ่ือหามาตรการในการลดระดับ ความเสี่ยง และคอยติดตาม
ตรวจสอบสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงอย่างเป็นประจำาและต่อเนื่อง

ระดับความเสี่ยงส้งเป็นระดับที่ยอมรับไม่ได้ บริษัทฯ ต้องมีการจัดการเพ่ือหามาตรการในลดระดับ
ความเสี่ยงทันที เพ่ือทำาให้ระดับความเสี่ยงลดลงอย้่ในระดับบที่ยอมรับได้

ระดับความเสี่ยงส้งมากเป็นระดับที่ยอมรับไม่ได้ บริษัทฯ ต้องมีการหยุดการดำาเนินการในกิจกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงทันที

กาารยอมรับความเส่�ยง	จัะพิื่จัารณาผู้ลของระดำับความเส่�ยง	โดำยแบ�งเป็นิ	5	ระดำับ
 โดยระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ขององค์กร อย้่ที่ระดับ “ความเสี่ยงส้ง - ส้งมาก” จะต้องมีการนำาเสนอแผนรับมือ
ความเสี่ยง เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงให้อย้่ในระดับที่ยอมรับได้

ผู้ลการดำำาเนิินิงานิในิประเดำ็นิความเส่�ยงดำ้านิสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ
  จากการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในพ้ืนที่ปฏิิบัติการของบริษัทฯ พบว่า พ้ืนที่ปฏิิบัติการของบริษัทฯ มีระดับ
ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่อย้่ในระดับตำ่าถึงระดับส้ง โดยบริษัทฯ ได้จัดทำาแนวทางควบคุมและฟ้้นฟ้ประเด็นความเสี่ยง
ที่สำาคัญด้านสิทธิมนุษยชน ซึ่ึ่งเกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนี้

มาตรการป้องกันิและบรรเทาผู้ลกระทบสำาหรับประเดำ็นิความเส่�ยงดำ้านิสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ
สิทธุิพื่นิักงานิ

รายละเอ่ยดำแนิวทางจััดำการความเส่�ยงดำ้านิสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ

ประเดำ็นิความเส่�ยง	

1. การเลือกปฎีิบัติต่อพนักงาน
2. สุขภาพและความปลอดภัยของ
    พนักงาน
3. ความเป็นส่วนตัวของข้อม้ลพนักงาน
4. สภาพแวดล้อมในการทำางาน
5. การจ้างแรงงานผิดกฏิหมาย

ประเดำ็นิความเส่�ยง	

1. สุขภาพและความปลอดภัยของชุมขน
2. มาตรฐานการครองชีพและคุณภาพ
   ชีวิต
3. การจัดการของเสียและวัตถุอันตราย

การดำำาเนิินิงานิเพ่ื่�อป้องกันิและบรรเทาผู้ลกระทบดำ้านิสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ

• ปฏิิบัติตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน
• ให้ความสำาคัญกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
• รับฟงัความคิดเห็นของพนักงานเพ่ือปรับปรุงสภาพการจ้าง สวัสดิการ และสภาพ
  แวดล้อมการทำางานให้ดีอย้่เสมอ
• จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจำาทุกปี
• ปฏิิบัติตามนโนบายคุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคล

การดำำาเนิินิงานิเพ่ื่�อป้องกันิและบรรเทาผู้ลกระทบดำ้านิสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ

• ปฏิิบัติตามกฏิหมาย ข้อบังคับ และให้มีการดำาเนินการตรวจติดตาม และตรวจวัด
  คุณภาพสิ่งแวดล้อมเพ่ือเฝ้้าระวังตามกฏิหมาย
• ปฏิิบัติตามข้อกำาหนดสิ่งแวดล้อมในกิจกรรมต่างๆ อย่างเคร่งครัด
• จัดทำาค้่มือและซึ่้อมแผนฉุกเฉินร่วมกับชุมชน
• มีการกำาหนดวิธีการจัดการของเสียและวัตถุอันตราย

สิทธุิพื่นิักงานิ
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ประเดำ็นิความเส่�ยง	

1. การเลือกปฏิิบัติต่อค้่ค้า
2. สุขภาพและความปลอดภัยของค้่ค้า
3. ความรักษาความลับของค้่ค้า

ประเดำ็นิความเส่�ยง	

1. การเลือกปฏิิบัติกับล้กค้า
2. การให้บริการล้กค้า
3. ความรักษาความลับของข้อม้ลล้กค้า

การดำำาเนิินิงานิเพ่ื่�อป้องกันิและบรรเทาผู้ลกระทบดำ้านิสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ

• มกีารกำาหนดเกณฑ์์การคดัเลอืกค่้คา้ ขัน้ตอนการจดัซืึ่อ้จดัจา้งตามขัน้ตอนการปฏิิบตังิาน
• จัดให้มีการอบรมค้่ค้าก่อนเข้าพ้ืนที่เพ่ือให้ทำางานได้อย่างปลอดภัย
• กำาหนดเงื่อนไขการจ้างงานให้ค้่ค้าดำาเนินการตามข้อกำาหนดหรือกฏิระเบียบอย่าง
  เคร่งครัด 
• จัดให้มีการตรวจประเมินตนเองโดยค้่ค้าด้าน ESG Risk

การดำำาเนิินิงานิเพ่ื่�อป้องกันิและบรรเทาผู้ลกระทบดำ้านิสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ

• จัดให้มีการอบรมพนักงานให้มีการปฎีิบัติต่อล้กค้าทุกรายด้วยความเสมอภาค เพ่ือให้
  มั่นใจว่าไม่ถ้กไม่เลือกปฎีิบัติ โดยปฎีิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบทางธุรกิจต่อการ
  เคารพสิทธิมนุษยชน
• มีการจัดรับเรื่องร้องเรียนในทุกช่องทางที่โปร่งใส เข้าถึงได้ง่าย รวมถึงมีการดำาเนินงาน
  ตรวจสอบ แก้ไข และติดตามข้อร้องเรียน
• มีกระบวนการคัดกรองล้กค้าตามข้อกำาหนดทางกฎีหมาย
• สำารวจความพึงพอใจของล้กค้า
• ปฏิิบัติตามนโนบายคุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคล

สิทธุิคู�ค้า

สิทธุิลูกค้า

นิโยบายในิการพัื่ฒนิาบ่คลากรของบริษััท		
 จากความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทำาให้เกิดการทำางานแบบ Hybrid รวมไปถึงความเปลี่ยนแปลงทาง
ธุรกิจ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาศัักยภาพพนักงานที่รวดเร็ว เพ่ือให้พนักงานสามารถปรับตัวในการทำางานเข้ากับวิถีของโลกที่
เปลีย่นแปลงไป และยงัคงสามารถทำางานไดเ้ขา้กบัวฒันธรรมองคก์รและแนวทางปฏิบิตัขิององคก์รไดอ้ยา่งสอดประสานกนั 
กลยุทธ์เพ่ือส่งเสริม และพัฒนาศัักยภาพพนักงานในปี 2566 ได้ดำาเนินการ ดังนี้
1.	การพัื่ฒนิาศิักยภาพื่	Soft	Skill	ท่�สอดำคล้องกับ	MFEC	Culture: เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการต่อยอดความคิด พัฒนาตนเอง 
และผลกัดนัใหป้ระสบความสำาเรจ็ในการทำางาน ดว้ยการจดัฝึ้กอบรมพรอ้ม workshop ทีถ่า่ยทอดการพัฒนาทกัษะและแนวคดิ
ต่าง ๆ  ให้กับพนักงาน โดยหลักส้ตรที่เกิดขึ้น มีดังนี้ 
 1.1	โครงการ	SkillShift	Academy
      เพ่ือใหก้ารการเรยีนร้ข้องพนกังานเป็นไปในทศิัทางเดยีวกบัองคก์ร และพรอ้มทีร่บัมอืความเปลีย่นแปลงในทกุรป้แบบ 
      บริษัทจึงกำาหนดกระบวนการ L&D STRATEGIES ขึ้นมา เพ่ือให้พนักงานทุกคน ได้รับการพัฒนาอย่างตรงตาม
     เป้าหมายที่ตั้งไว้ ได้แก่
  1) Embrace the New Technologies/Business เรียนร้้อย่างเท่าทันเพ่ือก้าวนำา Technology
  2) Drive MFEC Culture/DNA ส่งเสริมทักษะและมุมมองในการทำางานที่สอดคล้องกับ MFEC Core Value
  3) Enhance Key Functionals Role สนับสนุนการทำางานของตำาแหน่งสำาคัญในองค์กร
  4) Elevate Organizational Leadership พัฒนาหัวใจหลักของการทำางานร่วมทีมด้วยศัักยภาพของผ้้นำา
 1.2	โครงการ	Train	the	Trainer
      บริษัท เพ่ือต่อยอดเส้นทางอาชีพส้่การเป็นผ้้ถ่ายทอด (Instructor) ประสบการณ์ ความร้้ และทักษะ โดย Internal 
      Trainer จะไดร้บัการพัฒนาทักษะดา้น Soft Skills ผา่นการอบรมและพัฒนาทกัษะ Essential Skills อย่างลกึซึ่ึง้ รวมทัง้
      พัฒนาทักษะการสื่อสารและการเป็นผ้้ถ่ายทอด
 1.3	โครงการ	Shift	with	Essential	Skill
      บริษัทให้ความสำาคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนาบุคลากรอย่างรอบด้าน โดยอีกหนึ่งทักษะที่เน้นยำ้า คือ ทักษะที่เกี่ยวกับ
       ทศัันคตแิละสงัคม (Soft Skill) หรอืในทีน่ีบ้รษิทัขอเรยีกในนาม Essential Skill กลา่วคอืทกัษะทีจ่ำาเป็นต่อประสทิธิภาพ
       ในการทำางาน มุง่เนน้ทีก่ารถา่ยทอดทกัษะทีส่อดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์รหรอื DNA ของ MFEC ซึ่ึง่จะชว่ยสง่เสรมิ
      ให้พนักงานมีศัักยภาพในการปรับตัวอย่้ร่วมกัน และมีความพร้อมรับมือกับทุกสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     อันจะช่วยผลักดันให้พนักงานทำางานได้ตรงตามมาตรฐานและเสริมสร้าง Productivity ของพนักงาน
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2.	การส�งเสริมทักษัะผูู้้ประกอบการ	(Entrepreneurship):	
เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและส่งเสริมให้พนักงานมีทักษะ
แนวทาง หรือความสามารถในการเริ่มต้นธุรกิจใหม่ได้ด้วย
ตนเอง โดยรป้แบบในการพัฒนาเกดิขึน้รป้แบบของการสรา้ง
ระบบนเิวศั (Ecosystem) ทีส่ง่เสรมิใหพ้นกังานไดมี้โอกาสนำา
เสนอไอเดียทางธุรกจิ สรา้งนวตักรรม (Innovation) ใหม่ ๆ
ให้กับบริษัท MFEC โดยกิจกรรมที่เกิดขึ้นแบ่งได้เป็น ดังนี้ 
3.	พัื่ฒนิาทักษัะความเป็นิผูู้้นิำา	(Leadership): เป็นสิง่สำาคญั
ที่องค์กรให้ความสำาคัญ เพราะการขับเคลื่อนองค์กรให้ผ่าน
วกิฤตไปไดน้ัน้จำาเปน็ตอ้งพึงพาความสามารถของผ้เ้หลา่นำา 
ดังนั้น เพ่ือพัฒนาศัักยภาพของหัวหน้างานอย่างรอบด้าน
ทัง้ในแงข่องการสือ่สาร การสง่เสรมิทำางานเป็นทีม การเขา้ใจ
ความแตกต่างทัง้ตนเองและผ้้อืน่ การส่งเสริมความสัมพันธ์ 
พัฒนาภาวะผ้้นำาตามภาวะการณ์ รวมไปถึงการส่งเสริมและ
พัฒนาศัักยภาพของสมาชิกในทีม ด้วยหลักส้ตรจิตวิทยา
บุคลิกภาพ Myers-Briggs Type Indicator: MBTI จาก
กลุ่ม MBTI Champions ที่จะคอยช่วยเหลือ ให้การปรึกษา
อย่างรอบด้าน 
4.	ส�งเสรมิการตระหนิกัรูใ้นิเร่�องของมาตรฐานิตามนิโยบาย
กำากบัดำแูลกิจัการบรษิัทั	(Code	of	Conduct)	โดยการสือ่สาร 
เนน้ยำ้าพนักงานทุกคน รวมถึงพนักงานใหม่ทีเ่ขา้ระหว่างปี และ
จดัทำาการวดัผลการตระหนกัร้ใ้นเรือ่งตา่ง ๆ  เช่น นโยบายตอ่
ตา้นทจุรติ (Anti-Corruption) ความปลอดภยัทางไซึ่เบอร์ 
(Security Awareness) และมาตรฐานการปฏิิบัติงานตาม
ข้อกำาหนดต่าง ๆ  ขององค์กร เป็นต้น
5.	 พัื่ฒนิามาตรฐานิการทำางานิของท่ก	Functional	Role	
โดยเริ่มที่ 2 Focus Group ได้แก่ Sales และ Project 
Manager เนื่องจากกลุ่มพนักงานทั้ง 2 เปรียบเสมือน
ด่านหน้าของบรษิทั ดงัน้ัน จงึเล็งเห็นถงึความสำาคญัทีจ่ะเป็น
จุดเริ่มต้นของการพัฒนามาตรฐานการทำางานขององค์กร 
โดยทำาการ Re-visit กระบวนการทำางานของกลุ่ม Focus 
ทั้ง 3 เพ่ือลดกระบวนการทำางานท่ีไม่จำาเป็น และปรับปรุง
กระบวนการทำางานให้สามารถทำางานได้อย่างมีประสิทธภิาพ
สง้สดุ จากนัน้ถา่ยทอดในรป้แบบของการจัดทำา On-Boarding 
Guideline Book 
6.	พัื่ฒนิาเคร่�องม่อในิการบริหารจััดำการองค์ความรู้ภายในิ
องคก์ร	(Learning	Management	System:	LMS) องค์กร
เลง็เหน็ถงึความสำาคญัในการจดัการกบัองคค์วามร้ส้ำาคญัที่
กำาลงักระจดักระจายอย้ใ่นแหลง่ตา่ง ๆ  ตามผ้ค้นหรอืทมีงาน
ภายในองคก์ร ดงันัน้เพ่ือเพ่ิมโอกาสและชอ่งทางทีพ่นกังาน
สามารถพัฒนาทักษะ ความร้้ ความสามารถของตนเองได้
อยา่งสมำ่าเสมอแล้ว และสามารถพัฒนาตนเองในการสนบัสนนุ
การดำาเนินงานขององค์กรได้ โดยการพัฒนาเครื่องมือใน
การจัดการองค์ความร้้ท่ีมีอย้่ภายในบริษัทและสื่อสารผ่าน
ช่องทาง M.Ready  

 องคก์รใหค้วามสำาคญัในการพัฒนาบคุลากรภายในบริษทั
อย่างต่อเนื่อง โดยคำานึงถึงปัจจัยต่าง ๆ  ทั้งในเรื่องทักษะที่
จำาเป็น มาตรฐานทำางานต่าง ๆ และร้ปแบบการทำางานของ
พนกังานแบบ Hybrid เพ่ือให้พนักงานทุกคนสามารถหาความร้้ 
พัฒนาตนเองไดต้ลอดเวลา และสามารถนำาความร้น้ัน้ปรบัใช้
ในหน้าทีค่วามรับผดิชอบของตน พร้อมทัง้มทีกัษะทีส่อดคล้อง
กบัวฒันธรรมองคก์ร และสามารถทำางานสอดประสานกนัได้
อย่างสมบ้รณ์ และทำาให้การดำาเนินงานขององค์การสำาเร็จ
ลุล่วงตามเป้าหมายที่วางไว้ 

ความส่�ยงดำ้านิการเงินิ	(Financial	Risk)		

ความเส่�ยงจัากอัตราแลกเปล่�ยนิเงินิตราต�างประเทศิ

 บริษทัฯ มคีวามเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่นจากการทีส่นิคา้
ส่วนใหญ่ของบริษัทต้องทำาการสั่งซืึ่้อจากผ้้ผลิตในสกุลเงิน
เหรียญสหรัฐฯ และได้รบัรายได้จากการขายสินค้าและบริการ
สว่นใหญ่ในร้ปเงินบาท สง่ผลให้บรษิทัมภีาระผก้พันในการชำาระ
เงินในร้ปสกุลเงินตราต่างประเทศั ทั้งนี้ ความผันผวนของ
อตัราแลกเปลีย่นนัน้ เป็นสิง่ทีย่ากตอ่การคาดเดา เนือ่งจากมี
ปัจจยัตา่งๆ ทีส่ง่ผลกระทบต่อการเคลือ่นไหวของอัตราแลก
เปลี่ยน ทั้งปัจจัยพ้ืนฐานทางเศัรษฐกิจในประเทศั นโยบาย
การเงินและการคลัง ภาวะเศัรษฐกิจโลก การคาดการณ์และ
การเก็งกำาไร ฯลฯ 
 โดยทีผ่า่นมาบรษิทัมมีาตรการบรหิารจดัการความเสีย่ง
ทางด้านอัตราแลกเปลีย่นดังกล่าวโดยทำาสญัญาซ้ืึ่อขายเงิน
ตราล่วงหน้า (Forward Contracts) ครอบคลุมภาระการ
ชำาระเงนิทีเ่ป็นเงนิตราตา่งประเทศัทัง้จำานวน เพ่ือใหส้ามารถ
บรหิารจดัการความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่นทีม่ผีลตอ่ราย
ได้และต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

ความเส่�ยงดำ้านิสินิเชุ่�อท่�เก่�ยวเนิ่�องกับลูกหนิ่�

 บริษัทฯ มีนโยบายการให้สินเชื่ออย่างระมัดระวัง โดย
พิจารณาถงึความเหมาะสมของการใหส้นิเชือ่ โดยแบง่ลก้คา้
ของบริษัทเป็น 2 กลุ่ม 
 กล่�มท่�	 1 ล้กค้าเดิม ซึ่ึ่งเป็นกลุ่มล้กค้าที่มีฐานะการเงิน
มั่นคง ซึ่ึ่งส่วนใหญ่จะเป็นล้กค้ารายใหญ่ กำาหนดพิจารณา
เครดิตเทอม 30-60 วัน และ 90 วันสำาหรับกลุ่มล้กค้าที่มี
ประวัตซ้ืิึ่อขายอย่างยาวนานและประเมินความเสีย่งด้านเครดิต
อย้่ในเกณฑ์์ดีเยี่ยม 
 กล่�มท่�	2 ล้กค้ารายใหม่ซึ่ึ่งบริษัทมีนโยบาย ให้ชำาระเงิน
เป็นเงินสดหรือให้ชำาระเงินผ่านธนาคารโดยให้เปิดเลตเตอร์
ออฟเครดิต (L/C) อีกทั้งการพิจารณาเงื่อนไขการชำาระเงิน
เป็นงวด ๆ  เพ่ือให้สอดคล้องกับความสำาเร็จของงานที่ทำา 
 ทัง้นีก้ารพิจารณาใหส้นิเชือ่จะพิจารณาขอ้มล้การวเิคราะห์
งบการเงนิ รวมทัง้ขอ้มล้ประกอบอืน่ ๆ  ของลก้ค้าแตล่ะราย
เป็นสำาคญั นอกจากการใหส้นิเชือ่อยา่งระมัดระวังแลว้ บรษิทั
ยังมีนโยบายการตั้งสำารองหนี้ส้ญจากล้กหนี้การค้าที่แสดง
ตามมล้คา่สทุธทิีจ่ะได้รบั โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทกึคา่เผือ่
หนีส้งสยัจะสญ้โดยประมาณการเปน็ผลขาดทนุทีอ่าจเกิดขึน้
จากการเกบ็หนีไ้มไ่ดซ่ึ้ึ่งโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์
การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุล้กหนี้
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 สำาหรบัปี 2566 กลุม่บรษิทัมผีลขาดทนุดา้นเครดติจำานวน
ประมาณ 4 ลา้นบาท ซ่ึึ่งคำานวณจากผลขาดทุนดา้นเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นตามนโยบายการตั้งสำารองหนี้ส้ญดังกล่าว 

ความเส่�ยงดำ้านิสภาพื่คล�อง

 บริษัทฯ มีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพ
คลอ่งโดยการใช้เงนิเบิกเกินบญัชี เงนิก้ย้มืธนาคาร บริษทัฯ
ได้ประเมินการกระจุกตัวของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
ก้้ยืมเงินเพ่ือนำาไปชำาระหนี้ โดยได้ข้อสรุปว่าความเสี่ยง
ดังกล่าวอย้่ในระดับตำ่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่ม
บริษัทฯ มีอัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของ
ผ้้ถือหุ้น คิดเป็น 0.19 เท่า (2565: 0.31 เท่า) ซึ่ึ่งยังอย้่ใน
อตัราคอ่นขา้งตำ่า เน่ืองจากประสทิธภิาพดา้นเครดติ บรษิทัฯ
มีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลาย
อย่างเพียงพอ นอกจากนี้บริษัทยังคงความสามารถในการ
รกัษาการบรหิารสภาพคลอ่งอยา่งรอบคอบและรดักมุ โดยให้
ความสำาคญักับการบริหารจัดการโครงสร้างทางเงินอยา่งมี
ประสิทธิภาพและมีความยืดหยุน่ต่อสภาวะตลาดเงินและตลาด
ทนุทีม่คีวามผันผวน เพ่ือรกัษาตน้ทุนทางการเงินใหอ้ย้ใ่นระดับ
ที่เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

ความเส่�ยงดำ้านิการรายงานิทางการเงินิ
(Financial	Reporting	Risk)	

ความเส่�ยงเร่�องเงินิลงท่นิในิบริษััทย�อยและเงินิลงท่นิในิ
บริษััทร�วม	

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมเีงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย
และเงนิลงทนุในบรษัิทรว่มและกจิการรว่มคา้ ตามวธิรีาคาทนุ
หลงัจากหักคา่เผือ่ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนแลว้ เป็น
จำานวนรวม 620.2 ลา้นบาท และ 119.8 ลา้นบาท คดิเป็นร้อย
ละ 9.1 และร้อยละ 1.7 ของสินทรัพย์รวมในงบการเงินเฉพาะ
กจิการ ตามลำาดับ กลุ่มบริษทัมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัการแสดง
มล้คา่เงนิลงทนุทีอ่าจไมส่ะทอ้นภาพทางธรุกจิทีแ่ทจ้ริงในงบ
การเงิน สำาหรับปี 2566 บริษัทได้ประเมินม้ลค่ากิจการของ
บริษัทที่ลงทุน โดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด (Discounted 
Cash Flow Method: DCF) ซึ่ึ่งพิจารณาถึงกระแสเงินสด
สุทธิในการดำาเนินงานของธุรกิจในอนาคตของแต่ละบริษัท 
โดยเปรียบเทียบกับม้ลค่าเงินลงทุนตามวิธีม้ลค่าทรัพย์สิน
สุทธิ (Net Asset Value) ผลการประเมินม้ลค่ากิจการที่
ลงทนุดงักลา่ว ทำาใหบ้รษิทัไดท้ำาการปรบัปรงุมล้คา่เงนิลงทนุ
ให้สอดคล้องกับผลการประเมินแล้ว 
 ทั้งนี้ สำาหรับปี 2566 บริษัทบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุน
จากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จำากัด 
(มหาชน) ซ่ึึ่งเป็นบริษทัยอ่ยทีบ่รษิทัถอืหุน้ในอัตราร้อยละ 99.9 
เป็นจำานวน 6 ล้านบาทในงบการเงินเฉพาะของบริษัท และ
บันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัท 
ดาต้า คาเฟ� จำากัด และ บริษัท พร้อมท์นาว จำากัด ซึ่ึ่งเป็น
กิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม เป็นจำานวน 3 ล้านบาท และ 
20 ลา้นบาท ตามลำาดบั ในงบการเงนิรวม เนือ่งจากจากการ
ประเมนิเงนิลงทนุดงักลา่วมมีล้คา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืตำ่ากวา่
ม้ลค่าตามบัญชี

 บรษิทัยงัคงตดิตามผลการดำาเนนิงานของบรษิทัยอ่ยและ
บรษิทัร่วมอย่างต่อเนือ่ง โดยฝ้�ายบริหารของบริษทัยอ่ยและ
บรษิทัร่วมตอ้งจดัทำาแผนการดำาเนนิงานเพ่ือนำาเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารพิจารณาทุกปี มกีารติดตามผลการดำาเนินงาน
ทกุไตรมาส หากบรษิทัยอ่ยใดมผีลการดำาเนนิงานไมเ่ป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ ต้องจัดทำารายงานและนำาเสนอแผนดำาเนินการ
ปรับปรุงผลการดำาเนนิงานต่อคณะกรรมการบริหาร นอกจาก
นี้ มีข้อกำาหนดให้บริษัทย่อยต้องจัดทำาการประเมินความ
เสีย่งทางธรุกจิใหก้บัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอยา่ง
สมำ่าเสมอ

ความเส่�ยงของการแสดำงมลูค�าของค�าความนิยิมในิงบการ
เงินิรวม	

 กลุม่บรษิทัมคีา่ความนยิมซึ่ึง่แสดงในงบการเงนิรวมเปน็
จำานวน 258 ล้านบาท ซึ่ึ่งคิดเป็นร้อยละ 3.5 ของสินทรัพย์
รวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 การประเมนิการดอ้ยคา่ของ
คา่ความนยิมถอืเปน็ประมาณการทางบญัชทีีส่ำาคญัซึ่ึง่ตอ้งใช้
ดลุยพินจิอยา่งสง้ในการระบุหนว่ยสนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงินสด
และการประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีก่ลุม่บรษัิทคาด
วา่จะได้รับจากกลุม่สินทรัพย์นัน้ รวมถึงการกำาหนดอัตราคิด
ลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม จึงทำาให้เกิด
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการวัดม้ลค่าของค่าความนิยม
 บริษัทฯพิจารณาม้ลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วย
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจากม้ลค่าจากการใช้สินทรัพย์ 
โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะ
ได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่ึ่งประมาณการ
กระแสเงินสดดังกล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี
 ขอ้สมมติทีส่ำาคญัในการคำานวณม้ลค่าจากการใช้สนิทรพัย์ 
สรุปได้ดังนี้
 อัตราการเติบโต  ร้อยละ    3 ต่อปี
 อัตราคิดลดก่อนภาษี  ร้อยละ 11.8 ต่อปี
 ฝ้�ายบรหิารพิจารณาอตัราการเตบิโตจากผลประกอบการ
ในอดตี การคาดการณ์การเติบโตของตลาด อตัราการเติบโต
ผลติภัณฑ์์มวลรวมในประเทศั และอัตราคิดลดเป็นอตัราก่อน
ภาษีทีส่ะท้อนถงึความเสีย่งซ่ึึ่งเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเกีย่วข้อง
กบัส่วนงานนัน้ๆ กลุม่บริษทัพิจารณาแล้วเช่ือวา่ค่าความนิยม
ไม่เกิดการด้อยค่า
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ความเส่�ยงดำ้านิการท่จัริต	(Fraud	Risk)	
 กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิิบัติต่อค้่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมด้วยความซึ่ื่อสัตย์สุจริต ปฏิิบัติตามพันธสัญญา
ต่อผ้้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และตระหนักถึงการป้องกันการทุจริตทั้งภายในและภายนอกองค์กรด้วยการกำาหนด “ค้่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct)” เพ่ือให้กรรมการ ผ้้บริหาร และพนักงานทุกคนใช้เป็นแนวทางในการปฏิิบัติ
อกีทัง้ บรษิทัฯ จดัใหม้หีนว่ยงานตรวจสอบภายในทำาหนา้ทีต่รวจสอบการปฏิบิตังิานตามประเดน็ความเสีย่ง ซึ่ึง่รวมถงึความ
เสี่ยงด้านการทุจริตด้วย ทั้งนี้ หากหน่วยงานตรวจสอบภายในพบว่าหน่วยงานใดมีระบบควบคุมภายในที่ไม่เพียงพอหรือ
อาจเกิดความเส่ียงดา้นการทุจรติ จะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผ้้บรหิารระดับสง้ พร้อมเสนอ
แนวทางการป้องกันและปรับปรุงระบบควบคุมภายในให้ดีขึ้น

0
0

รายละเอ่ยดำ ปี	2566

จำานวนการกระทำาผิดด้านการทุจริตหรือกระทำาผิดจริยธรรม
จำานวนกรรมการลาออกอนัเนือ่งจากประเดน็เรือ่งการกำากบัดแ้ลกจิการของบรษิทัฯ

กรณี/ครั้งที่เกิด
กรณี/ครั้งที่เกิด

ความเส่�ยงดำ้านิการปฏิิบัติตามกฎระเบ่ยบข้อบังคับ	
(Compliance	Risk)	
 ความเส่ียงทีเ่กดิจากการไม่ปฏิบัิตติาม หรอืปฏิบัิตติามไม่
ครบถว้น อนัเนือ่งมาจากการเปลีย่นแปลงกฎีหมาย ขอ้บงัคบั
และระเบยีบวธิปีฏิบิตั ิซ่ึึ่งอาจสง่ผลกระทบตอ่ช่ือเสยีง ทรัพยส์นิ
หรอืการเสยีโอกาสทางธรุกจิของบรษิทั ทัง้นี ้บรษิทัฯ จงึกำาหนด
ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้
 • กำาหนดนโยบายการกำากบัดแ้ลกจิการ โดยใหค้รอบคลมุ
กฎีหมาย ข้อบังคับและระเบียบวิธีปฏิิบัติ เช่น กฎีหมาย
แรงงาน, กฎีหมาย/กฎีเกณฑ์ต์ามทีส่ำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด, ระเบียบคณะ
กรรมการคุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคล พ.ศั. 2565, ประกาศั
คณะกรรมการคุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคล พ.ศั. 2565, พระ
ราชบญัญตัแิกไ้ขเพ่ิมเตมิ ประมวลกฎีหมายแพ่งและพาณชิย์ 
ฉบับที่ 23, พระราชกฤษฎีีกา ว่าด้วยการควบคุมด้แลธุรกิจ
บรกิารเกีย่วกบัระบบการพิสจ้น ์และยนืยนัตวัตน ทางดจิทิลั 
และ การควบคมุดแ้ลธรุกจิบรกิารแพลตฟอรม์ดจิทัิล เป็นต้น 
รวมถงึมกีารสือ่สารให้พนักงานทุกคนตระหนักและปฏิบัิตติาม
 • ทบทวนค้ม่อืจรรยาบรรณธรุกจิ (Code of Conduct)
ให้สอดคล้องกับกฎีหมาย ข้อบังคับและระเบียบวิธีปฏิิบัติ ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างสมำ่าเสมอ
 • ตดิตามการเปลีย่นแปลงกฎีหมาย ขอ้บงัคบัและระเบยีบ
วิธีปฏิิบัติ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถปฏิิบัติงานสอดคล้องตาม
กฎีหมาย ขอ้บงัคับและระเบียบวิธปีฏิบัิตไิดอ้ยา่งถก้ต้องและ
เหมาะสม
 • สือ่สารให้ผ้้บริหารและพนักงานทุกระดับ ตระหนัก และ
ปฏิบิตัติาม กฎีหมาย ขอ้บงัคบัและระเบยีบวธิปีฏิบิตั ิในหลาย
หลากช่องทาง ทั้งในร้ปแบบของ Email หรือ SharePoint 
รวมทั้งให้พนักงานมีความตระหนักโดยการฝึ้กอบรม และ
การทำาแบบทดสอบ เกี่ยวกับนโยบายการกำากับด้แลกิจการ, 
นโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน, ค้มื่อจรรยาบรรณธรุกจิ (Code 
of Conduct) 
 ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ตระหนักถงึความเสีย่งเกีย่วกบัขอ้มล้ส่วน
บคุคลเป็นอย่างยิง่ จงึไดมี้การทบทวนนโยบายคุม้ครองการ
ประมวลผลขอ้มล้ส่วนบุคคล และปรบัปรงุขัน้ตอนการปฏิบัิติ
งาน ให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง

โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการประเมินผลกระทบด้าน
การคุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคล (Data Protection Impact 
Assessment) เพ่ือยกระดับมาตรฐานการคุ้มครองข้อม้ล
ส่วนบุคคลของบริษัทฯ

ความเส่�ยงดำ้านิคอร์รัปชุันิ	(Corruption	Risk)
 บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการเสริมสร้างให้ผ้้บริหารและ
พนักงานทั่วทั้งองค์กร ปฏิิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส  
ปราศัจากการใชอ้ำานาจหนา้ทีเ่พ่ือประโยชนแ์กต่นเองหรอืผ้อ้ืน่ 
รวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดในการดำาเนินธุรกิจ
 บริษัทฯ กำาหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-
Corruption Policy) เพ่ือใหผ้้บ้รหิารและพนกังานตระหนกั
ถึงการปฏิิบัติงานให้เป็นไปตามกฎีหมาย กฎีระเบียบ และ 
สอดคล้องตามนโยบายการกำากับด้แลกิจการ (Corporate 
Governance Policy) อีกทั้งยังกำาหนดค้่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่ึ่งเป็นแนวทางการปฏิิบัติที่
ครอบคลุมการให/้การสนบัสนนุในรป้แบบต่าง ๆ  เชน่ การให้
หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง การบริจาคและการให้
ความสนบัสนนุ การจา่ยคา่อำานวยความสะดวก และการจา้ง
พนกังานรฐั เป็นต้น สำาหรับพันธมิตรทางธรุกจิ บริษทัฯ จะมี
การสือ่สารจรรณยาบรรณธรุกจิสำาหรับค้ค่า้ (Supplier Code 
of Conduct) เพ่ือให้พันธมิตรทางธุรกิจรับทราบ และปฏิบัิติ
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีร่วมกันทั้งสองฝ้�าย
 บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์ต่อ “แนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
collective Action Coalition Against Corruption : 
CAC) เพ่ือตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัทกุรป้แบบ โดยบรษิทั เอม็ เอฟ 
อ ีซึ่ ีจำากดั (มหาชน) ได้รบัการรับรองต่ออายกุารเป็นสมาชิก
แนวรว่มปฏิบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั 
เมือ่วนัที ่30 กนัยายน 2565 โดยการรับรองต่ออายุดงักลา่ว
มีอายุ 3 ปี นับจากวันที่มีมติให้การรับรอง
 ทัง้นี ้ในปี 2566 บริษทัฯ ไดย้ดึถอืและปฏิบิตัติามนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) และค้่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เสมอมา 
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ความเส่�ยงดำา้นิการบรหิารจัดัำการเทคโนิโลยส่ารสนิเทศิ	
(IT	Risk)
การรักษัาความปลอดำภัยและความเป็นิส�วนิตัวของข้อมูล

 หากบรษิทัฯ กระทำาการละเลยเรือ่งความปลอดภยัทางดา้น
ไซึ่เบอร์และความเป็นส่วนตัวของขอ้ม้ล จะส่งผลเสียในเรือ่ง
ของความเชือ่มัน่และความไวว้างใจตอ่ผ้ท่ี้เกีย่วขอ้งในหลาย
ภาคสว่น ซึ่ึง่อาจกระทบจนทำาใหค้วามนา่เช่ือถอืและความเชือ่ใจ
ทางธุรกิจลดลง รวมถึงการละเมิดข้อกฎีหมายต่าง ๆ และ
อาจสง่ผลกระทบต่อสถานะทางการเงินและผลการดำาเนนิงาน
ได้ในท้ายที่สุด บริษัทที่มีระบบการรักษาความปลอดภัยและ
ความเป็นส่วนตัวของข้อม้ลที่มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 
จะทำาใหเ้กดิความน่าเช่ือถอื และเสริมสรา้งความเช่ือมัน่ให้กบั
ผ้้ที่มีความเกี่ยวข้องในภาคส่วนต่าง ๆ อีกทั้งช่วยลดความ
เสีย่งในการดำาเนนิงานทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร นำาไปส่้
การเพ่ิมโอกาสทางการแข่งขนัและการเติบโตทางธุรกจิอยา่ง
ยั่งยืนในอนาคต
 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) เล็งเห็นถึงการ
สรา้งความเชือ่มัน่ตอ่ลก้คา้ ค้ค่า้ และพนกังาน ทางดา้นความ
ปลอดภยัควบค้ก่บัการพัฒนาองคก์รตามเปา้หมายของการ
เป็นผ้้นำาทางด้านไอที จะส่งผลให้เกิดการเติบโตของธุรกิจ
ในระยะยาว จึงได้กำาหนดให้เรื่องความปลอดภัยทางไซึ่เบอร์
เป็นเป้าหมายที่ทีมงาน ITG (IT Governance) ของบริษัทฯ 
ต้องดำาเนินการให้สำาเร็จตามวัตถุประสงค์ ในขณะเดียวกัน
บริษทัฯ ไดน้ำาเอาประเดน็ตา่ง ๆ  ทางดา้นความปลอดภยัทาง
ไซึ่เบอร์และความเป็นส่วนตัวของข้อม้ลเข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) โดยมี
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติกลยุทธ์ รวมถึงนโยบาย
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศัและ
ความมั่นคงปลอดภัยข้อม้ลสารสนเทศั นโยบายข้อม้ลส่วน
บุคคล เป็นต้น โดยคำานึงถึงความปลอดภัยของบุคลากรใน
องคก์ร ลก้คา้ และความมัน่คงของระบบต่าง ๆ  ภายในบริษทั
เป็นสำาคัญ มีการจัดตั้งมาตรการท่ีเข้ามาควบคุมและรักษา
สมดุลในการใช้ประโยชน์จากข้อม้ลหลากหลายประเภท โดย
เฉพาะข้อมล้ของลก้ค้า ผา่นการจัดทำาแผนพัฒนาและปรับปรุง
ระบบต่าง ๆ เพ่ือการควบคุมความเสี่ยงด้านไซึ่เบอร์ในทาง
ปฏิิบัติให้สำาเร็จตามเป้าหมาย นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุ่งเน้น
การควบคุมความเสี่ยงทั้งในเชิงการป้องกัน การตรวจจับ 
และการตอบสนองที่ครอบคลุมในทุกระบบงาน

โครงสร้างการบริหารงานิดำ้านิเทคโนิโลย่สารสนิเทศิ
และความปลอดำภัยของข้อมูล

 บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสำาคญัในเรือ่งความปลอดภัย
และความเป็นส่วนตัวของข้อม้ลเป็นอย่างมาก จึงได้มีการ
อนมุตันิโยบายระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite 
& Risk Limit) และมอบหมายหน้าท่ีใหค้ณะปฏิบัิตงิานในสว่น
ต่าง ๆ  ดำาเนินการ ดังนี้

 1. คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง ทำาหน้าที่ด้แลให้การ
บริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์การ
บริหารความเสี่ยง สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ โดยมีการทบทวน ตรวจสอบ ทั้งในด้านความเพียงพอ
และประสทิธภิาพของนโยบาย รวมถงึกลยทุธก์ารบรหิารความ
เสี่ยงโดยรวม เพ่ือให้เกิดการจัดการอย่างเป็นระบบ
 2. คณะปฏิิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศั (IT 
Governance) ทำาหนา้ทีก่ำากบัดแ้ลและบรหิารความเสีย่งดา้น
ดจิทิลั ความปลอดภัยของข้อมล้ทางไซึ่เบอร์ การบริหารความ
เสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศั  และกำาหนดยุทธศัาสตร์ รวม
ถงึนโยบายภาพรวมด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศั ทบทวน 
อนมุตั ิและกำากบัดแ้ลการดำาเนนิงานใหเ้ป็นไปตามยทุธศัาสตร์ 
ตลอดจนมาตรฐานโครงสร้างสถาปัตยกรรมของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศัและการควบคุมด้แลระบบรักษาความ
ปลอดภยัของเทคโนโลยี โดยจดัใหม้กีารประชมุเพ่ือวิเคราะห์
และระบปุระเดน็ความเสีย่ง ตดิตาม ตรวจสอบ พรอ้มกำาหนด
แนวทาง เพ่ือพัฒนาการควบคมุความเสีย่งและป้องกันความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้น โดยจัดการประชุมเป็นประจำาทุกเดือน
และรายงานต่อคณะกรรมการกำากับความเสี่ยงรายไตรมาส 
ซึ่ึ่งจะมีการรายงานตรงต่อผ้้บริหารระดับ C-Level
 3. ระดับปฏิิบัติการ หน่วยงานบริหารความเส่ียงของ
บรษิทัฯ จะทำาหนา้ทีบ่รหิารความเสีย่งเกีย่วกบัเทคโนโลยีและ
ขอ้มล้ พร้อมทัง้ตดิตามผลผ่านการประเมินความเส่ียงและให้
คำาปรึกษากับหน่วยงานและทีมสนับสนุนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กบัมาตรการทีเ่หมาะสม กอ่นรายงานความเสีย่งตอ่ผ้บ้รหิาร
และคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
 4. หน่วยงานบริหารความมั่นคงปลอดภัยไซึ่เบอร์ เป็น
ส่วนงานที่ด้แลและควบคุมด้านความปลอดภัยทางไซึ่เบอร์ 
โดยติดตามให้มกีารบริหารจัดการอย่างเหมาะสม เพ่ือเฝ้้าระวัง
และเตรียมพร้อมรับมือกับภัยด้านไซึ่เบอร์ ในขณะเดียวกัน
มีการให้คำาปรึกษาแก่หน่วยธุรกิจต่าง ๆ เกี่ยวกับมาตรฐาน
การบริหารความปลอดภัย และมีการรายงานความเสี่ยงต่อ 
IT Governance รวมถึงผ้้บริหารความเสี่ยงองค์กรและ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง โดยหน่วยงานนี้ประกอบไปด้วย 
4 ส่วนงานหลัก 
 1) สว่นงานทีร่บัผดิชอบงานกำาหนดนโยบายตดิตาม และ
กำากับการปฏิิบัติตามนโยบายความปลอดภัย 
 2) สว่นงานใหค้ำาปรึกษา และกำาหนดเกีย่วกบัสถาปัตยกรรม
และมาตรฐานด้านความปลอดภัย 
 3) สว่นงานทีท่ำาหนา้ทีเ่ป็นศัน้ย์ตดิตามและเฝ้้าระวงัภยั ไซึ่เบอร์
 4) สว่นงานทีท่ำาหน้าทีป่ฏิบัิตกิารด้านความปลอดภัยไซึ่เบอร์
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กรอบการบริหารความเส่�ยงดำ้านิดำิจัิทัลและไซเบอร์

 เนื่องจากสถานการณ์ด้านภัยคุกคามและความเสี่ยงทางดิจิทัลในโลกไซึ่เบอร์ทวีความรุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ และมีโอกาสส่ง
ผลเสียตอ่ลก้ค้าในอนาคต บริษทัฯ จงึได้มกีารเตรยีมความพร้อมรับมอืและใหค้ำาปรกึษาแก่ลก้คา้ทกุท่านผ่านการกำาหนดกรอบ
การบรหิารความเสีย่งดา้นดจิทิลัและไซึ่เบอรด์ว้ยกลยทุธท์ีส่อดคลอ้งกบัยทุธศัาสตร์ในการเป็นผ้้นำาดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศั 
ดังนี้

วิสัยทัศินิ์ เราจะเป็นองค์กรท่ีใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศั (Information Technology System) ที่มีประสิทธิภาพ 
เสถียรภาพ และมีความปลอดภัย

ประสิทธิภาพ เสถียรภาพและความยั่งยืน ความปลอดภัย

พัฒนาระบบ 
Automation 
Self Service 
สำาหรับแทนที่งาน 
ที่ต้องทำาซึ่ำ้า ๆ  และ 
ให้เป็นอัตโนมัติ

จัดให้มีการ
ประเมนิความคุม้คา่ 
ของอุปกรณ์ 
IT ที่ใช้งานอย้่ 
เปลี่ยนอุปกรณ์
ที่หมดอายุและ
สิ้นเปลืองการใช้
พลังงานออก 

ระบบ Monitoring 
และติดตาม
รายงานปัญหา
เต็มร้ปแบบ 

สร้างมาตรฐาน
เอกสารโครงสร้าง
การออกแบบระบบ 
และคำาอธิบาย
อย่างละเอียด 
เพ่ือเพ่ิมความ
สามารถของ 
บุคลากร

พัฒนาระบบและ
วางแนวทางใน
การกำากบัดแ้ล
ขอ้มล้ โดยเฉพาะ
การควบคุมการ
เขา้ถงึขอ้มล้
สว่นบคุคล
อยา่งเป็นระบบ 
มปีระสิทธภิาพ 
และปลอดภยั

จดัใหม้กีารให้
ความร้เ้รือ่ง
ความปลอดภยั 
ใหก้บัพนกังาน

จัดทำามาตรฐาน 
API Standard  
ให้ทุกระบบของ
บริษัทฯ  เพ่ือลด
ความผิดพลาด
ในการ Interface 
ข้อม้ลข้ามระบบ

จัดทำามาตรฐานให้
ทุกระบบออกแบบ
โดยคำานึงถึงการ
นำาข้อม้ลไปใช้งาน
ในเชิง Business 
Intelligence 
นอกเหนือจาก
ข้อม้ลการทำางาน
ตามปกติ

ทำาการสำารอง
ข้อม้ลใน DR Site
ให้กับระบบที่
สำาคัญ เพ่ือการ
เยียวยา ฟ้้นฟ้
จากเหตุฉุกเฉิน

Penetration 
Test และ 
Vulnerability 
Assessment 
Test ระบบที่
สำาคัญเป็นประจำา

ย่ทธุศิาสตร์

กลย่ทธุ์

การดำำาเนิินิงานิดำ้านิเทคโนิโลย่สารสนิเทศิ
และความปลอดำภัยของข้อมูล

 การพัฒนาทัง้ทางดา้นศักัยภาพของบุคลากร ระบบการ
ปฏิบิตังิานเทคโนโลยแีละนวตักรรม รวมถงึการเพ่ิมมาตรการ
ป้องกันเพ่ือรบัมือกับภัยคุกคามทางไซึ่เบอร์ เป็นสิง่ท่ีบรษิทัฯ 
ให้ความสำาคัญมาโดยตลอด เพราะฉะนั้น การมีแนวทางการ
ดำาเนนิงานทีช่ดัเจนจงึมคีวามสำาคญัเชน่เดยีวกนั ดงันัน้ ทาง
บรษิทัฯ จงึได้กำาหนดแนวทางการดำาเนนิงานทางด้านต่าง ๆ  
ดังนี้
 1.	การดำำาเนิินิงานิดำ้านิมาตรการปกป้องรักษัาความเป็นิ
ส�วนิตัวของข้อมูลตามหลักธุรรมาภิบาล
 1.1 จัดตั้งคณะอนุกรรมการกำากับการจัดการข้อม้ล ซึ่ึ่ง
ประกอบไปด้วยผ้้บริหารระดับส้งของบริษัทฯ เพ่ือทำาหน้าที่
ในการควบคมุและดแ้ลการบรหิารจดัการขอ้มล้ อกีทัง้ดำาเนนิ
การหาวิธกีารป้องกันขอ้ม้ลทัง้ในส่วนขององค์กรและข้อมล้
ของลก้ค้า เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและมีความปลอดภัยสง้สุด

 1.2 กำาหนดนโยบายทางด้านข้อม้ลและการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อม้ลต่าง ๆ  ทั้งนโยบายการคุ้มครองข้อม้ล
สว่นบคุคลและระเบียบการเข้าถึงขอ้มล้ส่วนบคุคล ซ่ึึ่งนโยบาย
เหลา่นี ้มผีลบงัคบัใชก้บัทกุภาคสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง ตัง้แตพ่นกังาน
ทั้งประจำาและสัญญาจ้าง ไปจนถึงค้่ค้า ที่จะต้องปฏิิบัติตาม
ระเบยีบและนโยบายดงักลา่ว เพ่ือลดความเสีย่งของเหตกุารณ์
ที่ไม่พึงประสงค์
 1.3 จดัตัง้ทมีงานเพ่ือเรยีนร้แ้ละเตรยีมความพรอ้มสำาหรบั
พระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มล้สว่นบคุคลทีม่ผีลบงัคบัใชใ้นปี 
2565 ทัง้ในดา้นนโยบาย กระบวนการทำางาน ตลอดจนระบบ
งาน โดยมีการดำาเนินงาน ดังนี้
 • กำาหนดนโยบายและระเบยีบปฏิบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบั
ข้อกำาหนดของกฎีหมาย
 • กำาหนดมาตรฐานและช่องทางในการให้ความยินยอม
ของล้กค้า
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 • กำาหนดใหม้ ี“เจ้าหน้าทีคุ่ม้ครองขอ้มล้สว่นบคุคล” (Data 
Protection Officer: DPO) เพ่ือทำาหน้าที่ให้คำาแนะนำาเกี่ยว
กับการปฏิิบัติตามกฎีหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อม้ลส่วน
บคุคลและตรวจสอบการดำาเนนิการเกีย่วกบัการเกบ็รวบรวม 
ใช้ หรือเปิดเผยข้อม้ลส่วนบุคคลของล้กค้าให้เป็นไปตามข้อ
กำาหนดของกฎีหมาย
 • กำาหนดมาตรฐานการเปิดเผยข้อม้ลต่อบคุคลและองค์กร
ภายนอก ทั้งกรณีการรับข้อม้ลเข้าและส่งออกนอกบริษัทฯ 
 โดยมีหลักเกณฑ์พิ์จารณาทีเ่ป็นมาตรฐานครอบคลุมวงจร
ชีวิตข้อม้ล (Data Life Cycle) ดังนี้
 o ประเมนิหนว่ยงานภายนอกทีเ่ป็นพันธมิตรหรือดำาเนนิ
งานต่าง ๆ  ให้กับบริษัทฯ (Third Party Assessment)
 o พิจารณาการได้มาซ่ึึ่งข้อม้ลและการเปิดเผยข้อม้ลให้
ต้องถ้กต้องตามกฎีหมาย
 o นำาส่ง เขา้ถงึ และจัดเกบ็ขอ้ม้ลใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน
ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีขององค์กร
 o ลบและทำาลายข้อม้ล
 o กำาหนดระดับผ้้มีอำานาจอนุมัติก่อนดำาเนินการ และ
รายงานต่อคณะอนุกรรมการกำากับการจัดการข้อม้ลเป็น
รายไตรมาส
 1.4 ประชาสมัพันธ์ผา่นชอ่งทางในภายองคก์ร เพ่ือเสรมิ
สร้างความร้้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อม้ลส่วนบุคคล รวมถึงแนวทางปฏิิบัติงานที่เกี่ยวข้องให้
กับพนักงานในองค์กร 
 1.5 จัดให้เกิดการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย ระเบียบ
ปฏิิบัติงานอย่างสมำ่าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎีเกณฑ์์ 
และการปฏิิบัติงานที่อาจจะมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
 1.6 กำาหนดแนวทางในการดำาเนนิงานกรณมีเีหตกุารณท์ี่
ไมพึ่งประสงค์เกิดขึน้ ดว้ยการรวบรวมข้อมล้ ลำาดบัเหตุการณ์ 
และประเมนิสถานการณโ์ดยผ้เ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นทัง้ภายใน
และภายนอกองค์กร และแจ้งความคืบหน้าแก่ล้กค้าหรือผ้้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องเป็นระยะ โดยบริษัทฯ ยินดีให้
ความร่วมมือปฏิิบัติตามกระบวนการทางกฎีหมาย
	 2.	การดำำาเนิินิงานิดำ้านิระบบความปลอดำภัยของข้อมูล
สารสนิเทศิ
 2.1 ตดิตัง้ระบบปอ้งกนัการรัว่ไหลของขอ้มล้ใหค้รอบคลมุ
ทุกหน่วยงานภายในองค์กร ให้มีการป้องกันที่แน่นหนามาก
ยิ่งขึ้น โดยเฉพาะข้อม้ลที่เกิดจากการส่งผ่านของหน่วยงาน
บนระบบเครือข่าย โดยระบบป้องกันการรั่วไหลของข้อม้ลนี้
เป็นระบบทีม่มีาตรฐาน สามารถตรวจจับและป้องกนัการรัว่ไหล
ของข้อม้ลได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังเพ่ิมการติดตั้ง
เครือ่งมอืป้องกนัการรัว่ไหลของข้อม้ลจากการใช้งานอปุกรณ์
คอมพิวเตอร์ส่วนตัวของพนักงานและบนโทรศััพท์มือถือ 
เพ่ือให้มั่นใจว่า การส่งผ่านข้อม้ลขององค์กร จะสามารถ
ตรวจสอบได้และปลอดภัยยิ่งขึ้น 

 2.2 สร้างทีมงานสำาหรับการเฝ้้าระวังและตรวจจับภัย
คุกคามทางไซึ่เบอร์เชิงรุก และปรับปรุงกระบวนการทำางาน
ใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ พรอ้มทัง้จดัตัง้ศัน้ยเ์ฝ้้าระวงัภยั
ไซึ่เบอร์และจัดตัง้ทมีงาน เพ่ือการบรหิารจัดการเหตกุารณ์ภยั
คกุคามทางไซึ่เบอรใ์หร้วดเรว็ ทนัตอ่สถานการณ์ ลดผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้นกับล้กค้าได้ทันท่วงที
 2.3 ได้รับการรับรอง ISO/IEC 27001:2013 และ ISO/
IEC 20000-1:2018
 นอกจากที่กล่าวมาข้างต้น บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด 
(มหาชน) ตระหนักถึงการให้ความสำาคญักับเร่ืองการออกแบบ
ระบบทีเ่หมาะสมในกระบวนการสำาคญั โดยมีการกำาหนดความ
ต้องการด้านความปลอดภัยในกระบวนการพัฒนาระบบทุก
ขั้นตอน ตั้งแต่การคัดเลือกผ้้ให้บริการ การออกแบบโซึ่ล้ชัน 
การพัฒนาระบบงาน การทดสอบดา้นความปลอดภยั ตลอด
จนการนำาระบบขึ้นใช้งานจริง ทำาให้ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่ได้
รับเหตุร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดข้อม้ลความเป็น
ส่วนตัวของล้กค้าอย่างมีนัยสำาคัญ
	 3.	การดำำาเนินิิงานิดำา้นิการสรา้งวฒันิธุรรมองคก์รดำา้นิ
ความเส่�ยงไซเบอร์	
 เนือ่งจากบริษทัฯ  ตอ้งการบริหารจัดการความเส่ียงด้าน
ไซึ่เบอร์ให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด ซ่ึึ่งถือเป็นความรับผิดชอบหลัก
ของพนกังานทกุคน จงึไดข้บัเคลือ่นผา่นวฒันธรรมองค์กร 
โดยมีจุดประสงค์หลัก ดังนี้ 
 3.1 เพ่ือสร้างความตระหนักร้้ให้กับพนักงาน  
 การขบัเคลือ่นความปลอดภยัเร่ิมตน้ทีพ่นกังาน พนกังาน
จงึตอ้งเรยีนร้แ้ละเขา้ใจสถานการณ ์ผา่นสือ่การเรยีนร้ท่ี้ทาง
องคก์รจัดทำาขึน้ พร้อมยึดเป็นเป้าหมายหลักในการดำาเนนิงาน 
ส่งผลให้ทุกคนสามารถรักษาความปลอดภัยขั้นส้งสุดให้กับ
ลก้คา้ ค้ค่า้ รวมถึงภาพรวมขององค์กร  
 3.2 เพ่ือเตรียมความพร้อมในการตอบรับ  PDPA (Personal 
Data Protection Act) พนักงานทุกคนต้องมีความร้้เรื่อง
ขอ้มล้ส่วนบุคคล และหน้าทีข่องส่วนต่าง ๆ  ในการเก็บรักษา
ข้อม้ลของบุคคลภายนอกอย่างถ้กต้อง พร้อมท้ังแจ้ง
พนักงานให้รับทราบเกี่ยวกับข้อม้ลของพนักงานที่ถ้กเก็บ
และนำาไปใช้โดยบริษัทฯ
 3.3 เพ่ือรักษามาตรฐานการรักษาความปลอดภัยระดับ
นานาชาติ ISO/IEC 27001:2013
 บริษทัฯ ยงัคงสรา้งความนา่เชือ่ถอืผา่นการรบัรองหลัก
การรักษาความปลอดภัยระดับนานาชาติ (ISO/IEC 27001:
2013) เพ่ือใหล้ก้ค้าและค้ค้่ามัน่ใจได้วา่ บริษทัฯ สามารถบริหาร
จัดการข้อม้ลได้อย่างมีประสิทธิภาพส้งสุด
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	 4.	การใชุ้ข้อมูลเพ่ื่�อวัตถิ่ประสงค์อ่�นิ	(Data	Used	for	
Secondary	Purpose)
 บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซึ่ ีจำากดั (มหาชน) ใชข้อ้มล้สว่นบคุคล
ของลก้คา้ เพ่ือวตัถปุระสงคอ์ืน่ซ่ึึ่งอย่้ภายใตก้รอบการดำาเนนิ
งาน ดังนี้ 
 1. การใช้ขอ้มล้ส่วนบุคคล เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์์ และ/หรือการบริการ 
 2. การใชข้อ้มล้สว่นบคุคล เพ่ือวตัถุประสงค์ดา้นการตลาด 
ซึ่ึง่การใช้ขอ้มล้ส่วนบุคคลตาม 2 วตัถุประสงค์ดงักล่าวข้าง
ต้นบริษัทฯ จะต้องได้รับความยินยอม (Consent) ก่อนจึง
สามารถนำาข้อม้ลไปใช้ได้ 
 3. การใช้ข้อม้ลส่วนบุคคล เพ่ือวัตถุประสงค์อื่นกรณีที่
จำาเป็นภายใต้ประโยชน์อันชอบด้วยกฎีหมายของบริษัทฯ 
(Legitimate Interest) และไม่เกินขอบเขตที่ล้กค้าสามารถ
คาดหมายได้อย่างสมเหตุสมผล เช่น การประมวลผลข้อม้ล
เพ่ือการบริหารความเสีย่ง กำากบั ตรวจสอบ การบริหารจัดการ
ภายในองค์กร การป้องกันการทุจริต เป็นต้น

	 5.	กระบวนิการตรวจัสอบดำา้นิระบบความปลอดำภยัของ
ข้อมูลสารสนิเทศิ	(Monitoring	Process	of	Breaches/
Incidents)
 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) ได้มีการกำาหนด
กระบวนการตอบสนองและการรายงานเหตุการณ์รัว่ไหลของ
ข้อม้ลครอบคลุมทั้ง การส้ญหาย การเข้าถึง การใช้ การ
เปลีย่นแปลงการแกไ้ข หรอืการเปดิเผยขอ้มล้สว่นบคุคลโดย
ไมไ่ดรั้บอนญุาตหรอืโดยมชิอบดว้ยกฎีหมาย ในกรณทีีไ่ดร้บั
แจ้งหรือตรวจพบเหตุการณ์รั่วไหลของข้อม้ล บริษัทฯ จะมี
การดำาเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง วิเคราะห์และประเมิน
เหตกุารณ ์รวมถงึประเมนิความเสีย่งและผลกระทบตามหลกั
เกณฑ์ภ์ายในทีบ่รษิทัฯ กำาหนด เช่น จำานวนเจ้าของข้อมล้ส่วน
บคุคลทีไ่ดร้บัผลกระทบ ปรมิาณและความออ่นไหวของขอ้มล้
ส่วนบุคคล เป็นต้น หลังจากนั้นจะมีการรายงานเหตุการณ์
พร้อมแจ้งผลการประเมินความเสี่ยงต่อคณะกรรมการที่รับ
ผดิชอบ เพ่ือพิจารณากำาหนดแนวทางการแกไ้ข ตอบสนอง 
เยียวยา และแจ้งเหตุการณ์ต่อหน่วยงานทางการตามข้อ
กำาหนดของกฎีหมาย
 โดยบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) ได้แบ่งระดับ
เหตกุารณ์ด้านความปลอดภยั (IT Security Incident) เปน็ 
4 ระดับ ดังนี้

    1. ความรุนแรงระดับ 1 (Severity 1)  เป็นระดับที่ส่งผล 
Critical- ระบบให้บริการหลักในขอบเขตการ ดำาเนินการใน
มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 และอปุกรณส์นบัสนนุระบบ
งานหลัก ไม่สามารถตอบสนองกับผ้้ใช้งานได้
  2. ความรุนแรงระดับ 2 (Severity 2) เป็นระดับที่ส่งผล
High-ระบบให้บริการหลักนอกขอบเขตการดำาเนินการในมา
ตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 ไม่สามารถตอบสนองกับ
ผ้้ใช้งานได้
 3. ความรุนแรงระดับ 3 (Severity 3) เป็นระดับที่ส่งผล
กระทบ Moderate- ระบบงานสนับสนุนที่ไม่มีผลกระทบต่อ
ระบบงานหลัก และระบบงานที่ใช้ภายในองค์กร มีผลกระทบ
เฉพาะหน่วยงานไม่ส่งผลถึงล้กค้าโดยตรง
 4. ความรุนแรงระดับ 4 (Severity 4) เป็นเหตุการณ์ที่
ส่งผลกระทบ Low- ระบบงานสำารอง ระบบงานที่ใช้ภายใน
องค์ ไม่มีผลกระทบต่อทางธุรกิจ
 การจัดการเหตุการณ์ที่มีความรุนแรงระดับ 2 ถึง 4 จะ
ถก้ดำาเนินการภายใต้ศัน้ย์เฝ้้าระวังและรับมือต่อภัยคุกคามทาง
ไซึ่เบอร์ (Cyber Security Operation Center: CSOC) 
แตส่ำาหรบัเหตกุารณ์ดา้นความปลอดภยัทีส่ง่ผลกระทบรนุแรง
ระดับ 1 จะมีการดำาเนินการโดย Team Lead ของ IT 
Department ซ่ึึ่งจะรายงานและยกระดับการจัดการไปยัง 
Cyber Security Executive War Room ซ่ึึ่งม ีCOO ของ
บริษัทฯ เป็นประธาน และมีผ้้บริหารระดับส้งของหน่วยงาน
ธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งเขา้รว่มเพ่ือจดัการปัญหาดงักลา่ว อยา่งไร
กต็าม หากเหตกุารณด์า้นความปลอดภยัทีส่ง่ผลกระทบรุนแรง
ระดับ 1 ขยายความรุนแรงอย่างมีนัยสำาคัญต่อ บริษัทฯ 
ประธานคณะ Cyber Security Executive War Room 
จะรายงานต่อ C Level ของบริษัท เพ่ือยกระดับการจัดการ
ไปยัง Executive Crisis Management Team (ECMT) 
ทีจ่ะทำาการสัง่การและตัดสนิใจตามแนวทางปฏิบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง
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ความเส่�ยงท่�เกิดำขึ�นิใหม�	(Emerging	Risk)
 บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึปจัจยัเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม ่ซึ่ึง่อาจสง่ผลกระทบอยา่งมนียัสำาคญัตอ่การดำาเนนิธรุกจิ ทีม่กีารดำาเนนิงาน
ในสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีทีม่กีารพัฒนาอย่างรวดเร็ว ซ่ึึ่งตอ้งเผชิญกบัความเสีย่งใหม่ ๆ  ทีก่ำาลงัจะเกิดขึน้หลายอย่าง 
ซึ่ึ่งแต่ละอย่างก็มีผลกระทบและระดับความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการจัดการที่แตกต่างกัน

แนิวทางการบริหารความเส่�ยง

 บริษัทฯ จึงได้วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงผลกระทบต่อธุรกิจและการดำาเนินงาน นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ไดก้ำาหนดมาตรการลดความเสีย่งอยา่งมปีระสทิธิภาพ และติดตามความเสีย่งตา่ง ๆ  ทีเ่กดิขึน้ใหมอ่ยา่งต่อเนือ่ง เพ่ือ
ลดผลกระทบจากปัจจยัเสีย่งทีเ่กดิข้ึนใหม ่ และเพ่ือใหม้ัน่ใจว่าความเสีย่งทีจ่ะเกิดใหมไ่ดถ้ก้นำามาพิจารณาแลว้ ชว่ยใหบ้รษัิทฯ 
สามารถบรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์และทิศัทางตามที่กำาหนดไว้

ความเส่�ยง	(Risk) ผู้ลกระทบต�อธุ่รกิจั
(Business	Impact)

มาตรการป้องกันิและโอกาส	
(Mitigation	and	Opportunities)

การก้าวหน้าขึ้นอย่างรวดเร็วของระบบ
ปัญญาประดิษฐ์ขั้นส้ง (Advanced 
Artificial Intelligence) ที่ในไม่ช้าอาจ
สามารถทำางานบางอย่างที่แต่เดิมถ้ก
ดำาเนินการโดยองค์กรได้

ข้อม้ลจากการใช้งาน AI อาจมีการรั่วไหล
ของข้อม้ล การใช้ AI ในการรวบรวม
ข้อม้ลส่วนบุคคลและการวิเคราะห์ข้อม้ล
อาจนำาไปส้่การละเมิดความเป็นส่วนตัว
ของบุคคลได้

ความขัดแย้งทางด้านภ้มิเศัรษฐศัาสตร์
โลก (Geoeconomic Confrontations) 
การแข่งขันและแบ่งขั้วระหว่างประเทศั
มหาอำานาจ ปัญหาโลกร้อนและ
ทรัพยากรธรรมชาติที่จำากัด ความ
ตึงเครียดทางการเมืองในภ้มิภาคต่างๆ 
ตลอดจนความเสี่ยงที่จะเกิดความ
ขัดแย้งทางการทหารระหว่างประเทศั

อาจนำาไปส้่การโยกย้ายตำาแหน่งงาน
ของบุคลากรในองค์กร และอาจทำาให้
ทางองค์กรต้องพิจารณาถึงการปรับ
โครงสร้างองค์กรได้ในที่สุด

อาจนำาไปส้่การละเมิดความเป็นส่วนตัว
ของบุคคล เกิดความรั่วไหลของข้อม้ล
ทำาให้บริษัทเสื่อมเสียชื่อเสียง อาจเกิด
การฟอ้งร้องขึ้นได้

อาจนำาไปส้่ความต้องการสินค้า และ
บริการที่ลดลง เกิดความไม่แน่นอนใน
การลงทุน อาจมีประเด็นเกี่ยวกับการ
แทรกแซึ่งอัตราแลกเปลี่ยนของสกุลเงิน
ต่างๆ ซึ่ึ่งความขัดแย้งระหว่างประเทศั
อาจส่งผลกระทบต่อระบบห่วงโซึ่่อุปทาน 
(Supply Chain) ของบริษัทฯ ทั้งด้าน
การจัดหาวัตถุดิบ เครื่องจักร อุปกรณ์ 
รวมถึงข้อจำากัด อุปสรรค ระยะเวลา และ
ต้นทุนในการจัดส่งสินค้าจากค้่ค้าและให้
กับล้กค้าที่เพ่ิมส้งขึ้น

องค์กรวางตำาแหน่งของตน ให้อย้่นำาหน้า
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence : AI) โดยมุ่งเน้นไปที่การ
ปรับปรุงและเพ่ิมทักษะให้กับบุคลากรของ
องค์กรให้มีความทันสมัยอย้่เสมอ เพราะเมื่อ 
AI  พัฒนาขึ้น บทบาทและโอกาสใหม่ ๆ  ก็จะ
เกิดขึ้นเช่นกัน และความคิดสร้างสรรค์ของ
มนุษย์ ก็จะเป็นส่วนสำาคัญที่จะทำาให้องค์กร
ก้าวหน้าต่อไป  องค์กรจะต้องกำาหนดให้มี
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือยกระดับ
ศัักยภาพพนักงานให้พร้อมต่อการแข่งขัน 
และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

จัดทำาแนวทางปฏิิบัติสำาหรับพนักงานในการ
ใช้งาน AI อย่างปลอดภัย  โดยปฏิิบัติตาม
นโยบายความปลอดภัยข้อม้ลขององค์กร
และกฎีหมายที่เกี่ยวข้อง, มีการตรวจสอบ
ให้แน่ใจว่าการเข้าถึงข้อม้ลมีการจำากัด
เฉพาะบุคคลหรือกลุ่มงานที่ได้รับอนุญาต
เท่านั้น,อัพเดทความร้้และทักษะเกี่ยวกับ
เทคโนโลยี AI และความปลอดภัยข้อม้ล
อย่างต่อเนื่อง

ติดตาม ประมวลผล และวิเคราะห์แนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญของโลก 
(Megatrend) รวมถึงแนวโน้ม
อุตสาหกรรม/ตลาด ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี นโยบายที่เกี่ยวข้องอย่างรอบ
ด้าน เพ่ือใช้ในการคาดการณ์ราคาสินค้า 
ต้นทุนการผลิตและการดำาเนินธุรกิจใน
ระยะยาว  รวมทั้งวิเคราะห์สถานการณ์และ
คาดการณ์ความเสี่ยงร่วมกับค้่ค้า 
สร้างความสัมพันธ์กับค้่ค้ารายสำาคัญ
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การบริหารความเส่�ยงดำ้านิความยั�งย่นิ	

 ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กบัประเดน็ดา้น “ESG” หรอืสิง่แวดลอ้ม (Environmental) 
สงัคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) หรือเรียก
ว่า “ESG Risk” เป็นความท้าทายที่องค์กรจะต้องหาวิธีการ
บริหารจดัการความเสีย่ง เพ่ือสรา้งโอกาส และลดความเสีย่ง 
ซึ่ึง่มผีลตอ่ความสามารถในการสร้างผลกำาไร การแขง่ขัน ภาพ
ลักษณ์ ชื่อเสียง และความอย้่รอดขององค์กร 

ขั�นิตอนิการประเมินิความเส่�ยงดำ้านิ	ESG	
 ขั�นิตอนิท่�	1	กำาหนิดำโครงสรา้งการกำากบัดำแูล	:	การกำากบั
ด้แลควรครอบคลุมตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะ
กรรมการบริหาร ประธานฝ้�ายบริหารความเสี่ยง หน่วยงาน
บริหารความเส่ียง เจ้าของความเสี่ยงและหน่วยงานที่รับ
ผิดชอบด้านความยั่งยืนควรส่งเสริมให้กรรมการบริษัทและ
ผ้บ้รหิารระดบัสง้ตระหนกัถงึความเสีย่งดา้น ESG และสรา้ง
วัฒนธรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีภายในองค์กร 
 ขั�นิตอนิท่�	2	เข้าใจับริบทและกลย่ทธ์ุธุ่รกิจั	รวมถิึง
กระบวนิการบริหารความเส่�ยง	:	 หนว่ยงานดา้นความยัง่ยนื
ต้องทำางานร่วมกับหน่วยงานด้านความเสี่ยงและหน่วยงาน
ดา้นกลยุทธ์อย่างใกล้ชิด เพ่ือทำาความเข้าใจ ตดิตามและสือ่สาร
แนวโน้มที่สำาคัญซึ่ึ่งเกิดขึ้นในอนาคตที่ส่งผลกระทบต่อการ
ดำาเนินธุรกิจ (Mega Trends) และประเด็นความเสี่ยงด้าน 
ESG ที่อาจส่งผลต่อการดำาเนินธุรกิจหรือส่งผลต่อกลยุทธ์
องค์กรทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
 ขั�นิตอนิท่�	3	ระบ่ประเดำ็นิความเส่�ยง	ESG	: การกำาหนด
ความเส่ียงทีอ่าจเกิดข้ึน ทำาความเข้าใจความเสีย่งท่ีมอีย้เ่ดิม
และที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) รวมถึงกำาหนดความ
หมายและขอบเขตของความเสี่ยงให้ชัดเจน  
 ขั�นิตอนิท่�	4	ประเมนิิและจัดัำลำาดำบัความสำาคญัความเส่�ยง	
ESG	ท่�เก่�ยวข้อง	: พิจารณาเลือกเกณฑ์์จากตารางประเมิน
ความเสี่ยง Risk Matrix ที่เหมาะสม รวมถึงกำาหนดตัวแปร
และสมมติฐานที่เกี่ยวข้อง ซึ่ึ่งช่วยให้สามารถวิเคราะห์ข้อม้ล
และประเมินความรุนแรง ความเสี่ยง ว่ามีความเป็นไปได้ที่จะ
เกิดและส่งผลกระทบต่อธุรกิจอย่างไร 
 ขั�นิตอนิท่�	5	ตอบสนิองต�อประเดำน็ิความเส่�ยงดำา้นิ	ESG	:
เลือกวิธีตอบสนองต่อความเสี่ยงด้าน ESG โดยพิจารณา
จาก 1) บริบทในการดำาเนินธุรกิจ 2) ต้นทุนและประโยชน์ 3) 
ความสอดคล้องกับมาตรฐานท่ีเกีย่วขอ้ง ความคาดหวังของ
ผ้้มีส่วนได้เสีย รวมถึงพันธกิจ วิสัยทัศัน์และค่านิยมองค์กร 
4) ความจำาเป็นและเรง่ดว่นในการตอบสนองโดยอ้างองิจาก
ตำาแหนง่ของความเสีย่งบนตารางประเมนิความเสีย่ง (Risk 
Metrics) 5) พิจารณาจากระดับความเสีย่งท่ีองคก์รยอมรับได้ 
(Risk Appetite) และความรนุแรงของผลกระทบ ทัง้นี ้บริษทั
สามารถตอบสนองโดยการยอมรับความเสีย่ง การหลีกเลีย่ง
ความเส่ียง การเปลีย่นความเสีย่งให้เป็นโอกาส การลดความ
รุนแรงของความเสี่ยง และการแบ่งปันความเสี่ยง เป็นต้น

 ขั�นิตอนิท่�	6	ทบทวนิและปรบัปรง่ประเดำน็ิความเส่�ยงดำา้นิ	
ESG	: ดำาเนินการทบทวนขัน้ตอนที ่1 - 5 อย่างสมำ่าเสมอ เพ่ือ
สรา้งความมัน่ใจว่า การบริหารจัดการความเสีย่งขององค์กร
ครอบคลุมประเด็นต่างๆ อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ 
 ขั�นิตอนิท่�	7	ส่�อสารและเปิดำเผู้ยประเดำ็นิความเส่�ยงดำ้านิ	
ESG	:	สือ่สารความเสีย่งด้าน ESG แนวทางการจัดการและผล
การบรหิารจดัการให ้ผ้ม้สีว่นไดเ้สยีทัง้ภายใน (คณะกรรมการ
บริษัท ผ้้บริหารและพนักงาน) และภายนอก (เช่น นักลงทุน 
ลก้คา้ และชมุชน) รบัทราบ เนือ่งจากความเสีย่งถอืเป็นขอ้มล้
สำาคญัสำาหรบัการทำากลยทุธ ์การปฏิบิตังิานและการตดัสนิใจ
ลงทุน 

ขั�นิตอนิการสอบทานิและแกไ้ขปรบัปรง่สำาหรบัความเส่�ยงท่�
เก่�ยวข้องกับ	ESG	
 ขั�นิตอนิท่�	1	ประเมนิิการเปล่�ยนิแปลงท่�สำาคญั	:	เนือ่งจาก
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ ESG สามารถ เปลี่ยนแปลงหรือ
พัฒนาได้เร็วกว่าความเสี่ยงทั่วไป และลักษณะของความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ ESG บางเรื่องยังยากที่จะคาดการณ์
ได้อย่างถ้กต้องแม่นยำา 
 ขั�นิตอนิท่�	 2	 สอบทานิกิจักรรมเพ่ื่�อตอบสนิองต�อการ
เปล่�ยนิแปลง	: ถ้ากิจการพบว่าผลการปฏิิบัติงานไม่ได้อย้่
ภายในช่วงความเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ ผ้้บริหารอาจจำาเป็น
ต้องพิจารณาทบทวนหรือปรับปรุงกระบวนการและความร้้
ความสามารถด้านการบริหารความเสี่ยง  
	 ขั�นิตอนิท่�	3	การปรับปรง่ค่ณภาพื่การบริหารความเส่�ยง	:	
โดยพิจารณาจากปัจจัยตา่ง ๆ  อาท ิเทคโนโลยใีหม ่การเปลีย่นแปลง
องค์กร ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ การเปรียบเทียบกับ
ธุรกิจอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือข้อบกพร่องในอดีต 

การจััดำการ	การติดำตามและวัดำผู้ลดำ้านิ	ESG	
 เกณฑ์ก์ารประเมนิความเสีย่ง พิจารณา 2 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 
ความรุนแรงของความเสี่ยงและผลกระทบ (Severity) และ
โอกาสการเกดิความเสีย่ง  (Likelihood) เพ่ือหาระดบัความ
เสี่ยง  (Level of Risk) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ระดับ
ส้งมาก ส้ง ปานกลาง ตำ่าและตำ่ามาก รายละเอียดเกณฑ์์การ
ประเมินความเสี่ยง ดังนี้ 
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รายละเอ่ยดำแนิวทางจััดำการความเส่�ยงดำ้านิ	ESG

ระดำับความเส่�ยง

ตำ่ามาก

ตำ่า 

ปานกลาง

ส้ง

ส้งมาก

การดำำาเนิินิการ

บริษัทฯ ดำาเนินมาตรการควบคุมและบรรเทาผลกระทบของบริษัทฯ ที่มีอย้่ และคอยติดตามตรวจ
สอบสถานการณ์ที่มีความเสี่ยง

บรษิทัฯ ดำาเนนิมาตรการควบคุมและบรรเทาผลกระทบของบริษทัฯ ทีม่อีย่้ และคอยติดตามตรวจสอบ
สถานการณ์ที่มีความเสี่ยงอย่างเป็นประจำาและต่อเนื่อง

บริษัทฯ ให้ความสนใจในการจัดการเพ่ือหามาตรการในการลดระดับ ความเสี่ยง และคอยติดตาม
ตรวจสอบสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงอย่างเป็นประจำาและต่อเนื่อง

ระดับความเสี่ยงส้งเป็นระดับที่ยอมรับไม่ได้ บริษัทฯ ต้องมีการจัดการเพ่ือหามาตรการในลดระดับ
ความเสี่ยงทันที เพ่ือทำาให้ระดับความเสี่ยงลดลงอย้่ในระดับบที่ยอมรับได้

ระดับความเสี่ยงส้งมากเป็นระดับที่ยอมรับไม่ได้ บริษัทฯ ต้องมีการหยุดการดำาเนินการในกิจกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงทันที

กาารยอมรับความเส่�ยง	จัะพิื่จัารณาผู้ลของระดำับความเส่�ยง	โดำยแบ�งเป็นิ	5	ระดำับ

   ความเสี่ยงส้งมาก   ตั้งแต่ 16 ขึ้นไป
   ความเสี่ยงส้ง       ตั้งแต่ 13 ถึง 15
   ความเสี่ยงปานกลาง  ตั้งแต่ 7 ถึง 12
   ความเสี่ยงตำ่า    ตั้งแต่ 4 ถึง 6
   ความเสี่ยงตำ่ามาก    ตำ่ากว่า 4

 โดยระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ขององค์กร อย้่ที่ระดับ “ความเสี่ยงส้ง- ส้งมาก” จะต้องมีการนำาเสนอแผนรับมือ
ความเสี่ยง เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงให้อย้่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 การบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งมปีระสทิธภิาพโดยครอบคลมุความเสีย่ง ดา้น ESG เป็นพ้ืนฐานสำาคัญในการขบัเคลือ่น
องคก์รไปส้ค่วามสำาเรจ็ตามเปา้หมายอยา่งยัง่ยนื จงึจำาเปน็อยา่งยิง่ทีอ่งคก์รควรใหค้วามสำาคญัและมุง่ปฏิบิตัใิหเ้กดิประสทิธภิาพ
ส้งสุด 

ปัจัจััยความเส่�ยงและโอกาสจัากประเดำ็นิดำ้านิความยั�งย่นิ	(ESG	risks)
 ปัจจยัความเสีย่งและโอกาสท่ีเกีย่วข้องกบัประเด็นดา้นความยัง่ยนื (ESG risks) เป็นปัจจยัทีม่คีวามสำาคญัในการประเมิน
ความเสี่ยงและโอกาสที่อาจส่งผลต่อธุรกิจและการลงทุนในมุมมองทางธุรกิจและการเงิน ซึ่ึ่งมีรายละเอียดดังนี้

ปัจัจััย

ความเสี่ยงทางสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Risks)

ความเสี่ยงทางสังคม 
(Social Risks)

รายละเอ่ยดำ

o การเปลี่ยนแปลงสภาพภ้มิอากาศั ภัยธรรมชาติ (เช่น พายุ, นำ้าท่วม), และอื่น ๆ  ที่อาจ
   มีผลกระทบต่อธุรกิจ ( มีผลต่อ ผลิตภัณฑ์์ การบริการ หรือการจัดหาวัตถุดิบ 
   เป็นต้น) 
o ค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นจากการเก็บภาษีภาคอุตสาหกรรมหรือธุรกิจที่ปล่อยก�าซึ่
   คาร์บอนไดออกไซึ่ด์ (Carbon Tax)
o สถานท่ีกอ่สรา้ง หรอื สถานทีท่ำางาน ทีม่คีวามเสีย่งเรือ่งสิง่แวดลอ้มทีส่รา้งผลกระทบ
   ต่อชุมชนโดยรอบ
o การเลือกใช้วัสดุที่ส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมหรือมีความเสี่ยงในด้าน
   ความปลอดภัย

o การละเมิดสิทธิมนุษยชน
o พฤติกรรมการใช้ชีวิตของคนในสังคมเปลี่ยนแปลงไป พนักงานไม่สามารถคิดค้น
   นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือรองรับพฤติกรรมของผ้้บริโภคได้
o ความเสี่ยงทางด้านภ้มิรัฐศัาสตร์ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุน
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ปัจัจััย

ความเสี่ยงทางการกำากับด้แล 
(Governance Risks)

โอกาส

ความเสี่ยงทางสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Risks)

ความเสี่ยงทางสังคม 
(Social Risks)

ความเสี่ยงทางการกำากับด้แล
(Governance Risks)

รายละเอ่ยดำ

o การที่องค์กรไม่เปิดเผยข้อม้ลที่มีนัยสำาคัญ ซึ่ึ่งเป็นประเด็นที่เป็นความคาดหวังของ
   ผ้้มีส่วนได้เสีย
o ความบกพร่องในมาตรการกำากับด้แลภายในองค์กร
o ความเสี่ยงจากการเข้าไปลงทุนในค้่ค้าที่มีปัญหาด้านคอร์รัปชั่น 

รายละเอ่ยดำ

o จัดตั้งรับและรวบรวมขยะอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือนำาไปกำาจัดหรือรีไซึ่เคิลให้ถ้กวิธีมากขึ้น
o พัฒนาระบบซ่ึึ่งชว่ยจดัเกบ็ขอ้มล้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัก�าซึ่เรอืนกระจก (Greenhouse Gas)

o การนำา AI ชว่ยวิเคราะห์การดำาเนนิธรุกจิให้มคีวามยัง่ยนืและสอดคล้องกับหลักการ ESG
o จัดทำาระบบไอที พัฒนาแพลตฟอร์มที่เน้นดำาเนินการด้านสังคม ที่ช่วยให้สังคมดีขึ้น
o จดัโครงการอบรมส่งเสริมให้พนักงานมีความร้้ดา้นดิจทิลัและแนวโน้มเทคโนโลยีใหม่ๆ
o ให้ความสำาคัญกับเรื่องสุขภาวะและความปลอดภัยของพนักงาน

o พัฒนาซึ่อฟต์แวร์ที่สร้างความโปร่งใส ปลอดภัย และยั่งยืน
o ส่งเสริมและสื่อสารเรื่องจรรยาบรรณธุรกิจให้พนักงานทุกระดับ
o ทบทวนค้่มือการกำากับด้แลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฎีิบัติในการทำางาน
   ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
o มุง่เน้นการจัดการความเสีย่งด้านความมัน่คงปลอดภัยของข้อมล้ตามกฎีหมาย PDPA

 การประเมนิและจดัการปัจจยัเหลา่นีเ้ป็นสว่นสำาคญัของการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนืในองคก์ร และสามารถช่วย
ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้
 โอกาสจากประเด็นด้านความยั่งยืน (ESG Risks) สามารถเพ่ิมม้ลค่าและสร้างประโยชน์ต่าง ๆ  ให้กับธุรกิจและการลงทุน 
ในแต่ละด้านได้ดังนี้

 โอกาสเหล่านีส้ามารถชว่ยใหอ้งคก์รเตบิโตอยา่งยัง่ยนืและสร้างมล้คา่ในระยะยาว  ดงันัน้ธรุกจิควรใหค้วามสำาคญักบัการ
บริหารจัดการความเสี่ยงด้าน ESG เพ่ือเตรียมความพร้อมในการป้องกันและปรับตัวรับความเสี่ยงต่างๆ รวมถึงแสวงหา
โอกาสในการดำาเนินธุรกิจจากความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ
 ในปัจจุบันนับว่าเป็นหน้าที่สำาคัญขององค์กรต่าง ๆ  ที่ต้องแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสภาพแวดล้อมมากขึ้น 
ไม่ว่าจะด้วยการนำาเนินธุรกิจ การออกกลยุทธ์ ไปจนถึงรายละเอียดต่าง ๆ ในการทำางาน โดยไม่ได้เน้นไปที่การสร้างผลกำาไร
เพียงอย่างเดียว แต่ต้องสร้างผลกำาไรอย่างยั่งยืนด้วย เพ่ือรักษาอนาคตที่สดใสให้กับมนุษยชาติรุ่นต่อไป
 หนึ่งในเทคโนโลยีที่สามารถเข้ามาช่วยเหลือในด้านนี้ได้คือการใช้ AI ที่มีความสามารถในการวิเคราะห์และคาดการณ์ ไป
จนถงึ Generative AI ทีส่ามารถคดิสรา้งสรรคไ์ด ้ใหม้าชว่ยวเิคราะหก์ารดำาเนนิธรุกจิใหม้คีวามยัง่ยนืและสอดคลอ้งกบัหลกั
การ ESG มากขึน้ ชว่ยเพ่ิมประสทิธภิาพในการทำางานของธรุกจิ และทำาใหธ้รุกจิสามารถสรา้งกำาไรไปพร้อม ๆ  กบัแสดงความ
รับผิดชอบทางสังคม เพ่ือให้โลกโดยรวมเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่ึ่งทั้ง AI และความยั่งยืน ก็ล้วนเป็นเป้าหมายหลักที่ MFEC 
กำาลังโฟกัส โดยมีเป้าหมายว่าจะเป็นผ้้นำาทางเทคโนโลยีละเป็นแบบอย่างด้านบริษัทไอทีที่ดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
 MFEC ยังตั้งใจต่อยอดนำาเอาเทคโนโลยีที่สร้างขึ้น ส่งต่อไปส้่ธุรกิจอื่น ผ่าน Data platform ที่ช่วยให้ล้กค้าองค์กร
สามารถเกบ็ขอ้มล้ดา้นสิง่แวดลอ้มของตนเองได ้ ซึ่ึง่ MFEC ไมไ่ดเ้ปน็เพียงผ้ช้ว่ยจดัเกบ็อยา่งเดยีวเทา่นัน้แตย่งัชว่ย ตดิตาม 
วิเคราะห์ ออกรายงานและให้บริการ Consult เพ่ือให้ธุรกิจของล้กค้าองค์กรสามารถสร้างความยั่งยืนไปด้วยกัน การสร้าง
สังคมที่ดีขึ้นไม่ได้มีแค่เรื่องของการใช้เทคโนโลยีเท่านั้น เหตุนี้เอง MFEC จึงวางบทบาทตนเองเป็นองค์กรที่มุ่งมั่นในการ
สร้างความเท่าเทียมในสังคมด้วยการให้โอกาสกับคนทุกเพศัทุกวัย และส่งเสริมให้ความหลากหลายเติบโตได้ในสังคม
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		3.	การขับัเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยืน

 บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งองคก์รใหเ้ป็นผ้น้ำาระดบัประเทศั 
และภ้มิภาคในกลุ่มผ้้ประกอบธุรกิจให้บริการเทคโนโลยี
สารสนเทศัอย่างครบวงจร พร้อมสร้างการเติบโตทีย่ัง่ยนืแก่
ธรุกิจ ภายใต้การกำากบัดแ้ลกิจการทีด่ตีลอดหว่งโซ่ึ่คณุค่า โดย
คำานงึถงึผลกระทบตอ่ผ้ม้สีว่นไดเ้สยี สงัคม และสิง่แวดลอ้ม
อย่างรอบด้าน นอกจากนี้บริษัทยังมุ่งมั่นที่จะดำาเนินงาน
บนพ้ืนฐานของการสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทั้งต่อ
ชมุชน สิง่แวดลอ้ม และเศัรษฐกจิ เพ่ือใหก้ารดำาเนนิงานเป็น
ไปในทิศัทางที่เหมาะสมและสร้างประโยชน์ต่อผ้้มีส่วนได้เสีย
ทกุระดบั ซึ่ึง่ความตัง้ใจดงักลา่วจะชว่ยสง่เสรมิใหก้ารดำาเนนิ
งานมุ่งส้่ความยั่งยืนทั้งในระดับบริษัทและกลุ่มบริษัท โดยมี
สาระสำาคัญ ดังนี้
 1. ยึดมั่นในการประกอบธุรกิจด้วยความสมดุล ทั้งทาง
ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม บรรษัทภบิาล และเศัรษฐกิจ ภายใต้
กรอบการกำากับด้แลกิจการที่ดี ด้วยการกำาหนดกลยุทธ์ที่มี
การคำานึงถึงผ้้มีส่วนได้เสียในทุกฝ้�าย เพ่ือสร้างการเติบโต
อย่างยั่งยืนให้กับธุรกิจ
 2. ดำาเนินงานตลอดห่วงโซ่ึ่คุณค่าควบค่้กับการเติบโต
ทางธุรกิจ โดยใส่ใจในการดำาเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นนําจวบจน
ปลายนํา มุ่งมั่นใหค้วามสำาคัญด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน 
การปฏิิบติัต่อลก้คา้ ค้ค่า้ ค้แ่ขง่ทางการคา้ และแรงงานอยา่ง
เทา่เทยีมและเป็นธรรม มคีวามรบัผดิชอบตอ่ผ้บ้รโิภค ใหค้วาม
สำาคัญต่อสุขภาพความปลอดภัยในการทำางานของพนกังาน 
สรา้งจติสำานกึและ สง่เสรมิให้พนักงานดแ้ลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
ควบค้ไ่ปกบัการสง่เสรมิและสรา้งสรรค์นวตักรรมเพ่ือพัฒนา
ชุมชนและสังคมให้มีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น
 3. มุ่งเน้นให้กรรมการ ผ้้บริหาร พนักงาน และล้กจ้าง
ทกุระดบั มหีนา้ทีส่นบัสนนุ สง่เสรมิ และ ปฏิบิตังิานใหส้อดคลอ้ง
กับนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน จนเป็นวัฒนธรรมการ
ดำาเนินงานที่คำานึงถึงประโยชน์ท่ีสมดุลท้ังด้านเศัรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 4. เปิดเผยข้อม้ลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนของ
องค์กร ตามกรอบการรายงานตามมาตรฐานสากล เพ่ือการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีการเผยแพร่ข้อม้ลอย่างโปร่งใส
ครบถ้วนต่อสาธารณะ

กลย่ทธุ์ดำ้านิความยั�งย่นิ		

 1. ดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่ื่อสัตย์ 
โปร่งใส โดยยึดถือหลักบรรษัทภิบาลและสิทธิมนุษยชนเป็น
มาตรฐานสำาหรับกรรมการ ผ้้บริหาร และพนักงาน มีการจัด
ทำาระบบทีเ่หมาะสมในการจดัการกำากบัดแ้ล และตรวจสอบเพ่ือ
ป้องกันและกำาจัดการใช้อำานาจในทางที่ผิด พร้อมทั้งสื่อสาร
จรรยาบรรณธรุกจิของบริษัทไปยังผ้มี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ทัง้
ภายในและภายนอกองค์กร

 2. ปฏิบิตัติามนโยบาย กฎีหมาย ระเบยีบปฏิบิตั ิขอ้บงัคบั 
และมาตรฐานทีเ่ป็นทีย่อมรบัทัง้ในและตา่งประเทศัทีเ่กีย่วขอ้ง
กับการดำาเนินกิจการอย่างเคร่งครัด รวมถึงบริหารจัดการ
ความเสีย่งและผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิ
บาล ทัง้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิงานของบรษิทั โดยตรงและ
ของค้่ค้าตลอดห่วงโซึ่่อุปทานของบริษัท
 3. สนบัสนนุการเขา้ถงึบรกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศั
อย่างครบวงจร ทั้งธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจเชิงพาณิชย์ ล้กค้า
องค์กร ธุรกิจบริการ และธุรกิจค้าปลีกออนไลน์อย่างทั่วถึง 
เพ่ือสร้างรากฐานที่แข็งแกร่งของระบบเศัรษฐกิจ
 4. สรรหา พัฒนา และดแ้ลรักษาทรัพยากรบุคคลทีม่คีวาม
สามารถทั้งด้านความร้้ ทักษะ และแนวคิด ทัศันคติ อารมณ์ 
เพ่ือให้บุคลากรมีศัักยภาพและความร้้ความสามารถที่เหมาะ
สมต่อทำางานได้อย่างมีประสิทธิผล พร้อมทั้งพัฒนาทักษะ
ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
 5. บริษทัจะปฏิบัิตติอ่พนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
ใสใ่จในการดแ้ลสุขภาพและความเป็นอย้ท่ีด่ขีองพนักงานทุก
ระดับ จากการมีสภาพแวดล้อมทำางานที่ถ้กสุขลักษณะและ
ปลอดภัย ไปจนถึงการจัดให้มีวิสัยทัศัน์ร่วมกัน เพ่ือสร้าง
ม้ลค่าและคุณค่าให้แก่ตนเองและองค์กรในระยะยาว
 6. สง่เสรมิการตระหนกัถงึความเสีย่งและผลกระทบดา้น
สิง่แวดล้อมต่อผ้้บริหารและพนักงานทุกระดับ เพ่ือลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและสภาพภ้มิอากาศั พร้อมนำาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม พลังงาน 
นำ้า และของเสียให้มปีระสิทธิภาพตลอดกระบวนการทางธุรกิจ 

แนิวปฏิิบัติดำ้านิความยั�งย่นิ	

 1.	ความซ่�อตรงในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั
 การดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่ื่อสัตย์ 
โปร่งใส โดยมีกรอบและแนวปฏิิบัติที่สอดคล้องกับหลักการ
ดำาเนนิธรุกจิอยา่งมคีณุธรรม จรยิธรรม ซึ่ือ่สตัย ์โปรง่ใส โดย
มกีรอบและแนวปฏิบัิตทิีส่อดคลอ้งกบัหลกับรรษัทภบิาลและ
สิทธิมนุษยชนเป็นมาตรฐานสำาหรับกรรมการ ผ้้บริหาร และ
พนักงานให้ยึดถือปฏิิบัติ มีระบบการจัดการ การกำากับด้แล 
และการตรวจสอบทีม่ปีระสทิธภิาพ เพ่ือป้องกนัและกำาจดัการ
ใชอ้ำานาจในทางทีผ่ดิ รวมถงึการ ทจุรติคอรร์ปัชนั เพ่ือใหไ้ดม้า
ซึ่ึง่ผลประโยชนส์ว่นตวัหรอืกอ่ใหเ้กดิความเสยีหายตอ่บคุคล
อืน่หรือต่อส่วนรวม รวมถึงการจัดให้มกีระบวนการและกลไก
ในการแจ้งเบาะแสและการจัดการข้อร้องเรียน
	 2.	การปฏิิบัติตามกฎระเบ่ยบ
 การปฏิิบัติตามนโยบายของประเทศั กฎีหมาย ระเบียบ
ปฏิิบัติ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ที่เป็นที่ยอมรับทั้งใน 
และต่างประเทศัที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินกิจการ เช่น ด้าน
การดำาเนินธุรกิจ ด้านแรงงาน ด้านความปลอดภัย ด้าน
สิง่แวดลอ้ม ดา้นภาษอีากร ดา้นการปกป้องขอ้มล้สว่นบคุคล 
ลิขสิทธิ�ของนวัตกรรมและเทคโนโลยี เป็นต้น รวมถึงการ
ปฏิิบัติตามเงื่อนไขสัญญาต่าง ๆ

	นิโยบายและเป้าหมายการจััดำการดำ้านิความยั�งย่นิ
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	 3.	ความปลอดำภัยของข้อมูลและความเป็นิส�วนิตัว	
 ข้อม้ลส่วนบุคคลของผ้้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 
พนักงาน ล้กค้า ค้่ค้า และข้อม้ลความลับขององค์กรและ 
พันธมิตรทางธุรกิจ ที่ต้องได้รับการปกป้องคุ้มครอง โดย
กำาหนดมาตรการด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของ 
ขอ้มล้ส่วนบุคคลทีส่อดคล้องกับกฎีหมาย ระเบียบข้อบงัคบั 
ตลอดจนแนวปฏิบิตัติามมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งอยา่ง เครง่ครดั 
การให้ความร้้ความเข้าใจแก่พนักงานทุกระดับเพ่ือป้องกัน
ความผิดพลาดในการทำางาน รวมถึงการใช้ เทคโนโลยีที่จะ
ชว่ยรักษาความปลอดภัยให้กบัข้อม้ลทุกประเภทอย่างเหมาะสม
 4.	ห�วงโซ�อ่ปทานิท่�ยั�งย่นิ	
 การสร้างความยั่งยืนในห่วงโซึ่่อุปทาน ด้วยการจัดซึ่ื้อ
จัดหาอย่างมีความรับผิดชอบ มีการกำากับด้แลและบริหาร 
จัดการความเสี่ยงและผลกระทบทางเศัรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 
สังคม และสิทธิมนุษยชน ที่อาจเกิดขึ้นจากการ ดำาเนินงาน
ของค้่ค้าและผ้้รับเหมาของบริษัทตลอดห่วงโซึ่่อุปทาน
	 5.	ค่ณภาพื่ผู้ลิตภัณฑ์์แลการบริการ
 คณุภาพของผลติภณัฑ์ห์รอืบรกิารทีม่มีาตรฐาน เปน็ไป
ตามข้อกำาหนดที่ต้องการ มี สมรรถนะ ลักษณะเฉพาะ ความ
เชือ่ถอืได้ สง่มอบได้ตามกำาหนดเวลา โดยสินค้าหรือ บริการ
นั้นสร้างความพึงพอใจให้กับล้กค้า และมีต้นทุนการดำาเนิน
งานที่เหมาะสมเกิด ความได้เปรียบในการแข่งขัน
	 6.	การออกแบบผู้ลิตภัณฑ์์และนิวัตกรรม
 การออกแบบผลิตภัณฑ์ท์ีต่อบสนองความต้องการของ
ลก้คา้หรอืสรา้งประโยชน์ใหแ้ก ่สงัคมโดยรวม ดว้ยนวตักรรม
และเทคโนโลยี โดยออกแบบอย่างระมัดระวังและคำานึงถึง 
ความเสี่ยงในการใช้งานหรือผลกระทบเชิงลบต่อผ้้มีส่วนได้
เสียที่เกี่ยวข้องที่อาจเกิดขึ้นได้
	 7.	การบริหารคู�ค้าและพัื่นิธุมิตรทางการค้า	
 การบรหิารค้ค้่าและพันธมิตรทางการคา้โดยสรา้งความไว้
วางใจและความสัมพันธ์ท่ีดใีน ระยะยาว การสรรหาพันธมิตร
ทางการค้าทีม่คีณุภาพและพัฒนาค้ค้่าให้เป็นไปตาม มาตรฐาน
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทและแนวทางการพัฒนาธุรกิจใน
อนาคต เพ่ือให้ก้าว ทันเทคโนโลยีและนวัตกรรม และเติบโต
ไปพร้อมกับบริษัทเพ่ือร่วมสร้างธุรกิจให้ยั่งยืน
	 8.	การบริหารความสัมพัื่นิธุ์กับลูกค้า
 การบรหิารความสัมพันธ์กบัล้กคา้ ตัง้แต่การสร้างความ
สมัพันธ์ การทำาความเขา้ใจกบัความ ตอ้งการและความคาดหวงั
ของล้กค้า การเก็บข้อม้ลล้กค้าอย่างเป็นระบบ เพ่ือการ
ตอบสนอง ได้ตรงตามความต้องการของล้กค้าอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความคาดหวัง รวมถึงการ
บริหารข้อม้ลพฤติกรรมของล้กค้า ที่มีต่อสินค้าและบริการ
 9.	ความหลากหลาย	ความเสมอภาค	และความครอบคลม่
ทางสังคม
 การมคีวามหลากหลายของคนในสงัคมทีม่คีวามแตกตา่ง
ของอาย ุศัาสนา ปรชัญา ความสามารถทางกาย ภ้มหิลงัทาง
สงัคมและเศัรษฐกจิ อตัลกัษณท์างเพศั สตปัิญญา สขุภาพจติ 
ลกัษณะทางพันธุกรรม บคุลิกภาพและอืน่ๆ ความครอบคลุม
ทางสังคม หมายถึงการยอมรับในความแตกต่างและสร้าง

การมีสว่นร่วมของคนทีม่คีวามแตกต่างกัน โดยปฏิบัิตต่ิอกนั
มีปฏิิสัมพันธ์ ด้แล และสนับสนุนผ้้มีส่วนได้เสียขององค์กร
ทุกกลุ่มอย่าง เท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกหรือเลือกปฏิิบัติ 
และสร้างความเสมอภาคแก่กลุ่มคนที่ด้อย โอกาส ให้เข้าถึง
ผลิตภัณฑ์์และบริการในราคาที่เหมาะสม ซ่ึึ่งเป็นหลักการ
พ้ืนฐานตามปฏิิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน
	 10.	การตลาดำและการส่�อสารอย�างรับผู้ิดำชุอบ	
 ความรบัผดิชอบในการทำาการตลาดและการสือ่สารใหข้อ้ม้ล
ของสนิคา้/บรกิารหรอืขอ้มล้ การดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัอยา่ง
ถก้ตอ้งและโปรง่ใส และสามารถดำาเนนิงานใหเ้ปน็ไปตาม การ
สือ่สารโฆษณาประชาสมัพันธ์ของบรษิทั เพ่ือตอบสนองความ
คาดหวังของล้กค้าได้
	 11.	ส่ขภาพื่และความเป็นิอยู�ท่�ดำ่ของพื่นิักงานิ
 ความเปน็อย้แ่ละสขุภาพกายและใจของบคุลากรทกุประเภท
การจ้าง ตลอดจนสภาวะ แวดล้อมและบรรยากาศัในการทำา
งานที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตการทำางานที่ดีและสร้าง ความ
ผ้กพันกับองค์กร จนสิ้นสุดการเป็นพนักงาน การจัดให้มี
สภาพแวดล้อมการ ทำางานทีถ่ก้สุขลักษณะและปลอดภัย การ
ดแ้ลสภาพการทำางาน ชัว่โมงการทำางาน คา่ตอบแทนทีเ่หมาะ
สม เพ่ือให้บุคลากรมีสุขภาพกายและใจที่สมบ้รณ์ แข็งแรง 
ร้้สึกมี ความสุขและมีพลังในการทำางาน
	 12.	การพัื่ฒนิาและรักษัาพื่นิักงานิ
 การสรรหาและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ และการ
พัฒนาความสามารถของ บคุลากรทกุระดบั ทัง้ Hard side 
(ความร้้ และทักษะ) และ Soft side (แนวคิด ทัศันคติ และ
อารมณ์) เพ่ือให้บคุลากรมีศักัยภาพและความร้้ความสามารถท่ี 
เหมาะสมและทำางานได้อยา่งมปีระสทิธผิล สอดคล้องกบัความ
ตอ้งการและแผนการ พัฒนาธุรกจิขององค์กรเพ่ือรองรับการ
เตบิโตและการเปลีย่นแปลงของ สภาพแวดลอ้มทางธรุกจิใน
อนาคต รวมถึงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากร ให้
มีวิสัยทัศัน์ร่วมกันและสร้างม้ลค่าและคุณค่าให้แก่องค์กรใน
ระยะยาว
	 13.	การจััดำการกับสภาพื่ภูมิอากาศิ
 สภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภ้มิอากาศัที่ส่งผลกระทบ
ต่อระบบเศัรษฐกิจ สังคม และ สิ่งแวดล้อม อันเนื่องมาจาก
การสะสมของก�าซึ่เรือนกระจก ซึ่ึ่งทำาให้เกิดความเสี่ยงต่อ
ธรุกจิทัง้ ทางตรงและทางออ้ม ทัง้ในดา้นกายภาพและดา้นการ
เปลีย่นแปลงของกฎีหมายหรือข้อบังคับที ่เกีย่วข้อง การเตรียม
พรอ้มเพ่ือรับมือและปรับตัวต่อความแปรปรวนของสภาพภมิ้
อากาศั รวมถึงการส่งเสริมและร่วมลดการปล่อยก�าซึ่เรือน
กระจกที่เป็นสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง สภาพภ้มิอากาศั
	 14.	การบริโภคและการผู้ลิตอย�างม่ความรับผู้ิดำชุอบ
 การจัดการและการใช้ทรัพยากรธรรมธรรมชาติอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน การดำาเนินงาน เพ่ือลดการบริโภค
ทรัพยากรธรรมชาติหรือทรัพยากรที่ใช้แล้วหมดไป และลด
การเกิดของเสีย ในกระบวนการทำางานโดยใช้หลักการ 5R 
Reduce Reuse Recycle Repair Reject ลดการปล่อย
สารเคมแีละของเสยีเป็นพิษออกส้ธ่รรมชาติ และมจีดัการอยา่ง
ถ้กต้อง เพ่ือลดผลกระทบ ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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	 โครงสร้างดำ้านิการบริหารการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิ

 MFEC จดัตัง้คณะกรรมการในการดำาเนนิงานทางดา้นความยัง่ยนื ใหท้ำาหนา้ทีส่ง่เสรมิและสนบัสนนุ เพ่ือบรรลเุปา้หมายและ
ตอบสนองความต้องการของผ้้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ้�าย ส่งเสริมให้เกิดการขับเคลื่อนการดำาเนินการด้านความยั่งยืนในองค์กร
อย่างแท้จริง 

คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการตรวจัสอบ

คณะกรรมการ	บริหารความเส่�ยง
บรรษััทภิบาล	และความยั�งย่นิ

คณะกรรมการสรรหา
และพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ	

คณะกรรมการบริหาร

หนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิ หนิ�วยธุ่รกิจั

ผูู้้อำานิวยการฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล
คณะทำางานิบริหารความเส่�ยง

และบรรษััทภิบาล	
และคณะทำางานิความยั�งย่นิ
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 MFEC ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนไม่เพียงแค่ดำาเนินงานภายในองค์กรเท่านั้น แต่รวมไปถึงการพัฒนา
ตลอดทัง้หว่งโซึ่คุ่ณคา่ของธรุกจิ โดยคำานงึถงึประเดน็ดา้นสงัคม สิง่แวดลอ้ม และบรรษทัภบิาล (Environmental, Social 
and Governance หรือ ESG) เข้ามาบ้รณาการเป็นส่วนหนึ่งในการดำาเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นนำ้าจนถึงปลายนำ้า พร้อมสร้าง
คุณค่าผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์์และบริการ ด้วยเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในทางบวก เพ่ือส่งเสริม
ความยั่งยืนในทุกมิติ 

	 กระบวนิการสร้างค่ณค�า	(Primary	Activities)

	 สำารวจัตลาดำและศิึกษัาข้อมูลเชุิงลึกของลูกค้า
 การสำารวจและเกบ็รวบรวมข้อมล้เกีย่วกบัตลาด เพ่ือวเิคราะหแ์นวโนม้อตุสาหกรรมและความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีเป็น
ขั้นตอนที่สำาคัญในการเสริมสร้างฐานข้อม้ลที่เป็นประโยชน์ในการทำาธุรกิจ ข้อม้ลที่ได้จากกระบวนการนี้จะช่วยเปรียบเทียบ
การดำาเนนิงานของบรษัิทกบัธุรกจิของค่้แขง่ไดอ้ย่างเป็นธรรม และยงัชว่ยคน้หาโอกาสทางธรุกจิทีเ่ป็นประโยชน ์ทำาใหเ้ขา้ใจ
ทิศัทางและความทันสมัยของกลุ่มอุตสาหกรรม นอกจากนี้ MFEC ยังได้ศัึกษาข้อม้ลความต้องการและติดตามพฤติกรรม
ของล้กค้าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาบริการส้่การสร้างผลลัพธ์ด้านความพึงพอใจอย่างไม่หยุดนิ่ง 

  		ห�วงโซ�ค่ณค�าธุ่รกิจัของ	MFEC
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	 กระบวนิการพัื่ฒนิาทางธุ่รกิจั	
 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมออกแบบโซึ่ล้ชันให้ที่มากกว่าความคาดหวัง
ของล้กค้า ผ่านการรวบรวมระบบและเลือกสรรเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้าส้่กระบวนการผลิตบนหลักเกณฑ์์ด้านสิ่งแวดล้อมใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์์ของบริษัท พร้อมทั้งทดสอบอย่างละเอียด เพ่ือให้แน่ใจว่าทุกส่วนประกอบนั้นเหมาะสมและทำางานได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ  
	 การบริหารจััดำการผูู้้ขายและพัื่นิธุมิตรทางธุ่รกิจั
 คัดเลือกค้่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจที่ได้รับการประเมินด้าน ESG เพ่ือให้ค้่ค้าของบริษัทดำาเนินงานให้สอดคล้องกับแนว
ปฏิิบัติด้านความยั่งยืนของบริษัท โดยคำานึงถึงการบริหารจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม มีจริยธรรมในการ
ดำาเนินธรุกจิ แนวปฏิบัิตดิา้นแรงงาน และการค้าทีเ่ป็นธรรม รวมถึงการประเมนิความเสีย่งดำาเนนิงานตามหลกัสทิธมินุษยชน 
ความใสใ่จเรือ่งผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม และความซึ่ือ่สตัยท์างธรุกจิ พรอ้มทัง้ตดิตามการปฏิบิตัติามจรรยาบรรณการดำาเนนิ
ธุรกิจของค้่ค้า และพัฒนาการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของค้่ค้า เพ่ือร่วมกันส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพส้งสุดให้กับล้กค้า
	 การดำำาเนิินิงานิและการบริการจััดำการโครงการ
 บริหารโครงการ ดำาเนินการติดตั้งออกแบบโครงสร้างระบบไอทีในองค์กรให้กับล้กค้าตามขั้นตอนและกระบวนการทาง
เทคนคิตา่ง ๆ  ใหเ้ป็นไปตามแผนงานทีว่างไวแ้ละสามารถใชง้านไดต้ามกำาหนดเวลา โดยมกีารคำานงึถงึการรกัษาความปลอดภยั
ของข้อม้ลและระบบสารสนเทศัอย่างรอบด้าน พร้อมทั้งจัดอบรมความร้้ด้านการใช้งานระบบและส่งมอบสื่อการเรียนร้้ เพ่ิม
ความสะดวกสบายให้ล้กค้าสามารถศัึกษาทำาความเข้าใจได้ตลอดเวลา นอกจากนี้ในกระบวนการผลิตบริษัทยังส่งเสริมด้าน
การลดต้นทนุผา่นการใช้ทรพัยากรอย่างร้คุ้ณคา่ เช่น ลดการใช้พลงังาน ลดการใช้นำ้า ลดการปล่อยก�าซึ่เรือนกระจก และเพ่ิม
อายุสินค้าให้ยาวนานสามารถนำากลับมารีไซึ่เคิลได้ เป็นต้น 
	 การขาย	บริการหลังการขาย	และการตลาดำ
 บรกิารหลงัการขาย ดแ้ลและใหค้ำาปรกึษา พรอ้มรับฟงัขอ้เสนอแนะ และนำาขอ้มล้ทีไ่ดจ้ากการประเมินความพึงพอใจของ
ล้กค้ามาพัฒนาและปรับปรุงสินค้า บริการ รวมถึงกระบวนการดำาเนินธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทำาการตลาดตามแนว
ปฏิิบัติด้านการตลาดและโฆษณาอย่างมีความรับผิดชอบต่อล้กค้าและผ้้ใช้งาน

	 กระบวนิการสนิับสนิ่นิ	(Support	Activities)

	 การบริหารทรัพื่ยากรมนิ่ษัย์	/	สภาพื่แวดำล้อม	/	ความเป็นิอยู�ท่�ดำ่
 สรรหาบคุลากรทีม่คีวามร้ค้วามสามารถตอบโจทย์ธรุกจิ โดยคำานงึถงึการเคารพสิทธมินษุยชนและการปฏิบัิตติอ่แรงงาน
อย่างเปน็ธรรม จดัการฝึ้กอบรมเพ่ือพัฒนาศักัยภาพของพนกังานตามความเหมาะสม และมกีารกำาหนดเกณฑ์์การประเมนิผล
การทำางานของพนักงานที่ชัดเจน พร้อมทั้งพัฒนาด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่สนับสนุนสุขภาวะและความเป็นอย้่
ที่ดีของพนักงาน 
	 การบริหารความเส่�ยง	
 บรหิารความเสีย่งครอบคลมุประเดน็ ดงันี ้ความเสีย่งดา้นกลยทุธ์ ความเสีย่งดา้นการปฏิบิตังิาน ความเสีย่งดา้นการเงนิ 
ความเสี่ยงด้านกฎีระเบียบ ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG Risk) พร้อมทั้งกำากับด้ให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ  ดำาเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยง โดยมีการจัดฝึ้กอบรมหัวหน้าหน่วยงานและพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
	 กฎหมายและข้อบังคับ		
 ศักึษาขอ้กฎีหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัตา่ง ๆ  ทีบ่รษิทัตอ้งปฏิบิตัติาม โดยมกีารใหค้ำาแนะนำาทางกฎีหมายในการดำาเนนิ
ธุรกิจ รวมไปถึงการทำาสัญญา ธุรกรรม และการกำากับด้แลกิจการ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้มีการปฏิิบัติตามข้อกฎีหมาย
และข้อบังคับอย่างถ้กต้อง 
	 การบริหารจััดำการกระบวนิการภายในิองค์กร		
 วางแผนและจดัการกระบวนการภายในเพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพและลดความซึ่บัซึ่อ้นในการดำาเนนิงาน รวมไปถงึการบริหาร
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และรักษาระดับการทำางานที่เหมาะสม
	 การส่�อสารและการสร้างภาพื่ลักษัณ์	
 แบง่ปนัขอ้มล้ อปัเดตขา่วสาร และนโยบายกบัพนกังานอยา่งมปีระสทิธภิาพ เพ่ือใหเ้กดิการสือ่สารและความเขา้ใจทีช่ดัเจน 
พรอ้มทัง้รวบรวมขอ้มล้และความคดิเหน็จากพนกังานเพ่ือปรับปรุงการสือ่สารภายในองคก์ร พัฒนาแบรนด ์สรา้งเอกลกัษณ์
และตัวตนของแบรนด์ให้เข้าถึงล้กค้าและผ้้ใช้งาน ผ่านกลยุทธ์การส่งเสริมการขายที่ออกแบบมาโดยเฉพาะ
	 การกำากับดำูแลกิจัการ	
 กำากบัดแ้ลการดำาเนินธรุกจิของบริษัทโดยยึดหลักการกำากบัดแ้ลกิจการทีด่ ีสำาหรบับริษทัจดทะเบียนปี 2560 (Corporate 
Governance Code หรือ CG Code) เป็นหลักให้คณะกรรมการบริษัทใช้เป็นแนวทางในการกำากับด้แลกิจการด้วยความ
โปร่งใส มีธรรมภิบาล และความรับผิดชอบ เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของผ้้มีส่วนได้เสียและสังคมอย่างรอบด้าน
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		การบริหารจััดำการห�วงโซ�อ่ปทานิอย�างยั�งย่นิ

 การบรหิารหว่งโซึ่อ่ปุทานอยา่งมปีระสทิธภิาพและมคีวามรบัผดิชอบเป็นหนึง่ในองคป์ระกอบสำาคญัทีจ่ะสง่เสรมิใหบ้รษิทั
สามารถเติบโตได้อยา่งยัง่ยืน การดำาเนนิธรุกจิกบัค้ค่า้ทีม่คีวามเสีย่งดา้นเศัรษฐกิจ สิง่แวดลอ้ม ดา้นสงัคม หรือ บรรษัทภบิาล 
อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องของธุรกิจและชื่อเสียงของบริษัทได้ บริษัทจึงมุ่งเน้นการบริหารจัดการค้่ค้าตลอดห่วงโซึ่่
อุปทาน รวมถึงการพัฒนาศัักยภาพของค้่ค้า เพ่ือลดความเสี่ยงจากค้่ค้าและผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัททั้งใน
ระบบส้ันและระยะยาว ตลอดจนเพ่ิมความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของบรษิทั และความเชือ่มัน่ของค้ค่า้ในการเตบิโตรว่มกนัต่อ
ไปอย่างยั่งยืน

เป้าหมายการดำำาเนิินิงานิ
 1. เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล ลดต้นทุน และเพ่ิมโอกาสทางการแข่งขัน
 2. ลดปริมาณการใช้วัตถุดิบที่สิ้นเปลืองและที่ไม่จำาเป็นให้น้อยลง
 3. การละเมิดสิทธิมนุษยชนในการจัดซึ่ื้อจัดจ้างของบริษัทฯ เท่ากับศั้นย์
 4. การทุจริตและคอร์รัปชัน เท่ากับศั้นย์
 5. ร้อยละ 100 ของค้่ค้ารายสำาคัญ ได้รับการตรวจประเมินด้านความยั่งยืน
 
กระบวนิการบริหารความเส่�ยงของคู�ค้าในิห�วงโซ�อ่ปทานิ	
 1. การวิเคราะห์ค้่ค้าสำาคัญ และกลุ่มค้่ค้าที่มีความเสี่ยงด้านความยั่งยืน
 2. การประเมินความเสี่ยงด้านความยั่งยืนของค้่ค้า
 3. การตรวจประเมินค้่ค้า
 4. การบริหารจัดการความเสี่ยง
 สำาหรบัการคดัเลอืกและขึน้ทะเบยีนค้ค่า้ บรษิทัมขัีน้ตอนปฎีบิตังิานในการคดัเลอืกและขึน้ทะเบยีนค้ค่า้ สำาหรบัค้ค่า้รายใหม่
จะพิจารณาการตามขัน้ตอนปฎิีบตังิานในการคัดเลือกและขึน้ทะเบียนค้ค้่าเช่นกัน โดยจะมีการกรอกแบบฟอร์มการขอเปิดค้ค้่า
รายใหม ่พรอ้มแนบแบบประเมนิค้ค่า้และเอกสารประกอบเพ่ือสง่ให ้Assistant Purchasing Manager พิจารณาตามเงือ่นไข 
(สามารถอ้างอิงได้ตาม ค้่มือการปฏิิบัติงานการคัดเลือกและขึ้นทะเบียนค้่ค้าของบริษัท)

การวิเคราะห์คู�ค้าสำาคัญ	และกล่�มคู�ค้าท่�ม่ความเส่�ยงดำ้านิความยั�งย่นิ
 การดำาเนินงานด้านการจัดการห่วงโซ่ึ่อุปทานของบริษัท เร่ิมต้นจากการทบทวนความสำาคัญของค้่ค้าของบริษัท โดย
ทำาการรวบรวมค้่ค้าที่มีการซึ่ื้อขายในรอบปี 2566 (Tier 1) มาทำาการวิเคราะห์เพ่ือหาค้่ค้าที่มีความสำาคัญกับบริษัท (Critical 
Tier 1) โดยมีหลักเกณฑ์์การพิจารณา คือ เป็นค้่ค้าที่มียอดซึ่ื้อส้งสุด 10 ลำาดับแรก
รายชื่อค้่ค้ารายสำาคัญ (Critical supplier) ประจำาปี 2566  ได้แก่
 1. Microsoft Regional Sales Pte Ltd.
 2. Oracle Corporation (THAILAND) Co.,Ltd.
 3. Bluebik Vulcan Co.,Ltd.
 4. MSyne Innovations Company Limited
 5. VST ECS (Thailand) Co.,Ltd.
 6. SIS Distribution (THAILAND) Public Co.,Ltd.
 7. Cisco International Limited
 8. ServiceNow Nederland BV
 9. M-Solutions Technology (THAILAND) Co.,Ltd.
    10. Vintcom Technology Public Company Limited
 สำาหรับค้่ค้าของค้่ค้าของบริษัท (Critical Non-tier 1) ใช้หลักเกณฑ์์ เป็นค้่ค้าที่มีความสำาคัญในภาพรวมของธุรกิจของ
ค้่ค้ารายสำาคัญของบริษัท ซึ่ึ่งมีผลกระทบมากต่อกำาไรและความเสี่ยงของค้่ค้ารายสำาคัญของบริษัทนั้นๆ  มีจำานวน 31 ราย
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100.00
3.08

-

100.00
71.15

-

ประเภทของคู�ค้า จัำานิวนิคู�ค้า	
(ราย)

อัตราส�วนิคู�ค้า	
(%)

อัตราส�วนิยอดำซ่�อ
(%)

ค้่ค้าที่มีการซึ่ื้อขายในรอบปี 2566 (Tier 1)
ค้่ค้าที่มีความสำาคัญกับบริษัท (Critical Tier1)
ค้ค่า้ของค้ค้่าทีม่คีวามสำาคัญ (Critical Non Tier1)

 ในปี 2566  บริษัทมีค้่ค้าสำาคัญคิดเป็นร้อยละ 3.08 ของ จำานวนค้่ค้าทั้งหมดในห่วงโซึ่่อุปทาน โดยคิดเป็นม้ลค่าการจัด
ซึ่ื้อจัดจ้างในห่วงโซึ่่อุปทาน ร้อยละ 71.15 ของม้ลค่าการจัดซึ่ื้อจัดจ้างทั้งหมดในห่วงโซึ่่อุปทาน
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การประเมินิความเส่�ยงดำ้านิความยั�งย่นิของคู�ค้า
 บรษิทัไดท้ำาการประเมนิความเสีย่งทางดา้นความยัง่ยนืของค้ค้่า โดยใหค้้ค้่าทำาการประเมนิตนเองผา่น “แบบสอบถามการ
ประเมินผลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ของค้่ค้า”  ผ่านทาง Microsoft form  โดยบริษัทฯ กำาหนดหลักเกณฑ์์
ในการคัดเลือกค้่ค้า เพ่ือส่งแบบสอบถามการประเมินฯ ดังนี้ 
 • ค้่ค้าที่มียอดการสั่งซึ่ื้อในปี 2566 ตั้งแต่ 5 ล้านบาทขึ้นไป จากเกณฑ์์ดังกล่าว มีค้่ค้าที่เข้าเกณฑ์์ที่ต้องทำาการประเมิน
ความเสี่ยง จำานวน 39 ราย คิดเป็นร้อยละ 12.00 ของค้่ค้าทั้งหมด
 • ในแบบสอบถามการประเมินผลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ของค้่ค้า  หากค้่ค้ายังไม่ได้มีการเข้าร่วมแนว
รว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย ทางบริษทัไดม้กีารเชิญชวนค้ค่า้ให้ร่วมโครงการหากต้องการข้อเสนอแนะสามารถ
ติดต่อมายังบริษัทได้

การตรวจัประเมินิคู�ค้า
 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน)  ได้มีการประเมินค้่ค้าที่มีความเสี่ยงด้าน ESG โดยการนำาส่งแบบสอบถามค้่ค้าเพ่ือ
ทำาการประเมนิการดำาเนนิงานในภาคสว่นตา่ง ๆ  สำาหรบัค้ค่า้ทีไ่ดท้ำาดำาเนนิงานรว่มกนั อกีทัง้ค้ค่า้ทีม่ผีลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม
หรือสังคมส้ง หรือค้่ค้าที่ตั้งอย้่ในพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยงด้าน ESG ส้ง บริษัทฯ ได้กำาหนดกระบวนการดำาเนินการ onsite visit 
เพ่ือตรวจประเมินการดำาเนนิงานของค้ค้่าอยา่งใกล้ชิด เพ่ือสรา้งความมัน่ใจวา่ค้ค่า้มีการดำาเนนิงานทีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
ด้าน ESG และสามารถลดความเสี่ยงด้าน ESG ในห่วงโซึ่่อุปทานของบริษัทฯ ได้

ความเส่�ยงดำ้านิ	ESG	onsite	visit	
 1.	ด้ำานิสิ�งแวดำล้อม	:	พิจารณาจากการใช้นำ้า การใช้พลังงาน การจัดการของเสีย การจัดการมลพิษ มีการปรับเปลี่ยน
กระบวนการทำางานเป็นแบบออนไลน์   มีการปรับปรุงระบบการทำางานโดยการใช้ Soft file แทน Hard Copy ฯลฯ
 2.	ดำ้านิสังคม	: พิจารณาจากการให้ความสำาคัญด้านสิทธิมนุษยชน และการปฏิิบัติด้านแรงงานที่เป็นธรรม รวมถึงการ
ให้ความสำาคัญด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน 
 3.	ดำ้านิบรรษััทภิบาล	:	พิจารณาจากการปฏิิบัติตามกฎีหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง พิจารณาจากการมีนโยบายด้าน
ความยั่งยืน รวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชัน

ประโยชุนิ์ของ	onsite	visit	ในิการติดำตาม/ตรวจัสอบ/ประเมินิคู�ค้าดำ้านิ	ESG	
 1. ช่วยให้บริษัทฯ สามารถเข้าใจการดำาเนินงานของค้่ค้าได้อย่างลึกซึ่ึ้งยิ่งขึ้น
 2. ช่วยให้บริษัทฯ สามารถระบุความเสี่ยงด้าน ESG ที่ค้่ค้าอาจเผชิญอย้่ได้
 3. ช่วยให้บริษัทฯ สามารถให้คำาแนะนำาและข้อเสนอแนะแก่ค้่ค้าในการปรับปรุงการดำาเนินงานด้าน ESG ได้
 4. ช่วยให้บริษัทฯ สามารถปฎีิบัติตามข้อบังคับทางกฎีหมายระหว่างค้่ค้าได้ถ้กต้องชัดเจน

ประเมินิความเส่�ยงดำ้านิสิ�งแวดำล้อม	สังคม	และบรรษััทภิบาล	(ESG	Risk)	ท่�เกิดำจัากคู�ค้าของบริษัทั
หลักเกณฑ์์การประเมินิความเส่�ยง	ESG	ของคู�ค้า

0% - 37%
38% - 50%
51% - 63%
64% - 75%
76% - 100%

Risk	level Total	Score	Percentage	

ความเสี่ยงส้งมาก (VH)
ความเสี่ยงส้ง (H)
ความเสี่ยงปานกลาง (M)
ความเสี่ยงตำ่า (L) 
ความเสี่ยงตำ่ามาก (VL)

 บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ที่เกิดจากค้่ค้าในปี 2566 โดยนำาผลจากแบบ
ประเมินความเสี่ยงดังกล่าวมาลงคะแนนในตารางประเมินผลความเสี่ยงค้่ค้า รวมถึงจำาแนกค้่ค้าตามหลักเกณฑ์์การประเมิน
ความเสี่ยง  โดยทางผ้้จัดการฝ้�ายจัดซึ่ื้อนำาผลการประเมินความเสี่ยงของค้่ค้าตามหลักเกณฑ์์การประเมินความเสี่ยง เขียน
รายงานผลการประเมินความเสีย่งค้ค่า้ประจำาปี และนำาเสนอตอ่ผ้อ้ำานวยการฝ้�ายจดัซ้ืึ่อตรวจสอบขอ้มล้พร้อมรบัทราบผลการ
ประเมินดังกล่าว
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 เมือ่นำาค่าความเสีย่งรวมมาประเมนิ ผลการประเมนิค้ค่า้โดยรวมอย้ใ่นระดบั “ความเสีย่งตำ่า” สำาหรบัค้ค่า้ทีม่ ีความเสีย่งใน
ระดบัสง้ ความเสีย่งระดับสง้มาก ทางบริษัทฯ จะมีการแจ้งใหค้้ค่า้ปรบัปรงุการดำาเนนิงาน หาแนวทางการแก้ไขเพ่ือลดความ
เสี่ยงและความรุนแรงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งต้องมีแผนการตรวจสอบเพ่ือการดำาเนินการตามแนวทางการปฏิิบัติอย่างยั่งยืน
ของค้่ค้าบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจว่า สามารถบริหารจัดการ ความเสี่ยงให้อย้่ในระดับที่ไม่เกิดผลกระทบต่อธุรกิจชุมชน และ 
สิ่งแวดล้อม 

ความเส่�ยงดำ้านิเศิรษัฐกิจัท่�เกิดำจัากคู�ค้าของบริษััท
 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความสำาคัญของการเปิดเผยข้อม้ลอย่างโปร่งใสและครบถ้วนแก่ผ้้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ข้อม้ลเกี่ยวกับประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากค้่ค้าของบริษัทด้านเศัรษฐกิจ ซึ่ึ่งเป็นความเสี่ยง
ที่ส่งผลโดยตรงต่อบริษัทและค้่ค้าของบริษัทที่ไม่สามารถดำาเนินธุรกิจได้ตามปกติ เนื่องจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น ภัยธรรมชาติ 
อบุตัเิหต ุเป็นตน้ ทำาให้มีผลกระทบต่อความสามารถในการส่งมอบสนิคา้หรือบรกิารให้แก่ลก้คา้ของบรษิทัได ้บรษิทัจงึมนีโยบาย
ในการประเมินความพร้อมของของค่้ค้าจากการคัดเลือกค้่ค้าและการประเมินในประเด็นที่ครอบคลุมเพ่ือนำามาวิเคาะห์ความ
เสี่ยงของค้้ค้าในทุก ๆ  ปี รวมถึงบริษัทยังคำานึงถึงความเสี่ยงด้านความยั่งยืนอาจเกิดขึ้นจากค้่ค้าของบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจ
โดยไม่คำานึงถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับด้แล (ESG) ซึ่ึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท
 นอกจากนี้ บริษัทยังมีมาตรการต่างๆ เพ่ือลดความเสี่ยงด้านเศัรษฐกิจที่อาจเกิดขึ้นจากค้่ค้า ได้แก่
 • กำาหนดเงื่อนไขในสัญญาซึ่ื้อขายที่ชัดเจนและครอบคลุมความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น
 • ดำาเนินการประเมินค่้ค้า โดยบริษทัได้ดำาเนินการประเมินค้ค้่าครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ  ในด้านเศัรษฐกิจ เพ่ือนำามาวิเคราะห์ 
ถึงศัักยภาพในการดำาเนินธุรกิจของค้่ค้าอีกด้วย

 ผลของการประเมินค้้ค้าปี2566 จากการประเมินค้้ค้าทั้งหมด 20 ราย  ในหมวดเศัรษฐกิจของค้่ค้าบริษัท เป็นดังนี้

ผู้ลการประเมินิคู�ค้า
 ค้่ค้าที่เข้าเกณฑ์์ที่ต้องทำาการประเมินความเสี่ยง จำานวน 39 ราย ได้ตอบรับและเข้าร่วมการทำาประเมิน 20 ราย คิดเป็น 
51.28% ผลการประเมินค้่ค้าที่ได้ตอบรับและเข้าร่วมการทำาประเมินจำานวน 20 ราย เป็นดังนี้
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 เมื่อนำาค่าความเสี่ยงด้านเศัรษฐกิจของค่้ค้ามาประเมิน ผลการประเมินความเสี่ยงด้านเศัรษฐกิจของค้่ค้าโดยรวมอย้่ใน
ระดับ “ความเสี่ยงตำ่า” สำาหรับค้่ค้าที่ได้ผลการประเมินอย้่ในระดับความเสี่ยงส้งและความเสี่ยงส้งมาก ทางบริษัทจะมีการ
พิจารณาคัดเลือกและตรวจประเมินค้่ค้าโดยพิจารณาจากข้อม้ลที่ได้รับการประเมิน เพ่ือให้บริษัทได้ค้่ค้าที่มีศัักยภาพในการ
ดำาเนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนื ซึ่ึง่บรษิทัเชือ่วา่การเปดิเผยขอ้มล้เกีย่วกบัประเดน็ความเสีย่งทีเ่กดิจากค้ค่า้ของบรษิทัครบถว้นและ
โปร่งใส จะช่วยให้ผ้้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มเข้าใจถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม
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	 การจััดำการดำ้านิความยั�งย่นิในิมิติสิ�งแวดำล้อม

	 	นิโยบายและแนิวปฏิิบัติดำ้านิสิ�งแวดำล้อม	

 MFEC ให้ความสำาคญัตอ่การจัดการทรัพยากรและสิง่แวดล้อมไปพร้อมกับการพัฒนาองค์กร โดยมุง่เน้นเรือ่งของการ
ป้องกันมลพิษและรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก ทั้งการจัดการด้านการใช้พลังงานไฟฟา้ นำ้า ก�าซึ่คาร์บอนไดออกไซึ่ด์ ของเสีย 
และระบบนิเวศัที่อย้่รอบข้างให้มีคุณภาพที่ดี นอกจากนี้ยังได้นำาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยดำาเนินกิจกรรมต่าง ๆ  เพ่ือช่วยลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  

	 	ผู้ลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิสิ�งแวดำล้อม

    ผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมแสดงในหัวข้อ “มิติสิ�งแวดำล้อม” ของรายงานความยั่งยืนประจำาปี 2566

	 การจััดำการดำ้านิความยั�งย่นิในิมิติสังคม

	 	นิโยบายและแนิวปฏิิบัติดำ้านิสังคม

 คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนผ้้บริหารและพนักงานของ MFEC Group มุ่งมั่นและเดินหน้าในสร้างคุณค่าระหว่าง
องค์กรและสงัคม ตลอดจนสิง่แวดล้อมอยา่งเป็นระบบเป็นไปตามแนวทางปฏิบิตัเิกีย่วกบั “ความรับผดิชอบตอ่สงัคม” (หลัก
การ 8 ขอ้) โดยมรีายละเอยีดในสว่นท่ีเกีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิ กจิกรรมพนกังาน ค้ค่า้ และสว่นของมล้นธิ ิซ่ึึ่งบรษัิทและ
บริษัทในกลุ่มเอ็มเฟค็กรุ�ปให้การสนับสนุน ดังนี้
	 1.	การประกอบธุ่รกิจัดำ้วยความเป็นิธุรรม MFEC Group มีความมุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจ ด้วยความซึ่ื่อสัตย์สุจริต 
เสมอภาคและเป็นธรรม เคารพในสิทธิทรัพย์สินทางปัญญา การส่งเสริมสิทธิทางการเมือง ตลอดจนการปฏิิบัติตามพันธ
สัญญาต่อผ้้มีส่วนได้เสีย ยึดถือการทำาธุรกิจด้วยความซึ่ื่อสัตย์ เสมอภาคและแข่งขันอย่างเป็นธรรม
 2.	การต�อตา้นิการทจ่ัริตคอรร์ปัชุนัิ ดว้ยคณะกรรมการบรษิทั MFEC ใหค้วามสำาคญักบัการเสรมิสรา้งใหพ้นกังานทัว่ทัง้
องค์กร ปฏิบัิตหิน้าท่ีดว้ยความซ่ืึ่อสตัย์สจุริตโดยปราศัจากการใช้อำานาจหน้าทีข่องตนเพ่ือประโยชน์แก่ตนเองหรือผ้้อืน่ ตอ่ต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชันในทุกร้ปแบบ 
 3.	การเคารพื่สิทธุิมนิ่ษัยชุนิ ด้วยสิทธิที่มนุษย์ทุกคนมีความเท่าเทียมกัน  มีศัักดิ�ศัรีของความเป็นมนุษย์สิทธิ เสรีภาพ 
และความเสมอภาคของบคุคลทีไ่ดร้บัการรบัรอง  ทัง้ความคดิและการกระทำาทีไ่มม่กีารลว่งละเมดิได ้ โดยไดรั้บความคุม้ครอง
ตามรฐัธรรมนญ้แห่งราชอาณาจักรไทย ซ่ึึ่งบริษทัฯ ตระหนกัและให้ความสำาคญัต่อคุณค่าของความเป็นมนษุย์  จงึกำาหนดให้
ผ้้บริหารและพนักงานให้ความเคารพในเรื่องสิทธิมนุษยชน ซึ่ึ่งเป็นรากฐานของสังคมและการดำาเนินธุรกิจ  
 4.	การปฏิิบัติต�อแรงงานิอย�างเป็นิธุรรม ด้วยทรัพยากรบุคคลขององค์กร  เป็นกลไกที่สำาคัญในการขับเคลื่อน MFEC 
Group ส่้ความสำาเรจ็  คณะผ้้บรหิารจงึให้ความสำาคญัตอ่การปฏิบิตักิบัพนกังานอย่างเป็นธรรมและเคารพสทิธพ้ืินฐานดว้ย
หลกัความเทา่เทยีมกนั  โดยมุง่หวงัให้พนักงานทำางานดว้ยความสงบสขุทำาใหส้งัคม MFEC นา่อย่้อนัจะช่วยสง่เสริมศัักยภาพ
ในการทำางานและทำาให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน  
 5.	ความรับผิู้ดำชุอบต�อผูู้้บริโภค เรามุ่งทีจ่ะสรา้งองคก์รใหเ้ป็นผ้น้ำาระดบัประเทศัในกลุม่ผ้ป้ระกอบการใหบ้รกิารเทคโนโลยี
สารสนเทศัอย่างครบวงจร โดยสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ด้วยการทุ่มเทพัฒนาสินค้าที่
มีคุณภาพ ให้บริการที่เป็นเลิศั ด้วยประสิทธิภาพที่ผ่านการรับรองมาตรฐานสากล และราคายุติธรรมต่อล้กค้าทุกระดับของ
บริษัท โดยเราจะเป็นผ้้นำาในการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สร้างงานที่มีม้ลค่าเพ่ิมส้งในระดับท้องถิ่นและ
กระจายรายได้ ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทั้งประเทศั
 6.	การดำูแลรักษัาสิ�งแวดำล้อม MFEC Group คำานึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการใช้พลังงานเพ่ือ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมควบค้่กับการดำาเนินธุรกิจขององค์กร  
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 7.	การร�วมพัื่ฒนิาชุม่ชุนิหรอ่สงัคม นอกเหนอืจากนโยบายการประหยดัพลงังาน ตระหนกัและคำานงึถงึสิง่แวดลอ้มแลว้ 
MFEC Group ยงัคงยดึม่ันตอ่พันธะกจิขององคก์ร เนน้การสรา้งงานในระดบัทอ้งถิน่ กระรายไดเ้พ่ือยกระดบัคณุภาพชวิีต
ของประชาชนในประเทศั  
	 8.	 นิวัตกรรมและการเผู้ยแพื่ร�นิวัตกรรมซึ�งไดำ้จัากการดำำาเนิินิงานิ คณะกรรมการบริหารเล็งเห็นถึงความสำาคัญในการ
พัฒนาองคก์รใหเ้ติบโตอยา่งยัง่ยนื โดยตอ้งดำาเนินการพัฒนาบุคลากรควบค้ก่บัการพัฒนานวตักรรม ดำาเนนิการปรบัปรงุ
ประสิทธิภาพในการทำางาน ลดขั้นตอนความซึ่ำ้าซึ่้อนในการทำางาน  ลดขั้นตอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำางานภายในของ
แต่ละหน่วยงาน MFEC Group ดำาเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือมุ่งสร้างคุณค่าระหว่างองค์กรกับสังคมืตลอดจนสิ่งแวดล้อม
รอบข้างอย่างเป็นระบบตามกรอบ CSR 

	 	ผู้ลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิสังคม

 ผลการดำาเนินงานด้านสังคมแสดงในหัวข้อ	“มิติสังคม” ของรายงานความยั่งยืนประจำาปี 2566

	 การจััดำการดำ้านิความยั�งย่นิในิมิติบรรษััทภิบาลและเศิรษัฐกิจั

	 	นิโยบายและแนิวปฏิิบัติดำ้านิบรรษััทภิบาลและเศิรษัฐกิจั

 MFEC มุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เติบโตและยั่งยืน จึงให้ความสำาคัญกับการกำากับด้แลกิจการที่ดี ด้วยเชื่อมั่นว่า หลัก
การกำากบัดแ้ลกิจการท่ีดเีป็นระบบบริหารจัดการท่ีกอ่ให้เกดิความเป็นธรรม สร้างความมัน่ใจในการลงทุนและสร้างมล้ค่าระยะ
ยาวให้กับผ้้ถือหุ้น สร้างความเชื่อมั่นต่อผ้้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ้�าย เรากำาหนดให้การกำากับด้แลกิจการที่ดีเป็นส่วนหนึ่งของ
วิสัยทัศัน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร โดยมีเป้าหมายที่จะเป็นบริษัทไอที ที่คนอยากทำางานด้วยมากที่สุด ผ่านการผลัก
ดันศัักยภาพอันไร้ขีดจำากัดของพนักงาน เพ่ือสร้างสรรค์เทคโนโลยีและยกระดับคุณภาพชีวิตของทุกคน ทั้งยังสร้างพลัง
ขับเคลื่อนทุกชีวิต ด้วยการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และตอบโจทย์วิถีชีวิตในอนาคต ส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยี ควบค้่
ไปกบัการสรา้งความรว่มมอืทางธรุกจิอยา่งมีธรรมาภบิาล มกีารกำากบัดแ้ลกจิการทีด่ ีเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ ความโปรง่ใส 
ตรวจสอบได้ และคำานึงถึงผ้้มีส่วนได้เสียทุกฝ้�าย ตามหลักปฏิิบัติการกำากับด้แลกิจการที่ดี
 
	 	ผู้ลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิบรรษััทภิบาลและเศิรษัฐกิจั

 ผลการดำาเนนิงานด้านสิง่แวดล้อมแสดงในหัวข้อ “มติบิรรษัทัภบิาลและเศิรษัฐกิจั” ของรายงานความยัง่ยนืประจำาปี 2566
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 7,446.54 
 6,738.90 

 962.93 
 681.05 

 7,382.07 
 4,824.74 
 2,557.33 

 22.20 

14.29%
9.15%

9.23%
26.63%

 1.33 
 1.29 

 2.75 
 131 

 4.01 
 90 

 5.86 
 61 

 160 

 1.90 

441,453,555
441,453,555

 5.79 
 1.54 

 0.40 

 5,912.00 
 5,846.80 
 1,034.90 

 234.93 
 6,276.04 
 4,218.21 

 2,057.83 
 28.17 

17.70%
3.97%

3.74%
11.42%

 1.34 
 1.24 

 2.78 
 130 
 3.72 
 97 

 5.62 
 64 
 163 

 2.08 

441,453,555
441,453,555

 4.66 
 0.53 
 0.40 

 5,206.50 
 5,174.36 
 910.28 
 256.99 

 5,656.58 
 3,642.84 
 2,013.74 

 25.39 

17.59%
4.94%

4.54%
19.76%

 1.40 
 1.30 

 2.97 
 121 

 3.00 
 120 
 4.26 

 85 
 156 

 1.83 

441,453,555
441,453,555

 4.56 
 0.58 
 0.40 
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		4.	การวิเคราะห์และคำาอธิบัายของฝ่ายจัดำการ	(MD&A)
สถูานะทางดำา้นการเงนิในรอบัป	ี2566

คำาอธุิบายรายการ
ปี	2566 ปี	2565 ปี	2564

รายได้รวม (ล้านบาท) 
รายได้จากการขายและบริการ (ล้านบาท) 
กำาไรขั้นต้น (ล้านบาท) 
กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 
สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 
หนี้สินรวม (ล้านบาท) 
ส่วนของผ้้ถือหุ้นของบริษัท (ล้านบาท) 
ส่วนของผ้้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทย่อย (ล้านบาท) 
ความสามารถิในิการทำากำาไร	:	 
 อัตรากำาไรขั้นต้น (%)
 อัตรากำาไร (ขาดทุน) สุทธิ (%)
ผู้ลตอบแทนิจัากการลงท่นิ	: 
 อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ (%)
 อัตราผลตอบแทนของส่วนของผ้้ถือหุ้น (%)
อัตราส�วนิสภาพื่คล�อง	:	
 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า)
 อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (เท่า)
การหม่นิเว่ยนิของสินิทรัพื่ย์ 
 อัตราส่วนหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ
 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
 อัตราส่วนหมุนเวียนของล้กหนี้การค้า
 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
 อัตราส่วนหมุนเวียนของเจ้าหนี้การค้า
 ระยะเวลาจ่ายชำาระหนี้เฉลี่ย
 Cash Cycle
อัตราส�วนิโครงสร้างเงินิท่นิ	: 
 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผ้้ถือหุ้น (เท่า)
ข้อมูลต�อห่้นิ	: 
 จำานวนหุ้นจดทะเบียน (หุ้น)
 จำานวนหุ้นชำาระแล้ว (หุ้น)
 ม้ลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท/หุ้น)
 กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ (บาท/หุ้น)
 เงินปันผล (บาท/หุ้น) *

หมายเหต	่:	ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	ครั�งท่�	1/2567	เม่�อวันิท่�	21	ก่มภาพัื่นิธุ์	2567	ม่มติอนิ่มัติการจั�ายเงินิปันิผู้ลสำาหรับผู้ลประกอบการปี	2566	
	 	 แก�ผูู้้ถิ่อห่้นิของบริษััทในิอัตราห่้นิละ	0.40	บาท	คิดำเป็นิเงินิปันิผู้ลจั�ายจัำานิวนิ	176.6	ล้านิบาท	โดำยให้นิำาเสนิอต�อท่�ประชุ่มสามัญผูู้้ถิ่อห่้นิประจัำาปี	
	 	 2567	ในิวันิท่�	22	เมษัายนิ	2567	เพ่ื่�อพิื่จัารณาอนิ่มัติต�อไป

งบการเงินิรวม
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รายไดำ้รวม

2558
2559
2560
2561
2562
2563
2564
2565
2566

กำาไรส่ทธุิ/ขาดำท่นิส่ทธุิ

2558
2559
2560
2561
2562
2563
2564
2565
2566

 
ม้ลค่า (ล้านบาท)

 3,382 
 3,372 
 3,016 
 3,391 
 3,729 
 4,740 
5,207
5,912 
7,447

 
ม้ลค่า (ล้านบาท)

197
222
154

-166
225
245
257
235
681

2562

2562

2563

2563

2564

2564

2565

2565

2566

2566
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ฐานะการเงินและผลการดำำาเนินงาน
ผลการดำำาเนนิงาน

 เศัรษฐกจิไทยในชว่งปี 2566 เริม่ปรบัตวัดขีึน้ โดยม ีGDP เตบิโต 1.9% จากปกีอ่น ซึ่ึง่อัตรา GDP เพ่ิมขึน้เพียงเลก็น้อย 
และตัวเลขเติบโตจริงก็ลดลงจากที่คาดการณ์ไว้ สะท้อนให้เห็นได้ว่าเศัรษฐกิจภายในประเทศัยังขยายตัวได้ช้า แม้ว่าจะมีแรง
สนับสนุนด้านเศัรษฐกิจจากจากการบริโภคภาคเอกชนและการฟ้้นตัวอย่างต่อเนื่องของภาคธุรกิจท่องเที่ยวก็ตาม ด้านการ
ส่งออกสินค้าเริ่มปรับตัวดีขึ้น และการผลิตภาคอุตสาหกรรมหดตัวจากปีก่อนน้อยลง อย่างไรก็ตาม ในหลายอุตสาหกรรม
ยังถ้กกดดันจากอุปสงค์โลกที่ฟ้้นตัวช้า สินค้าคงคลังที่อย้่ในระดับส้งรวมถึงด้านความต้องการของปัจจัยเชิงโครงสร้าง 
นอกจากนี ้ในระหว่างปี 2566 ธนาคารแห่งประเทศัไทยยังมีมาตรการปรับอัตราดอกเบีย้นโยบายสง้ขึน้ตอ่เนือ่งอีกหลายรอบ
เพ่ือปรบัความสมดลุดา้นเศัรษฐกจิภายในประเทศั ทำาใหม้ผีลกระทบตอ่ตน้ทนุทางการเงนิของภาคธรุกิจทีเ่พ่ิมสง้ขึน้อยา่งหลกี
เลี่ยงไม่ได้
 สำาหรบัปี 2566 กลุม่บริษทัฯมรีายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารเตบิโตขึน้จากปีกอ่นในอตัราร้อยละ 15 โดยมีรายได้ทีข่ยาย
ตวัข้ึนจากประเภทการบำารงุรักษาระบบงาน (Maintenance Agreement “MA”) ซ่ึึ่งสามารถรับร้้ได้อย่างต่อเนือ่ง (Recurring 
income) ตามสญัญาใหบ้รกิาร นอกจากนี ้ยงัไดร้บัรายไดจ้ากการใหบ้รกิารคลาวดท์ีม่อีตัราขยายตวัสง้อยา่งตอ่เนือ่ง อยา่งไร
กต็าม ภาวะการปรบัเพ่ิมสง้ขึน้ของตน้ทนุสนิคา้และบรกิารโดยเฉพาะตน้ทนุคา่จา้งบคุลากรทำาใหส้ง่ผลโดยตรงตอ่กำาไรขัน้ตน้
จากการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทลดลงจากปีก่อน บริษัทฯมุ่งเน้นในการนำาเสนอสินค้าและรักษาคุณภาพการให้บริการเพ่ือ
ตอบรับการขยายตัวและความต้องการของภาคอุตสาหกรรม ควบค้่ไปกับการวางแผนธุรกิจและกลยุทธ์ที่รัดกุมเพ่ือรองรับ
ความกดดันและความเสี่ยงต่างๆที่อาจเกิดขึ้น
 กลุ่มบริษัทยังคงมุ่งเน้นดำาเนินการเพ่ือรักษาส่วนแบ่งรายได้ในตลาดผ้้ให้บริการด้านการพัฒนาและวางระบบไอที 
(System Integration “SI”) ให้แกล้่กค้าองค์กรช้ันนำาในหลากหลายธุรกจิ แม้วา่โครงการขนาดใหญ่ทีบ่รษิทัมรีายได้จากงาน 
SI จะทยอยส่งมอบไปในปีก่อน แต่บริษัทยังคงได้รับงานโครงการประเภทบำารุงรักษาระบบงาน (MA) อย้่อย่างต่อเนื่อง โดย
มีม้ลค่ารอส่งมอบ (backlog) คงเหลือ ณ สิ้นปีอย้่เป็นจำานวนมากกว่าระดับ 7,500 ล้านบาท ท่ามกลางสภาพการแข่งขันที่
รุนแรงและมีอย้่อย่างต่อเนื่องตลอด การปรับตัวด้านกลยุทธ์การดำาเนินงานสำาหรับปีถัดไป จึงถือเป็นความท้าทายอย่างยิ่ง
ในการรักษาส่วนแบ่งรายได้และการรักษาความเป็นเลิศัด้านการให้บริการแก่ล้กค้าให้สะท้อนมายังการเติบโตของรายได้และ
กำาไรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในปีต่อ ๆ  ไป 
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ผลประกอบการที่แสดงข้างต้น รวมการดำาเนินงานที่ยกเลิกอ้างอิงตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13

รายไดำ้
รายไดำ้จัากการขายและการให้บริการ

 กลุม่บริษทัฯ มรีายได้จาก 3 สว่นงานธุรกิจหลักอันได้แก่ รายได้จากการพัฒนาและวางระบบ รายได้บำารงุรักษาระบบงาน 
และรายได้จากการพัฒนางานด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศั ซึ่ึง่มสีดัส่วนรายได้สำาหรับปี 2566 คดิเป็นร้อยละ 81.8 ของราย
ได้รวมจากการขายและให้บริการ (ปี 2565: คิดเป็นร้อยละ 84.7 ของรายได้จากการขายและให้บริการ) โดยรายได้จาก 3 ส่วน
งานธุรกิจหลักดังกล่าว เพ่ิมขึ้นเป็นจำานวน 561.5 ล้านบาท โดยมีการเติบโตของรายได้คิดเป็นร้อยละ 11.3 เมื่อเปรียบเทียบ
กับปีก่อน ซึ่ึ่งเป็นสาเหตุสำาคัญที่ทำาให้รายได้จากการขายและให้บริการของกลุ่มบริษัทเติบโตส้งถึง 15.3% จากปีก่อน

รายได้จากการขายและให้บริการ
ต้นทุนขายและต้นทุนบริการ
กำาไรขั้นต้น
กำาไรจากการเปลีย่นแปลงประเภทของเงินลงทุน
กำาไรจากการโอนกิจการทัง้หมดของบรษิทัย่อย
รายได้อื่น
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
กำาไรจัากการดำำาเนิินิงานิก�อนิดำอกเบ่�ยและ	
	ภาษั่เงินิไดำ้
ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
 และกิจการร่วมค้า
 ต้นทุนทางการเงิน
กำาไรก�อนิภาษั่เงินิไดำ้
ภาษีเงินได้นิติบุคคล
กำาไรส่ทธุิ
กำาไรส่วนที่เป็นของผ้้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อำานาจควบคุมของบริษัทย่อย
กำาไรส่ทธุิ	ส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถิ่อห่้นิ
	ของบริษััทฯ

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ปี	2566 ปี	2565 เปล่�ยนิแปลง ปี	2564
คำาอธุิบายรายการ

 6,738.9  
(5,776.0)

 962.9 
 -   

 649.6 
 58.0 

 (901.4)
	769.1	

 6.8 

 (23.3)
	752.6	
 (35.0)
	717.6	
 (36.5)

	681.1	

 5,846.8 
 (4,811.9)
 1,034.9 

 33.4 
-

 31.8 
 (791.3)
	308.8	

 8.2 

 (18.2)
	298.8	
 (58.8)
	240.0	

 (5.1)

	234.9	

 892.1 
 (964.1)
 (72.0)
 (33.4)
 649.6 
 26.2 

 (110.1)
	460.3	

 (1.4)

 (5.1)
	453.8	
 23.8 
	477.6	
 (31.4)

	446.2	

 5,174.4  
(4,264.1)

 910.3 
 -   
-

 32.2 
 (611.5)
	331.0	

 8.7 

 (11.5)
	328.2	
 (70.2)
	258.0	

 (1.0)

	257.0	

100.0%
-85.7%
14.3%
0.0%
9.6%
0.9%

-13.4%
11.4%

0.1%

-0.3%
11.2%
-0.5%
10.6%
-0.5%

10.1%

100.0%
-82.3%
17.7%
0.6%
0.0%
0.5%

-13.5%
5.3%

0.1%

-0.3%
5.1%

-1.0%
4.1%

-0.1%

4.0%

15.3%
20.0%
-7.0%

-100.0%
100.0%
82.4%
13.9%

149.1%

-17.1%

28.0%
151.9%
-40.5%
199.0%
615.7%

190.0%

100.0%
-82.4%
17.6%
0.0%
0.0%
0.6%

-11.8%
6.4%

0.2%

-0.2%
6.3%
-1.4%
5.0%
0.0%

5.0%

ภาพื่รวมผู้ลการดำำาเนิินิงานิสำาหรับปี	2566	และเปร่ยบเท่ยบกับผู้ลการดำำาเนิินิงานิปี	2565	และ	2564

ปี	2566 ปี	2565 เพิื่�มขึ�นิ	(ลดำลง) ปี	2564
รายไดำ้จัำาแนิกตามส�วนิงานิ

รายไดพั้ฒนาและวางระบบ
รายไดบ้ำารงุรักษาระบบงาน
รายไดพั้ฒนางานดา้นระบบไอที
รวมรายไดำจ้ัากส�วนิงานิธุร่กิจัหลกั
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารคลาวด์
รายไดจ้ากธรุกจิอืน่
รวมรายไดำจ้ัากการขายและใหบ้รกิาร

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาทสัดำส�วนิ
รายไดำ้

สัดำส�วนิ
รายไดำ้ ร้อยละ สัดำส�วนิ

รายไดำ้

1,226.7
3,362.9

923.8
5,513.4
1,161.6
63.9

6,738.9

1,164.9
2,627.5
1,159.5
4,951.9

817.8
77.1

5,846.8

61.8
735.4

(235.7)
561.5
343.8
(13.2)
892.1

1,851.6
1,783.6
938.5

4,573.7
559.3
41.4

5,174.4

18.2%
49.9%
13.7%
81.8%
17.2%
1.0%

100.0%

19.9%
45.0%
19.8%
84.7%
14.0%
1.3%

100.0%

5.3%
28.0%

(20.3%)
11.3%

42.0%
(17.1%)
15.3%

35.8%
34.5%
18.1%
88.4%
10.8%
0.8%

100.0%
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 • รายไดจ้ากธรุกจิพัฒนาและวางระบบ (System Integration “SI”) มจีำานวนเท่ากับ 1,226.7 ลา้นบาท, 1,164.9 ลา้นบาท, 
และ 1,851.6 ล้านบาท สำาหรับปี 2566 , 2565 และ 2564 ตามลำาดับ คิดเป็นสัดส่วนรายได้    ร้อยละ 18.2, ร้อยละ 19.9 และ
ร้อยละ 35.8 ของรายได้รวมสำาหรับปี 2566 , 2565 และ 2564 ตามลำาดับ นับได้ว่างานโครงการ SI เป็นส่วนงานธุรกิจที่
สร้างรายได้หลักให้กับกลุ่มบริษัทมาอย่างต่อเนื่อง รายได้ที่รับร้้จากงานโครงการ SI ในปี 2566 มีจำานวนเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 
แมว้า่จำานวนโครงการ SI ทีม่แีละส่งมอบในระหว่างปีจะลดลงจากปีกอ่นก็ตาม ตวัเลขรับร้้รายได้กลับสง้ขึน้เนือ่งจากในระหว่าง
ปี 2566 บริษัทยังคงได้รับงานโครงการขนาดใหญ่เข้ามาจำานวนหลายโครงการแต่ยังอย้่ระหว่างพัฒนาระบบและยังไม่ถึง
กำาหนดส่งมอบ ม้ลค่าโครงการเมื่อรวมรายได้ในส่วนงานด้านบำารุงรักษาระบบที่กลุ่มบริษัทฯสามารถรับร้้รายได้เป็นประจำา
ต่อเนื่อง (recurring income) สำาหรับการดำาเนินโครงการเป็นระยะเวลา 3 ปี และส้งสุดถึง 6 ปีนับจากปีที่ส่งมอบโครงการ
 • รายได้จากธุรกิจบำารงุรักษาระบบงาน (Maintenance Agreement Service “MA”) มจีำานวนเท่ากับ 3,362.9 ลา้นบาท 
2,627.5 ล้านบาท และ 1,783.6 ล้านบาท สำาหรับปี 2566 , 2565 และ 2564 ตามลำาดับ คิดเป็นสัดส่วนรายได้ร้อยละ 49.9, 
ร้อยละ 45, และร้อยละ 34.5 ของรายได้รวมสำาหรับปี 2566 , 2565 และ 2564 ตามลำาดับ กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนรายได้งาน 
MA เพ่ิมขึน้อยา่งต่อเน่ือง สบืเน่ืองจากการรับร้ร้ายได้จากการส่งมอบโครงการ SI ขนาดใหญ่จำานวนหลายโครงการต่อเนือ่ง
กันมาในระหว่างปี 2563-2566 ทำาให้สัดส่วนรายได้จากงาน MA ต่อรายได้รวมมีแนวโน้มส้งขึ้นเริ่มตั้งแต่ปี 2564 ที่ผ่านมา 
กลุม่บรษิทัฯยงัคงรกัษาอตัราการเติบโตของรายได้ MA ได้อยา่งต่อเนือ่งโดยมีอัตราเติบโตของรายได้ในส่วนงานธุรกิจน้ีคดิ
เป็นร้อยละ 28 และร้อยละ 47.3ในแต่ละปีสำาหรับปี 2566 และปี 2565 ตามลำาดับ
 • รายไดจ้ากธรุกจิใหค้ำาปรกึษาและพัฒนางานด้านสารสนเทศั (IT Professional Service “PS”) มจีำานวนเท่ากับ  923.8 
ล้านบาท, 1,159.5 ล้านบาท และ 938.5 ล้านบาท สำาหรับปี 2566 , 2565 และ 2564 ตามลำาดับ รายได้ในส่วนงานธุรกิจนี้
มีอัตราเติบโตลดลงคิดเป็นร้อยละ 20.3 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยมีสัดส่วนรายได้จากส่วนงาน PS ลดลงเหลือเพียง
ร้อยละ 13.7 ของรายได้รวมสำาหรับปีปัจจุบัน เนื่องจากการจำาหน่ายเงินลงทุนใน วัลแคน ดิจิทัล เดลิเวอรี่ (VDD) ในระหว่าง
ไตรมาส 1 ของปีปัจจุบัน ทำาให้รายได้สำาหรับงวดปัจจุบันไม่มีรายได้จาก VDD ที่กลุ่มบริษัทเคยรับร้้จากส่วนงานนี้ในปีก่อน
จำานวน 287 ล้านบาท  
 • รายไดจ้ากการใหบ้รกิารคลาวด ์(Cloud Solution Service) ซึ่ึง่รบัร้ส้ำาหรบัป ี2566 มจีำานวน 1,161.6 ลา้นบาท คดิเปน็
สัดส่วนรายได้ที่รับร้้สำาหรับปี 2566 ในอัตราร้อยละ 17.2 ของรายได้รวม ซึ่ึ่งมีอัตราการเติบโตเพ่ิมขึ้นส้งถึงร้อยละ 42 จาก
ปีก่อน โดยมีอัตราการเติบโตส้งถึงมากกว่า 100% นับต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2565 ซึ่ึ่งสอดคล้องกับการตอบสนองด้านการ
ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการด้านข้อม้ลของล้กค้ากลุ่มองค์กรชั้นนำา 

กำาไรจัากการเปล่�ยนิแปลงประเภทของเงินิลงท่นิ	
 ในปี 2565 กลุ่มบรษิทัฯรบัร้ก้ำาไรจากการเปลีย่นประเภทเงนิลงทนุ อนัเป็นผลสบืเนือ่งจากการรว่มลงทนุใน บรษิทั ดาตา้ 
คาเฟ� จำากดั โดยผ้้รว่มลงทุนภายนอกบริษทัฯบันทึกมล้คา่เงินลงทนุในดาต้า คาเฟ�และจัดประเภทใหม่เป็นเงินลงทนุในกจิการ
ร่วมค้า กำาไรจากการเปลี่ยนแปลงประเภทของเงินลงทุนจำานวน 33.4 ล้านบาท คำานวณจากผลต่างระหว่างม้ลค่าตามบัญชี
และมล้ค่ายุติธรรมตามสัดส่วนการลงทุนของกลุ่มบริษทัฯทีม่ใีนเงินลงทุนในดาต้า คาเฟ�  ณ วนัทีเ่กดิการเปลีย่นแปลงประเภท
เงินลงทุนเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565    

กำาไรจัากการโอนิกิจัการทั�งหมดำของบริษััทย�อย
 บริษัทมีกำาไรจากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยจำานวน 649.6 ล้านบาท จากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัท 
วัลแคน ดิจิทัล เดลิเวอรี่ จำากัด (VDD) ซึ่ึ่งธุรกรรมโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ดังกล่าว เสร็จสิ้นเมื่อ
วนัที ่20 กมุภาพันธ์ 2566 ทัง้น้ี กำาไรจากการโอนกิจการทัง้หมดดังกล่าวคิดเป็นกำาไรส่วนทีเ่ป็นของผ้้ถอืหุน้ของบริษทัตาม
สัดส่วนการถือหุ้น 94.21% ใน VDD คิดเป็น 612 ล้านบาท

รายไดำ้อ่�นิ

19.0
-

13.7
9.4
15.9
58.0

-
21.5

-
1.5
9.2
32.2

1.9
-

21.3
4.0
4.6
31.8

17.1
-

(7.6)
5.4
11.3
26.2

900%
-

(35.7%)
135%
246%
82.4%

 รายได้อื่นสำาหรับปี 2566 มีจำานวน 58 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนเป็นจำานวน 26.2 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 82.4 
มีสาเหตุสำาคัญจากกำาไรจากตราสารอนุพันธ์ทางการเงินประเภทสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า 
(forward contract) และรายได้ดอกเบี้ยที่เพ่ิมขึ้นจากธุรกรรมลงทุนโดยบริษัทย่อย – ซึ่ินเนอร์ยี่ กรุ�ป เวนเจอร์ส (SGV) 

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท ร้อยละ ล้านิบาท

ปี	2566 ปี	2565 ปี	2564เพิื่�มขึ�นิ	(ลดำลง)
คำาอธุิบาย

กำาไรจากตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน
กำาไรจากการวัดม้ลค่ายุติธรรมของ
  ตราสารอนุพันธ์
กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
รายได้ดอกเบี้ย 
รายได้อื่น
รวม



72

6,738.9
5,776.0

962.9
14.3%

131.4
770.0
901.4

6.8 8.2

136.6
654.7
791.3

5,846.8
4,811.9
1,034.9
17.7%

5,174.4
4,264.1
910.3
17.6%

116.9
494.6
611.5

8.7

892.1
964.1
(72.0)
-3.4%

(5.2)
115.3
110.1

(1.4)

15.3%
20.0%
(7.0%)

(3.8%)
17.6%
13.9%

(17.1%)

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

 ต้นทุนขายและบริการสำาหรับปีปัจจุบันมีจำานวน 5,776 ล้านบาท ซ่ึึ่งเป็นไปตามสัดส่วนรายได้ที่เพ่ิมขึ้นของกลุ่มบริษัท 
ภาวะการแข่งขันด้านราคาที่เกิดขึ้นในธุรกิจผ้้ให้บริการด้านไอทีที่มีอย้่อย่างต่อเนื่อง ทำาให้บริษัทอัตรากำาไรขั้นต้นสำาหรับงวด
ปัจจุบนัคดิเป็นรอ้ยละ 14.3 ลดลงเมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีกอ่นซึ่ึง่มอีตัรากำาไรขัน้ตน้รอ้ยละ 17.7 สาเหตสุำาคญัเกดิจากจำาหนา่ย
เงนิลงทุนโดยการโอนกิจการท้ังหมด (Entire Business Transfer) ของวัลแคน ดจิทิลั เดลิเวอรี ่(VDD) ในระหว่างไตรมาส 
1 ของปีปัจจุบัน โดยส่วนงานธุรกิจที่จำาหน่ายไปดังกล่าวรับร้้รายได้โดยส่วนใหญ่อย้่ในกลุ่มธุรกิจพัฒนางานด้านระบบไอที 
(IT Professional Service) ซึ่ึง่มีอตัรากำาไรขัน้ตน้สง้เมือ่เทยีบกบัคา่เฉลีย่อตัรากำาไรขัน้ตน้ทีไ่ดจ้ากบรษิทัและบรษิทัยอ่ยอืน่ๆ 
ทั้งนี้ธุรกิจ VDD ที่จำาหน่ายไปโดยการโอนกิจการทั้งหมดดังกล่าวมีผลต่อกำาไรขั้นต้นที่ลดลงเป็นจำานวน 77 ล้านบาท 
 การรับร้้รายได้จากการขายและให้บริการที่เพ่ิมขึ้นร้อยละ 15.3 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีกำาไรขั้นต้นลดลงเป็นจำานวน 
72 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 7 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เนื่องจากสัดส่วนรายได้ที่เปลี่ยนไป จากการลดลงของรายได้
จากส่วนงานพัฒนางานด้านระบบไอทีซึ่ึ่งมีอัตรากำาไรส้งลดลงตามที่กล่าวข้างต้น โดยบริษัทฯมีสัดส่วนรายได้จากส่วนงาน
ให้บริการคลาวด์เพ่ิมขึ้น ซึ่ึ่งเป็นส่วนงานธุรกิจที่มีอัตรากำาไรขั้นต้นตำ่ากว่า 

ค�าใชุ้จั�ายในิการขายและบริหาร

 คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 13.9 เนือ่งจากคา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบับคุลากรทีม่อีตัราการจา้งงานใหมส่ง้ขึน้เพ่ือรองรบั
การขยายตัวทางธุรกิจจากการฟ้้นตวัของเศัรษฐกิจ นอกจากนี ้บริษทัฯบันทึกค่าใช้จา่ยทีไ่มเ่กิดขึน้เป็นประจำาและยังมิได้จา่ย
เป็นตัวเงินในปี 2566 ได้แก่ ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วมจำานวน 23 ล้านบาท และ 
สำารองผลเสียหายจากคดีความของบริษัทย่อยจำานวนประมาณ 10 ล้านบาท 
 กลุ่มบริษัทฯมีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้เท่ากับร้อยละ 13.4 ซ่ึึ่งมีอัตราส่วนใกล้เคียงกับปีก่อน 
(2565: คิดเป็นร้อยละ 13.5) 

ส�วนิแบ�งกำาไรจัากเงินิลงท่นิในิบริษััทร�วม

 ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าสำาหรับปี 2566 มีจำานวน 6.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนเป็น
จำานวน 1.4 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.1 เนือ่งจากการปรบัตวัลดลงของสว่นแบง่กำาไรจากการลงทนุใน พรอมนาวท ์และ
ดาต้า คาเฟ� ซึ่ึ่งเป็นบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าที่มีกำาไรจากการดำาเนินงานลดลง

ต้นิท่นิและค�าใชุ้จั�าย
ต้นิท่นิขายและต้นิท่นิการให้บริการ

ล้านิบาท

ล้านิบาท

ล้านิบาท

ล้านิบาท

ล้านิบาท

ล้านิบาท

ล้านิบาท

ล้านิบาท

ล้านิบาท

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ล้านิบาท

ล้านิบาท

ล้านิบาท

ปี	2566

ปี	2566

ปี	2566

ปี	2565

ปี	2565

ปี	2565

ปี	2564

ปี	2564

ปี	2564

เพิื่�มขึ�นิ	(ลดำลง)

เพิื่�มขึ�นิ	(ลดำลง)

เพิื่�มขึ�นิ	(ลดำลง)

คำาอธุิบาย

คำาอธุิบาย

คำาอธุิบาย

รายได้จากการขายและให้บริการ
ต้นทุนขายและบริการ
กำาไรขั้นต้น 
อัตรากำาไรขั้นต้น (ร้อยละ)

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำาหน่าย
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
รวมค�าใชุ้จั�ายในิการขายและบริหาร

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
 และกิจการร่วมค้า
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13.0
10.3

23.3

2.3
9.2

11.5

8.7
9.5

18.2

4.3
0.8

5.1

49.4%
8.4%

28.0%

6,738.9
681.1
10.1%

5,846.8
234.9
4.0%

5,174.4
257.0
5.0%

892.1
446.2

15.3%
190.0%

6.1%

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

 ตน้ทุนทางการเงินทีเ่พ่ิมขึน้เนือ่งจากการเพ่ิมขึน้ของต้นทุนทางการเงินจากเงินก้้ยมื โดยมีสาเหตุหลักจากความต้องการ
ในการใช้เงินสินเชื่อระยะสั้น เพ่ือสนับสนุนการลงทุนในการดำาเนินโครงการต่อเนื่องซึ่ึ่งได้รับคำาสั่งซึ่ื้อใหม่ในระหว่างปี กลุ่ม
บริษัทฯ มีอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นใน สืบเนื่องจากการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายของประเทศัไทยในระหว่างปี 
2565 - 2566 ติดต่อกันหลายครั้ง ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯมีอัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผ้้ถือหุ้นคิดเป็น 0.19 
เทา่ ซึ่ึง่ยงัอย้ใ่นอัตราค่อนขา้งตำ่า บรษิทัยงัคงความสามารถในการรักษาการบริหารสภาพคล่องอย่างรอบคอบและรัดกมุ โดย
ให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการโครงสร้างทางเงินอย่างมีประสิทธิภาพและมีความยืดหยุ่นต่อสภาวะตลาดเงินตลาดทุน
ที่มีความผันผวน นอกจากนี้ยังคงรักษาต้นทุนทางการเงินให้อย้่ในระดับที่เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต 

กำาไรส่ทธุิ

 บริษัทมีกำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของผ้้ถือหุ้นของบริษัทสำาหรับปี 2566 จำานวน 681.1 ล้านบาท ซึ่ึ่งคิดเป็นอัตรากำาไรสุทธิ
เท่ากับร้อยละ 10.1 อัตรากำาไรสุทธิสำาหรับปี 2566 เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 โดยมีสาเหตุสำาคัญจากการรับร้้กำาไร
จากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย (เฉพาะส่วนที่เป็นของผ้้ถือหุ้นของบริษัท) ซึ่ึ่งมีจำานวน 612 ล้านบาท โดยแม้ว่า
อัตรากำาไรสุทธิโดยรวมจะเพ่ิมขึ้น แต่บริษัทมีกำาไรจากการดำาเนินงานตามปกติลดลงจากปีก่อนเนื่องจากภาวะการปรับเพ่ิม
ส้งขึ้นของต้นทุนสินค้าและบริการโดยเฉพาะต้นทุนค่าจ้างบุคลากรทำาให้ส่งผลโดยตรงต่ออัตรากำาไรขั้นต้นของบริษัทซึ่ึ่งลด
ลงประมาณรอ้ยละ 7 จากปกีอ่น บรษิทัฯมุ่งเนน้ในการนำาเสนอสนิคา้และรกัษาคณุภาพการใหบ้รกิารเพ่ือตอบรบัการขยายตวั
และความตอ้งการของภาคอตุสาหกรรม ควบค่้ไปกบัการวางแผนธรุกจิและกลยทุธท์ีร่ดักมุเพ่ือรองรบัความกดดนัและความ
เสี่ยงต่างๆที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2566 กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนของงานโครงการที่มีระยะเวลาดำาเนินโครงการโดยเฉลี่ย
ส้งขึ้น ซึ่ึ่งเปิดโอกาสให้บริษัทสามารถรับร้้รายได้ต่อเนื่องเป็นประจำา (recurring income) ได้ในรอบบัญชีถัดๆไปตามอายุ
ของการบริหารโครงการ กลุ่มบริษัทมีรายได้ที่รับร้้สำาหรับปี 2566 ในม้ลค่า 6,738.9 ล้านบาท ซึ่ึ่งปรับตัวส้งขึ้นจากปีก่อน
คิดเป็นร้อยละ 15.3 โดยนับว่าเป็นการรับร้้รายได้ที่จุดส้งสุดใหม่ (All time - New High) ฐานรายได้ที่เพ่ิมส้งขึ้นดังกล่าวมี
ส่วนสำาคัญอย่างยิ่งต่อการรักษาระดับกำาไร ภายใต้สภาวะการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนจากการดำาเนินงานอย่างมีนัยสำาคัญตลอด
ในปี 2566 ที่ผ่านมา 

ต้นิท่นิทางการเงินิ

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท ร้อยละ ล้านิบาท

ปี	2566 ปี	2565 ปี	2564เพิื่�มขึ�นิ	(ลดำลง)
คำาอธุิบาย

ต้นทุนทางการเงินจากเงินก้้ยืม
ต้นทุนทางการเงินจากสัญญาเช่าสินทรัพย์
 สิทธิการใช้
รวมต้นิท่นิทางการเงินิ

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท ร้อยละ ล้านิบาท

ปี	2566 ปี	2565 ปี	2564เพิื่�มขึ�นิ	(ลดำลง)
คำาอธุิบาย

รายได้จากการขายและให้บริการ
กำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของผ้้ถือหุ้นของบริษัทฯ
อัตรากำาไรสุทธิ (ร้อยละ)
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สินิทรัพื่ย์
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยร์วมเปน็จำานวน 7,382 ลา้นบาท ซึ่ึง่เพ่ิมขึน้ 1,106 ลา้นบาทหรอืคดิเป็น
ร้อยละ 17.6 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่ึ่งมีสินทรัพย์รวมจำานวน 6,276 ล้านบาท  การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์รวมเกิด
จากการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญของสินทรัพย์รายการดังต่อไปนี้ 
 - ต้นทุนงานบริการจ่ายล่วงหน้า(รวมส่วนที่เกิน 1 ปี) เพ่ิมขึ้นรวม 736.6 ล้านบาท สอดคล้องกับอัตราการเติบโตของ
รายได้ส่วนงานบำารุงรักษาระบบงาน ต้นทุนบริการในส่วนนี้โดยส่วนใหญ่จะถ้กเรียกเก็บจากผ้้ให้บริการล่วงหน้า ณ วันที่เริ่ม
ให้บริการบำารุงรักษาของแต่ละโครงการ 
 - เงินลงทุนในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม เพ่ิมขึ้น 160.1 ล้านบาท เกิดจากการลงทุนโดยบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นใหม่ใน
ระหว่างปี 2566 ได้แก่ บริษัท ซึ่ินเนอร์ยี่ กรุ�ป เวนเจอร์ส จำากัด (“SGV”) โดยในปี SGV ได้ลงทุนในบริษัทร่วม 3 แห่ง ได้แก่ 
บริษัท ไอท้ เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด (มหาชน) บริษัท เอ-โฮสต์ จำากัด และบริษัท ซึ่ีเคียว ดี เซึ่็นเตอร์ จำากัด ซึ่ึ่งใช้เงินลงทุนใน
เข้าทำารายการลงทุนในบริษัทร่วมแต่ละแห่งเป็นจำานวน 73.1 ล้านบาท 75 ล้านบาท และ 36 ล้านบาท ตามลำาดับ
 - ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ เพ่ิมขึ้น 45.1 ล้านบาท มีสาเหตุสำาคัญจากการย้ายที่ทำาการสาขาแห่งใหม่ของบริษัทฯ
ไปยังอาคาร เอส โอเอซึ่ิส ซึ่ึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2566 เพ่ือวัตถุประสงค์ในการใช้เป็นสำานักงานผ้้บริหาร สำานักงาน
ของฝ้�ายขาย ฝ้�ายบริหารโครงการ และศั้นย์อบรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์์และบุคลากร 
 - สินทรัพย์สิทธิการใช้ เพ่ิมขึ้น 107.5 ล้านบาท สืบเนื่องจากการทำาสัญญาเช่าระยะยาวของสำานักงานสาขาแห่งใหม่ตาม
ที่กล่าวข้างต้น

งบแสดำงฐานิะการเงินิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ล้กหนี้การค้าและล้กหนี้อื่น
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ
ต้นทุนงานระหว่างทำา
ต้นทุนงานบริการจ่ายล่วงหน้า
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพ่ือขาย
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
รวมสินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิ
เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้
ค่าความนิยม
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น
ต้นทุนงานบริการจ่ายล่วงหน้า
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
รวมสินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิ
รวม	สินิทรัพื่ย์

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ปี	2566 ปี	2565 เปล่�ยนิแปลง ปี	2564
(หนิ�วย	:	ล้านิบาท)
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สินิทร้พื่ย์
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หนิ่�สินิ
 ณ วันที่ 31ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัท มีหนี้สินรวมเป็นจำานวน 4,824.8 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 606.6 ล้านบาทหรือคิดเป็น
รอ้ยละ 14.4 จากหนีส้นิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ซึ่ึง่มจีำานวน 4,218.2 ลา้นบาท โดยการเพ่ิมขึน้ของหนีส้นิรวมมาจาก
การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญของการเปลี่ยนแปลงของรายการหนี้สินดังต่อไปนี้ 
 - เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ืน่เพ่ิมขึน้ 335.2 ลา้นบาท หรอืคดิเปน็รอ้ยละ 34.6 มสีาเหตจุากการสง่มอบงานโครงการหลาย
แหง่ในช่วงใกล้สิน้ปี จงึทำาให้มียอดรับมอบสินคา้และบริการจากผ้้ผลติและผ้้จดัจำาหนา่ยรายการใหญ่หลายรายการท่ียงัไม่ถงึ
กำาหนดชำาระในช่วงสิ้นปี 
 - รายได้รับล่วงหน้าเพ่ิมขึ้น 280 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 16.5 มีสาเหตุหลักจากโครงการที่มีสัญญาบำารุงรักษาต่อ
เนือ่ง (Maintenance Agreement “MA”) บางโครงการมีขอ้กำาหนดตามสัญญาบำารงุรกัษาทีก่ำาหนดให้ลก้คา้ตอ้งจา่ยชำาระ
คา่บรกิารบำารงุรกัษาปแีรกตัง้แตเ่ริม่ตน้ของระยะเวลาบำารุงรกัษาระบบงาน คา่บรกิาร MA ทีร่บัมาลว่งหนา้ดงักลา่วจงึยงัไม่
สามารถรับร้้เป็นรายได้สำาหรับปีได้ทั้งหมด
 - หนีส้นิตามสัญญาเช่า เพ่ิมขึน้รวม 105.8 ลา้นบาท สบืเนือ่งจากการทำาสญัญาเช่าระยะยาวของสำานกังานสาขาแห่งใหม่
ตามที่กล่าวข้างต้น

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ปี	2566 ปี	2565 เปล่�ยนิแปลง ปี	2564
(หนิ�วย	:	ล้านิบาท)

หนิ่�สินิ

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินก้้ยืมระยะสั้น
 จากธนาคาร
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
รายได้รับล่วงหน้า
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
หนี้สินตามสัญญาเช่า
หนี้สินภายใต้สัญญาการจัดการทาง
 การเงิน
ต้นทุนที่ยังไม่เรียกชำาระ
สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
หนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์
 ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพ่ือขาย
หนี้สินอื่น
รวมหนิ่�สินิ

ทุนออกจำาหน่ายและชำาระเต็มม้ลค่าแล้ว
ส่วนเกินม้ลค่าหุ้นสามัญ
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผ้้ถือหุ้น
ส่วนเกินม้ลค่าหุ้นสามัญ
กำาไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร
ส่วนของผ้้ถือหุ้นของบริษัทฯ
ส่วนของผ้้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม
 ของบริษัทย่อย
รวมส�วนิของผูู้้ถิ่อห่้นิ
รวมหนิ่�สินิและส�วนิของผูู้้ถิ่อห่้นิ

ส�วนิของผูู้้ถิ่อห่้นิ

 484.1 
 

1,304.8 
 1,979.3 

 291.2 
 192.3 
 23.8 

 222.7 
 205.6 

 -   

 121.0 
	4,824.8	

6.6%

17.7%
26.8%
3.9%
2.6%
0.3%

3.0%
2.8%
0.0%

1.6%
65.4%

 510.0 

 969.6 
 1,699.3 
 256.6 
 86.5 
 45.7 

 190.9 
 179.3 
 20.2 

 260.1 
	4,218.2	

 (25.9)

 335.2 
 280.0 
 34.6 

 105.8 
 (21.9)

 31.8 
 26.3 

 (20.2)
 

(139.1)
	606.6	

 405.0 

 971.0 
 1,374.4 
 273.7 
 83.6 
 67.6 

 150.6 
 181.0 

 -   

 135.9 
	3,642.8	

7.2%

17.2%
24.3%
4.8%
1.5%
1.2%

2.7%
3.2%
0.0%

2.4%
64.4%

-5.1%

34.6%
16.5%
13.5%

122.3%
-47.9%

16.7%
14.7%

100.0%

-53.5%
14.4%

8.1%

15.4%
27.1%
4.1%
1.4%
0.7%

3.0%
2.9%
0.3%

4.1%
67.2%

 441.5 
 986.7 

 5.9 
 44.1 

 1,056.9 
 2,535.1 

 22.2 
 

2,557.3	
	7,382.1	

6.0%
13.4%
0.1%
0.6%
14.3%
34.3%
0.3%

34.6%
100.0%

 441.5 
 986.7 
 (9.6)
 44.1 

 566.9 
 2,029.6 

 28.2 

 2,057.8	
	6,276.0	

 -   
 -   

 15.5 
 -   

 490.0 
 505.5 
 (6.0)

	499.5	
	1,106.1	

 441.5 
 986.7 

 9.1 
 44.1 

 506.9 
 1,988.3 

 25.4 

	2,013.7	
	5,656.5	

7.8%
17.4%
0.2%
0.8%
9.0%

35.2%
0.4%

35.6%
100.0%

0.0%
0.0%

-161.5%
0.0%

86.4%
24.9%
-21.3%

24.3%
17.6%

7.0%
15.7%
-0.2%
0.7%
9.0%

32.3%
0.4%

32.8%
100.0%
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ส�วนิของผูู้้ถิ่อห่้นิ
การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผ้้ถือหุ้นสำาหรับปี 2566 และ 2565 มีดังนี้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีส่วนของผ้้ถือหุ้นส่วนที่เป็นของบริษัทฯรวมเท่ากับ 2,535.1 ล้านบาท ซึ่ึ่งเพ่ิมขึ้น
จำานวน 505.5 ล้านบาท จากปีก่อน ซึ่ึ่งมีส่วนของผ้้ถือหุ้นส่วนที่เป็นของบริษัทฯรวมเท่ากับ 2,029.6 ล้านบาท คิดเป็นการ
เพ่ิมขึน้ในอตัรารอ้ยละ 24.9 โดยการเพ่ิมขึน้ในสว่นของผ้ถ้อืหุน้เกดิจากกำาไรสทุธสิำาหรบัปี 2566 จำานวน 681.1 ลา้นบาท สทุธิ
จากจำานวนจ่ายเงินปันผลที่ประกาศัและจ่ายในระหว่างปี 2566 เป็นจำานวน 176.6 ล้านบาท 

การวิเคราะห์กระแสเงินิสดำ

กระแสเงินิสดำในิกิจักรรมดำำาเนิินิงานิ	
 สำาหรบัปี 2566 บรษิทัมีกระแสเงนิสดไดม้าจากการกิจกรรมดำาเนนิงานสุทธจิากการจ่ายภาษีเงนิได ้และการเปลีย่นแปลง
ในเงินทุนหมุนเวียน (Change in Working Capital) เป็นจำานวน 56 ลา้นบาท โดยมีกระแสเงินสดจากการดำาเนินงานลดลง
จากปีก่อนเป็นจำานวน 194 ล้านบาท (2565: เงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำาเนินงานมีจำานวน 250 ล้านบาท) ซึ่ึ่งมีสาเหตุที่สำาคัญ
ดังนี้ 
 1. การเพ่ิมขึ้นของกำาไรก่อนภาษีเงินได้ และกำาไรสุทธิรวม 
สำาหรับปี 2566 บริษัทมีกำาไรก่อนภาษีเงินได้จำานวน 753 ล้านบาท ซึ่ึ่งเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนเป็นจำานวน 454 ล้านบาท (ปี 2565: 
กำาไรก่อนภาษีจำานวน 299 ล้านบาท) โดยมีกำาไรสุทธิสำาหรับปี 2566 เท่ากับ 681 ล้านบาท ซึ่ึ่งเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจำานวน 446 
ล้านบาท (ปี 2565: กำาไรสุทธิรวมมีจำานวน 235 ล้านบาท) โดยมีสาเหตุสำาคัญจากการรับร้้กำาไรจากการโอนกิจการทั้งหมด
ของบริษัทย่อยสำาหรับปี 2566 ซึ่ึ่งมีจำานวนประมาณ 650 ล้านบาท 
 2. รายการปรับกระทบยอดกำาไรเป็นเงินสดจ่ายจากกิจกรรมดำาเนินงานมีจำานวน 539 ล้านบาท ซ่ึึ่งลดลงจากปีก่อน 
จำานวน 653 ล้านบาท มีสาเหตุสำาคัญจากรายการต่อไปนี้ 

ปี	2566
ล้านิบาท

ปี	2565
ล้านิบาท

2,029.6
681.1

1.0
(176.6)
2,535.1

1,988.3
234.9
(17.0)

(176.6)
2,029.6

ส�วนิของผูู้้ถิ่อห่้นิของบริษััท	
ยอดต้นปี ณ วันที่ 1 มกราคม 
กำาไรสุทธิสำาหรับปี 
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี
เงินปันผลจ่าย
ยอดำสิ�นิปี	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม

กำาไรก�อนิภาษั่เงินิไดำ้ 
รายการปรับกระทบยอดกำาไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรม
 ดำาเนินงาน
การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินที่ใช้ในการดำาเนินงาน
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ สุทธิจากการรับคืนภาษี
เงินิสดำส่ทธุิไดำ้มาจัาก	(ใชุ้ไปในิ)	กิจักรรมดำำาเนิินิงานิ
เงินิสดำส่ทธุิไดำ้มาจัาก	(ใชุ้ไปในิ)	กิจักรรมลงท่นิ
เงินิสดำส่ทธุิไดำ้มาจัาก	(ใชุ้ไปในิ)	กิจักรรมจััดำหาเงินิ
เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำเพิื่�มขึ�นิ	(ลดำลง)	ส่ทธุิ

ปี	2566
ล้านิบาท

ปี	2565
ล้านิบาท

ปี	2564
ล้านิบาท

753
(539)

(53)
(105)
56
354
(436)
(26)

299
114

(82)
(81)
250
(38)
(22)
190

328
113

(452)
(122)
(133)
(54)
155
(32)
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72
(8)
2
-

(15)

22
1
-

(650)
37

(539)

74
(4)

-
-

24

24
19

(33)
-

10
114

73
1

(1)
(21)
34

20
-
-
-
7

113
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ปี	2566
ล้านิบาท

ปี	2566
ล้านิบาท

ปี	2565
ล้านิบาท

ปี	2565
ล้านิบาท

ปี	2564
ล้านิบาท

ปี	2564
ล้านิบาท

ค่เสื่อมราคาและตัดจำาหน่าย
(กำาไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต (โอนกลับ)
กำาไรจากการวัดม้ลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์
สำารองค่าปรับล่าช้า ผลขาดทุนจากงานโครงการที่อาจเกิดขึ้น
 และผลเสียหายจากการฟอ้งร้อง (โอนกลับ)
สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ขาดทุนจากการตัดจำาหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 
กำาไรจากการเปลี่ยนแปลงประเภทของเงินลงทุน
กำาไรจากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย
รายการอื่น ๆ  
รายการปรับกระทบยอดำกำาไรเป็นิเงินิสดำรับ(จั�าย)	จัากกิจักรรม
	ดำำาเนิินิงานิ

ซึ่ื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม
เงินสดรับจากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย
เงินให้ก้้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
เงินให้ก้้ยืมแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
จ่ายซึ่ื้อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์
จ่ายซึ่ื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตัน
เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม
เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจากการลงทุนในกองทุนรวมตราสารหนี้
รายการอื่น ๆ  
เงินิสดำส่ทธุิไดำ้มาจัาก	(ใชุ้ไปในิ)	กิจักรรมลงท่นิ

 สำาหรับปี 2566 บริษัทมีรายการปรับกระทบยอดกำาไรเป็นเงินสดรับ(จ่าย) จากกิจกรรมดำาเนินงานที่สำาคัญคือ กำาไรจาก
การโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยจำานวน 650 ล้านบาท ซึ่ึ่งเกิดจากธุรกรรมโอนกิจการทั้งหมดของ บล้บิค วัลแคน 
BBVC หรอืชือ่เดมิคอื วลัแคน ดจิทิลั เดลเิวอรี ่ใหแ้ก ่บรษิทั บลบิ้ค กรุ�ป จำากัด (มหาชน) (BBIK) ซึ่ึง่ธรุกรรมเสรจ็สิน้ในเดอืน
กุมภาพันธ์ 2566  
 การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินที่ใช้ในการดำาเนินงาน
 สำาหรับปี 2566 บริษัทมีความสามารถในการบริหารสภาพคล่องทางการเงินส้งขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เนื่องจาก
งานโครงการซึ่ึง่มรีะยะเวลาดำาเนนิโครงการทีร่บัเขา้มาตัง้แตปี่กอ่นและโครงการใหมร่ะหวา่งปปัีจจบุนั สว่นใหญแ่ลว้เสรจ็และ
ทยอยส่งมอบโดยเฉพาะช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2566 การลงทุนในโครงการซึ่ึ่งมีม้ลค่าโครงการส้งซึ่ึ่งต้องอาศััยการใช้
เงนิทนุหมนุเวยีน (Working Capital) มจีำานวนโครงการขนาดใหญ่ลดลงเมือ่เปรยีบเทยีบกับปีกอ่น ทำาใหก้ลุม่บริษทัมีกระแส
เงินสดที่ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital) สำาหรับปี 2566 เป็นจำานวน 56 ล้านบาท ซึ่ึ่งมีจำานวนของกระแส
เงนิสดจาก working capital ลดลงจากปกีอ่นโดยเฉพาะอยา่งยิง่กระแสเงนิสดทีไ่ดรั้บจากรายไดรั้บลว่งหน้าจากโครงการ 
(2565: working capital ทำาให้มีกระแสเงินสดลดลง 82 ล้านบาท) 

กระแสเงินิสดำในิกิจักรรมลงท่นิ

(184)
690
(17)
(50)
(82)
(14)

4
5
2

354

(12)
-

(20)
-

(25)
(7)
13
10
3

(38)

-
-

(10)
-

(33)
(9)

-
(4)
2

(54)
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(38)
(22)
(26)
(118)
(177)
(13)
(42)
(436)

(35)
(22)
105
118

(177)
(9)
(2)
(22)

(36)
(12)
385

-
(177)

(3)
(2)
155

14.29%
9.15%

9.23%
26.63%

1.33
1.29

2.75
131

4.01
90

5.86
61

160

1.90
0.19

17.70%
3.97%

3.74%
11.42%

 1.34 
 1.24 

 2.78 
 130 
 3.72 
 97 

 5.62 
 64 
 163 

 2.08 
0.25

17.59%
4.94%

4.54%
19.76%

 1.40 
 1.30 

 2.97 
 121 

 3.00 
 120 
 4.26 

 85 
 156 

 1.83 
0.20

ปี	2566
ล้านิบาท

ปี	2565
ล้านิบาท

ปี	2564
ล้านิบาท

จ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า
เงินสดจ่ายสุทธิจากการทำาสัญญาการจัดการทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินก้้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เงินสดรับ (จ่าย) จากเงินก้้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
จ่ายเงินปันผล
ดอกเบี้ยจ่าย
รายการอื่น ๆ  
เงินิสดำส่ทธุิไดำ้มาจัาก	(ใชุ้ไปในิ)	กิจักรรมลงท่นิ

 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน โดยบริษัทได้นำาเงินสดที่ได้รับจากธุรกรรมการโอน
กิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยจำานวน 690 ล้านบาทไปใช้ลงทุนในบริษัทร่วมแห่งใหม่เป็นจำานวนรวมทั้งสิ้น 184 ล้านบาท 
ซึ่ึ่งรวมถึงการลงทุนเพ่ิมเติมใน ไอท้ เอ็นเตอร์ไพรซึ่์, เอ-โฮสต์ และ ซึ่ีเคียว ดี เซึ่็นเตอร์ นอกจากนี้ในปี 2566 บริษัทได้
ลงทุนในส่วนปรับปรุงอาคารเช่าแห่งใหม่ท่ี เอส โอเอซึ่ิส ซ่ึึ่งมีม้ลค่าลงทุนในสำานักงานแห่งใหม่รวมทั้งสิ้น 45 ล้านบาท ซึ่ึ่ง
เป็นส่วนหนึ่งของเงินสดจ่ายซ้ืึ่อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์จำานวน 82 ล้านบาท 

กระแสเงินิสดำในิกิจักรรมจััดำหาเงินิ

 สำาหรับปี 2566 กลุ่มบริษัทมีเงินสดใช้ในในกิจกรรมจัดหาเงินลดลง จากรายการสำาคัญที่เกิดในระหว่างปี 2566 ได้แก่ 
การชำาระคืนเงินก้้ยืมจากบริษัทใหญ่จำานวน 118 ล้านบาท การลดลงของเงินก้้ยืมจากสถาบันการเงิน 26 ล้านบาท การจ่าย
เงินปันผล 177 ล้านบาท การจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า 38 ล้านบาท และสัญญาจัดการทางการเงิน 22 ล้านบาท ทั้งนี้ โดย
การจ่ายชำาระหนี้สินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบี้ย ได้แก่ การชำาระคืนเงินก้้ยืมจากบริษัทใหญ่ และเงินก้้ยืมจากสถาบันการ
เงิน ได้รับกระแสเงินสดมาจากการธุรกรรมการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย

อัตราส�วนิทางการเงินิท่�สำาคัญ

ความสามารถิในิการทำากำาไร	:	
  อัตรากำาไรขั้นต้น (%)
 อัตรากำาไรสุทธิ (%)
ผู้ลตอบแทนิจัากการลงท่นิ	:
 อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ (%)
 อัตราผลตอบแทนของส่วนของผ้้ถือหุ้น (%)
อัตราส�วนิสภาพื่คล�อง	:
 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า)
 อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (เท่า)
การหม่นิเว่ยนิของสินิทรัพื่ย์
 อัตราส่วนหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ
 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
 อัตราส่วนหมุนเวียนของล้กหนี้การค้า
 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
 อัตราส่วนหมุนเวียนของเจ้าหนี้การค้า
 ระยะเวลาจ่ายชำาระหนี้เฉลี่ย
 Cash Cycle
อัตราส�วนิโครงสร้างเงินิท่นิ	:
 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผ้้ถือหุ้น (เท่า)
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผ้้ถือหุ้น (เท่า)

ปี	2566 ปี	2565

งบการเงินิรวม

ปี	2564
คำาอธุิบายรายการ
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อัตราส�วนิสภาพื่คล�อง
 อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทสำาหรับปี 2566 มีอัตราส่วนสภาพคล่อง 1.33 เท่า อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 1.29 
เท่า ซึ่ึ่งเปลี่ยนแปลงเล็กน้อยจากปี 2565 เนื่องจากโครงการขนาดใหญ่ที่ขายและส่งมอบแล้วเสร็จในระหว่างอายุการดำาเนิน
โครงการต่อเน่ืองของสองปีหลังสุด ทำาให้บริษัทรับร้้รายได้และต้นทุนโครงการในงบการเงินสำาหรับปีปัจจุบันด้วยม้ลค่า
โครงการส้งซ่ึึ่งโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการพร้อมส่งมอบและรับร้้รายได้-ต้นทุนในช่วงใกล้สิ้นปีจึงทำาให้เกิดรายการ
ค้างรับ-ค้างจ่ายปรากฎีในล้กหนี้การค้า เจ้าหนี้การค้า และรายได้รับล่วงหน้า เพ่ิมขึ้นเป็นจำานวนมาก 
 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องอย้่ในเกณฑ์์ดี โดยสามารถรักษาสภาพคล่องได้อย่างเพียงพอต่อการดำาเนินธุรกิจ
โดยปกติ

อัตราการหม่นิเว่ยนิของสินิทรัพื่ย์
 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์อย้่ในเกณฑ์์ปกติ อัตราการหมุนเวียนของสินค้าลดลงเล็กน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับปี
กอ่น ทำาใหม้รีะยะเวลาขายสนิคา้โดยเฉลีย่เพ่ิมขึน้เลก็นอ้ยประมาณ 1 วนั จากปีกอ่น 130 วนั เป็นระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ 131 
วนัสำาหรบัปี 2566 ระยะเวลาขายสินคา้โดยเฉล่ียท่ีเพ่ิมขึน้เนือ่งจากการรับงานโครงการใหมท่ีอ่ย้ใ่นช่วงตดิตัง้และพัฒนาระบบ
มากขึน้ นอกจากนี ้การดำาเนนิการในโครงการขนาดใหญห่ลายแหง่ทีบ่รษิทัไดรั้บตอ่เนือ่งมาตัง้แตปี่ กอ่นเริม่ทยอยสง่มอบใน
ช่วงระหว่างปี 2566 ทำาให้กลุ่มบริษัทฯมีระยะเวลาของการดำาเนินโครงการเฉลี่ยส้งขึ้นโดยตลอดในช่วง 2-3 ปีให้หลัง 
 การส่งมอบงานโครงการขนาดใหญ่จำานวนหลายโครงการในระหว่างปีปัจจุบัน ทำาให้ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยลดลงอย่าง
มีนัยสำาคัญ ซึ่ึ่งเหลือระยะเวลาเก็บหนี้เพียง 90 วัน จากเดิม 97 วันในปีก่อน ส่งผลให้ Cash Cycle ลดลงเหลือ 160 วัน
สำาหรับปี 2566 การบริหารสภาพคล่องและจัดการด้านกระแสเงินสดสำาหรับปี 2566 อย้่ในเกณฑ์์ดีขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี
กอ่น โดยมสีาเหตสุำาคัญอกีประการหนึง่จากการไดร้บัชำาระเงนิจากลก้คา้รฐัวสิาหกจิรายใหญซ่ึ่ึ่งมยีอดคา้งชำาระนานในระหวา่ง
ปี 2566 

อัตราส�วนิโครงสร้างเงินิท่นิ
 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ณ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 1.90:1 (2565: เท่ากับ 2.08:1) อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 
ณ สิ้นปี 2566 ลดลงมีสาเหตุสำาคัญจากการลดลงของเงินก้้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และการชำาระคืนเงินก้้ยืมจาก
บริษัทใหญ่ทั้งจำานวนช่วงสิ้นปี 2566 
 กลุม่บรษิทัฯมอีตัราดอกเบีย้ถวัเฉลีย่ตลอดทัง้ปี 2566 เทา่กบัรอ้ยละ 2.549 (ปี 2565: 1.765 ตอ่ปี) กลุม่บรษิทัฯ มอีตัรา
ต้นทุนดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น สืบเนื่องจากการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายของประเทศัไทยอย่างต่อเนื่องหลายครั้งใน
ระหวา่งปี 2566 ทัง้นี ้กลุ่มบรษิทัฯมอีตัราหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้สทุธติอ่สว่นของผ้ถ้อืหุน้คดิเป็น 0.19 เทา่ (2565: 0.25 เท่า) 
ซึ่ึ่งยังอย้่ในอัตราค่อนข้างตำ่า บริษัทยังคงความสามารถในการรักษาการบริหารสภาพคล่องอย่างรอบคอบและรัดกุม โดยให้
ความสำาคัญกับการบริหารจัดการโครงสร้างทางเงินอย่างมีประสิทธิภาพและมีความยืดหยุ่นต่อสภาวะตลาดเงินตลาดทุนท่ี
มีความผันผวน นอกจากนี้ยังคงรักษาต้นทุนทางการเงินให้อย้่ในระดับที่เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต 

ความสามารถิในิการทำากำาไร	และอัตราผู้ลตอบแทนิการลงท่นิ
 สำาหรบัปี 2566 กลุม่บรษิทัมอีตัรากำาไรขัน้ตน้ลดลงเมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีกอ่น เนือ่งจากตน้ทนุสนิคา้ทีป่รับตวัส้งขึน้ กลุ่ม
บรษิทัมุง่มัน่ในการรกัษาระดบัความสามารถในการทำากำาไรและควบคมุตน้ทนุในการดำาเนนิธรุกจิใหเ้หมาะสม รวมถงึบรหิารการ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพส้งสุด บริษัทยังคงมุ่งเน้นต่อการรักษาคุณภาพการให้บริการ ท่ามกลางภาวะการแข่งขัน
ดา้นราคาทีย่งัคงมอีย้ใ่นภาคธรุกจิอยา่งตอ่เนือ่ง ซึ่ึง่ทำาใหต้น้ทนุดา้นการดำาเนนิงานสง้ขึน้และมผีลตอ่การปรบัตวัลดลงของ
กำาไรขั้นต้นจากการดำาเนินงาน
 การไดร้บัโครงการขนาดใหญท่ีม่รีะยะเวลาดำาเนนิโครงการเปน็เวลานานโดยเฉลีย่ 3-5 ปี ทำาใหบ้รษิทัสามารถวางแผนการ
ใชท้รัพยากรภายในไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและเหมาะสมไดใ้นระยะยาว นอกจากนีต้ลอดชว่งเวลาของการดำาเนนิโครงการเหลา่นี้ 
บรษิทัยังสามารถรับร้้รายได้จากแต่ละโครงการได้อย่างต่อเนือ่งจนกระทัง่โครงการในมือสิน้สดุลงในอีก 5 ปีขา้งหน้า ซ่ึึ่งช่วย
บริหารและลดความเสี่ยงในการดำาเนินธุรกิจได้เป็นอย่างดีในระยะยาว  
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1,430,000
1,720,000
3,150,000
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 อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผ้ถ้อืหุ้นสำาหรบัปี 2566 เทา่กบั 26.63% เพ่ิมขึน้จากปกีอ่นซึ่ึง่มอัีตราเทา่กบั 11.42% สำาหรบั
ปี 2565 เนือ่งจากในป ี2566 บรษิทัมกีำาไรจากการดำาเนนิงานสง้ขึน้จากธรุกรรมโอนกจิการทัง้หมดของบรษิทัยอ่ย สามารถ
รักษาระดับโครงสร้างทุนและสร้างผลตอบแทนให้แก่ผ้้ถือหุ้นในแง่กำาไรสุทธิจากการดำาเนินงานในแต่ละปีได้อย้่ในเกณฑ์์ดีโดย
ตลอดและสมำ่าเสมอ การจา่ยเงนิปนัผลแกผ่้ถ้อืหุ้นคดิเปน็อตัราเงนิปนัผลจา่ย (Dividend Yield) ทีส่ามารถรกัษาระดบัอตัรา
จ่ายเงินปันผลโดยเฉลี่ยได้ในแต่ละปี (โปรดด้รายละเอียดในหัวข้อการจ่ายเงินปันผล) 

ค�าตอบแทนิของผูู้้สอบบัญชุ่
 กลุ่มบริษัท ซึ่ึ่งประกอบด้วยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจำานวน 7 บริษัท มีค่าตอบแทนของผ้้สอบบัญชีสำาหรับปี 2566 เป็น
จำานวนเงินรวมทั้งสิ้น 3.15 ล้านบาท แสดงได้ดังนี้ 

ค�าตอบแทนิอ่�นิ	ๆ 	(Non	-	audit	fee)
 - ไม่มี -

การจั�ายปันิผู้ลของบริษััท
 ผลประกอบการสำาหรับปี 2566 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษัทมีกำาไรสุทธิเป็นจำานวน 608.9 ล้านบาท ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษทัครัง้ท่ี 1/2567 เมือ่วนัท่ี 21 กมุภาพันธ์ 2567 มมีตินำาเสนอต่อทีป่ระชุมใหญ่สามัญผ้้ถอืหุน้ประจำาปี 2567 
ซึ่ึ่งมีกำาหนดการประชุมในวันที่ 22 เมษายน 2567 เพ่ือพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตรา 0.40 บาทต่อหุ้น ซึ่ึ่งคิดเป็น
เงินปันผลที่จะประกาศัจ่ายในปี 2567 จำานวน 176.6 ล้านบาท 

ปัจัจััยท่�อาจัม่ผู้ลกระทบต�อฐานิะการเงินิหร่อผู้ลการดำำาเนิินิงานิในิอนิาคต
 - ไม่มี -

คำาอธุิบาย จัำานิวนิเงินิ	(บาท)

ค่าตอบแทนผ้้สอบบัญชีของบริษัทฯ
ค่าตอบแทนผ้้สอบบัญชีของบริษัทย่อย (รวม 7 บริษัท)
รวม
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  นโยบัายดำา้นภาษ่

 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) เพ่ิงเห็นถึงความสำาคัญในบทบาท
หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อการดำาเนินการด้านภาษี เพ่ือให้เป็นไปตามแนวปฏิิบัติที่เป็นมาตรฐานสากล โดยยึดมั่นในการ 
ประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ดังนั้น คณะกรรมการของ บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) จึงกำาหนด
นโยบาย การปฏิิบัติด้านภาษี เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ ดังนี้

 1.	จัรรยาบรรณด้ำานิภาษั่	: กลุ่มบริษัทมุ่งเป็นองค์กรที่มีการเติบโตอย่างมีคุณค่าและมีความรับผิดชอบด้านภาษีอย่าง
ยัง่ยนื รวมทัง้มุง่เน้นเป็นองค์กรธรุกจิทีเ่ป็นพลเมืองทีด่ใีนการรับผดิชอบภาษีเพ่ือสร้างมล้คา่เพ่ิมใหแ้กผ่้ม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุ่ม

 2.	การบริหารความเส่�ยงดำ้านิภาษั่	: ดำาเนินการนำาส่งภาษีหรือขอคืนภาษีอย่างถ้กต้อง เหมาะสม และภายในระยะเวลาที่
กฎีหมายหรอืกฎีระเบยีบท่ีเกีย่วขอ้งของประเทศัทีก่ลุม่บรษิทัดำาเนนิธรุกจิอย้น่ัน้ไดก้ำาหนดไว ้รวมทัง้ปฏิบิตัติามกฎีหมายภาษี
ของประเทศันัน้ ๆ  เพ่ือสะทอ้นความโปรง่ใสในการดำาเนนิการดา้นภาษ ีโดยแผนไวมุ้ง่ใชส้ทิธปิระโยชนท์างภาษตีามโครงสรา้ง
ภาษีอย่างถ้กต้อง ซึ่ึ่งครอบคลุมถึงมาตรการยกเว้นภาษีในบางช่วงเวลาตามนโยบายภาษีของประเทศัภายใต้การประกอบ
ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนทำาการศึักษาและพิจารณาผลกระทบทางภาษีเมื่อมีโครงการลงทุนหรือทำาธุรกรรมใหม่
หรือเมื่อมีการประกาศักฎีหมายและนโนบายด้านภาษีใหม่ เพ่ือส่งเสริมการเป็นผ้้ประกอบการที่ดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และ
คำานึงถึงประโยชน์ของกลุ่มผ้้มีส่วนได้เสียทุกฝ้�าย พร้อมทั้งสนับสนุนให้ผ้้ปฏิิบัติงานด้านภาษีของกลุ่มบริษัทเข้าอบรมใน
หลักส้ตรด้านภาษีอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาความร้้ความสามารถและนำามาประยุกต์ใช้ในการปฏิิบัติงานได้อย่างถ้กต้องรวม
ถึงการให้ความร้้ให้คำาปรึกษากับหน่วยงานต่าง ๆ และบุคลากรภายในองค์กรเพ่ือให้สามารถปฏิิบัติงานได้อย่างถ้กต้องและ
เป็นไปตามที่กฎีหมายกำาหนด

 3.	ความโปร�งใสดำา้นิภาษั	่: รายงานภาษีตอ่ภาครัฐอย่างโปรง่ใสและไปเป็นตามขอ้กำาหนดดา้นการเปิดเผยขอ้ม้ลที ่เกีย่วกบั
การจดัเกบ็ภาษ ีตลอดจนสนบัสนนุใหมี้การเปดิเผยขอ้มล้ตอ่สาธารณะเกีย่วกบันโยบายดา้นภาษ ีเพ่ือสรา้งความ ไวว้างใจใหก้บั
สงัคมและผ้ม้ส่ีวนไดเ้สยีทัง้หมด
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		5.	ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอื�น
5.1	ข้อมลูทั�วไปของบัรษิทั

ชุ่�อบริษััท   บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) 
ชุ่�อบริษััท	(ภาษัาอังกฤษั)	  MFEC Public Company Limited
ชุ่�อย�อ     เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี 
ลักษัณะการประกอบธุ่รกิจั  บริการให้คำาปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานสารสนเทศั
ท่�ตั�งอาคารสำานิักงานิ
	 สำานิักงานิใหญ�   349 อาคารเอสเจ อินฟนิิท วัน บิสซึ่ิเนส คอมเพล็กซึ่์ ถนนวิภาวดีรังสิต 
     แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
     โทร. 0-2821-7999 
	 สาขา	 	 	 199 อาคารเอส โอเอซึ่ิส ชั้น 21 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
     เขตจตุจักร กรุงเทพ 10900
     โทร. 0-2821-7888 
เลขทะเบ่ยนิบริษััท			  0107546000156
เว็บไซต ์    www.mfec.co.th
นิักลงท่นิสัมพัื่นิธุ์	   investor@mfec.co.th
เลขานิ่การบริษััท	   secretary@mfec.co.th
ท่นิจัดำทะเบ่ยนิ         441,453,555  บาท 
ท่นิชุำาระแล้ว    441,453,555  บาท
บ่คคลอ้างอิง
นิายทะเบ่ยนิหลักทรัพื่ย์     บริษัท ศั้นย์รับฝ้ากหลักทรัพย์ (ประเทศัไทย) จำากัด 
     93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
     โทร 0-2009-9999 
     เว็บไซึ่ต์ www.set.or.th/tsd
ผูู้้สอบบัญชุ ่ นายกฤษดา  เลิศัวนา  ผ้้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข  4958 
   นางสาวมณี  รัตนบรรณกิจ ผ้้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข  5313 
   นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์  ผ้้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข  4501 
             บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
   193/136-137 อาคารเลค รัชดา ออฟฟศิั คอมเพล็กซึ่์ ชั้น 33 
   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
   โทรศััพท์ 0-2264-0777 
   เว็บไซึ่ต์ www.ey.com/th/en/home

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

สำานิักงานิใหญ�
349 อาคารเอสเจ อินฟนิิท วัน บิสซึ่ิเนส

คอมเพล็กซึ่์ ชั้น11, 12, 23 ถ.วิภาวดีรังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพ 10900

สาขา

199 อาคารเอส โอเอซึ่ิส ชั้น 21 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพ 10900
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5.2	ข้อมลูสำาคญัอื�น	ๆ
      -ไม่มี-

5.3		ข้อพิพาททางกฎหมาย
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด 
(มหาชน) ไมม่ขีอ้พิพาททางกฎีหมาย แตท้ั่งนีบ้รษัิทยอ่ยของ
บริษัทฯ เป็นค้่ความหรือค้่กรณีในคดีหรือข้อพิพาทสำาคัญที่
ยังไม่สิ้นสุด มีรายละเอียดดังนี้

คดำ่ท่�	1

 บริษัทย่อย อาจมีภาระหนี้สินที่เกิดขึ้นจากค่าปรับของ
สัญญาให้บริการกับหน่วยงานราชการแห่งหนึ่ง จำานวน 1 
สญัญา ตามเงือ่นไขของสญัญาในกรณท่ีีมกีารสง่มอบงาน
ลา่ชา้ ค้สั่ญญามสีทิธทิีจ่ะคดิคา่ปรบัลา่ชา้ตามอตัราทีร่ะบไุวใ้น
สญัญา บริษทัย่อยได้สง่มอบงานทัง้หมดเรียบร้อยแล้ว แต่
เกินระยะเวลาที่กำาหนดตามสัญญา
 ทั้งนี้ ฝ้�ายบริหารของบริษัทย่อยได้ดำาเนินการชี้แจงราย
ละเอียดและเอกสารเรื่องการส่งมอบงานล่าช้าแก่ค้่สัญญา
ว่าไม่ได้เกิดจากความรับผิดชอบของบริษัทย่อย และได้ตั้ง
สำารองค่าปรับที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นจำานวนเงิน 5 ล้านบาท 
ซึ่ึ่งฝ้�ายบริหารเชื่อมั่นว่าเพียงพอต่อความเสียหายที่จะเกิด
ขึ้นจริงแล้ว 
 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2559 บริษัทย่อยได้ยื่นฟอ้งต่อ
ศัาลปกครองกลาง เพ่ือเรยีกคา่เสยีหายจากล้กคา้ โดยมทีนุ
ทรัพย์ เป็นจำานวนเงิน 94 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 
7.5 ต่อปี 
 ตอ่มาวนัที ่14 กรกฎีาคม 2560 บรษัิทยอ่ยถก้หนว่ยงาน
ราชการดงักลา่วยืน่ฟอ้งคดตีอ่ศัาลปกครองใหฐ้านะทีบ่รษิทั
ยอ่ยส่งมอบงานล่าช้าและเรียกค่าเสียหายเป็นค่าปรับจำานวน 
39 ล้านบาท 
 เมื่อวันที่ 31 กรกฎีาคม 2563 ศัาลปกครองกลางมีคำา
พิพากษาใหบ้รษิทัย่อยชนะคดี โดยมคีำาพิพากษาใหห้นว่ยงาน
ราชการชำาระค่าจ้างงวดสุดท้ายแก่บริษทัย่อยเป็นเงินจำานวน 
30 ล้านบาท และพิพากษาให้บริษัทย่อยชำาระค่าปรับจากการ
สง่มอบงานลา่ชา้เปน็เงนิจำานวน 5 ลา้นบาท ยอดสทุธทิีห่นว่ย
งานราชการตอ้งชำาระเงนิคา่จา้งงวดสดุทา้ยสทุธจิากคา่ปรบั
เท่ากับ 25 ล้านบาท
 ต่อมาเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2566 ศัาลปกครองส้งสุดมี
คำาพิพากษาใหบ้รษิทัยอ่ยชนะคดดีงัเดมิ โดยมีคำาพิพากษาให้
หนว่ยงานราชการชำาระคา่จา้งงวดสดุทา้ยแกบ่รษัิทยอ่ยเปน็
เงินจำานวน 30 ล้านบาท และพิพากษาให้บริษัทย่อยชำาระค่า
ปรบัจากการส่งมอบงานล่าชา้เพ่ิมเตมิเป็นเงนิจำานวน 5 ลา้น
บาทรวมทัง้สิน้เป็นจำานวน 10 ลา้นบาท ซ่ึึ่งหน่วยงานราชการ
ตอ้งชำาระเงินค่าจ้างงวดสุดท้ายสุทธิจากค่าปรับเป็นจำานวน 
20 ลา้นบาท และพิพากษาให้หน่วยราชการคืนหนังสือคำ้าประกัน
เป็นจำานวน 2.5 ล้านบาท ภายใน 60 วัน นับแต่วันที่คดีถึงที่
สิ้นสุด
 เมือ่วนัที ่6 กมุภาพันธ ์2567 หน่วยงานราชการดังกลา่ว
ได้นำาเงนิจำานวน 20 ลา้นบาท ไปวางชำาระหนีต้ามคำาพิพากษา
ของศัาลปกครองส้งสุดต่อสำานักบังคับคดีปกครองแล้ว

คดำ่ท่�	2

 เมือ่วนัที ่13 พฤษภาคม 2559 ค้ส่ญัญาซ่ึึ่งเป็นรฐัวสิาหกิจ
รายหนึง่ได้บอกเลิกสัญญาซ้ืึ่อขายและติดตัง้พัฒนาระบบงาน 
ซึ่ึง่มมีล้ค่าตามสัญญาจำานวน 34 ลา้นบาท โดยบริษทัยอ่ยถก้
รฐัวสิาหกจิดงักลา่วไดย้ืน่ฟอ้งคดตีอ่ศัาลแพ่ง ฐานสง่มอบ
งานลา่ชา้และเรยีกคา่เสยีหาย เปน็คา่ปรบัจำานวน 141 ลา้นบาท 
 เมือ่วนัที ่28 พฤศัจกิายน 2565 ศัาลแพ่งไดม้คีำาพิพากษา
ให้จำาเลยชำาระค่าเสียหายให้แก่โจทก์รวม 15 ล้านบาท พร้อม
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับตั้งแต่วันที่ 7 ธันวาคม 
2560 จนถึงวนัที ่10 เมษายน 2564 และอัตราดอกเบีย้รอ้ย
ละ 5 ต่อปีนับตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2564 จนกว่าจะชำาระ
เสร็จแก่โจทก์
 เมือ่วนัที ่27 มนีาคม 2566 บริษทัยอ่ยไดย้ืน่อุทธรณค์ำา
พิพากษาต่อศัาลแพ่ง ปัจจุบนัคดีอย้ร่ะหว่างพิจารณาอุทธรณ์
ของศัาลแพ่ง
 เมือ่วนัที ่6 มถินุายน 2566 สำานกังานอยัการสง้สดุไดมี้
หนงัสือแจ้งให้บริษทัย่อยดำาเนินการชำาระหนีต้ามคำาพิพากษา
แกโ่จทก์ มฉิะนัน้โจทก์จะนำาเจ้าพนักงานบังคับคดีไปยึดอายัด
ทรัพย์สินของบริษัทย่อยออกขายทอดตลาดเพ่ือนำาเงินมา
ชำาระหนี้ตามคำาพิพากษาต่อไป
 ต่อมาเมื่อวันที่ 6 กรกฎีาคม 2566 บริษัทย่อยได้ยื่น
คำารอ้งขอวางหลักประกันเพ่ือเป็นการประกันการชำาระหนีต้าม
คำาพิพากษาเปน็จำานวน 20.5 ลา้นบาท ซึ่ึง่ศัาลแพ่งไดม้คีำาสัง่
อนญุาตให้บริษทัย่อยทำาสญัญาประกันและงดการบังคับคดี
ไว้แล้ว
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ฝ้�ายบริหารได้พิจารณาและ
ไดต้ัง้ประมาณการผลขาดทนุจากความเสยีหายเพ่ิมเตมิเป็น
จำานวน 5.9 ล้านบาท รวมทั้งสิ้นเป็นจำานวน 20.9 ล้านบาท
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		6.	นโยบัายการกำากับัดำูแลกิจการ
6.1	ภาพรวมของนโยบัายและแนวปฏิบิัตั้กิารกำากบััดำแูลกจิการ
 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพัฒนาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รทีม่คีวามโปรง่ใสและมธีรรมภบิาล  มคีวามรบัผดิชอบ
และรกัษาผลประโยชนข์องผ้มี้สว่นไดเ้สยีและสงัคม  โดยพัฒนาบคุคลากรใหเ้ปน็คนดมีคีณุธรรม พรอ้มกบัมุง่สง่เสรมิพัฒนา
คณุภาพทางการศักึษาดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศั เพ่ือเพ่ิมประสทิธผิลในการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืขององคก์ร และมสีว่นรว่มใน
การพัฒนาสังคมประเทศัชาติ 
 โดยมีแนวปฏิิบัติในการพัฒนาอย่างยั่งยืน:
 1. การกำากับด้แลกิจการ ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
 2. การต่อต้านการทุจริต
 3. เคารพสิทธิมนุษยชน รับผิดชอบต่อสังคม
 4. มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพทางการศัึกษาของชุมชน
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืนได้สื่อสารให้กรรมการ ผ้้บริหาร และพนักงานได้
รับทราบและตระหนักถึงความสำาคัญของหลักการกำากับด้แลกิจการที่ดี และใช้ค้่มือการกำากับด้แลกิจการของบริษัทเป็นหลกั
ในการพิจารณาความเหมาะสมของพฤติกรรมทีอ่าจเสีย่งตอ่การขดัจรรยาบรรณและแนวทางในการปฏิิบตังิาน อนัจะสง่เสรมิ
ต่อการกำากับด้แลกิจการที่ดีขององค์กร พัฒนาการดำาเนินงานของบริษัทและบุคลากรในองค์กรให้มีจิตใจที่มีคุณธรรม 
อนัจะสร้างความเชือ่มัน่และเป็นทีย่อมรบัตอ่สงัคมและนำาไปส่้การเติบโตอย่างยัง่ยนื ผา่นช่องทางการเผยแพร่ภายในองค์กร
และเว็บไซึ่ต์ของบริษัท ir.mfec.co.th คณะกรรมการได้กำาหนดนโยบายการกำากับด้แลกิจการที่ดีไว้ดังนี้ 
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หลกัปฏิบิตัทิ่�	1
ตระหนิกัถึิงบทบาทและความรับผู้ดิำชุอบของคณะกรรมการ	ในิฐานิะผูู้น้ิำาองคก์รท่�สรา้งคณ่ค�าใหก้จิัการอย�างยั�งยน่ิ
 บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคญัในการแสดงบทบาทหนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเพ่ือดแ้ลรกัษาผลประโยชนข์อง
ผ้้ถือหุ้น และผ้้มีส่วนได้เสีย จึงกำาหนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการเป็นจำานวน 10 คน ซึ่ึ่งมี
ความเหมาะสมกับขนาดของกิจการ ประกอบด้วย ประธานกรรมการ 1 คน (ซึ่ึ่งไม่เป็นกรรมการอิสระ และเป็นกรรมการที่ไม่
เป็นผ้บ้ริหาร) กรรมการท่ีไมเ่ป็นผ้บ้รหิารซึ่ึง่เป็นกรรมการอสิระจำานวน 5 คน (เป็นกรรมการอสิระทีเ่ป็นผ้ห้ญงิ 1 คน, ผ้ช้าย 4 คน) 
กรรมการที่เป็นผ้้บริหารจำานวน 2 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผ้้บริหารจำานวน 3 คน โดยมีรายนามคณะกรรมการแต่ละคน  
ซึ่ึ่งมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี ดังนี้

รายนิามกรรมการ ปีท่�ไดำ้รับ
แต�งตั�ง

ประเภทของกรรมการ
ปีท่�เล่อก
ครั�งล�าส่ดำ
โดำยท่�ประชุ่ม	
AGM

จัำานิวนิปีท่�
ดำำารงตำาแหนิ�ง
กรรมการ

นายศัิริศัักดิ� ถิรวัฒนางก้ร
นายคิโยทากะ นาคาม้ระ
นายศัิริวัฒน์ วงศั์จารุกร
นายธนกร ชาลี
นายอนันต์ ลี้ตระก้ล
นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล
ศั. ดร. อุทัย ตันละมัย
รศั. ดร. กมเลศัน์ สันติเวชชกุล
ดร. ชาญ ธาระวาส
นายมาซึ่าคาซึ่ึ คาวาม้ระ

กรรมการที่ไม่เป็นผ้้บริหาร
กรรมการที่ไม่เป็นผ้้บริหาร
กรรมการที่เป็นผ้้บริหาร
กรรมการที่เป็นผ้้บริหาร
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ
กรรมการที่ไม่เป็นผ้้บริหาร

2554
2557
2546
2558
2555
2546
2559
2559
2559
2564

2565
2565
2566
2566
2564
2564
2564
2565
2566
2564

12 ปี
9 ปี
20 ปี
8 ปี
11 ปี
20 ปี
7 ปี
7 ปี
7 ปี
3 ปี

อำานิาจัอนิ่มัติคณะกรรมการของคณะกรรมการบริษััท	
 คณะกรรมการบริษทัมีอำานาจในการอนุมตัเิรือ่งต่าง ๆ  ของ
บรษิทั ตามขอบเขตหนา้ทีต่ามกฎีหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั
กฎีบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมใหญ่สามัญ
ผ้ถ้อืหุน้ รวมถึงกำาหนดและทบทวนวสิยัทัศัน์ พันธกจิ กลยุทธ์
ในการดำาเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผน
งบประมาณและแผนการดำาเนินธรุกจิประจำาปี แผนธุรกจิระยะ
ปานกลาง กำาหนดเป้าหมายของการดำาเนินธุรกิจและติดตาม
ประเมินผลการดำาเนินงานตามแผนที่กำาหนดไว้ กำากับด้แล
รายจ่ายลงทุน รายการระหว่างการ การควบรวมและแบ่งแยก
กิจการ รวมถึงการเข้าลงทุนในกิจการใหม่ 
 ทั้งนี้ ในปี 2566 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้
ปฏิบิตัหินา้ทีแ่ละใหค้วามสำาคญัตอ่ความรบัผดิชอบของคณะ
กรรมการเปน็ตามนโยบายการกำากบัดแ้ลทีด่ขีองกจิการ โดย
รายละเอียดดังนี้  

1. จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2566 เมื่อ
วนัที ่9 พฤศัจิกายน 2566 คณะกรรมการบรษิทัไดพิ้จารณา
และอนมุตักิารระบุประเดน็ทีเ่ป็นสาระสำาคญัของธุรกจิเอม็เฟค 
(MFEC Materiality) เพ่ือใช้เป็นกรอบการรายงานความ
ยัง่ยนืขององคก์รและใช้กำาหนดกลยุทธ์และกรอบการดำาเนิน
งานเพ่ือสรา้งความยัง่ยนืของบริษทั การจัดทำาในครัง้นีจ้ดัทำา
อย่างเป็นระบบ ขั้นตอน มีการจัดอบรม ระดมความคิดเห็น
จากฝ้�ายต่างๆที่เกี่ยวข้องในแต่ละมิติ และผ้้บริหารระดับส้ง 
รวมทัง้สัมภาษณผ์้ม้สีว่นได้เสียทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 
ได้แก่ พนักงาน ล้กค้า พันธมิตรการค้า ค้่ค้า และผ้้ถือหุ้น

2. จดัให้มคี้มื่อจรรยาบรรณธุรกิจ และทบทวนปรับปรุงอย่าง
สมำ่าเสมอ เพ่ือประโยชน์ในการสื่อสารภายในต่อกรรมการ 
ผ้บ้รหิาร และพนักงานไดร้บัทราบและตระหนกัถงึความสำาคญั

และใชเ้ป็นหลักในการพิจารณาความเหมาะสมของพฤตกิรรมที่
อาจเสีย่งตอ่การขดัจรรยาบรรณและแนวทางในการปฏิบิตังิาน

3. กำาหนดนโยบายการดำารงตำาแหน่งของกรรมการในบริษทั
จดทะเบยีนไดไ้มเ่กนิ 5 บรษิทั โดยประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและ
ผ้บ้ริหารระดับสง้ ดำารงตำาแหน่งผ้้บริหารเพียงแห่งเดียวเพ่ือ
ให้มีเวลาเพียงพอในการบริหารจัดการ

4. ไม่มีประวัติการกระทำาผิดกฎีระเบียบของสำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/ ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย

5. กำาหนดให้ประธานกรรมการเป็นบคุคลคนละคนกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือให้มีบทบาท อำานาจ และหน้าที่แบ่งแยก
ออกจากกันอย่างชัดเจน และแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็น
ประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ

6. คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบควบคุมภายในท่ี
ครอบคลมุดา้นการเงนิ การปฏิบิตังิาน การดำาเนนิการใหเ้ป็น
ไปตามกฎีหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมพอเพียง มีหน่วย
งานตรวจสอบภายในภายใต้การกำากับด้แลของนางสาวฐิติ
รตัน ์ธนาธติกิาญจนก์ลุ ผ้จ้ดัการหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
ซึ่ึ่งเป็นหน่วยงานอิสระรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

7. คณะกรรมการบริษัท ด้แลให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่ดี
เพียงพอและติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างสมำ่าเสมอ 
พรอ้มดแ้ลให้มกีารปฏิบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลตามหลักการ
กำากบัดแ้ลกิจการขององค์กร โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ 
บริหารความเสีย่ง บรรษทัภบิาล และความยัง่ยนื รายงานผล
การบรหิารความเสีย่งเปน็รายไตรมาส รายงานผลการดำาเนนิ
งานด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนภายในเวลาที่เหมะสม
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เพ่ือดำาเนนิการปรบัปรงุแกไ้ข และการปฏิิบตัติามหลกัปฏิบิตัิ
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กรต่อคณะ
กรรมการอย่างสมำ่าเสมอ 

8. คณะกรรมการบรษัิท กำาหนดใหมี้การประเมนิผลการปฏิิบตัิ
งานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พร้อมกำาหนดค่าตอบแทน
ให้เหมาะสมกับโครงสร้างขององค์กร

หลักปฏิิบัติท่�	2
กำาหนิดำวัตถิ่ประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจัการท่�เป็นิไป
เพ่ื่�อความยั�งย่นิ
 คณะกรรมการให้ความสำาคัญในการนำาพาองค์กรส้่การ
เติบโตอย่างยั่งยืน ในปี 2566 เป็นปีแรกที่บริษัท ได้เข้าร่วม
การประเมินความยั่งยืน (SET ESG Ratings) ซึ่ึ่งบริษัทได้
รับผลการประเมินความยั่งยืน ปี 2566 (SET ESG Ratings 
2023) ในระดับ “AA” เป็นอีกหนึ่งบทที่พิส้จน์ให้เห็นว่า เรา
มคีวามต้ังใจในการเดนิหนา้ยกระดบัคณุภาพชวีติของคนใน
สังคม โดยคำานึงถึงการบริหารความเสี่ยงและเตรียมพร้อม
รบัความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม ่(Emerging Risks) พร้อมรบัมอื
กับปัจจัยการเปลี่ยนแปลงด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ิม
ขดีความสามารถในการแขง่ขนั และใหค้วามสำาคัญกบัผ้มี้สว่น
ได้เสียทุกภาคส่วน เพ่ือก้าวส้่การเป็นผ้้นำาในธุรกิจที่ปรึกษา 
พัฒนา วางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศัอย่างยั่งยืน 

วิสัยทัศินิ์	 (Vision): เราจะเป็นบริษัทไอทีที่คนอยากทำางาน
ด้วยมากที่สุด ผ่านการผลักดันศัักยภาพอันไร้ขีดจำากัดของ
พนักงาน เพ่ือสร้างสรรค์เทคโนโลยีและ ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของทุกคน

พัื่นิธุกิจั	(Mission):	เป็นพลังขบัเคล่ือนในการทำาให้ชวีติดจิทิลั
ของคุณดีขึ้น

ค�านิิยมขององค์กร	(Corporate	Values):	
Passion
 • ULTIMATE PASSIONATE PLAYER 
   กระตือรือร้น หลงใหล และสนุกในการทำางานที่ตนเอง
   รับผิดชอบ
 • INSPIRATIONAL FOOTBALL PLAYER 
   มแีรงผลักดนัจากภายในทีพ่รอ้มสง่ตอ่และเป็นแบบอย่าง
   ให้คนรอบข้าง
Professional 
 • BREAK THE RECORD
   สร้างมาตรฐานใหม่และมุ่งผลักดันศักัยภาพอย่างไร้ขดี
   จำากัด
 • MAN OF THE MATCH 
   เติบโตอย่างต่อเน่ือง พัฒนาทักษะใหม่พร้อม สร้างสรรค์
   ทรัพยากรชั้นดี
Teamwork
 • PLAYMAKER 
   นำาทักษะความร้้ของตนเองมาสนับสนุนและยกระดับ
   ความสามารถของทีม / ข้ามทีมอย่างเต็มกำาลัง
 • ATTACKING 
   ใชศ้ักัยภาพของตนเองอย่างเตม็ท่ี ทำางานเป็นทมีแบบ
   เชิงรุก (Proactive) คิดถึงเป้าหมายส้งสุดเป็นสำาคัญ
Giver 
 • EXTRA-MILE PLAYER 
   มีจิตสาธารณะ เสนอตัว ช่วยทำางานอย่างเต็มใจ
   ในโครงการของทีม / ขา้มทีมโดยมุ่งไปท่ีประโยชน์สว่นรวม

เป้าหมายและกลย่ทธุ์	(Goal	and	Strategy)
 MFEC ต้ังเป้าหมายเติบโตทางกำาไรสุทธิ (Net Profit 
Growth) 15% ตอ่เนืองกัน 5 ปี (2567-2571) ผา่นกลยุทธ์การ
เติบโตไปพร้อมกันทั้ง 3 แกน ซึ่ึ่งมุ่งมั่นส่งมอบเทคโนโลยี
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ของสังคมอย่างยั่งยืน

 โดยกำาหนดให้คณะกรรมการบริษัทประชุมหารือร่วมกับ
ฝ้�ายบรหิารเปน็ประจำาทกุสิน้ปี ซ่ึึ่งคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 
7/2566 เมือ่วนัที ่14 ธนัวาคม 2566 ได้พิจารณาและประชุม
หารือร่วมกับฝ้�ายบริหารของบริษัทและบริษัทในเครือ เพ่ือ
พิจารณากำาหนดเป้าหมาย กลยุทธ์และแผนงานประจำาปีหน้า 
ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัขององคก์ร 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัจะสามารถดำาเนนิงานให้มผีลกำาไรเป็นไป
ตามแผนการดำาเนินธุรกิจขององค์กร 

หลักปฏิิบัติท่�	3	
เสริมสร้างคณะกรรมการท่�ม่ประสิทธุิผู้ล	
 ดว้ยคณะกรรมการของบรษิทั ตระหนักถงึบทบาท ภาระ
หนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบในการนำาพาองค์กรส้วั่ตถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัทีก่ำาหนดไว ้ซ่ึึ่งคณะกรรมการบรษิทัเป็นผ้ม้ี
บทบาทสำาคญั และผ้้กลุม่บุคคลสำาคญัผลักดันให้บริษทัมีการ
เติบโตอย่างยั่งยืน จึงได้กำาหนดโครงสร้างและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการ หลักเกณฑ์์และกระบวนการต่าง ๆ  ของ
บริษัทฯ ในการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่สมควรให้
ดำารงตำาแหนง่กรรมการบรษิทัทีค่รบวาระ และ/หรอื ม ีตำาแหนง่
ว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพ่ิม คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทนจะพิจารณาสรรหา บคุคลโดยคำานึงถงึ
ความร้้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ มี
ประวตักิารทำางานทีด่ ีวสิยัทศัันก์วา้งไกลรวมทัง้มคีณุธรรม
จริยธรรม สามารถอุทิศัเวลาให้บริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ
และเอาใจใส่ ในการปฏิบัิตหินา้ทีต่ามความรับผดิชอบ อนัเป็น
ประโยชน์ตอ่การดำาเนนิกจิการของบริษทัฯ นอกจากนีย้งัคำานงึ
ถงึความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board 
Diversity) และจัดทำาแบบแสดงองค์ประกอบและคุณสมบัติ
โดยรวม (Skill Matrix) เพ่ือกำาหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ
ทีต่อ้งการสรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะจำาเป็นทีย่งัขาด รวม
ถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและ
โครงสร้างของกรรมการตามแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยไม่ได้จำากัดเพศั อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศัาสนา 
หรือความแตกต่างอื่นใด คณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติ
ทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธใ์นการดำาเนนิธรุกจิของ
บรษิทัฯ ตลอดจนมีความหลากหลายทางความร้้ ความสามารถ 
ทกัษะ ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ อนัเป็นประโยชน์ต่อ
การดำาเนินงานของบริษัทฯ ดังนี้
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รายนิามกรรมการ

ความรู้/ทักษัะ/ความชุำานิาญ/ประสบการณ์
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าม
เส
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รก
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ับดำ
ูแล
กิจั
กา
ร

กฎ
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กา
รต
รว
จัส
อบ

นายศัิริศัักดิ�  ถิรวัฒนางก้ร
นายคิโยทากะ  นาคาม้ระ
นายศัิริวัฒน์  วงศั์จารุกร
นายธนกร  ชาลี
นายอนันต์  ลี้ตระก้ล
นายสุชาติ  ธรรมาพิทักษ์กุล
ศั.ดร.อุทัย  ตันละมัย
รศั. ดร. กมเลศัน์  สันติเวชชกุล
ดร. ชาญ  ธาระวาส
นายมาซึ่าคาซึ่ึ  คาวาม้ระ

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลาย
ทั้งทางด้าน ประสบการณ์ทำางาน การศัึกษา เพศั เชื้อชาติ 
สญัชาติ ถิน่กำาเนดิ รวมถงึมสีดัสว่นกรรมการอิสระมากกว่า
หนึง่ในสาม และมีกรรมการท่ีไมเ่ป็นผ้บ้รหิารมากกว่ากึง่หนึง่
ของกรรมการทัง้หมด เพ่ือให้สามารถตดัสนิใจไดอ้ยา่งอสิระ
ในฐานะตัวแทนของผ้้ถอืหุน้ท้ังหมด และเป็นการถ่วงดลุอำานาจ
ในการบริหารงานที่ดี
 โดยกำาหนดความรับผิดชอบในการปฏิิบัติหน้าที่และ
การจัดสรรเวลา และมีกลไกลสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจ
บทบาทหน้าที่ของตน และกำาหนดหลักเกณฑ์์ในการดำารง
ตำาแหน่งในบริษทัอ่ืนของกรรมการ เพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ ซึ่ึ่ง
ควรกำาหนดจำานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะ
เข้าไปดำารงตำาแหน่งโดยรวมไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 
โดยจัดให้มีระบบการรายงานการดำารงตำาแหน่งอื่น ๆ  และ
เปิดเผยความมส่ีวนไดเ้สยีไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในกจิการ
อืน่ และเปิดเผยหลักเกณฑ์แ์ละขอ้มล้ใหร้บัทราบ ทัง้นีก้ำาหนด
ให้กรรมการแต่ละคนควรเข้าประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของจำานวนการประชุม 

2. ประธานกรรมการบริษัท คือ นายศัิริศัักดิ� ถิรวัฒนางก้ร 
ซึ่ึ่งไม่เป็นกรรมการอิสระ และไม่ใช่บุคคลคนเดียวกันกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรวมถึงไม่มีความสัมพันธ์ทางสาย
โลหิตหรอืทางธรุกจิระหวา่งกนั และมีการแบง่แยกการดำารง
ตำาแหน่งและอำานาจหน้าที่ของประธานกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจนไว้ในนโยบายการกำากับด้แล
กิจการ MFEC ยังกำาหนดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ้�ายบริหาร และสงวนสิทธิ
ในการพิจารณาเรื่องที่มีนัยสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจ
ให้เป็นอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท อย่างไรก็ตาม
คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการและฝ้�ายบริหารมี
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน ผ่านการสร้างวัฒนธรรมการ
เคารพบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ้�าย และการทำางานร่วมกัน
ตามหลักธรรมาภิบาล
 ทั้งนี้ กำาหนดบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
ครอบคลุมการกำากับติดตามและด้แลให้มั่นใจว่า  การปฏิิบัติ
หนา้ทีข่องคณะกรรมการเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ และบรรลุ
ตามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์ร, กำาหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการทุกท่าน 
ดแ้ลใหเ้รือ่งสำาคญับรรจเุปน็วาระการประชมุ โดยจดัสรรเวลา
อยา่งเพียงพอให้ฝ้�ายบรหิารเสนอเรือ่งและกรรมการอภปิราย
ประเดน็สำาคญัอยา่งรอบคอบ สง่เสริมใหก้รรมการใช้ดลุยพินจิ
อยา่งรอบคอบและแสดงความเหน็อยา่งเป็นอิสระ รวมถงึเสรมิ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผ้้บริหารและ
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผ้้บริหาร และส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง
คณะกรรมการและฝ้�ายบริหาร

กรรมการผูู้้หญิง	1	ราย กรรมการอิสระ กรรมการท่�ไม�ใชุ�
ผูู้้บริหาร
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3. คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งกรรมการชุดย่อย 
ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน คณะกรรมการบริหาร เพ่ือ
พิจารณาเรื่องสำาคัญในรายละเอียดอย่างรอบคอบ ประเด็น
เฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อม้ล และเสนอแนวทางพิจารณา
ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ ซ่ึึ่งได้เปิดเผย
บทบาทหนา้ทีแ่ละจำานวนครัง้ในการเขา้รว่มประชมุไวใ้นหวัขอ้
โครงสร้างการจัดการ

4. วนัประชมุคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ย
ถ้กกำาหนดไว้ล่วงหน้า และเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือ
นดัประชมุพร้อมเอกสารประกอบใหก้รรมการแตล่ะทา่นลว่งหนา้
ไมน่อ้ยกว่า 7วัน เพ่ือให้กรรมการมีเวลาศึักษา ประธานกรรมการ
ทำาหน้าทีเ่ป็นประธานท่ีประชุม และได้ดำาเนินการให้แต่ละวาระมี
การจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละ
ท่านแสดงความคิดเห็นอย่างมีอิสระ พร้อมทั้งสนับสนุนให้
ผ้บ้ริหารระดบัส้งเขา้รว่มประชมุเพ่ือรบัทราบขอ้เสนอแนะจาก
คณะกรรมการทุกครัง้ ในขณะท่ีลงมติน้ันกรรมการจะต้องอย้่
ในทีป่ระชมุสองในสามของจำานวนกรรมการทีเ่ขา้รว่มประชมุ 
อกีทัง้ กรรมการท่านใดทีอ่าจมขีอ้ขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน
วาระการประชุมใด จะไม่เข้าร่วมพิจารณาและลงมติในวาระ
ดงักลา่ว โดยกรรมการแตล่ะทา่นมสีดัสว่นการเขา้รว่มประชมุ
ไมต่ำ่าากวา่รอ้ยละ 75 ของการประชมุคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุดย่อยท่ีกำาหนดไว้ซ่ึึ่งสอดคล้องกับข้อกำาาหนดที่
ระบุในนโยบายการกำาากับด้แลกิจการของบริษัท

5. คณะกรรมการบริษัทกำาหนดหลักเกณฑ์์ในการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน กรรมการ และคณะอนุกรรมการชุด
ย่อยแต่ละชุดไว้ ดังนี้

 5.1 แนวทางปฏิิบัติในการสรรหาคัดเลือกผ้้มีคุณสมบัติ
เสนอดำารงตำาแหน่งกรรมการ: การสรรหาบุคคลทีจ่ะแต่งตัง้
เป็นกรรมการ/กรรมการอิสระ
 โดยที่ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 
ทำาหนา้ทีส่รรหาบคุคลดำารงตำาแหนง่กรรมการ กรรมการอสิระ 
ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์หลากหลายทั้งในด้านทักษะ 
ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นทีเ่ป็นประโยชนก์บับรษิทั 
รวมทั้งการอุทิศัเวลา และความพยายามในการปฎีิบัติหน้าที่ 
เพ่ือเสรมิสร้างใหบ้รษัิทมคีณะกรรมการทีเ่ข้มแขง็ จงึไดก้ำาหนด
ใหก้รรมการควรดำารงตำาแหน่งในกรรมการบริษทัจดทะเบียน
ไม่เกิน 5 บริษัท  
 ซึ่ึง่บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผ้ถ้อืหุ้นส่วนน้อยเสนอชือ่บคุคล
ที่มีคุณสมบัติ นำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและนำาเสนอต่อที่ประชุมใหญ่สามัญผ้้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมตัแิละแต่งตัง้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท์ีไ่ดก้ำาหนด
ไว้ในข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ ต้องได้รับมติเห็นชอบ
จากทีป่ระชุมผ้ถ้อืหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของ
จำานวนหุน้ทีม่าประชุมและมีสทิธอิอกเสียง โดยผ้้ถอืหุน้คนหนึง่
มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ผ้้ถือหุ้นแต่ละคน
จะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อีย่้ทัง้หมดเลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอื

หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ โดยบุคคลซ่ึึ่งได้รับคะแนนเสียง
ส้งสุดตามลำาดับลงมาเป็นผ้้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า
จำานวนกรรมการพึงมี และในการประชุมสามัญประจำาปีทกุครัง้
ให้กรรมการออกจากตำาแหน่งเป็นจำานวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา 
ทัง้นีส้ำาหรบักรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอิสระอาจกำาหนดจำานวน
กรรมการให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทด้วย และ
ขึ้นอย้่กับความเหมาะสมและความสามารถของผ้้ที่ได้รับการ
พิจารณาคัดเลือกให้เป็นกรรมการ(วิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือ
แต่งตั้งเป็นกรรมการ ได้รายงานไว้ภายใต้หมวดโครงสร้าง
การจัดการ หัวข้อ 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผล
การปฏิิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ)

 5.2 แนวทางปฏิิบัติในการพิจารณาค่าตอบแทนคณะ
กรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุยอ่ย 
 โดยกำาหนดใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว
ของบริษทั ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและ
ความรับผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 
โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
เป็นสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทน
เพ่ิมที่เหมาะสม และเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิิบัติอย้่ในกลุ่ม
อตุสาหกรรม

6. คณะกรรมการบริษัท กำาหนดกรอบและกลไกในการกำากบั
ดแ้ลนโยบายและการดำาเนนิงานของบริษทัยอ่ยและกิจการอืน่
ที่ไปลงทุน
 ตามนโยบายของบริษัทซึ่ึ่งส่งเสริม/ร่วมลงทุนกับ
พนักงานที่มีความร้้และความสามารถ และมีศัักยภาพในการ
บรหิารจดัการ เปิดเป็นบริษทัยอ่ยแหง่ใหม ่พร้อมทัง้มนีโยบาย
รว่มลงทุนกับบริษทัพันธมิตร เพ่ือขยายประเภทการให้บริการ
ครอบคลุมในทกุด้าน (รายละเอียดรายชือ่บริษทัร่วม 4 บรษิทั 
บริษัทย่อย 8 บริษัท และกิจการร่วมค้า 2 บริษัท ดังแสดง
ในหัวข้อ 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท) คณะ
กรรมการบริษัทจึงกำาหนดกรอบและกลไกในการกำากับด้แล
บริษัทที่เข้าไปลงทุนดังนี้  
 บรษิัทัร�วม - แตง่ตัง้ตวัแทนปฏิบิตัหินา้ทีใ่หส้อดคลอ้งกบั
นโยบายของบรษิทัร่วม และสอดคลอ้งกบันโยบายของ MFEC 
โดยคณะกรรมการควรจัดทำา Shareholders’ Agreement 
หรือขอ้ตกลงอืน่เพ่ือใหเ้กดิความชัดเจนเกีย่วกบัอำานาจในการ
บริหารจดัการ และการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งสำาคญั 
การตดิตามผลการดำาเนนิงาน เพ่ือสามารถใชเ้ป็นขอ้มล้ในการ
จดัทำางบการเงนิของบรษิทัไดต้ามมาตรฐานและกำาหนดเวลา
 บริษััทย�อย - แต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการ ผ้้บริหาร 
หรือผ้ม้อีำานาจควบคมุในบรษิทัยอ่ย โดยกำาหนดขอบเขตหนา้ที่
และความรับผดิชอบของบุคคลทีเ่ป็นตวัแทน จดัให้มรีะบบการ
ควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและรดักมุเพียงพอในการทำารายการ
ตา่งๆ ใหถ้ก้ตอ้งตามกฎีหมายและหลกัเกณฑ์์และใหป้ฏิบิตัเิปน็
ไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และสอดคล้องกับนโยบาย
ของ MFEC

คณะกรรมการสรรหาฯ
พิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้น

คณะกรรมการสรรหาฯ 
พิจารณาค่าตอบแทน

เบื้องต้น

คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา

คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา

ที่ประชุมใหญ่สามัญ
ผ้้ถือหุ้นประจำาปี

ที่ประชุมใหญ่สามัญ
ผ้้ถือหุ้นประจำาปี
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 ขอบเขตอำานิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดำชุอบกรรมการ/ผูู้้บริหารท่�เป็นิตัวแทนิ
 1) ร่วมวางแผนและกำาหนดนโยบาย ทิศัทาง กลยุทธ์ แผนงาน และโครงสร้างองค์กร ให้สอดคล้องกับ สภาพเศัรษฐกิจ
     และสภาวะการแข่งขันในตลาดและสอดคล้องกับนโยบายการดำาเนินธุรกิจของ บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน)
 2) รว่มวางแผนและกำาหนดแผนธรุกจิ งบประมาณประจำาปี เพ่ือนำาเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซึ่ ีจำากดั 
     (มหาชน)
 3) กำากับการดำาเนินงานตามนโยบาย แนวทางการบริหารต่าง ๆ  และแผนธุรกิจที่ได้รับการอนุมัติ
 4) กำากับด้แลให้มีการเปิดเผยข้อม้ลฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน การทำารายการระหว่างของบริษัทในกลุ่มหรือกับ
     บคุคลทีเ่กีย่วโยง การไดม้าหรอืจำาหน่ายไปซึ่ึง่สนิทรัพยห์รอืการทำารายการสำาคญัอืน่ใดของบรษิทัใหค้รบถว้นถก้ตอ้ง 
     และใชห้ลกัเกณฑ์ท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปดิเผยข้อมล้และทำารายการขา้งตน้ตามหลกัเกณฑ์ข์องบรษิทั เอ็ม เอฟ อ ีซึ่ ีจำากดั 
     (มหาชน)
 5) กำากับด้แลให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และรัดกุมเพียงพอ
 ทัง้นีก้ลไกในการกำากบัดแ้ลโดยส่งผ้แ้ทน กรรมการ/ผ้้บรหิาร ซ่ึึ่งผา่นมติความเห็นชอบโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั
แตง่ตัง้ใหด้ำารงตำาแหนง่เปน็กรรมการในบรษิทัยอ่ย/บรษิทัรว่มแลว้นัน้ ยงัมกีลไกลในการตรวจสอบโดยหนว่ยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัท เพ่ือช่วยในการตรวจสอบ/สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้มีการบริหาร
จัดการในด้านต่าง ๆ  ที่มีความเหมาะสม รัดกุม เพียงพอ และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบอีกทางหนึ่ง

7. กำาหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏิิบัตหินา้ท่ีประจำาปีของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย เป็นรายคณะ และ
รายบคุคลอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหานำาไปปรบัปรงุพัฒนาการปฏิบิตัหินา้ที่

หลักเกณฑ์์ท่�ใชุ้ในิการประเมินิผู้ลงานิของคณะกรรมการ	/	คณะกรรมการชุ่ดำย�อย	(รายบ่คคล/รายคณะ)

หมายเหต ุ/ = ประเมิน  , x = ไม่ประเมิน

สร่ปผู้ลการประเมินิผู้ลคณะกรรมการ(ทั�งคณะ)
ในปี 2566 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 อย้่ในเกณฑ์์ดีเยี่ยม 

สรป่ผู้ลการประเมินิผู้ลคณะกรรมการรายบค่คล	(ประเมินิตนิเอง)
ในปี 2566 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 อย้่ในเกณฑ์์ดีเยี่ยม

หัวข้อการประเมินิ คณะกรรมการ
ทั�งคณะ

คณะกรรมการ
ชุ่ดำย�อย

รายบ่คคล

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ
บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ
การประชุมของคณะกรรมการ
ความสัมพันธ์กับฝ้�ายบริหาร
การพัฒนาตนเองและผ้้บริหาร

8. การพัฒนาและเสริมสร้างทักษะและความร้้สำาหรับการปฏิิบัติหน้าที่กรรมการ ผ้้บริหาร และพนักงานอย่างสมำ่าเสมอ
 1) บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเข้าใหม่ ได้รับการแนะนำาและข้อม้ลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิิบัติหน้าที่ เพ่ือเข้าใจ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศัน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำาเนินธุรกิจของ
กิจการ โดยในปี 2565 ไม่มีกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าใหม่ 
 2) ดแ้ลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพัฒนาความร้ท้ีจ่ำาเป็นอย่างตอ่เนือ่ง เขา้ใจเกีย่วกบักฎีหมาย กฎีเกณฑ์ม์าตรฐาน 
ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อม้ลที่เป็นปัจจุบันอย่างสมำ่าเสมอ

สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการ(ทั้งคณะ) สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการรายบคุคล (ประเมนิตนเอง)
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 3) เพ่ือเป็นการวัดระดบัความร้แ้ละความเขา้ใจเกีย่วกบักฏิระเบยีบ จรยิธรรม แนวทาง ขอ้บงัคบั ทีพ่นกังาน MFEC Group 
ทกุคน พึงตระหนักและนำาไปปฏิบัิตเิพ่ือหลีกเลีย่งการกระทำาผดิ หรือการทุจริตทกุร้ปแบบ บริษทัจงึส่งเสริม สนับสนนุ และขอ
ความร่วมมือพนักงานทกุคนเข้าเรียนร้้และทำาแบบทดสอบ “คู�มอ่จัรรยาบรรณธุ่รกิจั” ผา่นช่องทาง https://mready.mfec.
co.th/courses/  โดยพนกังานทีผ่า่นการอบรมจะไดร้บัประกาศันยีบตัรเพ่ือรับรองวา่ผา่นการอบรมและทดสอบความร้แ้ลว้ 
ในปี 2566 พนักงาน MFEC Group ที่เข้าอบรมและผ่านการทดสอบ จำานวน 1,656 คน

 4) เพ่ือเป็นส่วนหนึง่ของการวัดระดบับรษิทัในมาตรฐานสากล (ISO20000-1) และใหพ้นกังานไดร้บัร้ ้เขา้ใจถงึมาตรฐาน
การบริการภายในองค์กร และสามารถนำาไปปฏิบัิตไิดอ้ยา่งถก้ต้อง บริษทัจงึส่งเสริม สนับสนุน และขอความร่วมมือพนักงาน
ทุกคนเข้าเรียนร้้และทำาแบบทดสอบ “นิโยบายการบริหารจััดำการงานิบริการ” ผ่านช่องทาง https://mready.mfec.co.th/
courses/  โดยพนักงานที่ผ่านการอบรมจะได้รับประกาศันียบัตรเพ่ือรับรองว่าผ่านการอบรมและทดสอบความร้้แล้ว 
ในปี 2566 พนักงาน MFEC ที่เข้าอบรมและผ่านการทดสอบ จำานวน 1,242 คน

 5) เพ่ือเป็นส่วนหนึง่ของการวดัระดับบรษิทัในมาตรฐานสากล (ISO27001) และใหพ้นกังานมคีวามร้ ้ความเขา้ใจเกีย่วกบั
การรักษาความม่ันคงปลอดภัยในการใช้ทรัพยากรสารสนเทศัภายในองค์กรบริษทัจึงส่งเสริม สนับสนุน และขอความร่วมมือ
พนกังานทกุคนเขา้เรยีนร้แ้ละทำาแบบทดสอบ “นิโยบายการรบัรูด้ำา้นิความปลอดำภยั” ผา่นชอ่งทาง https://mready.mfec.
co.th/courses/  โดยพนกังานทีผ่า่นการอบรมจะไดร้บัประกาศันยีบตัรเพ่ือรับรองวา่ผา่นการอบรมและทดสอบความร้แ้ลว้ 
ในปี 2566 พนักงาน MFEC ที่เข้าอบรมและผ่านการทดสอบ จำานวน 1,235 คน
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ข้อมูลการฝึ่กอบรมของกรรมการบริษััท	ผูู้้บริหาร	และพื่นิักงานิท่�เก่�ยวข้องปี	2566
กรรมการ

ผูู้้บริหาร

หลักสูตร

หลักส้ตรกรรมการบริษัทและผ้้บริหารระดับส้งกับการ
บริหารความเสี่ยงด้าน ESG
โดย สภาวิชาชีพบัญชีฯ  ร่วมกับ สำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

หลักส้ตรStrengthening Good Corporate 
Governance by Audit Committee and 
Independent Director
โดย สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์

หลักส้ตรInternal Control
โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย (SET)

หลักส้ตรความสำาคัญของกรรมการตรวจสอบ
กับความเชื่อมั่นต่อตลาดทุนไทย
โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย (SET)

หลักส้ตร Hot Issue for Directors: 
Climate Governance 2/2023 
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย ร่วมกับ 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

หลักสูตร

หลักส้ตรกรรมการบริษัทและผ้้บริหาร
ระดับส้งกับการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG
โดย สภาวิชาชีพบัญชีฯ  ร่วมกับ สำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ชุ่�อ-นิามสก่ลผูู้้เข้าอบรม

นาย ธนกร ชาลี

ตำาแหนิ�ง

กรรมการ/กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน

กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน/
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน/
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน/
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน/
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน/
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน/
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน/
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน

ตำาแหนิ�ง

กรรมการ/กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน

พื่นิักงานิ

หลักสูตร

หลักส้ตร การคำานวณผลประโยชน์พนักงาน 
(TAS19),การตั้งสำารองการด้อยค่าของเครื่องมือ
ทางการเงิน(TFRS9)และการคำานวณสัญญาเช่า
(TFRS16)
โดย Actuarial Business Solution Co.,Ltd.

หลักส้ตร การวางระบบบัญชี ระบบเอกสาร 
และรายงานทางการเงินให้ถ้กต้องตาม
มาตราฐานการรายงานทางการเงิน
โดย บริษัท ฝึ้กอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำากัด

ชุ่�อ-นิามสก่ลผูู้้เข้าอบรม

นางสาวมาลินี สิริวัฒนโชติ
นางสาวอากรกิจ วงษ์ทวีทรัพย์
นางสาวเนตรนภา ชาอุ่น 
นางสาวณิชฌาภัช ใจเย็น

นางสาวมาลินี สิริวัฒนโชติ
นางสาวณิชฌาภัช ใจเย็น

ตำาแหนิ�ง

ผ้้จัดการฝ้�ายบัญชี
ผ้้จัดการฝ้�ายบัญชี
ผ้้จัดการฝ้�ายบัญชี
ผ้้ช่วยผ้้จัดการฝ้�ายบัญชี

ผ้้จัดการฝ้�ายบัญชี
ผ้้ช่วยผ้้จัดการฝ้�ายบัญชี

ชุ่�อ-นิามสก่ลผูู้้เข้าอบรม

นาย ธนกร ชาลี

รศั.ดร.กมเลศัน์ สันติเวชชกุล

รศั.ดร.กมเลศัน์ สันติเวชชกุล

รศั.ดร.กมเลศัน์ สันติเวชชกุล

ดร.ชาญ ธาระวาส
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หลักสูตร

หลักส้ตร การจัดทำารายงานทางการเงิน
และการวิเคราะห์ พร้อมสรุปมาตรฐานการบัญชี
ที่เปลี่ยนแปลง
โดยบริษัท ฝึ้กอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำากัด

หลักส้ตร การจัดทำางบการเงิน การเตรียมข้อม้ล
การปิดบัญชี และการนำาเสนองบการเงินให้
สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินก่อนนำาส่งงบการเงิน
โดย บริษัท ฝึ้กอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำากัด

หลักส้ตร Notarial Services Attorney Training 
Course (Class 44)
โดย The Lawyers Council of Thailand under 
the Royal Patronage.

หลักส้ตร Business Contract Drafting 
& Negotiations hosted 
โดย The Lawyers Council of Thailand 
under the Royal Patronage.

หลักส้ตร การจัดทำาคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร 
โดย องค์การบริหารจัดการก�าซึ่เรือนกระจก
(องค์การมหาชน)

หลักส้ตร Thailand HR Day 2023 : People 
Management In a Complex World of
Paradoxes and Polycrisis
โดย  สมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศัไทย 
(PMAT) 

หลักส้ตร ESG Risks Management Workshop
โดย ศั้นย์พัฒนาธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย

หลักส้ตร HR DECODE ถอดรหัสองค์กรระดับโลก 
สัมภาษณ์อย่างไรให้ได้ คนเก่งและใช่
โดย Seasiacenter (SEAC)

หลักส้ตร Mission To The Moon Forum 2023
โดย  Mission To The Moon Media

หลักส้ตร Adaptive Leadership Forum
โดย Beyond Training

หลักส้ตร การบริหารความเสี่ยง ESG 
ความท้าทายในภาคปฏิิบัติ
โดย ศั้นย์อบรมและพัฒนาวิชาชีพ สภาวิชาชีพบัญชี

หลักส้ตร การตรวจติดตามภายในระบบมาตราฐาน
ด้านความปลอดภัยของข้อม้ลตามมาตรฐาน ISO/
IEC 27001: 2022 
โดย บริษัท บีเอสไอ กรุ�ป (ประเทศัไทย) จำากัด

ชุ่�อ-นิามสก่ลผูู้้เข้าอบรม

นางสาวเนตรนภา ชาอุ่น

นางสาวอากรกิจ วงษ์ทวีทรัพย์

นายวงศัธร วรรณสิงห์

นายวงศัธร วรรณสิงห์

นางสาวเมธาพร เกิดสมบ้รณ์

นางสาวอุราภรณ์ เอียดการ
นายพชร เอี่ยมเชื้อสวัสดิ�

นางสาวณิชาวีร์ วรรณสวาท

นางสาวอุบลรัตน์ แก้วแกมสี

นางสาวศัุภวรรณ บุญสวัสดิ�

นางสาวจารุวรรณ จุ้ยพงษ์

นางสาวชนม์ภิชา นาคโร

นางสาวณัฐธิดา กาญจนภักดิ�

นางสาวณิชาวีร์ วรรณสวาท

นางสาวศัุภวรรณ บุญสวัสดิ�

นางสาวฐิติรัตน์ ธนาธิติกาญจน์กุล
นางสาวณปภัช ประดับใจ

ตำาแหนิ�ง

ผ้้จัดการฝ้�ายบัญชี

ผ้้จัดการฝ้�ายบัญชี

เจ้าหน้าที่ฝ้�ายกฎีหมาย

เจ้าหน้าที่ฝ้�ายกฎีหมาย

People Benefit and well - 
being Partner

People Excellence Director
Senior Talent Acquisition 
Partner
Senior People Development 
Partner

People Benefits and 
Well-being Manager
Senior Risk and Compliance 
Officer
Creative Producer

Talent Acquisition Manager

People Business Partner 
Manager 

Senior People Development 
Partner

Senior Risk and Compliance 
Officer

ผ้้จัดการฝ้�ายตรวจสอบภายใน
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
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หลักสูตร

หลกัส้ตร อบรมมาตรฐาน ISO/IEC 20000-1: 2018 
ประจำาปี 2566
โดย บริษัท ไอที คอมพาเนี่ยน จำากัด

หลักส้ตร อบรมมาตรฐาน ISO/IEC 27001: 2022 
ประจำาปี 2566 
โดย บริษัท ไอที คอมพาเนี่ยน จำากัด

หลกัส้ตร การฝึ้กอบรมดว้ยระบบการเรยีนร้ส้มรรถนะ
บคุคลตามมาตรฐานอาชีพและคณุวฒุวิชิาชพีในรป้แบบ
อิเล็กทรอนิกส์ สาขาวิชาชีพอุตสาหกรรมดิจิทัล 
สาขาความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัวทางดจิทิลั 
อาชพีนกัจดัการคุม้ครองขอ้ม้ลสว่นบคุคล ระดับ 5
โดย สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน)

หลักส้ตร เข้าใจและฝึ้กปฏิิบัติ กับ J Sox รุ่นที่ 1/66 
โดย สภาวิชาชีพบัญชี

หลักส้ตร CompTIA Security+  
โดยบริษัท เออาร์ไอที จำากัด

หลักส้ตร ITIL Foundation 4 
โดยบริษัท เน็ตเวิร์ก เทรนนิ่ง เซึ่็นเตอร์ จำากัด

หลักส้ตร Ignite Your Cyber Awareness: 
Get Set for Cyber Security
โดย บริษัท บิซึ่ิเนส ออนไลน์ จำากัด (มหาชน)

หลักส้ตรออนไลน์ : Inclusive Teamwork
โดย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักส้ตร IP for Business Innovation ทรัพย์สิน
ทางปัญญาสำาหรับธุรกิจนวัตกรรม (IP 101)
โดย สำานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน)

ชุ่�อ-นิามสก่ลผูู้้เข้าอบรม

นางสาวฐิติรัตน์ ธนาธิติกาญจน์กุล
นางสาวนารีรัตน์ วงศั์วิทยานันท์
นางสาวณปภัช ประดับใจ
นางสาวธมลวรรณ มั่งมี
นางสาวศัศัิประภา จาดพันธ์อินทร์
นางสาวศัุภวรรณ บุญสวัสดิ�

นายพชร มนชะอุม
นายทรงกลด รังสิมันตุชาติ
นายสุรธัช บุญญฤทธิ�
นางสาวหิรัญญา ยอดทหาร
นางสาวรดา เตชะวิทย์

นางสาวฐิติรัตน์ ธนาธิติกาญจน์กุล
นางสาวนารีรัตน์ วงศั์วิทยานันท์
นางสาวณปภัช ประดับใจ
นางสาวธมลวรรณ มั่งมี
นางสาวศัศัิประภา จาดพันธ์อินทร์
นายพชร มนชะอุม
นายทรงกลด รังสิมันตุชาติ
นางสาวกรพินธุ์ อินทร์เฟ้่อง
นางสาวรดา เตชะวิทย์

นางสาวนารีรัตน์ วงศั์วิทยานันท์

นางสาวธมลวรรณ มั่งมี

นายพชร มนชะอุม

นายทรงกลด รังสิมันตุชาติ
นางสาวหิรัญญา ยอดทหาร
นางสาวกรพินธุ์ อินทร์เฟ้่อง

นางสาวรดา เตชะวิทย์

นางสาวรดา เตชะวิทย์

นางสาวรดา เตชะวิทย์

ตำาแหนิ�ง

ผ้้จัดการฝ้�ายตรวจสอบภายใน
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
Senior Risk and Compliance 
Officer
Helpdesk Team Leader
Helpdesk Engineer
Helpdesk Engineer
Helpdesk Engineer
ISO Coordinator

ผ้้จัดการฝ้�ายตรวจสอบภายใน
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
Helpdesk Team Leader
Helpdesk Engineer
Helpdesk Engineer
ISO Coordinator

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน

Helpdesk Team Leader

Helpdesk Engineer
Helpdesk Engineer
Helpdesk Engineer

ISO Coordinator

ISO Coordinator

ISO Coordinator
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หลักสูตร

หลักส้ตร AGM Checklist ติวเข้มให้เต็ม 100 
โดย สมาคมส่งเสริมผ้้ลงทุนไทย

หลักส้ตร การจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสีย
และนโยบายการใช้ข้อม้ลภายใน 
โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

หลักส้ตร การเปิดเผยข้อม้ลผ่านระบบ SETLink” 
ครั้งที่ 1/2567 
โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย

หลักส้ตร ESG 101 
โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย

หลักส้ตร  THSI Methodology Training: 
การประเมินความยั่งยืน THSI 
โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย

หลักส้ตร Simplifying the IR message 
โดย ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศัไทย 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

หลักส้ตร หลักส้ตรการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับด้แล
โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย

หลักส้ตร กรรมการบริษัทและผ้้บริหารระดับส้งกับ
การบริหารความเสี่ยงด้าน ESG
โดย สภาวิชาชีพบัญชีฯ  ร่วมกับ สำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ชุ่�อ-นิามสก่ลผูู้้เข้าอบรม

นางสาวลัลน์นลิน ยงค์สุขพิธา
นางสาวขวัญอนงค์ อ่อนศัรี

นางสาวลัลน์นลิน ยงค์สุขพิธา
นางสาวขวัญอนงค์ อ่อนศัรี

นางสาวลัลน์นลิน ยงค์สุขพิธา
นางสาวขวัญอนงค์ อ่อนศัรี

นางสาวลัลน์นลิน ยงค์สุขพิธา

นางสาวลัลน์นลิน ยงค์สุขพิธา

นางสาวลัลน์นลิน ยงค์สุขพิธา

นางสาวลัลน์นลิน ยงค์สุขพิธา

นางสาวชุลี วีรวิทยานุก้ล

ตำาแหนิ�ง

เลขานุการบริษัท
ผ้้ช่วยเลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท
ผ้้ช่วยเลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท
ผ้้ช่วยเลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท

Risk and Compliance 
Director

 โดยมปีระวตักิารเขา้อบรมหลกัสต้รพ้ืนฐานของกรรมการบรษิทั/ผ้บ้รหิารแตล่ะทา่น โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทจดทะเบียนไทย ปรากฏิในเอกสารแนบ 1 รายเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผ้้บริหาร ผ้้มีอำานาจ 

9. กำาหนดใหเ้ลขานกุารบรษิทัทำาหนา้ทีส่นับสนนุการดำาเนนิงานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ยโดยสามารถ
เข้าถงึขอ้มล้ทีจ่ำาเป็น โดยกำาหนดตารางการประชุมเป็นรายปีและการจัดสง่เอกสารการประชุมลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 7 วนั กำาหนด
ใหผ้้ด้ำารงเลขานุการบริษทัมีคณุสมบัตติามทีต่ลาดหลักทรัพย์กำาหนด (รายละเอียดแสดงในหัวข้อ 7.6.1 เลขานุการบริษัท) เพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิิบัติงานสนับสนุนกรรมการบริษัท
พร้อมทั้งกำาหนดหลักเกณฑ์์ในการประชุมอื่นๆ เพ่ือประโยชน์ในการดำาเนินการประชุม
 1) กำาหนดให้คณะกรรมการทุกท่านสามารถเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าส้่วาระการประชุม
 2) สนับสนุนเชิญผ้้บริหารระดับส้งเข้าร่วมประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเดือนตุลาคมและเดือนธันวาคม เพ่ือ
ใหร้ายละเอยีดสารสนเทศัเพ่ิมเตมิเกีย่วกบัแผนธรุกจิในฐานะทีเ่กีย่วขอ้งกบัปญัหาโดยตรง และมโีอกาสร้จ้กัผ้บ้รหิารระดบัสง้
เพ่ือประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำาแหน่ง
 3) ในการประชุมครั้งแรกของปี กำาหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผ้้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจำาเป็น
เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ โดยไม่มีฝ้�ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งให้กรรมการผ้้จัดการใหญ่รับทราบถึงผลการประชุม
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โครงสร้างค�าตอบแทนิ

ค่าตอบแทนประจำาเดือน
ค่าตอบแทนอื่นประจำาเดือน
สวัสดิการ

ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร/	ผูู้้บริหารระดำับสูง

เงินเดือน
รถประจำาตำาแหน่ง, ค่านำ้ามันรถ, ค่าโทรศััพท์ และค่าตอบแทนการบริหาร
กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ, ประกันสังคม, ประกันสุขภาพกลุ่มและประกันความรับผิด

หลักปฏิิบัติท่�	4
สรรหาและพัื่ฒนิาผูู้้บริหารระดำับสูงและการบริหารบ่คลากร
 เพ่ือให้มั่นใจว่าผ้้บริหารระดับส้งมีความร้้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำาเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปส้่
เป้าหมาย คณะกรรมการบริษัทจึงมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดำาเนินการ ดังนี้

1. พิจารณากำาหนดหลักเกณฑ์์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
รวมถึงแผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan) โดยรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และ
กำาหนดนโยบายและวิธีปฏิิบัติในการไปดำารงตำาแหน่งกรรมการที่อื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผ้้บริหารระดับส้ง โดยให้
นำาเสนอและผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

2. บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการบริหาร และผ้้บริหารเข้าอบรมและพัฒนา 
เพ่ือเพ่ิมพ้นความร้้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิิบัติงาน  

3. คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนเพ่ือเป็นเครือ่งจง้ใจให้ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร ผ้บ้รหิารระดับสง้ และบคุลากรอืน่ ๆ  ทกุระดบั
ปฏิบัิตงิานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว และ
เทียบเคียงกับระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงคำานึงถึงผลการดำาเนินงานของกิจการ

CEO	
Self-Assessment

Board
ประชุ่มร�วมกันิโดำยไม�ม่
คณะกรรมการฝ่่ายบริหาร

เลขานุการส่งแบบ
ประเมินต้นเดือน

มกราคม

CEO ประเมินตนเองและ
แบบประเมินสิ้นเดือนมกราคม

แจ้งผลการประเมิน
เดือนกุมภาพันธ์

4. คณะกรรมการกำาหนดหลักเกณฑ์์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ ผ้้บริหารระดับส้ง และติดตามประเมินให้สอดคล้องกับหลักการ
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หลักปฏิิบัติท่�	5
ส�งเสริมนิวัตกรรมและการประกอบธุ่รกิจัอย�างม่ความรับผู้ิดำชุอบ
 เพ่ือกอ่ให้เกิดมล้ค่าแก่ธรุกิจควบค้ไ่ปกับการสร้างคุณประโยชน์ตอ่ล้กค้าหรือผ้้ทีเ่กีย่วข้องและมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ 
โดยคำานึงถึงผลกระทบและความยั่งยืน

1. ด้วยคณะกรรมการบริษัท มีนโยบายให้การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม โดยคิดค้นสิ่งใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นโดยใช้องค์ความร้้
และความคิดสร้างสรรค์ทีม่ปีระโยชน์ตอ่เศัรษฐกิจและสังคม และมอบหมายให้ฝ้�ายบริหารของบริษทัและในเครือ MFEC Group 
พิจารณาและทบทวนกำาหนดเป้าหมายทางธุรกิจ กลยุทธ์ และแผนงาน/กิจกรรมในการดำาเนินงาน เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้องค์กร
เติบโตอย่างยั่งยืนโดยครอบคลุมร้ปแบบของธุรกิจ (Business Model) ซึ่ึ่งคณะกรรมการบริหารจึงได้กำาหนดเป็นแนวคิด
ใหท้กุหนว่ยงานรบัทราบ และนำาไปปฏิบิตัโิดยกำาหนดเปน็ส่วนหนึง่ของแผนนวตักรรมปรบัปรงุกระบวนการทำางานเพ่ือปฏิริป้
และสร้างความแตกต่าง สร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันทางธุรกิจ

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน พิจารณาปรับปรุงนโยบายการกำากับกิจการที่ดี รวมถึง
นโยบายด้านอื่น ๆ  อาทิเช่น นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายคุณภาพ นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย การ
รกัษาความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน นโยบาย IT Governance นโยบายต่อตา้นคอร์รปัชนั และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ พร้อมแต่งตั้งคณะทำางานต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน และคณะทำางานยั่งยืน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และเผยแพร่ในเว็บไซึ่ต์ของบริษัท ir.mfec.co.th เพ่ือให้กรรมการ ผ้้บริหาร และพนักงานภายในองค์กรเป็นแนวทางในการ
ปฏิิบัติตนด้วยจริยธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยไม่ละเมิดสิทธิของผ้้มีส่วนได้เสียอันทำาให้
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

หลักปฏิิบัติท่�	6
ดำูแลให้ม่ระบบการบริหารความเส่�ยงและการควบค่มภายในิท่�เหมาะสม
 คณะกรรมการกำากับและด้แลเพ่ือให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำาให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์อยา่งมีประสทิธผิล และมีการปฏิบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎีหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง และมกีารจดัทำานโยบายและ
แนวปฏิิบัติในด้านการต่อต้านคอรัปชั่นที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อบุคคลภายนอกเพ่ือให้เกิดการนำาไป
ปฏิิบัติจริง

1. คณะกรรมการบรษัิทรว่มกบัคณะกรรมการบรหิารพิจารณาและประเมนิผลกระทบและโอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่งของกจิการ 
โดยพิจารณาปัจจยัภายนอกและภายในปีละ 1 ครัง้ และจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรรษัทภิบาล และความยัง่ยนื 
และมอบหมายใหก้ำาหนดกรอบการปฏิิบตังิานในกระบวนการบรหิารความเสีย่งในองคก์รพรอ้มสอบทานใหค้วามเหน็ชอบประเมนิ
ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้กำากับดแ้ลพัฒนาและปฏิบิตัติามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งอยา่งตอ่เนือ่ง รายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยที่ความเสี่ยงขององค์กรประกอบด้วย
 • ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
 • ความเสี่ยงด้านการปฏิิบัติงาน (Operational Risk)
 • ความเสี่ยงด้านบุคลากร (Human Resource Risk)
 • ความสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
 • ความเสี่ยงด้านการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting Risk)
 • ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk)
 • ความเสี่ยงด้านการปฏิิบัติตามกฎีระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) 
 • ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน (Corruption Risk)
 • ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศั (IT Risk) 
 รายละเอียดตามที่ปรากฏิในหัวข้อ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” ซึ่ึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล 
และความยั่งยืนได้พิจารณาจัดตั้ง คณะทำางานบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล โดยมีนางสาวชุลี วีรวิทยานุก้ล ทำาหน้าที่
เป็นเลขานุการประสานงานและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน ในแต่ละไตรมาส

2. คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ึ่งมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์์ของสำานักงานกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศัไทย ปฏิบัิตหินา้ทีด่ว้ยความเป็นอสิระตามกฎีบัตรของคณะกรรมการตรวจ
สอบ และมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ วางแผนตรวจสอบตดิตามประเมนิผลการควบคมุภายในและรายงานตอ่คณะ
กรรมการบริษัทเพ่ือทราบโดยต่อเนื่อง

3. คณะกรรมการบริษทั กำาหนดให้บริษทัย่อยหรือกิจการอ่ืนทีบ่รษิทัถือลงทุนและมีสทิธอิอกเสียงตัง้แต่ 20% ให้มกีารบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
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4. คณะกรรมการกำาหนดมาตรการ ให้มีระบบรักษาความปลอดภัยของข้อม้ลและวิธีปฏิิบัติในการรักษาความลับข้อม้ลต่าง ๆ  
รวมถึงการจัดการข้อม้ลที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ โดยกำาหนดเป็นนโยบายในการรักษาความลับของกรรมการ 
ผ้้บริหาร และพนักงานของบริษัทกำาหนดเป็นระเบียบปฏิิบัติในค้่มือจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 
 กรรมการและผูู้้บริหาร
 หา้มมใิหก้รรมการและผ้บ้รหิาร นำาข้อมล้ภายในไปใชป้ระโยชนแ์ละหา้มทำาธุรกรรมซืึ่อ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในชว่งระยะ
เวลาก่อนการประกาศังบการเงินเป็นเวลา 30 วัน หรือ 1 เดือนในแต่ละไตรมาส
 พื่นิักงานิท่กระดำับ
 ห้ามมิให้พนักงานนำาข้อม้ลภายในซึ่ึ่งเป็นความลับต่าง ๆ  ไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก กำาหนดเป็นระเบียบปฏิิบัติใน
จรรยาบรรณของพนักงาน 

5. คณะกรรมการกำาหนดมาตรการ จัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น
 • กำาหนดให้กรรมการรายงานการมีสว่นได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการและบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุม  งดเว้นการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาวาระนั้น ๆ
 • กำาหนดแนวทางและวิธปีฏิบิตัเิพ่ือให้การทำารายการท่ีอาจมคีวามขัดแยง้ของผลประโยชน์ เป็นไปตามข้ันตอนดำาเนนิการ 
และเปิดเผยข้อม้ล 
  o รายการปกติธุรกิจ ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบและรับทราบรายการ
  o รายการเกี่ยวโยง/อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ขนาดกลาง

  o รายการเกี่ยวโยง/อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ขนาดใหญ่

6. คณะกรรมการกำาหนดกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน โดยกำาหนดเป็นมาตรการคุ้มครองผ้้แจ้งเบาะแส จัดให้มีช่องทาง
แจง้เบาะแสผา่นทาง ir.mfec.co.th หรอืผา่นคณะทำางานตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ปัชนั โดยกำาหนดใหม้กีระบวนการตรวจสอบ
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และมีการติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว
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รักษัาความนิ�าเชุ่�อถิ่อทางการเงินิและการเปิดำเผู้ยข้อมูล
 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการด้แลให้ระบบการจัดทำารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อม้ลสำาคัญต่าง ๆ 
ถ้กต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎีเกณฑ์์ มาตรฐานและแนวปฏิิบัติที่เกี่ยวข้อง โดยควรติดตามด้แลความเพียงพอ
ของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำาระหนี้ โดยในสภาวะที่ประสบปัญหาทางการเงินกิจการมีแผนในการ
แกไ้ขปัญหาภายใตก้ารคำานึงถงึสทิธขิองผ้มี้สว่นไดเ้สยี และควรจดัทำารายงานความยัง่ยนื พรอ้มสง่เสรมิใหน้ำาเอาเทคโนโลยี
สารสนเทศัมาใช้ในการเผยแพร่ข้อม้ล

1. คณะกรรมการกำากบัดแ้ลใหบ้คุลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัทำาและเปดิเผยขอ้มล้ มคีวามร้ ้ทกัษะ และประสบการณท์ีเ่หมาะสม
กับหน้าที่ความรับผิดชอบและมีจำานวนเพียงพอ โดยด้แลให้มีการเปิดเผยข้อม้ลที่สำาคัญๆ ของบริษัท แบ่งเป็น
	 เปิดำเผู้ยรายไตรมาส
 • งบการเงินและคำาอธิบาย/การวิเคราะห์ของฝ้�ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A)
	 เปิดำเผู้ยรายปี
 • แบบแสดงข้อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี (56-1 One Report)
 โดยเผยแพร่ตอ่ผ้้ลงทุนทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซึ่ต์ของบริษทั ir.mfec.co.th 

2. คณะกรรมการกำากบัดแ้ลมอบหมายใหฝ้้�ายจดัการตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของกจิการ รายงานตอ่คณะกรรมการ
อยา่งสมำ่าเสมอ โดยดำาเนนิการแกไ้ขโดยเรว็หากเกดิสญัญาณบง่ชีถ้งึปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงนิและความสามารถในการ
ชำาระหนี้ ซึ่ึ่งสัญญาณบ่งชี้ประกอบด้วย ภาวะขาดทุนต่อเนื่อง อัตรากำาไรสุทธิลดลง กระแสเงินสดตำ่า ข้อม้ลทางการเงิน
ไมค่รบถว้น ขาดระบบบัญชทีีเ่หมาะสม ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ ไม่มแีผนธรุกจิ สว่นหนีส้นิทีเ่พ่ิมขึน้เกนิ
กว่าสินทรัพย์ ปัญหาในการระบายสินค้าคงคลังและการเก็บหนี้ ฯลฯ 

3. คณะกรรมการมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ให้ข้อม้ลสื่อสารกับบุคคลภายนอก

คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาขั้นต้น

คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาขั้นต้น

คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ

คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ

ที่ประชุมผ้้ถือหุ้น
พิจารณาและอนุมัติ

เผู้ยแพื่ร�ผู้�านิชุ�องทาง
ของตลาดำหลักทรัพื่ย์

เผู้ยแพื่ร�ผู้�านิชุ�องทางของ
ตลาดำหลักทรัพื่ย์
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สนิับสนิ่นิการม่ส�วนิร�วมและการส่�อสารกับผูู้้ถิ่อห่้นิ	
 คณะกรรมการด้แลให้มั่นใจว่าผ้้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจในเรือ่งสำาคญัของบรษิทั โดยดแ้ลใหด้ำาเนนิการในวนั
ประชุมผ้้ถอืหุน้ไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มปีระสิทธิภาพ
และเอ้ือใหผ้้้ถอืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน และให้เปิดเผยมตทิี่
ประชุมและจัดทำารายงานการประชุมผ้้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่าง
ถ้กต้องและครบถ้วน

			ดำ้านิสิทธุิของผูู้้ถิ่อห่้นิ		

 บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผ้้ถ้อืหุ้นมสีว่นในการดแ้ลกจิการและ
ใหค้วามเห็นในการดำาเนินกจิการ โดยในปี 2566 ได้ดำาเนินการ
ด้านสิทธิของผ้้ถือหุ้นในเรื่องดังต่อไปนี้

1. กำาหนดการจัดประชุมผ้้ถือหุ้น บริษัทฯ กำาหนดให้มีการจัด
ประชมุสามญัผ้้ถอืหุน้ปีละครัง้ ภายในระยะเวลาไมเ่กิน 4 เดอืน
นบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัช ี31 ธนัวาคม บรษัิทฯ กำาหนดจดั
ประชุมสามัญผ้้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เมื่อวันจันทร์ที่ 
24 เมษายน 2566 ณ สำานกังานใหญ ่เลขที ่349 อาคารเอสเจ 
อนิฟนิทิ วนั บสิซึ่เินส คอมเพลก็ซึ่ ์ถนนวภิาวดีรงัสติ แขวง
จอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 และไม่มีการเรียก
ประชุมวิสามัญผ้้ถือหุ้น

2. เปิดโอกาสให้ผ้้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมล่วงหน้า โดยแจ้งให้ผ้้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย พร้อมแจ้งผลการเสนอ
เรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมให้ผ้้ถือหุ้นทราบ

3. แจง้เชญิประชมุลว่งหนา้(ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) โดยที่
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2566 เมือ่วนัที ่22 กมุภาพันธ์ 
2566 มมีตใิหจ้ดัประชุมใหญ่สามญัประจำาปีในวนัที ่24 เมษายน 
2566 และเผยแพรแ่จ้งมตผิา่นเว็บไซึ่ตข์องตลาดหลักทรพัย์
เพ่ือให้ผ้้ถือหุ้นทราบกำาหนดวันนัดประชุมล่วงหน้า 

4. เผยแพร่ข้อม้ลรายละเอียดวาระการประชุม (ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ) ขอ้ม้ลประกอบทีส่ำาคญัและจำาเป็นตอ่การตดัสนิใจ 
ความเหน็ของคณะกรรมการ รายงานการประชมุใหญส่ามญั
ผ้ถ้อืหุน้ประจำาปี 2565 รายงานประจำาปีพรอ้มเอกสารประกอบ
การประชุม เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะและวิธีปฏิิบัติ 
เผยแพรบ่นเวบ็ไซึ่ตข์องบรษิทั ตัง้แตว่นัที ่28 มนีาคม 2566 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

5. ส่งออกเอกสารเชิญประชุมโดยนายทะเบียน บริษัท ศั้นย์
รบัฝ้ากหลกัทรพัย ์(ประเทศัไทย) จำากดั เม่ือวนัท่ี 29 มนีาคม 
2566 ลว่งหน้าเป็นเวลา 27 วนั  พร้อมประกาศัหนังสือพิมพ์
รายวนัติดต่อกันต่อเนือ่ง 3 วนัก่อนวนัจัดประชุม (29,30,31 
มีนาคม 2566) เพ่ือบอกกล่าวเรียกประชุมผ้้ถือหุ้นเป็นการ
ล่วงหน้า

6. การดำาเนินการประชุมผ้้ถือหุ้น

 • ก�อนิเริ�มประชุ่มผูู้้ถิ่อห่้นิ ประธานที่ประชุมแนะนำาคณะ
กรรมการ ผ้้สอบบัญชี ผ้้อำานวยการฝ้�ายบัญชีและการเงิน
และที่ปรึกษาการเงินให้ที่ประชุมรับทราบ พร้อมแจ้งวิธีการ
ลงคะแนนและนับคะแนนและใช้บัตรลงคะแนนเสียง

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

 โดยในการประชุมปี 2566 มกีรรมการเข้ารว่มการประชุม
รอ้ยละ 100.0 ของจำานวนกรรมการทัง้หมด ผ้ส้อบบัญชี และ
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ้�ายบัญชีและการเงิน เข้าร่วมประชุม 
 •  ในิระหว�างการประชุ่มผูู้้ถิ่อห่้นิ ประธานที่ประชุมอธิบาย
การลงมตใินแตล่ะวาระตามขอ้บงัคบัของบรษิทั และเปิดโอกาส
ให้ผ้้ถือหุ้นซึ่ักถาม และแสดงข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ในเวลา
ที่เหมาะสม พร้อมตอบข้อซึ่ักถาม ก่อนลงคะแนนเสียง   
 โดยในปี 2566 ในวาระเลือกตั้งกรรมการ ประธานฯ ได้
ดำาเนนิการประชมุโดยใหผ้้ถ้อืหุน้ลงมตเิลอืกตัง้เปน็รายบคุคล 
ทัง้นีใ้นระหว่างการประชุมหากกรรมการท่านใดมีสว่นได้สว่น
เสยี หรอืมีสว่นเกีย่วขอ้งใดๆ กบัวาระนัน้ ๆ  จะแจง้ตอ่ท่ีประชุม
เพ่ือทราบและงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ และประธานดำาเนิน
การประชุมตามลำาดับวาระ และไม่มีการเพ่ิมวาระพิจารณา
เรื่องอื่น ๆ  โดยที่ไม่ได้กำาหนดไว้ในที่ประชุม
 • ภายหลังการประชุ่มผูู้้ถิ่อห่้นิ เลขานุการทำาหน้าที่จด
บนัทกึการประชมุ เผยแพรม่ตทิีป่ระชมุและคะแนนเสยีงในแตล่ะ
วาระในวันที่ 24 เมษายน 2566 (ฉบับภาษาไทยและภาษา
องักฤษ) และบันทกึรายงานการประชุม วดีทีศัันภ์าพและเสียง
ของการประชมุเปิดเผยแพรใ่นเวบ็ไซึ่ต์ของบรษิทัภายหลงัการ
ประชมุ และนำาสง่รายงานการประชมุตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศัไทยภายในกำาหนด 14 วัน 

7. การปฏิิบัติต่อผ้้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
 • การเสนอวาระการประชุม/ชือ่บคุคล เปิดโอกาสให้ผ้ถ้อืหุน้
เสนอชือ่บคุคลเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการ เสนอวาระ
การประชมุ และสง่คำาถามสำาหรบัการประชมุลว่งหนา้ ระหวา่ง 
15 พศัจกิายน 2565 ถงึ 15 มกราคม 2566 โดยแจง้ใหผ้้ถ้อืหุน้
ทราบผา่นระบบขา่วตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศัไทย พรอ้มทัง้
ประกาศัหลกัเกณฑ์ ์ขัน้ตอน ทีช่ดัเจนไวบ้นเวบ็ไซึ่ตข์องบรษิทั 
ir.mfec.co.th
 • ให้สิทธิออกเสียงแก่ผ้้ถือหุ้นตามจำานวนหุ้นที่ถือ อย่าง
เท่าเทียมกัน
 • บริษัทฯ ได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่ึ่งเป็นแบบ
ที่ผ้้ถือหุ้นสามารถกำาหนดทิศัทางการลงคะแนนเสียงได้เอง
ในแต่ละวาระ ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม เพ่ือให้ผ้้ถือหุ้น
ที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบอำานาจ
ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่น เข้าประชุมและออกเสียงลง
คะแนนแทน พร้อมทัง้เผยแพร่ไวใ้นเว็บไซึ่ต์ของบริษทัฯ เพ่ือ
ให้ผ้้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้
 • กำาหนดข้อห้ามมิให้กรรมการ ผ้้บริหาร หรือพนักงาน 
นำาข้อม้ลที่ได้ใช้ประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งไม่ใช้ข้อม้ลภายใน
เพ่ือประโยชนข์องตนในการซ้ืึ่อขายหุน้ของบริษทั หรอืใหข้อ้ม้ล
แก่บุคคลอื่นเพ่ือประโยชน์ในการซึ่ื้อขายหุ้นของบริษัท ทั้งนี้
กรรมการและผ้้บริหารจะต้องมีรายงานการถือหลักทรัพย์
ครัง้แรกและรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลักทรัพย์ตาม
มาตรา 59 ในพระราชบัญญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์
 • กำาหนดให้กรรมการของบริษัทและบริษัทย่อย รายงาน
การมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศั. 2551 โดยให้รายงานทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลงข้อม้ลส่งให้เลขานุการบริษัททราบภายใน 7 วัน
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8. คำานงึถงึบทบาทของผ้้มสีว่นได้เสยี บริษทัฯ ให้ความสำาคญั
กับความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงตระหนักถึงบทบาท 
ความสำาคัญของผ้้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยกำาหนดแนว
ปฏิิบัติ ในการกำาหนดนโยบายป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น 
วา่ดว้ยการรบั การใหข้องขวญั/ทรพัยส์นิหรอืประโยชนอ์ืน่ใด
ในการทำาธรุกรรมกับบคุคลในภาครัฐหรอืเอกชน รวมถึงแจง้
จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจให้กบับริษทัค้ค้่าต่าง ๆ  รบัทราบ
และปฏิิบัตติาม นอกจากนี ้มกีารกำาหนดมาตรการแจง้เบาะแส
และกลไกคุ้มครองผ้แ้จง้เบาะแส และปรบันโยบายพรอ้มแนว
ปฏิบิตัทิีช่ดัเจนของผ้ม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุ่ม โดยเผยแพรผ่า่น
เวบ็ไซึ่ต์เพ่ือใหผ้้ถ้อืหุน้และผ้้มสีว่นได้เสยีรบัทราบ พร้อมกำากบั
ดแ้ลประชาสมัพันธใ์หพ้นกังานปฏิิบตัติามค่้มอืการกำากบัดแ้ล
กิจการของบริษัท 

				การปฏิบัิตติามหลักการกำากบัดูำแลกิจัการท่�ดำใ่นิเร่�องอ่�นิ	ๆ

 ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง บรรษัทภบิาล 
และความยั่งยืน ได้พิจารณาการนำาหลักปฏิิบัติตามหลักการ
กำากับด้แลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ 
Corporate Governance Code (CG) ที่ออกโดยคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้
ตามความเหมาะสมของธุรกิจ ซึ่ึ่งยังคงมีเรื่องที่บริษัทยัง
ไม่สามารถปฏิิบัติแต่มีแผนมาตรการทดแทนรอการนำาเสนอ
ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัท
ภิบาลดังนี้

 • ประธุานิกรรมการควรเป็นิกรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการบริษัทเป็นผ้้ถือหุ้นของบริษัท ซ่ึึ่งมี
บทบาทในการบรหิารองคก์รโดยคำานึงถงึประโยชนข์ององคก์ร 
ผ้้ถือหุ้น และผ้้มีส่วนได้เสียทุกฝ้�าย 

 • คณะกรรมการบริษััทควรระบ่วาระการดำำารงตำาแหนิ�ง
ของกรรมการอิสระไม�เกินิ	9	ปี
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณา
คณุสมบตั ิความร้ ้และความชำานาญเฉพาะดา้นของกรรมการ
แต่ละคนโดยคำานงึถึงความหลากหลาย Board Skill Matrix 
เป็นขอ้มล้ประกอบการพิจารณานำาเสนอคณะกรรมการบริษทั 
และที่ประชุมใหญ่สามัญผ้้ถือหุ้นประจำาปี
 โดยในปี 2566 ทีผ่า่นมา มกีรรมการและกรรมการอิสระ 3 
ทา่น ประกอบดว้ย นายศัริวิฒัน ์วงศัจ์ารกุร นายธนกร ชาลี 
และ ดร.ชาญ ธาระวาส ซึ่ึ่งครบกำาหนดออกตามวาระและได้
รับการพิจารณาเสนอชื่อโดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน และผา่นความเหน็ชอบโดยทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัท และได้เปิดเผยให้ผ้้ถือหุ้นรับทราบก่อน
พิจารณาเลือกต้ังกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาและเหน็ชอบวา่ กรรมการและกรรมการอิสระ 3 ทา่น 
เป็นบุคคลทีม่คีณุสมบตั ิมคีวามเปน็อิสระโดยสามารถใหค้วาม
เห็นอย่างเป็นอิสระเป็นตามหลักเกณฑ์์ท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้ง
เป็นกรรมการทีม่ปีระสบการณ ์นำาความร้แ้ละความเชีย่วชาญ
ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะกับองค์กรในการดำาเนินธุรกิจ
ตลอดมา  

 • ความสัมพัื่นิธุ์กับผูู้้ลงท่นิ
 MFEC นำาเสนอผลการดำาเนนิงาน งบลงทนุ สถานการณ์
แนวโน้มอุตสาหกรรมให้แก่นักวิเคราะห์ และนักลงทุน โดย
ในปี 2566 MFEC มีการนำาเสนอข้อม้ลดังกล่าวผ่านการจัด
ประชุมใหญ่สามัญผ้้ถือหุ้น ร่วมกิจกรรมนักลงทุนรายย่อย  
(Opportunity Day) รายไตรมาส โดยตลาดหลักทรัพยแ์หง่
ประเทศัไทย และ Analyst Meeting โดยมีเป้าหมายให้
นักลงทุนและนักวิเคราะห์ทราบถึงทิศัทางและโอกาสในการ
ดำาเนินธุรกิจของ MFEC Group
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			การดำูแลเร่�องการใชุ้ข้อมูลภายในิ

 การดแ้ลการใช้ขอ้มล้ภายในนอกจากมาตรการทีเ่ป็นขอ้กำาหนดของกฎีหมายแล้ว บริษทัมนีโยบายและยึดมัน่ในจริยธรรม 
ความซึ่ื่อสัตย์ และความสุจริต ในการดำาเนินธุรกิจต่อล้กค้า ค้่ค้า ผ้้ลงทุน และผ้้ถือหุ้นโดยกำาหนดแนวทางไว้ในจรรยาบรรณ
ของบริษัท ให้กรรมการผ้้บริหารและพนักงานทุกระดับยึดถือ และนำาไปปฏิิบัติเพ่ือป้องกันมิให้ข้อม้ลและข่าวสารที่สำาคัญ ถ้ก
เปิดเผย หรือมีการเข้าถึงแหล่งข้อม้ลข่าวสารโดยพลการ หรือโดยมีเจตนาที่ไม่บริสุทธิ� โดยหากฝ้�าฝ้้นถือเป็นความผิดอย่าง
ร้ายแรงและอาจถ้กลงโทษทางวินัย
 บริษัทฯ มีระเบียบในการนำาข้อม้ลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผ้้อื่น ดังนี้   
 • กรรมการ ผ้้บริหาร พนักงาน และล้กจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อม้ลภายในของบริษัท
 • กรรมการ ผ้้บริหาร พนักงาน และล้กจ้างของบริษัทจะต้องไม่นำาความลับ และ/หรือ ข้อม้ลภายในของบริษัทไปเปิดเผย 
   หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ
   ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
 • กรรมการ ผ้้บริหาร พนักงาน และล้กจ้างของบริษัทจะต้องไม่ทำาการซึ่ื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทโดย
   ใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มล้ภายในบรษิทั และ/หรอืเขา้ทำานติกิรรมอืน่ใดโดยใชค้วามลบัและ/หรอืขอ้มล้ภายในของบรษัิท 
   อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อกำาหนดนี้ให้รวมความถึงค้่สมรส และบุตรที่ยัง
   ไมบ่รรลนุติภิาวะของกรรมการ ผ้บ้รหิาร พนกังาน และลก้จ้างของบรษิทัดว้ย ผ้ใ้ดทีฝ่้�าฝ้้นระเบยีบขอ้บงัคบัดงักลา่วจะ
   ถือว่าได้กระทำาผิดอย่างร้ายแรง
 • หา้มกรรมการ ผ้บ้รหิาร ผ้ท้ำาบญัช ีรวมถึงค้ส่มรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะของบคุคลดงักลา่วใชข้อ้มล้ภายใน เพ่ือ
   ทำาการซึ่ือ้ขาย โอน หรอืรบัโอนหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาก่อนที่งบการเงินของบริษัท และบริษัทที่เกี่ยวข้องจะ
   ถ้กเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 นอกจากนี ้กรรมการและผ้บ้รหิารของบรษิทัมหีนา้ทีจ่ดัทำารายการถอืหลกัทรพัย ์และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกั
ทรพัยข์องตน ค่้สมรส และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย ์พ.ศั. 2535 ภายในเวลา
ทีก่ำาหนดไวใ้นขอ้บงัคับว่าดว้ยการรายงานการถอืหลักทรพัย ์และกำาหนดให้ผ้บ้รหิารสง่สำาเนารายงานใหบ้รษิทัในวันเดียวกบั
วันที่รายงานต่อสำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

6.2	จรรยาบัรรณธรุกจิ

 การรับรองต�ออาย่สมาชิุกแนิวร�วมต�อต้านิคอร์รัปชุันิของภาคเอกชุนิไทย	ครั�งท่�	1

 โครงการแนวร่วมปฏิิบัติการของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thai Private 
Sector Collective Action Collective Against Corruption : CAC) โดยสมาคมส่ง
เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ไดป้ระกาศัรบัรองตอ่อายคุร้ังที ่1 ให ้บรษิทั เอม็ เอฟ 
อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) - MFEC ในฐานะสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
ตอกยำ้าวา่ MFEC เป็นองค์กรแบบอย่างทีด่ใีนการดำาเนนิธรุกจิทีส่ะอาดโปร่งใส มคีวามมุง่มัน่ 
ยืนหยัด ต่อต้านทุจริต

 แนวปฏิบัิตทิีด่ใีนการดำาเนนิธรุกิจซึ่ึง่ตัง้อย้บ่นพ้ืนฐานของอุดมการณ์บรษิทัฯ เพ่ือ
ให้พนักงานยึดถือปฏิิบัติร่วมกันและใช้เป็นแนวทางในการปฏิิบัติงานอย่างเหมาะสม
โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของระเบียบข้อบังคับการทำางานทุกระดับตั้งแต่ระดับปฏิิบัติการ 
หัวหน้าหน่วยธุรกิจ คณะผ้้บริหาร กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานฝ้�ายปฏิิบัติการ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการบริษัท ซึ่ึ่งทุกคนในองค์กรมีหน้าที่ปฏิิบัติ
ตามหลักการและแนวปฏิิบัติที่ดี ที่ได้กำาหนดไว้ในค้่มือจรรยาบรรณธุรกิจ
 ซึ่ึ่งพนักงานทุกระดับจะศัึกษาและทำาความเข้าใจเกี่ยวกับหลักจรรยาบรรณของ
บรษิทัฯ ทีเ่กีย่วข้องกับหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของพนักงาน โดยมีการปรึกษาหารือ
ระหว่างพนักงานและหัวหน้างานอย่างสมำ่าเสมอว่าสิง่ทีก่ระทำาถก้ต้องตามหลักจรรยา
บรรณหรอืไม ่รวมถงึการสือ่สารกับบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งในการดำาเนนิงานใหเ้ขา้ใจในหลกั
จรรยาบรรณของบริษัทฯ ด้วย และหากมีการพบเห็นการกระทำาใดที่ไม่ถ้กต้องตาม
จรรยาบรรณ ผ้้พบเห็นจะดำาเนินการแจ้งเบาะแสตามช่องทางที่กำาหนดไว้

6.3	การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สำาคญัของนโยบัาย	แนวปฏิบิัติั้	และระบับัการกำากบััดำแูล
กจิการในรอบัป	ี2566
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	 การสนิับสนิ่นิส�งเสริมระบบการควบค่มภายในิและการตรวจัสอบภายในิ	

 บริษัทมีการสนับสนุนส่งเสริมระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีการปฏิิบัติตามนโยบาย ระเบียบ และวิธีปฏิิบัติที่กำาหนดอย่าง
ถ้กต้อง ครบถ้วน รวมทั้งได้ปฏิิบัติตามกฎีหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ยังเพ่ิมม้ลค่าและปรับปรุงการปฏิิบัติงาน
ขององค์กรให้ดีขึ้น ช่วยให้องค์กรบรรลุถึงเป้าหมายท่ีวางไว้ ด้วยการประเมินและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการดำาเนินงาน การควบคุม และการกำากับด้แล
อย่างเป็นระบบ รวมทั้งสนับสนุนการดำาเนินงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
แผนกลยุทธ์ที่กำาหนด ด้วยการให้ความม่ันใจและให้บริการในลักษณะที่ปรึกษาอย่าง
เป็นอิสระและเที่ยงธรรม  

ISO/IEC 20000 มาตรฐานสากลในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศั 
มีระบบบริหารจัดการงานบริการ (Service Management System : SMS)
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ISO/IEC 27001 มาตรฐานสากลสำาหรับระบบการจัดการความปลอดภัย
ของข้อม้ล (Information Security Management Systems : ISMS)  

 จัรรยาบรรณและนิโยบายการป้องกันิการหาผู้ลประโยชุนิ์ในิหนิ้าท่�โดำยมิชุอบ	

 บริษัทฯ ได้จัดทำาและดำาเนินการทบทวนปรับปรุงนโยบายการกำากับด้แลกิจการและ
ค้ม่อืจรรยาบรรณธุรกิจอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้ได้ขอ้มล้ทีท่นัสมัย และเป็นแนวทางปฏิบัิติ
ทีส่อดคล้องและทัดเทยีมกบัการพัฒนากฎีระเบียบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ไดม้าตรฐานสากล
ด้านการกำากับด้แลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านคอร์รัปชัน 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน และแนวปฏิบัิตติามนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชัน เรื่องการให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง (Gift and Hospitality) 
บริษัทฯ ได้ขอความร่วมมือจากค้่ค้า (Partner และ Supplier)  งดรับ งดให้ของขวัญ
ทุกประเภทแก่กรรมการ ผ้้บริหาร และพนักงาน ในช่วงเทศักาลปีใหม่หรือโอกาสอื่นใด 
โดยบรษิทัฯ มกีารสือ่สารและประชาสมัพันธ์หลากหลายช่องทาง ทัง้ภายในและภายนอก
องค์การ

	 การป้องกันิการท่จัริตคอร์รัปชุันิ

  บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการต่อต้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดในการดำาเนินธุรกิจ จึง
กำาหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) เพ่ือกำากับการปฏิิบัติ
งานให้เป็นไปตามกฎีหมาย กฎีระเบียบ สอดคล้องตามนโยบายการกำากบัดแ้ลกิจการทีด่ี 
(Corporate Governance Policy) และค้มื่อจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct)
 บริษัทฯ ห้ามบุคลากรทุกระดับ รวมถึงกรรมการบริษัท ไม่ให้เรียกร้อง ดำาเนินการ 
หรือยอมรับการคอร์รัปชัน เพ่ือประโยชน์ต่อบริษัท ตนเอง หรือผ้้ที่เกี่ยวข้อง โดย
ครอบคลุมถึงธุรกิจในทุกประเทศั และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้บริษัทได้กำาหนดแนว
ปฏิิบัติ เพ่ือต่อต้านคอร์รัปชันให้เป็นไปตามนโยบายนี้ ตลอดจนทบทวนแนวปฏิิบัติดัง
กลา่วใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้กำาหนดของ
กฎีหมาย โดยกำาหนดใหบ้คุลากรทกุระดบั รวมถงึกรรมการบรษิทั ยดึถอืเป็นแนวปฏิบิตัิ
โดยทั่วกัน

 การบริการจััดำการงานิบริการอย�างม่ประสิทธิุภาพื่	

  MFEC ในฐานะผ้้ให้บริการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศักับองค์กรขนาดใหญ่ในหลายอุตสาหกรรม ซึ่ึ่งเป็นส่วนสำาคัญ
ของรากฐานการมีคุณภาพชีวิตในสังคม ไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมการธนาคาร โรงพยาบาล โทรคมนาคม และอีกมากมาย 
MFEC จึงให้ความสำาคัญในการพัฒนาคุณภาพของการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานระดับสากล

ในิปี	2566	MFEC	ไดำ้รับการรับรองมาตรฐานิระดำับสากลถิึง	2	ประเภท	
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	 มาตรการการแจั้งเบาะแสและกลไกค่้มครองผูู้้แจั้งเบาะแส

 เพ่ือให้มีการปฏิิบัติต่อผ้้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ้�ายอย่างเท่าเทียมกันและมีความเป็นธรรมตามหลักการกำากับด้แลกิจการ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดที่แสดงว่าผ้้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้รับผลกระทบหรือความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอันก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อผ้้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มจากการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิิบัติของพนักงานของบริษัท เกี่ยวกับการ
กระทำาผิดกฎีหมายหรอืจรรยาบรรณ รวมถงึพฤตกิรรมทีอ่าจสอ่ถงึการทจุรติ การปฏิบิตัอิยา่งไมเ่ทา่เทยีมกนั หรอืการกระทำา
ที่ขาดความรอบคอบ 
 ทัง้นี ้บริษทัฯ จะดำาเนินการตรวจสอบตามขัน้ตอนและการบันทึกสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อกัษร โดยไม่เปิดเผยช่ือผ้แ้จ้ง
เบาะแส รวมทัง้ดำาเนนิการจดัเกบ็ขอ้มล้การรอ้งเรยีนเป็นความลับ เพ่ือคุม้ครองผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้กบัผ้แ้จง้เบาะแสดังกล่าว

การแจั้งเบาะแสการท่จัริตโดำยตรงหร่อส�งจัดำหมายมาท่�

 คณะทำางานต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน บมจ. เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี 
 349 อาคาร เอสเจ อินฟนิิท วัน บิสซึ่ิเนท คอมเพล็กซึ่์ ถนนวิภาวดีรังสิต 
 แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900     
            02-821-7999
              คณะทำางานต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน:  anticorruption@mfec.co.th
             สายด่วนแจ้งเบาะแสต่อบุคคลที่ 3: tis_tmi_helpline@tmi.gr.jp 

  กรอกแบบฟอร์มผ่านเว็บไซึ่ต์ หัวข้อ IR > การกำากับด้แลกิจการ > รับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
 (https://ir.mfec.co.th/en/whistleblowing-channel/)

 การกำากับดำูแลกิจัการของบริษััท

 ผลการประเมินการกำากบัดแ้ลกิจการของบริษทัจดทะเบียน
ไทยในตลาดหลักทรัพย ์(Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies) ประจำาปี 2566 บรษิทัฯ ไดรั้บ
การประเมินผล โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) จัดอย้่ในระดับ “ดำ่เลิศิ”

	 การจััดำประชุ่มผูู้้ถิ่อห่้นิ

 ในการจดัประชมุสามญัผ้ถ้อืหุน้ทกุครัง้ บรษิทัฯ ไดป้ฏิบิตัติามแนวทางของโครงการประเมนิ
คุณภาพการจัดประชุมผ้้ถือหุ้น (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผ้้ลงทุนไทย สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) โดยสามารถคว้าคะแนนการประเมินไปได้ถึง 96	คะแนินิ

	 ก้าวสู�ห่้นิยั�งย่นิ

 MFEC กา้วส้หุ่น้ยัง่ยืนไดร้บัผลการประเมนิ SET ESG Ratings ปี 2566 ที่
ระดบั “AA” จดัขึน้โดยตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศัไทยถอืเป็น 1 ใน 193 บริษทั
จดทะเบยีนฯ ทีผ่า่นเกณฑ์ม์าตรฐาน ดว้ยความตัง้ใจในการขบัเคลือ่นการยกระดบั
คุณภาพชีวิตของคนในสังคม ผ่านการดำาเนินงานและการจัดทำารายงานภายใต้
กรอบ ESG (Environmental, Social and Governance) ในทกุมติ ิโดยคำานงึ
ถงึการบริหารความเสีย่งและเตรียมพร้อมรับความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ (Emerging 
Risks) พรอ้มรับมือกบัปัจจยัการเปลีย่นแปลงดา้นสงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพ่ิม
ขดีความสามารถในการแข่งขนั และใหค้วามสำาคญักบัผ้ม้สีว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น 
MFEC มุง่มัน่ทีจ่ะเปน็ผ้น้ำาในธรุกจิทีป่รกึษา การพัฒนา การวางระบบคอมพิวเตอร์
และเครอืขา่ยงานเทคโนโลยสีารสนเทศั เพ่ือสรา้งม้ลคา่และสง่เสรมิการเตบิโตอยา่ง
ยัง่ยนืตอ่ไป
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7.	โครงสร้างการกำากับัดูำแลกิจการ	และข้อมูลสำาคัญเก่�ยวกับัคณะกรรมการ
			คณะกรรมการชุดำย่อย	ผู้บัริหาร	พนักงาน	และอื�น	ๆ

7.1	โครงสร้างการกำากับัดำูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษััท

นายศิัริศัักดิ� ถิรวัฒนางก้ร

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	
บรรษััทภิบาล	และความยั�งย่นิ

ศั. ดร. อุทัย ตันละมัย

คณะกรรมการสรรหา
และพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ

นายอนันต์ ลี้ตระก้ล

คณะกรรมการตรวจัสอบ
นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล

ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�
ฝ่่ายปฏิิบัติการ

นายธนกร ชาลี

ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�
ฝ่่ายปฎิบัติการ

กล่�มส่�อสารโทรคมนิาคม	

นายกิตติ วินทิมา

ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�
ฝ่่ายบัญชุ่และการเงินิ

นายพิชญ์ มานะกิจไพโรจน์

ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�
ฝ่่ายพัื่ฒนิาธุ่รกิจัและ
บริหารการเปล่�ยนิแปลง

นายอาร์ม ศัิวะดิตถ์

ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร/
ประธุานิกรรมการบริหาร

นายศิัริวัฒน์ วงศ์ัจารุกร

คณะทำางานิบริหารความเส่�ยง
และบรรษััทภิบาล

นางสาวชุลี วีรวิทยานุกุล - เลขานุการ

หนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิ

นางสาวฐิติรัตน์ ธนาธิติกาญจน์กุล

คือผ้้บริหารของบริษัทตามประกาศัคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
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			คณะกรรมการบัริษัท

นิายศิิริศิักดำิ�		ถิิรวัฒนิางกูร 
ประธานกรรมการ

นิายคิโยทากะ		นิาคามูระ 
รองประธานกรรมการ

นิายธุนิกร		ชุาล่
กรรมการ

ศิ.	ดำร.	อ่ทัย		ตันิละมัย
กรรมการอิสระ

นิายมาซาคาซึ		คาวามูระ 
กรรมการ

นิายอนิันิต์		ล่�ตระกูล
กรรมการอิสระ

รศิ.	ดำร.	กมเลศินิ์		สันิติเวชุชุก่ล
กรรมการอิสระ

นิายศิิริวัฒนิ์		วงศิ์จัาร่กร 
กรรมการ

นิายส่ชุาติ		ธุรรมาพิื่ทักษั์ก่ล
กรรมการอิสระ

ดำร.	ชุาญ		ธุาระวาส
กรรมการอิสระ
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			คณะกรรมการบัริหารและผู้บัริหาร

ผูู้้บริหาร

1. นายศัิริวัฒน์ วงศั์จารุกร
2. นายธนกร  ชาลี
3. นายอาร์ม  ศัิวะดิตถ์
4. นายกิตติ  วินทิมา
5. นายพิชญ์  มานะกิจไพโรจน์

ตำาแหนิ�ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ ประธานกรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ้�ายปฏิิบัติการ/ กรรมการบริหาร
ประธานเจา้หนา้ทีฝ่้�ายพัฒนาธรุกจิและบรหิารการเปลีย่นแปลง/ กรรมการบรหิาร
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ้�ายปฏิิบัติการกลุ่มสื่อสารโทรคมนาคม
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ้�ายบัญชีและการเงิน
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7.2	ข้อมูลเก่�ยวกับัคณะกรรมการ

 โครงสรา้งกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการจำานวน 5 คณะ ไดแ้ก ่คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

	7.2.1		คณะกรรมการบริษััท	
  
 องค์ประกอบของคณะกรรมการ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำาหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการดังนี้
 • มีจำานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งมีถิ่นที่อย้่ในราชอาณาจักร
 • มีจำานวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน (หลักการกำากับด้แลกิจการที่ดีกำาหนดให้มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง  
   ทั้งนี้มีจำานวนกรรมการรวม 10 คน)
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของบริษัท ตามหนังสือรับรองโดยกระทรวงพาณิชย์ มีจำานวน 10 ท่าน 
ประกอบด้วย กรรมการทีเ่ป็นผ้้บรหิาร 2 ทา่น, กรรมการทีไ่มเ่ป็นผ้บ้ริหาร 8 ทา่น (กรรมการทีไ่มเ่ป็นผ้้บรหิารซ่ึึ่งเป็นกรรมการ
อิสระจำานวน 5 ท่าน)  

หมายเหต่:	ที่ประชุมใหญ่สามัญผ้้ถือหุ้นประจำาปี 2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 มีมติแต่งตั้ง นายศิัริวัฒน์ วงศ์ัจารุกร, นายธนกร ชาลี และ 
  ดร.ชาญ ธาระวาส กลับเข้ามาดำารงตำาแหน่งในอีกวาระหนึ่ง  

รายชุ่�อ

  1. นายศัิริศัักดิ� ถิรวัฒนางก้ร

  2. นายคิโยทากะ นาคาม้ระ

  3. นายศัิริวัฒน์ วงศั์จารุกร

  4. นายธนกร ชาลี

  5. นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล

  6. นายอนันต์ ลี้ตระก้ล

  7. ศั. ดร. อุทัย ตันละมัย 

  8. รศั. ดร. กมเลศัน์ สันติเวชชกุล

  9. ดร. ชาญ ธาระวาส

 10. นายมาซึ่าคาซึ่ึ คาวาม้ระ

ตำาแหนิ�ง

ประธานกรรมการ/ กรรมการที่ไม่เป็นผ้้บริหาร

รองประธานกรรมการ/ กรรมการที่ไม่เป็นผ้้บริหาร

กรรมการ/กรรมการที่เป็นผ้้บริหาร

กรรมการ/กรรมการที่เป็นผ้้บริหาร

กรรมการอิสระ/กรรมการที่ไม่เป็นผ้้บริหาร

กรรมการอิสระ/กรรมการที่ไม่เป็นผ้้บริหาร

กรรมการอิสระ/กรรมการที่ไม่เป็นผ้้บริหาร

กรรมการอิสระ/กรรมการที่ไม่เป็นผ้้บริหาร

กรรมการอิสระ/กรรมการที่ไม่เป็นผ้้บริหาร

กรรมการ/กรรมการที่ไม่เป็นผ้้บริหาร

วนัิท่�ได้ำรบัแต�งตั�งผู้�านิ	AGM

25 เมษายน 2565

25 เมษายน 2565

24 เมษายน 2566

24 เมษายน 2566

26 เมษายน 2564

26 เมษายน 2564

26 เมษายน 2564

25 เมษายน 2565

24 เมษายน 2566

26 เมษายน 2564
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                   -
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               -        
     -

                  -
-
-

10,026,013
  -

18,405,659       
  -
-

               -
            -

                 -
              -
              -
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  1. นายศัิริศัักดิ� ถิรวัฒนางก้ร
  2. นายคิโยทากะ นาคาม้ระ
  3. นายศัิริวัฒน์ วงศั์จารุกร
  4. นายธนกร ชาลี
  5. นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล
  6. นายอนันต์ ลี้ตระก้ล
  7. ศั. ดร. อุทัย ตันละมัย 
  8. รศั. ดร. กมเลศัน์ สันติเวชชกุล
  9. ดร. ชาญ ธาระวาส
 10. นายมาซึ่าคาซึ่ึ คาวาม้ระ  

ข้อมูลการถิ่อหลักทรัพื่ย์ของกรรมการ	ในิปี	2566	และปี	2565

หมายเหต่	:	การถือหุ้น นับรวมค้่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตาม ม.258 

	7.2.2		กรรมการผูู้้ม่อำานิาจัลงนิามผูู้กพัื่นิบริษััท

 นายศัิริศัักดิ� ถิรวัฒนางก้ร, นายศัิริวัฒน์ วงศัจ์ารุกร, นายธนกร ชาลี  กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน
และประทับตราสำาคัญของบริษัท

	7.2.3		ข้อมูลเก่�ยวกับบทบาทหนิ้าท่�ของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษทัมบีทบาทสำาคญัในการกำากบัดแ้ลการจัดการของบริษทั รวมถึงการกำาหนดทิศัทางนโยบายและกลยุทธ์
ทางธรุกจิของบริษทัเพ่ือประโยชนส์ง้สดุของบรษิทัและผ้ถ้อืหุน้ และการติดตามการดำาเนนิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ 
ของบรษิทั ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัยงัมอีำานาจและความรบัผดิชอบตามทีก่ำาหนดไวใ้นกฎีหมาย ขอ้บงัคบัวตัถปุระสงค ์และ
มติประชุมผ้้ถือหุ้นของบริษัทซึ่ึ่งคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและมาตรฐานจริยธรรม
 องค์ประกอบ
  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีดังต่อไปนี้
  1. คณะกรรมการบริษัทไม่จำาเป็นต้องเป็นผ้้ถือหุ้นของบริษัท
  2. คณะกรรมการบรษิทัใหม้จีำานวนตามทีท่ีป่ระชมุผ้ถ้อืหุน้กำาหนด แตต่อ้งมจีำานวนอยา่งนอ้ย 5 คน แตไ่มเ่กนิ 15 คน 
      และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อย้่ในราชอาณาจักรไทย
  3. คณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทัง้หมด แตต้่อง
      ไม่น้อยกว่า 3 คน
 ทั้งนี้ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการและอาจเลือกรองประธานกรรมการและ
ตำาแหน่งอื่นตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้
 ค่ณสมบัติ
  กรรมการของบริษัทต้องมีคุณสมบัติดังนี้
  1. เป็นบุคคลที่มีความร้้ความสามารถมีความสื่อสัตย์สุจริตมีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียงพอ
      ที่จะอุทิศัความร้้ความสามารถและปฏิิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้
  2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฏิหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาด
      ความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการทีม่มีหาชนเป็นผ้้ถอืหุน้ตามทีส่ำานกังานคณะกรรมการ
      กำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกำากบั
      ตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศัไทยประกาศักำาหนด ( เรียกว่า”กฏิเกณฑ์์ที่เกี่ยวข้อง” )
  3. ไม่เป็นบุคคลซ่ึึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษทั หรือเข้าเป็นหุน้ส่วน 
      หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่ึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจกรรมของ
      บริษัท ไม่ว่าจะทำาเพ่ือประโยชน์ตนหรือผ้้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผ้้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

จัำานิวนิห่้นิ	(ห่้นิ	)
รายชุ่�อ

31	ธุ.ค.	2566 31	ธุ.ค.	2565

จัำานิวนิห่้นิ
เพิื่�ม	(ลดำ)

ระหว�างปี	(ห่้นิ)
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  4. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติท่ีเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทกำาหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกัน
     กบักฎีเกณฑ์์ที่เกี่ยวข้องที่กำาหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ และต้องสามารถด้แลผลประโยชน์ของผ้้ถือหุ้น
     ทกุรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังสามารถเข้าร่วมประชุม
     คณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
 ทั้งนี้บริษัทกำาหนดให้กรรมการที่ไม่มีหน้าที่เป็นผ้้บริหาร เป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ้�ายจัดการ และผ้้ถือหุ้นที่มีอำานาจ
ควบคุม และเป็นผ้้ซึ่ึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะให้มีข้อจำากัด ในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและ
จะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติม คือ
  ก. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
      ผ้ถ้อืหุ้นรายใหญ ่หรือผ้มี้อำานาจควบคมุของบรษิทั ทัง้นีใ้หน้บัรวมการถอืหุน้ของผ้ท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระ
      รายนั้น ๆ  ด้วย
  ข. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลก้จา้ง พนกังานทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจำา หรอืผ้ม้อีำานาจ
     ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผ้้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
     ผ้้อำานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับ
     การเลือกตั้ง ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นราชการ หรือที่ปรึกษาของ
     ส่วนราชการซึ่ึ่งเป็นผ้้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผ้้มีอำานาจควบคุมบริษัท
  ค. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฏิหมาย ในลักษณะทีเ่ป็นบิดา มารดา ค้ส่มรส 
     พ่ีน้อง และบุตรวมทั้งค้่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผ้้บริหาร ผ้้ถือหุ้นรายใหญ่ ผ้้มีอำานาจควบคุม หรือ
     บุคคลที่ได้รับการเสนอให้เป็นผ้้บริหาร หรือผ้้มีอำานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
  ง. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผ้้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผ้้มี
     อำานาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไมเ่ป็น
     หรอืเคยเป็นผ้ถ้อืหุ้นทีม่นัีย หรอืผ้มี้อำานาจควบคมุของผ้้ทีม่คีวามสมัพันธท์างธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย 
     บริษัทร่วม ผ้้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผ้้มีอำานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
     ไม่นอ้ยกวา่สองปกีอ่นวนัทีไ่ดร้บัการเลอืกตัง้ความสมัพันธ์ทางธรุกจิดงักลา่ว รวมถงึรายการทางการคา้ทีก่ระทำา
     เป็นปกติเพ่ือประกอบกจิการการเชา่หรอืใหเ้ชา่อสงัหาริมทรัพย์ รายการเกีย่วกับสนิทรัพย์หรือบรกิาร หรอืการให้
     หรอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหก้้ย้มืคำา้ประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ปน็หลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึ
     พฤติการณ์อืน่ทำานองเดียวกัน ซ่ึึ่งเป็นผลให้บริษทัหรือค้สั่ญญามีภาระหนีท้ีต่อ้งชำาระต่ออีกฝ้�ายหนึง่ ตัง้แต่รอ้ยละ
     สามของสินทรัพย์ท่ีมตีวัตนสุทธิของบริษทัหรือตัง้แต่ยีส่บิล้านบาทขึน้ไปแล้วแต่จำานวนใดจะตำา่กว่า ทัง้นี ้การคำานวณ
     ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำานวณม้ลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามกฏิเกณฑ์์ที่เกี่ยวข้องว่าด้วย
     หลักเกณฑ์ใ์นการทำารายการท่ีเกีย่วโยงกนั โดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนีส้นิดงักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีส้นิ
     ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
  จ. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผ้้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผ้้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผ้้มีอำานาจ
     ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผ้้ถือหุ้นที่มีนัย ผ้้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซึ่ึ่งมีผ้้สอบ
     บญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผ้ถ้อืหุน้รายใหญ ่ผ้ม้อีำานาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอย้ ่เวน้แต่
     จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการเลือกตั้ง
  ฉ. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผ้ใ้หบ้รกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึ่ึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฏิหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ
     ซึ่ึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผ้้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
     ผ้ถ้อืหุน้มีอำานาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผ้้ถอืหุน้ทีม่นียั ผ้ม้อีำานาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผ้้บริการทางวิชาชีพ
     นั้นด้วย เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการเลือกตั้ง
  ช. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้พ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษทั ผ้ถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผ้ถ้อืหุน้ซึ่ึง่
     เป็นผ้้ที่เกี่ยวข้องกับผ้้ถือหุ้นรายใหญ่
  ซึ่. ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวและเปน็การแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่น
     ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ล้กจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำา 
     หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
     อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
      ฌ. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท
      ญ. ต้องเป็นผ้้ที่ผ่านกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
 กรรมการอิสระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจในการดำาเนนิกจิการของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 
บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผ้้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผ้้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในร้ปแบบขององค์คณะ 
( Collective Decision ) ได้
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 ในกรณีที่ได้แต่งต้ังบุคคลให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระและเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการ
ให้บริการทางวิชาชีพเกินม้ลค่าที่กำาหนดตามข้อ (ข.) (ง.) (จ.) หรือ ข้อ (ฉ.) คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาผ่อนผันให้ได้ 
หากเหน็ว่าการแตง่ต้ังบคุคลดงักลา่วไมม่ผีลกระทบต่อการปฏิบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระ และบรษิทัฯไดเ้ปิดเผย
ข้อม้ลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผ้้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดังกล่าวแล้ว ดังนี้
  ก. ลกัษณะความสมัพันธท์างธรุกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีทีท่ำาใหบ้คุคลดงักลา่วมคีณุสมบตัไิมเ่ป็นไปตามหลัก
     เกณฑ์์ที่กำาหนด
  ข. เหตุผลและความจำาเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ
  ค. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคล ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ
	 การเล่อกตั�งและวาระการดำำารงตำาแหนิ�ง
  1. คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผ้้ทำาหน้าที่สรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่ึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำารงตำาแหน่ง
     กรรมการบริษัท  เพ่ือนำาเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมผ้้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติเลือกตั้งต่อไป
  2. ให้ที่ประชุมผ้้ถือหุ้นเป็นผ้้เลือกตั้งกรรมการบริษัท แต่ในกรณีที่เป็นการเลือกตั้งกรรมการแทนตำาแหน่งกรรมการ
     ทีว่า่งลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถเลอืกตัง้บคุคลซึ่ึง่มคีณุสมบตัิ
     ครบถ้วนเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการได้ ทั้งนี้บุคคลซึ่ึ่งเข้ารับตำาแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดังกล่าวให้อย้่ใน
     ตำาแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออย้่ของกรรมการซึ่ึ่งตนแทน
  3. ในการประชมุผ้ถ้อืหุ้นสามญัประจำาปีทกุครัง้ใหก้รรมการออกจากตำาแหนง่จำานวนหนึง่ในสามของจำานวนกรรมการ
     ทัง้หมด ถา้จำานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจำานวนใกล้ทีส่ดุกับส่วนหนึง่ในสาม
     โดยกรรมการซ่ึึ่งพ้นตำาแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับมารับตำาแหน่งได้ ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากตำาแหน่ง
     ในปีแรกและปีทีส่องภายหลังจดทะเบียนบริษทันัน้ใหจ้บัฉลากกัน สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนทีอ่ย้ใ่นตำาแหน่ง
     นานที่สุดเป็นผ้้ออกจากตำาแหน่ง
 กรรมการซ่ึึ่งพ้นจากตำาแหน่งตามวาระ อาจได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งได้อีกวาระหนึ่งทั้งนี้ กรรมการ
อิสระจะมีวาระการดำารงตำาแหน่งรวมไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนั้นสมควรดำารงตำาแหน่งเป็น
กรรมการอิสระของบริษัทต่อไปเพ่ือประโยชน์ส้งสุดของบริษัท
	 ค�าตอบแทนิ
 คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั กำาหนดโดยทีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ผา่นการพิจารณา
โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และผ่านการอนุมัติโดยที่ประชุมผ้้ถือหุ้น ตามลำาดับ
	 ขอบเขตอำานิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดำชุอบ
  1. คณะกรรมการการมอีำานาจและหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎีหมาย วตัถปุระสงค์ 
     และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผ้้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฏิหมาย ด้วยความซึ่ื่อสัตย์สุจริตและ
     ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
  2. จดัใหม้กีารประชุมผ้ถ้อืหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำาปี ภายใน 4 เดือน นบัตัง้แตว่นัสิน้รอบระยะเวลาบัญชขีองบริษัท
  3. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง
  4. จดัทำาและรับผิดชอบต่อการจัดทำาและการเปิดเผยงบการเงิน เพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลดำาเนินงานในรอบปี
     ที่ผ่านมา และนำาเสนอต่อที่ประชุมผ้้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ
  5. กำาหนดเป้าหมายแนวทาง นโยบาย แผนงานการดำาเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกำากับด้แล 
     (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ้�ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
     งบประมาณที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
  6. การกำาหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ( Risk Management Policy ) และกำากับด้แลให้ฝ้�ายบริหาร 
     ปฏิิบตัติามนโยบายและรายงานผลให้คณะกรรมการทราบ รวมถึงจดัใหม้กีารทบทวนระบบหรือประเมนิประสทิธภิาพ
     ของการจัดการความเสี่ยงอย่างสมำ่าเสมอ
  7. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วม
     ลงทุนที่เสนอโดยฝ้�ายบริษัท
  8. จัดทำารายงานประจำาปีของคณะกรรมการบริษัท และรับผิดชอบต่อการจัดทำารายงานประจำาปีของคณะกรรมการ
     บริษทัและการเปิดเผยงบการเงิน เพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานในรอบปีทีผ่า่นมาในรายงานประจำาปี
     ของคณะกรรมการบริษัทดังกล่าว และนำาเสนอต่อที่ประชุมผ้้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ
  9. กำากบัและดแ้ลการบรหิารจดัการและการดำาเนนิงานตา่งๆ ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ใหเ้ปน็ไปตามนโยบายทีก่ำาหนด 
     กฎีหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศัคณะกรรมการกำากับตลาดทุน ข้อกำาหนดของ
     ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย อาทิเช่น การทำารายการที่เกี่ยวโยงกันและได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่ึ่งทรัพย์สิน
     ที่สำาคัญ เท่าท่ีไม่ขัดหรือแย้งกับกฎีหมายอื่น รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและรายการตรวจสอบในที่
     เพียงพอและเหมาะสม



111บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

      10. พิจารณากำาหนดโครงสรา้งการบริหารงาน มอีำานาจในการแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
     และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด
     ค่าตอบแทน เป็นต้น รวมถึงการกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
     และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง
 ทั้งนี้ การมอบอำานาจตามขอบเขตอำานาจหน้าที่ที่กำาหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจที่ทำาให้คณะกรรมการ
บรหิาร ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ  ดงักลา่วสามารถพิจารณาและอนุมตัริายการทีอ่าจมคีวามขดั
แย้งมสีว่นไดเ้สยีหรอืมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดทำากบับรษิทัหรือบรษิทัยอ่ย (ถา้ม)ี ยกเวน้เป็นการอนมุตัริายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
           11. คณะกรรมการมอบอำานาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
     คณะกรรมการได้โดยอย้ภ่ายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอำานาจเพ่ือให้บคุคลดังกล่าวมีอำานาจ
     หน้าตามทีค่ณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก 
     เพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอำานาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร
 ทัง้นี ้การมอบอำานาจนัน้ตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจทีท่ำาใหบ้คุคลดังกลา่วสามารถพิจารณาและอนมุตัริายการที่
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำาขึ้นกับบริษัท 
หรือบรษิทัยอ่ย (ถา้ม)ี (ตามทีน่ยิามไวใ้นประกาศัคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศัไทย และ/
หรือประกาศัอืน่ใดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง) เวน้แตเ่ป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปรายการธุรกจิปกตแิละเป็นไปตามเงือ่นไข
การคา้โดยทัว่ไป หรอืเปน็ไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์์ทีค่ณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัไิวแ้ลว้ โดยอย้ภ่ายใตห้ลกัเกณฑ์์ 
เงื่อนไข และวิธีการตามที่กำาหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน   และรายการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่ึ่งทรัพย์สินที่สำาคัญของ
บรษิทัจดทะเบยีนตามประกาศั คณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศัไทยและ/หรอืประกาศั อืน่
ใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
       12. พิจารณาอนุมตันิโยบายต่อตา้นการทุจรติและคอร์รปัชัน่ และกำากบัดแ้ลให้มรีะบบทีส่นบัสนนุการต่อตา้นการทุจรติ
     และคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าผ้้บริหาร ฝ้�ายจัดการ พนักงาน และผ้้เกี่ยวข้องทุกฝ้�ายตระหนักถึง
     ความสำาคัญและได้นำาไปปฏิิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
	 การประชุ่ม
  1. ใหม้กีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัอยา่งนอ้ยหนึง่ครัง้ในทกุๆ ระยะเวลา 3 เดอืน โดยกำาหนดวนัประชมุไวล้ว่งหนา้
     ตลอดทั้งปีและอาจมีการประชุมวาระพิเศัษเพ่ิมตามความจำาเป็น
  2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการหรือบุคคลซ่ึึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม 
     พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม 
     เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศัึกษาข้อม้ลอย่างเพียงพอ เว้นแต่กรณีจำาเป็นเร่งด่วน เพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของ
     บริษัทให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธิอื่นหรือกำาหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้
  3. กรรมการซ่ึึ่งมสีว่นได้เสียเรือ่งใด ไม่มสีทิธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ และให้กรรมการทีม่สีว่นได้เสียออกจาก
     ที่ประชุมระหว่างพิจารณาเรื่องนั้นๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้ที่ประชุมได้อภิปรายแสดงความคิดอย่างเป็นอิสระ
	 องค์ประชุ่มและการลงคะแนินิเส่ยง
  1. ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการบริษทัมาประชุมไม่นอ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจำานวนกรรมการบริษทั
     ทัง้หมดจงึครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อย้่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิิบัติหนา้ทีไ่ด้ 
     ถ้ามีรองประธานกรรมการบริษัทอย้่ให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธาน
     กรรมการบรษิทัหรอืมแีตไ่มอ่ย้ใ่นทีป่ระชมุนัน้หรือไมส่ามารถปฏิบิตัหินา้ทีไ่ด ้ใหก้รรมการซึ่ึง่มาประชมุเลอืกกรรมการ
     บริษัทคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
  2. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก
  3. ในการออกเสียงลงคะแนน กรรการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนนเว้นแต่กรรมการบริษัทซึ่ึ่งมี
     สว่นไดเ้สยีในเรือ่งใดไมมี่สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานในทีป่ระชมุออกเสยีง
     เพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพ่ือเป็นเสียงชี้ขาด
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รายชุ่�อ

   1. นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล
  2. ศั. ดร. อุทัย ตันละมัย
  3. รศั. ดร. กมเลศัน์ สันติเวชชกุล

ตำาแหนิ�งในิคณะกรรมการตรวจัสอบ 

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ตำาแหนิ�งในิคณะกรรมการบริษัทั

กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ

รายชุ่�อ

  1. นายศัิริวัฒน์ วงศั์จารุกร
  2. นายธนกร ชาลี
  3. นายอาร์ม ศัิวะดิตถ์

ตำาแหนิ�งในิคณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ตำาแหนิ�งในิคณะกรรมการบรษิัทั

กรรมการ
กรรมการ

-

	 ขอบเขต	อำานิาจัหนิ้าท่�ของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	กลั�นิกรอง
 • นโยบาย ทิศัทาง กลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ และโครงสร้างการบริหารงาน ตลอดจนหลักเกณฑ์์ในการดำาเนินธุรกิจ
   ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับสภาพเศัรษฐกิจและการแข่งขัน
 • แผนธุรกิจและงบประมาณประจำาปีของบริษัทฯ
 • หลักเกณฑ์์และนโยบายการลงทุน การบริหารงาน บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งในกลุ่มธุรกิจหลักหรือกลุ่มธุรกิจอื่น
 • โครงการลงทุน ทุกโครงการ แสวงหาโอกาสทำาธุรกิจใหม่ และการดำาเนินธุรกิจร่วมกับพันธมิตร 
 • แผนกำาลังคนประจำาปี
 • แต่งตั้ง ถอดถอน เลิกจ้าง ต่ออายุการทำางาน พนักงาน หรือเจ้าหน้าที่ระดับบริหารของบริษัทในตำาแหน่งที่ตำ่ากว่า
   ตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงพิจารณาจ้าง หรือเลิกจ้าง บุคลากรที่มีอายุครบ หรือเกินกว่าหลักเกณฑ์์ที่
   กำาหนดใหเ้กษยีณอายตุามขอ้บงัคบัการทำางานของบรษิทั และพิจารณาคา่ตอบแทนเปน็ไปตามโครงสรา้งเงนิเดอืนของ
   องค์กร
	 2.	อนิ่มัติหร่อไม�อนิ่มัติ
 • โครงการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท โดยเป็นโครงการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
 • การประม้ลงาน โดยร่วมกับพันธมิตรในนามของธุรกิจค้าร่วม (Consortium) หรือธุรกิจร่วมค้า (Joint Venture)
 • การเปิดและปิดบญัชีของบริษัทฯ ในสถาบันการเงินต่าง ๆ
 • ตัดบัญชีสินทรัพย์ที่เสื่อมสภาพ/การขายสินทรัพย์ที่ไม่ใช้ในการดำาเนินงาน 
 • ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร ระดับฝ้�าย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ
 • การจ่ายโบนัสและจำานวนเงินซึ่ึ่งใช้ปรับเงินเดือนพนักงานประจำาปีภายในงบประมาณ
	 3.	ติดำตามและกำากับการดำำาเนิินิการ
 • แผนกลยุทธ์ แผนงาน และโครงการที่อย้่ในแผนธุรกิจประจำาปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
 • ผลการดำาเนินงานทางการเงินของบริษัท
 • กำากับด้แลให้มีการปฏิิบัติตามนโยบายการกำากับด้แลกิจการของบริษัท
	 4.	รายงานิคณะกรรมการบริษััทฯ
 • ผลการดำาเนินงานทางการเงินประจำาไตรมาส
 • รายงานอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

			คณะกรรมการตรวจัสอบ

 ด้วยคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 2 ปี โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่านมีความร้้ด้าน
บัญชีหรือการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 3 คน โดย
มีรายละเอียดดังนี้

7.3	ข้อมูลเก่�ยวกับัคณะกรรมการชุดำย่อยและคณะทำางาน
	7.3.1		คณะกรรมการชุ่ดำย�อย
			คณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผ้แ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร เพ่ือกระทำาการตามทีค่ณะกรรมการมอบหมายภายใตอ้ำานาจหนา้ที่
ทีไ่ดก้ำาหนดไว้เพ่ือบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย แผนงาน ทีไ่ดก้ำาหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริหารมีจำานวน 3 คน ประกอบด้วย 
ประธานกรรมการบริหาร 1 คน  และผ้บ้รหิารอกี 2 คน 
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	 ขอบเขต	อำานิาจัหนิ้าท่�ของคณะกรรมการตรวจัสอบ
 1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถ้กต้อง และเป็นไปตามมาตรฐานและหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
    และเปิดเผยอย่างเพียงพอท้ังงบการเงินรายไตรมาสและประจำาปี ให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ และ
    เชื่อถือได้ ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
 2. สอบทานใหบ้รษัิทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพิจารณา
    ความเป็นอิสระของฝ้�ายตรวจสอบภายใน ซ่ึึ่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
    ในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้าง ผ้้บริหารในฝ้�ายตรวจสอบภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบ
    การควบคุมภายในของบริษัทประจำาทุกปี
 3. สอบทานการดำาเนินการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎีหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของ
    ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎีหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
 4. พิจารณาสรรหา เลอืกตัง้ และเสนอแตง่ตัง้ผ้ส้อบบญัชีของบรษิทัซ่ึึ่งมคีวามเปน็อิสระเปน็ผ้้สอบบญัชีของบรษิทั และ
    กำาหนดค่าตอบแทนของผ้้สอบบัญชีประจำาปี ตลอดจนเข้าร่วมประชุมกับผ้้สอบบัญชีของบริษทัโดยไม่มฝี้�ายจัดการเข้า
    ร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
 5. กำาหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อย้่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผ้้สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัท และหน่วยงาน
    ตรวจสอบภายใน
 6. พิจารณาสอบทานและเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
    กฎีระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ส้งสุดต่อบริษัท
 7. จดัทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยต้องมีขอ้ม้ลอย่างน้อยตามทีต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศัไทยกำาหนด 
    โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท
 8. สอบทานและปรับปรุงกฎีบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย้่เสมอ เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
    หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย
 9. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบประจำาปีของฝ้�ายตรวจสอบภายใน
    10. กำากับด้แลให้ฝ้�ายตรวจสอบภายในทำาการตรวจสอบส่วนงานต่าง ๆ อย่างครอบคลุม ในประเด็นที่มีสาระสำาคัญ 
    และเสนอแนวทางแกไ้ข พรอ้มเสนอแนะใหฝ้้�ายจดัการดำาเนนิการแกไ้ข ตลอดจนตดิตามใหด้ำาเนนิการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ
    ภายในเวลาที่กำาหนด
    11. พิจารณาอนุมัติงบประมาณและอัตรากำาลังคนของฝ้�ายตรวจสอบภายใน
    12. รายงานผลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง
     13. ในการปฏิิบัติงานตามขอบเขตอำานาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจเชิญให้ฝ้�ายจัดการ ฝ้�ายบริหาร 
    หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำาเป็น
    14. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจำาเป็นด้วย
    ค่าใช้จ่ายของบริษัท
    15. ปฏิิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ เช่น ทบทวนนโยบาย
    การบริหารทางการเงิน 
    16. ประเมินผลการปฏิบัิตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำาทกุปี เพ่ือพิจารณาปรบัปรงุแกไ้ขการดำาเนนิการต่อไป

			คณะกรรมการสรรหาและพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน และตอ้งมกีรรมการอสิระอยา่งนอ้ย 
1 คนดำารงตำาแหนง่เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือช่วยในการสรรหาบคุคลผ้้มคีวามร้้ความสามารถ
และมีประสบการณ์ที่เหมาะสม เสนอพิจารณาดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท พร้อมกำาหนดนโยบายค่าตอบแทนที่เหมาะสม ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 พิจารณาต่อวาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนจำานวน 1 ท่าน โดย ณ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ
จำานวน 5 คน กำาหนดให้มีวาระคราวละ 2 ปี โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชุ่�อ

  1. นายอนันต์ ลี้ตระก้ล       
  2. นายศัิริวัฒน์ วงศั์จารุกร
  3. รศั. ดร. กมเลศัน์ สันติเวชชกุล
  4. ดร. ชาญ ธารวาส
  5. นายคิโยทากะ นาคาม้ระ

ตำาแหนิ�งในิคณะกรรมการสรรหาและ
พิื่จัารณาค�าตอบแทนิ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ตำาแหนิ�งในิคณะกรรมการบรษิัทั

กรรมการอิสระ
กรรมการ

กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการ
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	 ขอบเขต	อำานิาจัหนิา้ท่�ของกรรมการสรรหาและพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ
 1. กำาหนดหลกัเกณฑ์แ์ละนโยบายตา่ง ๆ  เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษิทัพิจารณา 
  1.1 นโยบาย หลักเกณฑ์์ วิธีการในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร และประธาน
       เจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท
  1.2 นโยบาย หลักเกณฑ์์ วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนที่จ่ายให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
       ชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท
 2. คดัเลือกและเสนอช่ือบคุคลท่ีมคีณุสมบัตเิหมาะสมดำารงตำาแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร 
     และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
 3. ด้แลให้คณะกรรมการบริษัท มีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และด้แลให้กรรมการ 
     กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และ
     ความรับผิดชอบ
 4. รว่มกบัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารของบรษิทัฯ ประเมินและกำาหนดผ้้สืบทอดตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท 
     รวมทั้งผ้้บริหารระดับส้ง ซ่ึึ่งรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าว และรายงานแผนการสืบทอดตำาแหน่ง
     ของผ้้บริหารระดับส้งให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นประจำาทุกปี
 5. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฏิบัตรและนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
     เปลี่ยนแปลง
 6. ดำาเนินการอืน่ ๆ  ใดหรือตามอำานาจและความรบัผดิชอบ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายหน้าทีใ่หเ้ป็นคราว ๆ  ไป

			คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	บรรษััทภิบาล	และความยั�งย่นิ

 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง บรรษัทภบิาล และความยัง่ยนื ประกอบด้วยกรรมการอิสระและผ้้บรหิารอย่างน้อย 4 คน  
โดยกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน และประกอบด้วยกรรมการ
ฝ้�ายบริหารและผ้้เชีย่วชาญด้านบัญชี/การเงิน เพ่ือช่วยในการบริหารจัดการบริหารความเสีย่ง บรรษัทภบิาล และความยัง่ยนื
อยา่งเป็นระบบทัง้ระดบัองคก์รและระดบักจิกรรมใหค้รอบคลมุทกุกระบวนการทำางานทีม่คีวามสำาคญั โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บรษิทัครัง้ที ่3/2565 เมือ่วนัที ่10 สงิหาคม 2565 พิจารณาตอ่วาระการดำารงตำาแหนง่ของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
บรรษัทภิบาล และความยัง่ยืน จำานวน 4 ทา่น ซ่ึึ่ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง บรรษัทภิบาล 
และ ความยั่งยืนประกอบด้วยกรรมการจำานวน 4 คน กำาหนดให้มีวาระคราวละ 2 ปี โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชุ่�อ

  1. ศั. ดร. อทุยั ตนัละมัย
  2. รศั. ดร. กมเลศัน ์สนัตเิวชชกลุ
  3. นายธนกร ชาลี
  4. ดร. ชาญ ธารวาส

ตำาแหนิ�งในิคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	
บรรษัทัภิบาล	และความยั�งยน่ิ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ตำาแหนิ�งในิคณะกรรมการบริษัทั

กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ

กรรมการ
กรรมการอิสระ

	 ขอบเขต	อำานิาจัหนิา้ท่�ดำา้นิบริหารความเส่�ยง
 1. พิจารณาและนำาเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
 2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
 3. กำากับด้แลการพัฒนาและปฏิิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  
 4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพ่ือติดตามความเสี่ยงที่มีสาระสำาคัญและดำาเนินการ
 5. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความเสีย่งทีส่ำาคญั และมหีนว่ยตรวจสอบภายในเป็นผ้ส้อบทานเพ่ือ
     ให้มั่นใจ 
 6. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่สำาคัญอย่างสมำ่าเสมอ
 7. ให้คำาแนะนำาและคำาปรึกษาคณะทำางานบริหารความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ไขข้อม้ลต่าง ๆ  
     เกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง
 8. พิจารณาแต่งตัง้บคุลากรเพ่ิมเตมิหรือทดแทนในคณะทำางานบริหารความเสีย่งตามความเหมาะสม รวมถึงการกำาหนด
     บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการดำาเนินการตามวัตถุประสงค์
 9. ปฏิิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
     10. สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อม้ลและประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับฝ้�ายตรวจสอบภายใน
     อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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	 ขอบเขต	อำานิาจัหนิ้าท่�ดำ้านิบรรษััทภิบาล
 1. กำาหนดนโยบายและแนวทางปฎีิบัติในการกำากับด้แลกิจการที่ดีและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ
 2. ให้คำาแนะนำาหลักการกำากับด้แลกิจการที่ดีแก่คณะกรรมการบริษัท 
 3. จดัทำาค่้มือการกำากับด้แลกิจการท่ีดี ทบทวนแนวปฏิิบัติด้านการกำากับด้แลกิจการท่ีดีของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับ
     หลกัการกำากบัดแ้ลกิจการทีด่ขีองมาตรฐานสากลและของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศัไทย และเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทั 
     เพ่ือพิจารณาและอนุมัติปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอย่างสมำ่าเสมอ
 4. แตง่ตั้งคณะทำางานเพ่ือช่วยเหลือการปฏิิบัติงานตามความเหมาะสม และกำาหนดนโยบายการกำากับด้แลกิจการที่ดีให้
     คณะทำางานการกำากับด้แลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยรายงานผลการกำากับด้แลกิจการให้ทราบเป็นระยะ
 5. รายงานผลการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ 
 6. ปฏิิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 ขอบเขต	อำานิาจัหนิ้าท่�ดำ้านิความยั�งย่นิ
 1. กำากับด้แลการปฏิิบัติงานรวมถึงให้ คำาปรึกษาและข้อแนะนำาในการดำาเนินงานในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม บรรษัทภิบาล
     และเศัรษฐกิจ เพ่ือการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว
 2. ติดตามผลการดำาเนินงานเทียบกับตัวชี้วัดต่าง ๆ  และให้คำาปรึกษาด้านการรายงานข้อม้ลที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน
 3. ให้คำาแนะนำาในการจัดทำาหรือทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบัติที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืนขององค์กรและการกำากับด้แล
     กจิการ อาทิ นโยบายการกำากบัดแ้ลกิจการ ค้ม่อืจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายทีเ่กีย่วข้องกับสิง่แวดล้อม นโยบายด้าน
     การบริหารความเสี่ยง และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน เป็นต้น

	7.3.2		คณะทำางานิ
				คณะทำางานิบริหารความเส่�ยงและบรรษััทภิบาล

 คณะทำางานบรหิารความเสีย่งและบรรษัทภบิาล ประกอบดว้ยผ้้บริหารและหวัหน้าหนว่ยธุรกจิของบริษทั โดยมี นายธนกร ชาลี 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ้�ายปฏิิบัติการ เป็นผ้้รับผิดชอบส้งสุดในระดับปฏิิบัติการ (ไม่รวมประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) รับผิดชอบต่อ
การตรวจประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มีการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายที่กำาหนด
 สำาหรับการติดตาม และทวนสอบกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการตรวจประเมินภายในองค์กร ซ่ึึ่งเป็นอิสระจากหน่วยงานบริหารความเสี่ยง โดยมี 
นางสาวฐิติรัตน์ ธนาธิติกาญจน์กุล ผ้้จัดการหน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นผ้้รับผิดชอบส้งสุดต่อการตรวจสอบภายใน
องค์กร ทำาให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการนำากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม 
 ในปี 2566 มีรายนามคณะทำางานบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล ดังนี้

	 ขอบเขต	อำานิาจัหนิ้าท่�ของคณะทำางานิบริหารความเส่�ยงและบรรษััทภิบาล
 1. ประเมินความเสี่ยงและกำากับด้ให้หน่วยงานต่าง ๆ  ดำาเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยง
 2. ประชุมทบทวนผลการดำาเนินงานตามระบบบริหารความเสี่ยง พร้อมรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
     บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน รับทราบเป็นประจำาหรือต่อเนื่องในทุกไตรมาส
 3. รับนโยบายและแนวทางการกำากับด้แลกิจการที่ดีไปปฏิิบัติ
 4. จดัฝึ้กอบรมหวัหนา้หนว่ยงาน/พนกังานเพ่ือรบัทราบแนวทางปฏิบิตัใินการกำากบัดแ้ลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance) 
     แนวทางปฏิบิตัใินการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัช่ัน (Anti-Corruption)  และนโยบายต่าง ๆ  อาทิเช่น IT Governance ฯลฯ
 5. ประชมุทบทวนผลการดำาเนินงานตามแนวทางการกำากบัดแ้ลกจิการทีด่ ีพร้อมรายงานตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
     บรรษัทภิบาล และความยั่งยืนรับทราบเป็นประจำาหรือต่อเนื่อง

	รายนิามคณะทำางานิบริหารความเส่�ยงและบรรษััทภิบาล	 ตำาแหนิ�ง

  1.  นายธนกร ชาลี     ประธานเจ้าหน้าที่ฝ้�ายปฏิิบัติการ
  2.  นายอาร์ม ศัิวะดิตถ์     ประธานเจา้หน้าทีฝ่้�ายพัฒนาธรุกจิและบรหิารการเปลีย่นแปลง
  3.  นายพิชญ์ มานะกิจไพโรจน์    ประธานเจ้าหน้าที่ฝ้�ายบัญชีและการเงิน
  4. นางธัญกมล ป่ินทอง     ผ้้อำานวยการฝ้�ายการเงินและแผนงบประมาณ
  5.  นายสุรชัย คุ้มอิทธิ     ผ้้อำานวยการฝ้�ายขายอาวุโส
  6. นายไพบ้ลย์ พัฒน์ศัิริศัักดิ�    ผ้้อำานวยการโครงการ
  7.  นางสาวอุราภรณ์ เอียดการ    ผ้้อำานวยการฝ้�ายทรัพยากรบุคคล
  8. นายมนตรี สีมาสิริ     ผ้้อำานวยการศั้นย์จัดการโซึ่ล้ชัน 
  9. นางสาวฐิติรัตน์ ธนาธิติกาญจน์กุล   ผ้้จัดการหน่วยงานตรวจสอบภายใน
 10. นางสาวชุลี วีรวิทยานุก้ล    ผ้้อำานวยการฝ้�ายความเสีย่งและการปฏิบัิตติามกฎีระเบียบ/
        เลขานุการคณะทำางานบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล
  11. นางสาวลัลน์นลิน ยงค์สุขพิธา    เลขานุการบันทึกการประชุม
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 ขอบเขต	อำานิาจัหนิ้าท่�ของคณะทำางานิต�อต้านิท่จัริตและคอร์รัปชุันิ
 • ผูู้้บริหารระดำับสูง
 1. กำาหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และกลยุทธ์ของการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
 2. แต่งต้ังหน่วยงานหรือบุคลากรท่ีมคีวามเหมาะสมในการกำากบัดแ้ลและปฏิบัิตติามมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รปัชัน
 3. ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกำากับด้แลการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
 • คณะกำากับดำูแลการต�อต้านิท่จัริตและคอร์รัปชุันิ
 1. กำาหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
 2. กำาหนดค้่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ที่ระบุแนวปฏิิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน และกำาหนดบทลงโทษสำาหรับการ
    ไม่ปฏิิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน
 3. สอบทานนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ค้่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อกำาหนดอื่น ๆ  ของบริษัทเป็นประจำาทุกปี 
 4. สื่อสารนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและค้่มือจรรยาบรรณธุรกิจให้ผ้้ที่เกี่ยวข้องนำาไปปฏิิบัติ
 5. เสริมสร้างจิตสำานกึและอบรมพนักงาน ให้มคีวามตระหนักและเข้าใจนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและค้มื่อจรรยาบรรณธุรกิจ
 6. กำาหนดช่องทาง และขั้นตอนการแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียน

  รายนิามคณะทำางานิความยั�งย่นิ	 	 	 	 ตำาแหนิ�ง

  1. นายธนกร ชาลี     ประธานเจ้าหน้าที่ฝ้�ายปฏิิบัติการ 
  2. นางสาวชุลี วีรวิทยานุก้ล    ผ้้อำานวยการฝ้�ายความเสี่ยงและการปฏิิบัติตามกฎีระเบียบ
  3. นางสาวนารดา มานะวัฒนากิจ    ผ้้จัดการฝ้�ายสื่อสารองค์กรและการสร้างแบรนด์
  4. นางสาวอุบลรัตน์ แก้วแกมสี     ผ้้จัดการฝ้�ายสวัสดิการและความเป็นอย้่ที่ดี
  5. นายทินบดี  หัสเขตต์     หัวหน้าทีมกลยุทธ์ด้านไอที
  6. นางสาวลัลน์นลิน ยงค์สุขพิธา    เลขานุการบริษัท
  7. นางสาวศัุภวรรณ  บุญสวัสดิ�    เจา้หนา้ทีฝ่้�ายความเสีย่งและการปฏิบิตัติามกฎีระเบยีบอาวโุส
  8. นางสาวจารุวรรณ  จุ้ยพงษ์    เจ้าหน้าที่สร้างสรรค์ และการสื่อสารองค์กร

 ขอบเขต	อำานิาจัหนิา้ท่�ของคณะทำางานิความยั�งยน่ิ
 เพ่ือกำากบัดแ้ล ทบทวนการดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยัง่ยนื ผลักดนัให้นำาไปส้ก่ารปฏิบัิต ิ สร้างการมีสว่นร่วมใน
การดำาเนินโครงการตา่ง ๆ ภายใตก้รอบการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืกบัหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ยงัสรา้ง
วฒันธรรมการพัฒนาอย่างยัง่ยนื พรอ้มทัง้สือ่สารใหก้รรมการ ผ้บ้รหิารและพนกังานทกุระดบั ค้ค่า้ และผ้ท้ีเ่กีย่วขอ้งทกุคน 
ไดร้้ ้เขา้ใจ และเกิดความตระหนักในดา้นการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื

			คณะทำางานิต�อต้านิท่จัริตและคอร์รัปชุันิ
 คณะทำางานต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ประกอบด้วยผ้้บริหารระดับส้ง คณะกำากับด้แลการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 
หนว่ยงานตรวจสอบการปฏิบัิตติามการต่อต้านคอร์รปัชัน และผ้้เกีย่วข้อง โดยในปี 2566 มรีายนามคณะทำางานต่อต้านทุจริต
และคอร์รัปชัน ดังนี้

	รายนิามคณะทำางานิต�อต้านิท่จัริตและคอร์รัปชุันิ	 	 ตำาแหนิ�ง

  1.  นายธนกร ชาลี     ประธานเจ้าหน้าที่ฝ้�ายปฏิิบัติการ
  2.  นางสาวอุราภรณ์ เอียดการ    ผ้้อำานวยการแผนกทรัพยากรบุคคล
  3.  นางสาวกีรณา ป่ินโตนด    ผ้้อำานวยการฝ้�ายจัดซึ่ื้อ
  4. นางสาวชุลี วีรวิทยานุก้ล    ผ้้อำานวยการฝ้�ายความเสี่ยงและการปฏิิบัติตามกฎีระเบียบ
  5. นางสาวฐิติรัตน์ ธนาธิติกาญจน์กุล   ผ้้จัดการหน่วยงานตรวจสอบภายใน
  6. นายวงศัธร วรรณสิงห์    เจ้าหน้าที่ฝ้�ายกฎีหมาย
  7. นางสาวลัลน์นลิน ยงค์สุขพิธา    เลขานุการบริษัท 

			คณะทำางานิความยั�งย่นิ			

 คณะทำางานความยัง่ยนื ประกอบดว้ยตวัแทนของทมีทำางานความยัง่ยนื (SD Core Team) ในแตล่ะมติขิอง ESG ไดแ้ก่ 
มิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคม มิติบรรษัทภิบาลและเศัรษฐกิจ โดยในปี 2566 มีรายนามคณะทำางานความยั่งยืน ดังนี้
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 ขอบเขต	อำานิาจัหนิ้าท่�ของคณะทำางานิค่้มครองข้อมูลส�วนิบ่คคล
 • ให้คำาแนะนำาบริษัท รวมท้ังล้กจ้างภายใต้สัญญาจ้าง หรือผ้้ให้บริการภายนอกที่เกี่ยวข้องของบริษัททั้งหมด ในส่วนท่ี
   เกีย่วขอ้งกบัการปฏิิบัตติาม พ.ร.บ. คุ้มครองขอ้มล้สว่นบคุคล รวมถึงกรอบนโยบายและมาตรการต่าง ๆ  ทีค่ณะกรรมการ
   บริษัทอาจกำาหนด โดยอาจจัดทำาค้่มือการกำากับด้แลการประมวลผลข้อม้ลส่วนบุคคลในลักษณะที่เป็นหลักการและแนว
   ปฏิิบตัทิีด่สีำาหรบักรรมการ ผ้บ้รหิาร พนกังาน รวมถงึบคุคลผ้เ้กีย่วขอ้ง มุง่สรา้งความตระหนกัร้เ้กีย่วกบัความสำาคัญ
   ของขอ้มล้สว่นบคุคลและความรบัผดิชอบทีบ่คุคลผ้เ้กีย่วขอ้งดงักลา่ว ตอ้งปฏิบิตัติามและยดึถอืโดยเครง่ครดั ควบค้่
   ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ
 • ใหค้ำาแนะนำาแก่หน่วยงานหรือฝ้�ายต่าง ๆ  ภายในบริษทัตามกลไกการกำากบัดแ้ล ในการพิจารณาประเมินปัจจัยเสีย่งสำาคญั
   ทีอ่าจเกิดขึน้เกีย่วข้องกับการประมวลผลข้อม้ลส่วนบุคคล และการกำาหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสีย่งอย่าง
   ครอบคลุมและครบถว้น รวมถงึรวบรวมการจดัทำาการประเมนิความเสีย่งในภาพรวมขององคก์ร ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบั
   การประมวลผลขอ้ม้ลสว่นบคุคล เพ่ือดแ้ลใหบ้รษิทัมรีะบบและกระบวนการทีม่ปีระสทิธภิาพในการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
   รวมทั้งปัจจัยความเสี่ยงในส่วนท่ีเกีย่วข้องกบัการประมวลผลขอ้มล้สว่นบคุคลในกระบวนการดำาเนนิธรุกจิทัง้หมดของ
   บริษัทฯ ที่อาจเกิดขึ้น
 • จดัใหม้กีารใหค้วามร้แ้กพ่นกังานในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏิบิตัติามพ.ร.บ. คุม้ครองขอ้ม้ลสว่นบคุคล รวมถงึนโยบาย
   และมาตรการต่างๆ ของบริษัทที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความตระหนักเกี่ยวกับความสำาคัญของข้อม้ลส่วนบุคคล และ
   ความรบัผิดชอบทีบ่คุคลท่ีเกีย่วขอ้งตา่งๆ ดงักลา่วตอ้งปฏิบิตัติาม โดยคณะกรรมการฯ กำาหนดให ้People Excellence 
   Director เป็นผ้้รับผิดชอบในการดำาเนินการจัดการให้ความร้้แก่พนักงาน

	รายนิามคณะทำางานิค่้มครองข้อมูลส�วนิบ่คคล	 	 ตำาแหนิ�ง

  1. นายก่อกนก ภัทรเมธาวรกุล    ผ้้อำานวยการอาวุโสด้านความปลอดภัยข้อม้ล
  2.  นายกิตติ วินทิมา     ประธานเจ้าหน้าที่ฝ้�ายปฏิิบัติการ – Telco BU
  3.  นายสุรชัย คุ้มอิทธิ     ผ้้อำานวยการฝ้�ายขายอาวุโส
  4. นางสาวอุราภรณ์ เอียดการ    ผ้้อำานวยการฝ้�ายทรัพยากรบุคคล
  5. นายนาถนาคา  สุนทรนาค    หัวหน้าแผนก M-Lab
  6. นายธนพงษ์ วุฒิขจรเวทย์    ผ้้อำานวยการบริการข้อม้ล
  7. นางสาวกิรณา ป่ินโตนด    ผ้้อำานวยการฝ้�ายจัดซึ่ื้อ
  8. นายมนตรี สีมาสิริ     ผ้้อำานวยการศั้นย์จัดการโซึ่ล้ชัน
  9. นางสาวสุปราณี คงสวัสดิ�ศัรีสุข   ผ้้อำานวยการฝ้�ายความเป็นเลิศัด้านกระบวนการ
 10. นายวรพจน์ วงศั์พันธ์     เจ้าหน้าที่กฎีหมายอาวุโส
 11. นางสาวนารดา มานะวัฒนากิจ    ผ้้จัดการฝ้�ายสื่อสารองค์กรและการสร้างแบรนด์

 7. รับเรื่องการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน
 8. กำาหนดกระบวนการสืบสวน รวมถึงพิจารณาแต่งตั้งทีมสืบสวน และบทลงโทษ (ถ้ามี)
 9. จัดทำารายงานการแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียน เป็นประจำาทุกปี
 • หนิ�วยงานิตรวจัสอบการปฏิิบัติตามการต�อต้านิคอร์รัปชุันิ
 1. ตรวจสอบการปฏิิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ค้่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และเรื่องที่มีความเสี่ยงในด้านทุจริต
    คอร์รัปชัน โดยผ้้เชี่ยวชาญ ด้วยความเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้การควบคุมดำาเนินการอย่างน่าเชื่อถือ
 2. จัดทำารายงานผลการตรวจสอบการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
 3. รายงานผลการตรวจสอบการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันให้ผ้้เกี่ยวข้องรับทราบ
 • ผูู้้ท่�เก่�ยวข้อง
 1. ผ้้จัดการ/หัวหน้างาน ควบคุมการปฏิิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ค้่มือจรรยาบรรณธุรกิจ
 2. พนักงาน ปฏิิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ค้่มือจรรยาบรรณ

			คณะทำางานิค่้มครองข้อมูลส�วนิบ่คคล

 เพ่ือกำาหนดกรอบบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะทำางานดังกล่าว ซึ่ึ่งถือว่าเป็นคณะทำางานที่มีความสำาคัญ
ต่อการปฏิิบัติหน้าที่ของบริษัทฯ ภายใต้ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคล จึงมีมติแต่งตั้งคณะทำางานคุ้มครองข้อม้ล
ส่วนบุคคล ประกอบด้วย
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 • จดัให้มกีารควบคุมภายในสำาหรบัสว่นงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประมวลผลข้อม้ลสว่นบคุคลในการดำาเนนิธรุกจิของบริษัทฯ 
   ทีเ่พียงพอและมปีระสทิธผิล รวมทัง้จดัใหมี้กระบวนการประเมนิความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ 
   อยา่งสมำ่าเสมอ เพ่ือใหบ้รษิทัมคีวามสามารถในการรบัประกนัการประมวลผลข้อมล้สว่นบคุคลไดอ้ยา่งถก้ตอ้งสอดคลอ้ง
   กับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ
 • ตรวจสอบการดำาเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งล้กจ้างภายใต้สัญญาจ้าง หรือผ้้รับจ้างผ้้ให้บริการภายนอกของบริษัทฯ 
   เกี่ยวกับการเก็บ รวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อม้ลส่วนบุคคลทั้งหมดที่ดำาเนินการโดยบริษัทฯ หรือแทน หรือในนาม
   บริษัทฯ ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคล 
 • ตดิตามและกำากบัด้แลการปฏิบัิตงิานโดยพนักงาน ลก้จา้งภายใต้สญัญาจ้าง หรือผ้ร้บัจา้งผ้้ใหบ้รกิารภายนอกของบริษัท 
   เพ่ือป้องกันการฝ้�าฝ้้นการปฏิิบัติหน้าที่ในการปฏิิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคล และกรณีพบเห็นการฝ้�าฝ้้น
   หรือได้รับข้อร้องเรียนจากหน่วยงานอื่นเกี่ยวกับการละเมิดดังกล่าว ให้ดำาเนินการไต่สวนหาข้อเท็จจริงเพ่ิมเติม และ
   หากพบเห็นการละเมิด ให้เสนอให้มีการปฏิิบัติมาตรการลงโทษทางวินัยหรือทางสัญญาต่อผ้้ฝ้�าฝ้้นหรือละเมิดดังกล่าว
   แล้วแต่กรณี
 • จดัทำารายงานการประมวลผลขอ้มล้สว่นบคุคลในภาพรวมของบรษิทัฯ และรายงานการทำาหนา้ทีต่ดิตามตรวจสอบของ
   คณะทำางานแกค่ณะกรรมการบริษัทซึ่ึง่เป็นผ้บ้รหิารสง้สดุของบรษิทัฯ โดยตรง ทัง้นี ้การรายงานดังกลา่วตอ้งประกอบ
   ดว้ยความเหน็เกีย่วกบัความถ้กตอ้ง ความครบถว้น และความสอดคลอ้งในการปฏิบิตัหินา้ทีข่องบรษิทัฯ ภายใตก้รอบ 
   พ.ร.บ. คุ้มครองข้อม้ลส่นบุคคลของบริษัท ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยต้องจัดทำา
   รายงานดงักลา่วเปน็ปกตอิยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ หรอืทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง หรอืมเีหตกุารณอ์นัสำาคญัในการดำาเนนิ
   การประมวลผลข้อม้ลส่วนบุคคล หรือกรณีมีเหตุละเมิดข้อม้ลส่วนบุคคล
 • ประสานงานและใหค้วามรว่มมือกบัสำานักงานคณะกรรมการคุม้ครองขอ้มล้สว่นบคุคลในกรณทีีม่ปัีญหาเกีย่วกบัการเกบ็
   รวบรวม ใช้หรือเปิดเผยข้อม้ลส่วนบุคคลของบริษัท รวมทั้งล้กจ้างหรือผ้้รับจ้างของบริษัทในการปฏิิบัติตาม พ.ร.บ. 
   คุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคล โดยแต่งตั้งให้เลขานุการของคณะกรรมการทำางานเป็นผ้้ติดต่อประสานงานกลาง
 • เป็นเจา้ภาพในการตดิต่อประสานงานกับเจา้ของขอ้มล้ทีใ่ชส้ทิธภิายใต้ พ.ร.บ. คุม้ครองข้อมล้สว่นบคุคลกับทางบริษทัฯ 
   ภายใต้กรอบระยะเวลาที่เหมาะสมตามที่กำาหนดไว้ใน พ.ร.บ. คุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคล
 • ดำาเนินการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การคุ้มครองกำากับด้แลการประมวลผลข้อม้ลส่วนบุคคลของบริษัทฯ
   ให้เป็นไปตามกรอบของ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคล

			คณะทำางานิดำ้านิเทคโนิโลย่สารสนิเทศิ	

 คณะทำางานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศั มีหน้าที่ กำากับด้แล สนับสนุนและขับเคลื่อนการนำาระบบบริหารจัดการความมั่นคง
ปลอดภยัสารสนเทศั ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 ไปปฏิบิตัใิชใ้หม้ปีระสทิธภิาพ และรบัผดิชอบการอนมุตั ิเอกสาร นโยบาย
ที่เกี่ยวข้องกับระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศั ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 โดยคณะทำางานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศัประกอบไปด้วยคณะทำางานย่อย ดังต่อไปนี้ 
 คณะผ้้บริหารคณะทำางานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศั มีหน้าที่กำาหนดกรอบการทำางานและกลยุทธ์ เพ่ือให้คณะทำางานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศั ดำาเนนิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	รายนิามคณะผูู้้บริหารคณะทำางานิดำ้านิเทคโนิโลย่สารสนิเทศิ	 	 ตำาแหนิ�ง

  1. นายธนกร ชาลี      ประธาน
  2. นายก่อกนก ภัทรเมธาวรกุล     รองประธาน

	รายนิามผูู้้ประสานิงานิคณะทำางานิดำ้านิเทคโนิโลย่สารสนิเทศิ	 	 ตำาแหนิ�ง
 
  1. นายทินบดี หัสเขตต์      IT Strategy Team Lead
  2. นายอมร วิรัชตระก้ล      Senior System Administrator 
  3. นางสาวรดา เตชะวิทย์      ISO Coordinator/DCO

 ผ้ป้ระสานงานคณะทำางานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศั มหีนา้ทีป่ระสานงานกบัคณะทำางานดา้นตา่งๆ ของ คณะทำางานดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศั และสรุปประเด็นต่างๆ ให้กับผ้้บริหารเพ่ือรับทราบ
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 คณะทำางานดา้น Technical Infrastructure มหีนา้ทีบ่ำารงุรกัษา ดแ้ล และแกไ้ขปัญหาอปุกรณป์ระเภท Infrastructure 
และเครือข่ายเพ่ือให้พร้อมต่อการใช้งานเสมอ

	รายนิามคณะทำางานิดำ้านิ	Application	Infrastructure	 ตำาแหนิ�ง
 
  1. นายเศัรษฐพงศั์ ตันธนวัฒน์     Application Support
  2. นางสาววรลักษณ์ เล้าอารีย์กิจ     Application Support
  3. นายกฤษฎีา แก่นเกลี้ยง     Application Support
  4. นางสาวอุบลรัตน์ แก้วแกมสี     ESS 
  5. นางสาวอุราภรณ์ เอียดการ     ESS
  6. นายธีรณัฏิฐ์ เปลี่ยนสีขาว      Software Developer
  7. นายสรัญ พ่วงกระแสร์     Software Developer
  8. นางสาวชวมนต์ พลรักษา     Software Developer
  9. นางสาวนพมาศั ภ้สีสด     ADFile Server/O365/Sharepoint
 10. นายอำานาจ ศัิริไพศัาลประเสริฐ     ADFile Server/O365/Sharepoint
 11. นางสาวสายนำ้าผึ้ง พันธุ์เพชร     Chatbot
 12. นางสาวนวภรณ์ มัณยานนท์     Chatbot
 13. นายทินบดี หัสเขตต์      iGIT
 14. นายวสันต์ ลิ่วลมไพศัาล     iGIT
 15. นายชนะภ้มิ พรหมจันทร์     Access Door
 16. นายอมร วิรัชตระก้ล      Access Door
 17. นายศัุภพิชญ์ พิศัุทธ์สินธุ์     ServiceNow
 18. นายภาสวิชญ์ นรอ่อน      ServiceNow
 19. นายพงศัธร เปาลานวัฒน์     Appsmith
20. นางสาวนวภรณ์ มัณยานนท์     MPulse

 คณะทำางานด้าน Application Infrastructure มีหน้าที่แก้ไขปัญหาแอปพลิเคชั่นเพ่ือส่วนรวม

	รายนิามคณะทำางานิดำ้านิ	Technical	Infrastructure		 ตำาแหนิ�ง
 
  1. นายอภินัทธ์ ติยะสุวรรณ      Server/Storage/Backup
  2. นายอรรคพล ติละกุล      Server/Storage/Backup
  3. นายวิศัรุฒ คำาสุข      Network/IP PABX
  4. นางสาวภ้ริตา พิชิตนภากุล     Network/IP PABX
  5. นายวิชิต ป้ันเงิน      Firewall
  6. นายฐาปนันท์  หนองหลวง     Firewall
  7. นายโกศัล เนตร์เมือง      Site Prep/Datacenter
  8. นายองอาจ ชะวาเขียว      Site Prep/Datacenter
  9. นายพิชญ์ยุกต์ สุภาภัทรานนท์     Database
 10. นายยุทธนา แซึ่่อือ      Database
 11. นายวสิทธิศัักดิ� สุขารมณ์     Duo/Ironport/Anyconnect
 12. นายมนัสชัย โรจนวิเชียร     Duo/Ironport/Anyconnect
 13. นายธนพัฒน์ วัฒกียานนท์     BIG-IP Advanced WAF/Cloud WAF Service
 14. นายกรินทร์ นาคอินทร์     Antivirus
 15. นายสุณัฐ ประพาฬวงศั์     FortiSIEM
 16. นายวรภัค เนติภารัตนกุล     Web Application Firewall
 17. นายธนพัฒน์ วัฒกียานนท์     Web Application Firewall
 18. นายอมร วิรัชตระก้ล      CCTV
 19. นายสุทธิชัย สุทธิแพทย์     CCTV
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 คณะกรรมการกำากับด้แลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศั มีหน้าที่ให้คำาปรึกษา กำาหนดทิศัทาง หาข้อยุติ ฯลฯ เกี่ยวกับประเด็น
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศั

	รายนิามคณะกรรมการกำากับดำูแลดำ้านิเทคโนิโลย่สารสนิเทศิ	 					ตำาแหนิ�ง

  1. นายมนตรี สีมาสิริ          Director of Managed Solution Center
             IT Operation Managed Services
  2. นายเสริมศัักดิ� ศัรีโพธิ�ทอง         Senior System Consultant/Team Leader
             System Infrastructure
  3. นายมนัสชัย โรจนวิเชียร         Assistant Solution Delivery Manager
             Network and Cisco Customer Experience
  4. นายกรินทร์ นาคอินทร์          Information Security Manager
             Information Security
  5. นายวสันต์ ลิ่วลมไพศัาล         Chief Technology Officer
             Corporate Strategy Planning and Management
  6. นายพงศัธร เปาลานวัฒน์         Senior Solution Consultant (PS)
             Business Innovation Unit
  7. นางสาวสุปราณี คงสวัสดิ�ศัรีสุข        Process Excellence Director
             Corporate Operation Management

	รายนิามคณะทำางานิตรวจัสอบภายในิดำ้านิเทคโนิโลย่สารสนิเทศิ	 ตำาแหนิ�ง
 
  1. นางสาวฐิติรัตน์ ธนาธิติกาญจน์กุล    Lead Auditor
  2. นางสาวนารีรัตน์ วงศั์วิทยานันท์    Internal Auditor
  3. นางสาวณปภัช ประดับใจ     Internal Auditor
  4. นางสาวธมลวรรณ มั่งมี     Internal Auditor
  5. นางสาวศัศัิประภา จาดพันธ์อินทร์    Internal Auditor

 คณะทำางานตรวจสอบภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศั โดยมีหน้าที่ตรวจประเมินภายในระบบการบริหารจัดการความ
มั่นคงปลอดภัยสารสนเทศั ตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001

			คณะทำางานิระบบบริหารจััดำการความมั�นิคงปลอดำภัยสารสนิเทศิ

 เพ่ือใหก้ารพัฒนาระบบบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศั (ISMS) เปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการ
บริหารของ บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) ได้จัดตั้งคณะทำางานด้านเทคโนโลยี คณะทำางานระบบบริหารจัดการความ
มัน่คงปลอดภยัสารสนเทศั และบคุลากรทีเ่กีย่วขอ้ง เพ่ือสนบัสนนุการดำาเนนิงานของระบบบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภยั
สารสนเทศั ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001
	 ขอบเขตอำานิาจัหนิ้าท่�คณะทำางานิระบบบริหารจััดำการความมั�นิคงปลอดำภัยสารสนิเทศิ
 1. จดัทำา และทบทวน เอกสารทีเ่กีย่วข้องกับการบริหารจัดการงานบริการ เช่น วตัถุประสงค์ของระบบบริหารจัดการความ
     มั่นคงปลอดภยัสารสนเทศั (Information Security Management Objective) เกณฑ์ก์ารวัดประสทิธผิลของระบบ
     บรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศั (ISMS Performance Evaluation) และ นโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบ
    บริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศั ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 เป็นต้น
 2. จดัทำาและปรับปรุงกระบวนการทำางานในแต่ละขัน้ตอน ในกรณี ทีม่กีารร้องขอจากผ้้ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถึงบริหารจัดการ
     ใหม้กีารนำากระบวนการไปปฏิบิตัใิชอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและเปน็ไปตามวตัถปุระสงคข์องระบบบรหิารจดัการความมัน่คง
    ปลอดภัยสารสนเทศั (Information Security Management Objective)
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 3. ติดตาม และรวบรวมผลการดำาเนินงานของความไม่สอดคล้องกับมาตรฐานที่เกิดขึ้น พร้อมจัดทำาแนวทางในการ
    ปรับปรุง แก้ไข และป้องกัน
 4. ประเมินความเสี่ยงด้านบริหารจัดการงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศั และจัดทำารายงานผลการประเมินความเสี่ยง 
    กำาหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและปฏิิบัติตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
 5. จัดทำาตัวชี้วัด และรายงานผลการประเมินการวัดประสิทธิผลของระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศั 
    (ISMS Performance Evaluation) ตามเกณฑ์์ที่กำาหนดและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของระบบบริหารจัดการ
    ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศั (Service Management Objective) ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน ISO/
    IEC 27001 และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
 6. ประสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานบริการ ในการจัดทำาและปรับปรุงกระบวนการและดำาเนิน
    กิจกรรมให้เป็นไปตามแผนการจัดทำาระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศั 
 7. รายงานผลการดำาเนินงานตามมาตรฐานการจัดการงานบริการ ISO/IEC 27001 ต่อคณะทำางานด้านเทคโนโลยี
    สารสนเทศั
 8. ดำาเนินการหรือประสานงานกับหน่วยงานอื่น เพ่ือรณรงค์/ประชาสัมพันธ์/ฝึ้กอบรม ถ่ายทอดความร้้ ความเข้าใจ 
    สร้างความตระหนักเกี่ยวกับงานบริการให้สามารถปฏิิบัติตามนโยบาย และขั้นตอนของการปฏิิบัติงานได้
 9. งานอื่น ๆ  ตามที่คณะทำางานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศั (IT Governance) 

  นายทินบดี หัสเขตต์ IT Support Team Lead เป็นผ้้ประสานงานด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศั (ISMR) มีหน้าที่ 
เป็นบุคคลที่เป็นตัวแทนของคณะทำางานระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศั มีอำานาจหน้าที่ ดังนี้
 1) เป็นตวัแทนหนว่ยงานในองคก์รทีต่ดิต่อประสานงานการเขา้มาดำาเนนิการตรวจสอบทัง้ภายใน และภายนอก โดยรบัทราบ
     แผน กิจกรรม ค่าใช้จ่าย และผลการตรวจสอบ 
 2) เป็นผ้้รับผิดชอบรับความคิดเห็น และข้อโต้แย้งที่เกิดขึ้นจากผ้้รับตรวจภายหลัง กับผ้้ตรวจสอบภายใน/ภายนอก 
 3) ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องตามกำาหนดการณ์ที่ผ้้ตรวจสอบภายใน และภายนอกสื่อสาร
 4) เป็นตัวแทนที่กำาหนดผ้้เกี่ยวข้องเพ่ือท่ีจะพาเยี่ยมชมพ้ืนที่ดำาเนินการตรวจสอบในขอบเขต พร้อมแจ้งสิ่งที่จำาเป็นให้
     กับผ้้ตรวจสอบภายนอกเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนการเข้ามาดำาเนินการที่ไซึ่ต์
 5) จดัทำา และทบทวน เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศั เช่น วัตถุประสงค์
     ของระบบบริหารจัดการงานความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศั

	รายนิามคณะทำางานิระบบบริหารจััดำการความมั�นิคงปลอดำภัยสารสนิเทศิ	 ตำาแหนิ�ง
 
  1. นายทินบดี หัสเขตต์       IT Support Team Lead/ISMR
  2. นายอมร วิรัชตระก้ล       IT Support 
  3. นายสุทธิชัย สุทธิแพทย์      IT Support 
  4. นายชนะภ้มิ พรหมจันทร์      IT Support 
  5. นายสรกฤช มฤคสนธิ       IT Support 
  6. นายธีรณัฏิฐ์ เปลี่ยนสีขาว      IT Support 
  7. นายลาภบุญเอก ว่องภ้รินท์      CSOC Head
  8. นายเสฏิฐวุฒิ  แสนนาม      CSOC Team Lead
  9. นายสุเมธ บุญเสนันท์       CSOC 
 10. นายภาคภ้มิ เดชพงษ์       CSOC
 11. นายพชร มนชะอุม       HelpDesk Team Lead
 12. นางสาวแพรวา สัณฐิติพงศั์      People Excellence
 13. นางสาวณิชาวีร์ วรรณสวาท      People Excellence
 14. นางสาวเนตรนภา ชาอุ่น      Accounting
 15. นายวรพจน์ วงศั์พันธ์       Corporate Lawyer
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	รายนิามคณะทำางานิตรวจัสอบภายในิ		 	 	 	 ตำาแหนิ�ง
	ดำ้านิระบบบริหารจััดำการความมั�นิคงปลอดำภัยสารสนิเทศิ	

  1. นางสาวฐิติรัตน์ ธนาธิติกาญจน์กุล    Lead Auditor
  2. นางสาวนารีรัตน์ วงศั์วิทยานันท์    Internal Auditor
  3. นางสาวณปภัช ประดับใจ     Internal Auditor
  4. นางสาวธมลวรรณ มั่งมี     Internal Auditor
  5. นางสาวศัศัิประภา จาดพันธ์อินทร์    Internal Auditor

 นางสาวรดา เตชะวทิย ์ISO Coordinator เป็นนายทะเบียนเอกสารระบบบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศั 
(DCO) มีอำานาจหน้าที่ ดังนี้
 1) กำาหนดขั้นตอนการปฏิิบัติการควบคุมเอกสาร 
 2) กำาหนดรหัสเอกสาร ตามที่ผ้้เกี่ยวข้องร้องขอ
 3) กำากบัดแ้ล บนัทกึ ปรบัปรงุ และแกไ้ขทะเบยีนเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศั 
     ตามความต้องการของมาตรฐาน ISO/IEC 27001  ให้เป็นปัจจุบัน
 4) ควบคมุการเขา้ถงึเอกสาร และควบคุมการอนุมัติการเปลี่ยนแปลงแก้ไขเอกสาร ให้สอดคล้องกับนโยบายดา้นความ
     มั่นคงปลอดภัยสารสนเทศั ของ บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน)
 5) ประสานงานกับผ้้ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น การข้ึนทะเบียน การขอแก้ไขเอกสาร การแจกจ่ายเอกสาร และการยกเลิกทะเบียน
     เอกสาร
 6) สื่อสารให้ผ้้ที่เกี่ยวข้องรับทราบการเปล่ียนแปลง นโยบาย กระบวนการ หรือเอกสารอื่นใดที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทุกคน
     ปฏิิบัติตามกระบวนการได้อย่างถ้กต้อง
 คณะทำางานตรวจสอบภายในด้านระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศั ประกอบไปด้วยหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน ซึ่ึ่งเป็นหน่วยงานอิสระที่ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีอำานาจหน้าที่ ดังนี้
 1) จัดทำาโปรแกรมในการตรวจสอบภายใน
 2) จัดทำาแผนการตรวจสอบภายใน
 3) ดำาเนินการตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบและข้อกำาหนดในการตรวจสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001
 4) จัดทำารายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน
 5) ดำาเนินการติดตามผลการแก้ไขความไม่สอดคล้องจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

			คณะทำางานิการบริหารจััดำการบริการ

 คณะทำางานระบบบริหารจัดการงานบริการ มีหน้าที่ กำากับด้แล สนับสนุนและขับเคลื่อนการนำาระบบบริหารจัดการงาน
บริการ ตามมาตรฐาน ISO/IEC 20000-1:2018 ไปปฏิิบัติใช้ให้มีประสิทธิภาพและรับผิดชอบการอนุมัติ เอกสาร นโยบายที่
เกี่ยวข้องกับระบบบริหารจัดการงานบริการ ตามมาตรฐาน ISO/IEC 20000-1:2018 โดยคณะทำางานระบบบริหารจัดการ
งานบริการประกอบไปด้วยคณะทำางานย่อย ดังต่อไปนี้

	รายนิามคณะกรรมการระบบบริหารจััดำการงานิบริการ		 ตำาแหนิ�ง
 
  1. นายธนกร ชาลี     Chief Operating Officer 
  2. นายพชร มนชะอุม     Helpdesk 
  3. นายทนงศัักดิ� อิทธิศัุภวรรณ    Information Security 
  4. นายลาภบุญเอก ว่องภ้รินท์    Cyber Security Operation Center 
        and Manage Security
  5. นายทินบดี หัสเขตต์     IT Support 
  6. นายเสริมศัักดิ� ศัรีโพธิ�ทอง    System Infrastructure 
  7. นางสาวกนกพร ขำาละม้าย    IT Operation Managed Services 
  8. นายชินปกรณ์ เฉลิมเมือง    Networking and Cisco Customer Experience
  9. นางสาวกัญ ยอดเยื้องกราย    Networking and Cisco Customer Experience
 10. นายวรพจน์  วงศั์พันธ์    Corporate Lawyer
 11. นายสุรชัย คุ้มอิทธิ     Senior Sale Director
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 นางสาวรดา เตชะวทิย ์ISO Coordinator เป็นนายทะเบยีนเอกสารระบบบรหิารจดัการงานบรกิาร (Document Control 
Officer : DCO)

	รายนิามคณะทำางานิระบบบริหารจััดำการงานิบริการ	 	 ตำาแหนิ�ง
 
  1. นายทรงกรด รังสิมันตุชาติ     Helpdesk
  2. นายเศัรษฐพงศั์ มาตย์สุริย์     Helpdesk
  3. นายพชร มนชะอุม      Helpdesk
  4. นายสุวัฒน์ มีบุญ     Information Security 
  5. นายทนงศัักดิ� อิทธิศัุภวรรณ     Information Security 
  6. นายเสฏิฐวุฒิ แสนนาม     Cyber Security Operation Center 
        and Manage Security
  7. นายลาภบุญเอก ว่องภ้รินท์     Cyber Security Operation Center 
        and Manage Security
  8. นายอมร วิรัชตระก้ล      IT Support 
  9. นายทินบดี หัสเขตต์      IT Support 
 10. นางสาวนิรมล เลิศัปิยะนันทก้ร     System Infrastructure
 11. นางสาวพัทธนันท์ ไก่แก้ว     IT Operation Managed Services 
 12. นายพิสิฐ จอมสว่าง      IT Operation Managed Services
 13. นายชินปกรณ์ เฉลิมเมือง     Networking and Cisco Customer Experience
 14. นางสาวกัญ ยอดเยื้องกราย     Networking and Cisco Customer Experience
 15. นางสาวชุลี วีรวิทยานุก้ล       Risk Management 

	รายนิามคณะกรรมการระบบบริหารจััดำการคลังความรู้	 ตำาแหนิ�ง
 
  1. นางสาวอุราภรณ์ เอียดการ    People Excellence Director
  2. นางสาวแพรวา สัณฐิติพงศั์    People Development and Growth Manager
  3. นางสาวณิชาวีร์ วรรณสวาท    People Development Partner

	รายนิามคณะกรรมการบริหารระบบจััดำการเหต่ขัดำข้อง	 ตำาแหนิ�ง
 
  1. นายเสฏิฐวุฒิ แสนนาม    Cyber Security Operation Center 
        and Manage Security
  2. นายทินบดี หัสเขตต์     IT Support
  3. นายพชร มนชะอุม     Helpdesk 
  4. นายบุญญฤทธิ� เจียมรัตนศัรี    Networking and Cisco Customer Experience

	รายนิามคณะกรรมการระบบบริหารจััดำการปัญหา		 	 ตำาแหนิ�ง
 
  1. นางสาวนิรมล เลิศัปิยะนันทก้ร    System Infrastructure
  2. นายทนงศัักดิ� อิทธิศัุภวรรณ    Information Security
  3. นายเสฏิฐวุฒิ แสนนาม    Cyber Security Operation Center 
        and Manage Security
  4. นายทินบดี หัสเขตต์     IT Support
  5. นายพชร มนชะอุม     Helpdesk 
  6. นางสาวสุพัฒน์ตรา อังก้รโชติบุตร   IT Operation Managed Services
  7. นายวิศัรุฒ คำาสุข     Networking and Cisco Customer Experience 
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	รายนิามท่มงานิตรวจัสอบภายในิ	 	 	 ตำาแหนิ�ง
 
  1. นางสาวฐิติรัตน์ ธนาธิติกาญจน์กุล  Lead Auditor
  2. นางสาวนารีรัตน์ วงศั์วิทยานันท์  Internal Auditor
  3. นางสาวณปภัช ประดับใจ   Internal Auditor
  4. นางสาวธมลวรรณ มั่งมี   Internal Auditor
  5. นางสาวศัศัิประภา จาดพันธ์อินทร์   Internal Auditor

	รายนิามคณะทำางานิการบริหารจััดำการผูู้้ค้า	 	 ตำาแหนิ�ง
 
  1. นายพชร มนชะอุม    Supplier Manager Helpdesk 
  2. นายทินบดี หัสเขตต์    Supplier Manager IT  Support
  3. นายเสฏิฐวุฒิ แสนนาม   Supplier Manager Cyber Security Operation Center
        and Manage Security
  4. นางสาวนิรมล เลิศัปิยะนันทก้ร   Supplier Manager System Infrastructure
  5. นายทนงศัักดิ� อิทธิศัุภวรรณ   Supplier Manager Information Security
  6. นายนพพร จินดารัตน์    Supplier Manager IT Operation Managed Services
  7. นายมนัสชัย โรจนวิเชียร   Supplier Manager Networking and Cisco Customer 
       Experience

	รายนิามคณะทำางานิท่�ปรึกษัา	 	 	 ตำาแหนิ�ง
	ดำ้านิการเปล่�ยนิแปลงบริการ
 
  1. นายทินบดี หัสเขตต์    IT Support
  2. นายพชร มนชะอุม    Helpdesk
  3. นายทรงกรด รังสิมันตุชาติ   Helpdesk
  4. นายเศัรษฐพงศั์ มาตย์สุริย์   Helpdesk
  5. นางสาวนิรมล เลิศัปิยะนันทก้ร    System Infrastructure
  6. นายเสริมศัักดิ� ศัรีโพธิ�ทอง    System Infrastructure
  7. นายมนัสชัย โรจนวิเชียร   Networking and Cisco Customer Experience
  8. นายทนงศัักดิ�  อิทธิศัุภวรรณ    Information Security
  9. นายเสฏิฐวุฒิ แสนนาม   Cyber Security Operation Center and Manage Security
 10. นายสุเมธ บุญเสนันท์     Cyber Security Operation Center and Manage Security
 11. นายภาคภ้มิ เดชพงษ์    Cyber Security Operation Center and Manage Security
 12. นายนพพร จินดารัตน์    IT Operation Managed Services
 13. นายจำานงค์ ระวัง    IT Operation Managed Services

	รายนิามคณะกรรมการท่�ปรึกษัา	 	 	 ตำาแหนิ�ง
	การเปล่�ยนิแปลงเร�งดำ�วนิ
 
  1. นายทินบดี หัสเขตต์    MFEC Infrastructure 
  2. นายลาภบุญเอก ว่องภ้รินท์   Cyber Security Operation Center and Manage Security
  3. นายทนงศัักดิ�  อิทธิศัุภวรรณ    Information Security/Exclude MFEC internal
  4. นายเสริมศัักดิ� ศัรีโพธิ�ทอง    System Infrastructure/Exclude MFEC internal
  5. นางสาวกนกพร ขำาละม้าย   IT Operation Managed Services
  6. นายจำานงค์ ระวัง    IT Operation Managed Services
  7. นายบุญญฤทธิ� เจียมรัตนศัรี   Networking and Cisco Customer Experience
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7.4		ผู้บัริหาร
	7.4.1		รายชุ่�อผูู้้บริหาร	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566	

 โดยที่โครงสร้างการจัดการ Organization Chart ได้รายงานในหัวข้อ 7.1 โครงสร้างการกำากับด้แลกิจการข้างต้น ซึ่ึ่ง
มีรายนามผ้้บริหาร ณ ปัจจุบัน จำานวน 5 คน ดังนี้

	รายชุ่�อ	 	 	 	 	 ตำาแหนิ�ง
 
  1. นายศัิริวัฒน์ วงศั์จารุกร  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ประธานกรรมการบริหาร
  2. นายธนกร ชาลี   ประธานเจ้าหน้าที่ฝ้�ายปฏิิบัติการ
  3. นายอาร์ม ศัิวะดิตถ์   ประธานเจ้าหน้าที่ฝ้�ายพัฒนาธุรกิจและบริหารการเปลี่ยนแปลง
  4. นายกิตติ วินทิมา   ประธานเจ้าหน้าที่ฝ้�ายปฏิิบัติการ กลุ่มสื่อสารและโทรคมนาคม
  5. นายพิชญ์ มานะกิจไพโรจน์  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ้�ายบัญชีและการเงิน

 ทั้งนี้ รายละเอียดของผ้้ดำารงตำาแหน่งผ้้บริหารในปัจจุบัน ดังข้อม้ลในเอกสารแนบ 1
	 ขอบเขตอำานิาจัหนิ้าท่�ของประธุานิกรรมการบริหาร
 1. ควบคมุกำากบัดแ้ลการปฏิบิตังิานของคณะกรรมการบรหิาร การเรยีกประชมุคณะกรรมการบรหิาร เพ่ือพิจารณาเรือ่ง
    ต่างๆ ตามที่เห็นสมควร 
 2. มอีำานาจลงนามในเชค็หรอืเอกสารสัง่จา่ยเงินของบรษิทั เอกสารทางบญัช ีและการเงนิในวงเงนิทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก
    คณะกรรมการ
 3. ในกรณีจำาเป็นเร่งด่วนท่ีไม่สามารถจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือประชุมคณะกรรมการได้ ประธานกรรมการ
    บริหารมีอำานาจตัดสินใจในการกำาหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท 
 4. มีอำานาจแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน หรือเลิกจ้างเจ้าหน้าที่ระดับผ้้บริหาร
 5. ปฏิิบัติงานด้วยความสุจริตและระมัดระวังผลประโยชน์ของบริษัทฯ
 “อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ทำาให้ประธานกรรมการบริหารหรือ
ผ้้รับมอบอำานาจจากประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใด (ตามข้อบงัคบัของบรษิทัและตามทีส่ำานกังาน ก.ล.ต. ประกาศักำาหนด) ทำากบับริษทั
หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
อนุมัติไว้ รวมทั้งให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศัไทยในเรื่องการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการ
ได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่ึ่งสินทรัพย์ที่สำาคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย” 
	 ขอบเขตอำานิาจัหนิ้าท่�ของประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร
 1. เป็นผ้้บริหารจัดการและควบคุมด้แลการดำาเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท
 2. ดำาเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย
 3. มอีำานาจจา้งแตง่ตัง้ โยกยา้ย ปลดออก เลกิจา้ง กำาหนดอตัราคา่จา้ง ใหบ้ำาเหนจ็รางวลั ปรบัขึน้เงนิเดอืน คา่ตอบแทน 
    เงินโบนสั ของพนกังานทัง้หมดของบรษิทัฯ ในตำาแหนง่ตำ่ากว่าระดับผ้้บริหาร ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทนฝ้�ายนายจา้ง
    ในคณะกรรมการกองทุนสำารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ
 4. มอีำานาจอนมัุตแิละมอบอำานาจชว่งอนมัุตกิารเบกิจา่ย เพ่ือการจดัซึ่ือ้จดัจา้งซึ่ึง่ทรพัยส์นิและบรกิาร เพ่ือประโยชนข์อง
    บรษิทัฯ รวมทั้งอนุมัติการดำาเนินการทางการเงินเพ่ือธุรกรรมต่างๆ ของบริษัท ภายในวงเงินที่คณะกรรมการหรือ
    คณะกรรมการบริหารให้อำานาจไว้
 5. มีอำานาจออกคำาสั่ง ระเบียบ ประกาศั บันทึก เพ่ือให้การปฏิิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และ
    เพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทำางานภายในองค์กร
 6. มีอำานาจกระทำาการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัท ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ
    บริษัทฯ
 7. อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ  ที่จำาเป็นต่อการดำาเนินงาน
 8. ปฏิบิตัหินา้ทีอ่ืน่ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ทั้งนี้ ประธาน
    เจา้หนา้ทีบ่รหิารจะอย่้ภายใตก้ารบงัคบับญัชาและรายงานโดยตรงตอ่ประธานกรรมการบรหิาร และใหป้ระธานเจา้หนา้ที่
    บริหารปฏิิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกำาหนดไว้
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 “อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ทำาให้กรรมการผ้้จัดการหรือผ้้รับ
มอบอำานาจจากกรรมการผ้้จัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัทและตามที่สำานักงาน ก.ล.ต. ประกาศักำาหนด) ทำากับบริษัทหรือบริษัท
ย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ 
รวมทั้งให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศัไทยในเรื่องการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือ
จำาหน่ายไปซึ่ึ่งสินทรัพย์ที่สำาคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย”

	7.4.2		ค�าตอบแทนิ

 คณะกรรมการบริษัทกำาหนดนโยบายค่าตอบแทนไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์์ก่อนนำาเสนอ
ต่อที่ประชุมผ้้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทน 
 ทัง้นี ้การจา่ยคา่ตอบแทนตัง้แตปี่ 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเปน็ผ้พิ้จารณาตามหลกัเกณฑ์์ 
และนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผ้้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ
 • นโยบายและหลักเกณฑ์์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท กำาหนดจ่ายค่าตอบแทนรายปี โดยคำานึงถึงภารกิจ 
ความรับผิดชอบ และการปฏิิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการที่ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่มี
ขนาดและลักษณะของธุรกิจใกล้เคียงกัน
 • นโยบายและหลักเกณฑ์์การจ่ายค่าตอบแทนผ้้บริหาร คณะกรรมการบริษัทเป็นผ้้พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนผ้้บริหาร
ในรป้ของเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำารองเลีย้งชีพ และภาระผก้พันผลประโยชน์พนักงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบจาก 
 1) ข้อม้ลการสำารวจการจ่ายค่าตอบแทนจากสถาบันหรือหน่วยงานในอุตสาหกรรมและระดับเดียวกัน 
 2) อัตราเงินเฟอ้ 
 3) การเตบิโตของกำาไรสทุธยิอ้นหลงัรวมถงึการพิจารณาผลการปฏิบัิตงิาน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัภาระหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ
ที่ได้รับมอบหมาย ประกอบกับผลการปฏิิบัติงานตามเป้าหมายที่ได้กำาหนดไว้ล่วงหน้า 

ค�าตอบแทนิท่�เป็นิตัวเงินิ
	 (1)	ค�าตอบแทนิคณะกรรมการบริษััท/คณะกรรมการชุ่ดำย�อย
 • ค�าตอบแทนิ/ค�าพื่าหนิะ	อัตราค่าตอบแทนกรรมการซึ่ึ่งนำาเสนอที่ประชุมผ้้ถือหุ้นประจำาปี 2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 
2566 คงอตัราค่าตอบแทนเดมิตัง้แต่ปี 2557–2566 โดยทีป่ระชมุผ้้ถอืหุน้มมีติอนุมตัคิา่ตอบแทนกรรมการคงเดมิเป็นดงันี้ 

264,000
192,000

264,000
264,000

264,000
264,000

264,000
264,000

60,000
60,000

ตำาแหนิ�ง คณะกรรมการ
บริษััท

คณะกรรมการ
ตรวจัสอบ

ค�าตอบแทนิ ค�าพื่าหนิะ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิื่จัารณาค�า
ตอบแทนิ

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	
บรรษััทภิบาล	และความยั�งย่นิ

ค�าตอบแทนิกรรมการ(รายปี)

 1. ประธาน
 2. กรรมการ

หมายเหต่	
 1) นายคิโยทากะ  นาคาม้ระ รองประธานกรรมการ และนายมาซึ่าคาซึึ่ คาวาม้ระ กรรมการ ซ่ึึ่งเป็นตัวแทนจากบริษัท TIS Inc. ขอสละสิทธิ�ค่าตอบแทน
     กรรมการตลอดระยะเวลาการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท ด้วยหลักเกณฑ์์การกำากับด้แลกิจการที่ดีของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ประเทศัญี่ปุ�น
 2) นายธนกร  ชาล ี กรรมการบรหิาร ซ่ึึ่งดำารงตำาแหนง่กรรมการบรหิารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน ควบค่้จะไม่ได้รับค่าตอบแทนและ
     ค่าพาหนะรายปี
     นายศัิริวัฒน์  วงศั์จารุกร  กรรมการบริหาร ซึ่ึ่งดำารงตำาแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควบค้่ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนรายปี
 3) ที่ประชุมใหญ่สามัญประจำาปี 2566 กำาหนดจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยไว้ไม่เกิน 4,164,000 บาท

 • ค�าตอบแทนิอ่�นิ ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่น ๆ  นอกจากค่าตอบแทนรายปี/ค่าพาหนะ
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     • ค�าตอบแทนิอ่�นิของผูู้้บริหารของบริษััทและบริษััทย�อย	ในร้ปของเงินสมทบประกันสังคมเงินสมทบกองทุนสำารอง
เลี้ยงชีพ และภาระผ้กพันผลประโยชน์พนักงาน

หนิ�วย	:	บาท

  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
		รวม

หนิ�วย	:	บาท

  ค่าตอบแทนอื่น
		รวม

จัำานิวนิราย

24
24

จัำานิวนิราย

24
24

ปี	2566

112,018,945
112,018,945

ปี	2566

8,356,931
8,356,931

จัำานิวนิราย

22
22

จัำานิวนิราย

22
22

ปี	2565

90,675,459
90,675,459

ปี	2565

8,094,239
8,094,239

					(2)	ค�าตอบแทนิผูู้้บริหาร
 • ค�าตอบแทนิท่�เป็นิตัวเงินิของผูู้้บริหารของบริษััทและบริษััทย�อย	ในร้ปของเงินเดือนและโบนัส

1,002
368
1,370

94
21
115

976
295
1,271

92
33
125

7.5		ข้อมูลเก่�ยวกับับัุคลากรของบัริษัทและบัริษัทย่อย
 บคุลากรเปน็ทรพัยากรทีส่ำาคัญขององคก์รในการดำาเนนิธรุกจิ การเตบิโตขององคก์รขึน้อย้ก่บัพนกังานทีม่ทีกัษะ ความร้้
ความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพ MFEC Group จึงมีนโยบายพัฒนา Skill Set และปรับปรุงกระบวนการบริหารภายใน
ให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่ปรับเปลี่ยน รองรับมาตราฐานการให้บริการ และเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้น
ให้พนักงานตระหนักถึงจรรยาบรรณและหลักการกำากับด้แลกิจการที่ดี
 •	จัำานิวนิพื่นิักงานิ	ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงาน แบ่งตาม
สายงานหลักได้ดังน้ี

 1.บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซึ่ ีจำากดั (มหาชน)
 2.บรษิทัยอ่ย
	รวม

บริษััท
และบริษััทย�อย

พื่นิักงานิประจัำา พื่นิักงานิประจัำาพื่นิกังานิสญัญาจัา้ง พื่นิกังานิสญัญาจ้ัาง

จัำานิวนิ	(คนิ)

31	ธุันิวาคม	2566 31	ธุันิวาคม	2565

หมายเหต่ 1. รายชื่อบริษัทย่อย ดังที่ได้แสดงไว้ในหัวข้อ 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
        2. ปี 2566 บริษัทย่อย จำานวน 8 บริษัท และ ปี 2565 บริษัทย่อย จำานวน 9 บริษัท

 โดยจำานวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ของบริษัทและบริษัทย่อย แบ่งออกตาม
สายงานหลักได้ดังนี้

     83
1,177
  136
1,396

          59
971
66

1,096

หมายเหต่	: บริษัทและบริษัทฯ ย่อยไม่มีสหภาพแรงงาน และข้อพิพาทด้านแรงงานใด ๆ  ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

สายงานิหลัก
จัำานิวนิพื่นิักงานิ	(คนิ)

31	ธุันิวาคม	2566 31	ธุันิวาคม	2565

 1. ฝ้�ายขายและการตลาด
 2. ฝ้�ายบริการสนับสนุนทางเทคนิคและพัฒนาผลิตภัณฑ์์
 3. ฝ้�ายดำาเนินการสำานักงาน
	รวม
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ค�าตอบแทนิพื่นิักงานิของบริษััทและบริษััทย�อย	 
 • ค�าตอบแทนิท่�เป็นิตัวเงินิ ในร้ปของเงินเดือน โบนัส เบี้ยเลี้ยง ค่าล่วงเวลา ค่าพาหนะ ค่าสวัสดิการ

 • ค�าตอบแทนิอ่�นิ	ในรป้ของเงนิสมทบประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทนุสำารองเลีย้งชพี ภาระผก้พันผลประโยชนพ์นกังาน

หนิ�วย	:	บาท

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	รวม

หนิ�วย	:	บาท

 ค่าตอบแทนอื่น
	รวม

จัำานิวนิราย

1,612
1,612

จัำานิวนิราย

1,612
1,612

ปี	2566

1,310,681,385
1,310,681,385

ปี	2566

74,592,254
74,592,254

จัำานิวนิราย

1,828
1,828

จัำานิวนิราย

1,828
1,828

ปี	2565

1,377,263,830
1,377,263,830

ปี	2565

80,788,312
80,788,312

7.6	ข้อมูลสำาคัญอื�นๆ

	7.6.1		เลขานิ่การบริษัทั		

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2562 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 มีมติแต่งตั้งนางสาวลลันน์ลนิ ยงคส์ขุพิธา
ดำารงตำาแหนง่เลขานกุารบรษิทั ตัง้แตปี่ 2562 ซึ่ึง่ไดผ้า่นการฝึ้กอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
ในหลกัสต้รทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฎีบิตัหินา้ทีข่องเลขานกุารบรษิทัฯ โดยมคีณุสมบตัขิองผ้ด้ำารงตำาแหนง่ปรากฎีในเอกสารแนบ 1
 ทั้งนี้ ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากตำาแหน่งหรือไม่อาจปฏิิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัท
คนใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตำาแหน่งหรือไม่อาจปฏิิบัติหน้าที่

ประวัติโดำยสังเขปของเลขานิ่การบริษััท

นิางสาวลัลนิ์นิลินิ	ยงค์ส่ขพิื่ธุา
ปริญญาตร่	:		 คณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยศัิลปากร
   คณะนิติศัาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ค่ณสมบัติ	:		 มีความร้้ด้านกฎีหมายที่เกี่ยวข้อง สามารถประสานงานสรุปประเด็น และจัดทำารายงานการประชุมฯ 
   มีความคล่องตัวในการปฏิิบัติงาน มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีภาวะผ้้นำา เทคนิคการสื่อสาร ผ่านการอบรมด้าน
   งานเลขานุการบริษัทฯ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

หนิ้าท่�และความรับผู้ิดำชุอบของเลขานิ่การ	ม่ดำังนิ่�
 • เป็นศัน้ย์กลางในการจัดทำา/เกบ็เอกสาร
 • ประสานงานกบัผ้ถ้อืหุน้ และอำานวยความสะดวกในการจดัประชมุผ้ถ้อืหุน้ หนงัสอืนดัประชมุและรายงานการประชมุ
 • รายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการและผ้้บรหิาร
 • ประสานงานให้มกีารปฏิบิตัติามมตขิองคณะกรรมการ
 • ดแ้ลให้คณะกรรมการปฏิบัิตหินา้ทีเ่ป็นไปตามข้อกฎีหมาย พรบ. บริษทัมหาชน พรบ. ตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบข้อบงัคบั
   กฎีเกณฑ์ต์า่ง ๆ  ของกลต.และตลาดหลักทรพัยฯ์ และใหค้วามเหน็เกีย่วกบักฎีหมาย ประกาศัตา่ง ๆ
 • เรือ่งอืน่ ๆ  ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั
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	7.6.2		หัวหนิ้างานินิักลงท่นิสัมพัื่นิธุ์	และข้อมูลเพ่ื่�อการติดำต�อ	(ถิ้าม่)

 -ไม่มี-

	7.6.3		สำานิักงานิสอบบัญชุ่และบริษััทในิเคร่อ

 ค�าตอบแทนิจัากการสอบบัญชุ่	(Audit	Fee)
 ในการประชมุสามญัใหญผ่้ถ้อืหุน้ประจำาปี 2566 ซึ่ึง่ประชมุเมือ่วนัที ่24 เมษายน 2566 มมีตอินมุตัแิตง่ตัง้ให ้นายกฤษดา 
เลิศัวนา ผ้้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4358 และ/หรือนางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผ้้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5313 และ/
หรือนายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผ้้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4501  แห่งบริษัท สำานักงานอีวาย จำากัด เป็นผ้้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือตรวจสอบงบการเงินประจำาปี 2566 และสอบทานงบการเงินรายไตรมาสสำาหรับปี 2566 
โดยที่ประชุมใหญ่สามัญผ้้ถือหุ้นดังกล่าว มีมติอนุมัติการแต่งตั้งผ้้สอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอให้เป็นผ้้สอบบัญชีของ
บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซึ่ ีจำากดั (มหาชน) โดยอนมุตัคิา่ตอบแทนของผ้ส้อบบญัชสีำาหรบัการตรวจสอบและสอบทานการเงนิสำาหรบั
ปี 2566 เป็นจำานวนเงิน 1,430,000 บาท 
 ทัง้นี ้กลุม่บริษทั ซึ่ึง่ประกอบไปด้วยบรษิทัฯ และบริษทัยอ่ยจำานวน 7 บริษทั มคีา่ตอบแทนของผ้้สอบบญัชีสำาหรับปี 2566 
เป็นจำานวนเงินรวมทั้งสิ้น 3.15 ล้านบาท ซึ่ึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	 ค�าตอบแทนิอ่�นิๆ	ท่�นิอกเหนิ่อจัากงานิสอบบัญชุ่	(Non-Audit	Fee)
 -ไม่มี-

รายการ

  ค่าตอบแทนผ้้สอบบัญชีของบริษัทฯ
  ค่าตอบแทนผ้้สอบบัญชีของบริษัทย่อย รวม 7 บริษัทย่อย
		รวม

จัำานิวนิเงินิ	(บาท)

1,430,000
1,720,000
3,150,000
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		8.	รายงานผลการดำำาเนินงานสำาคัญด้ำานการกำากับัดูำแลกิจการ
8.1	ผลการปฏิิบััต้ิหน้าท่�ของคณะกรรมการในรอบัปีท่�ผ่านมา
	8.1.1		การสรรหา	พัื่ฒนิา	และประเมินิผู้ลการปฏิิบัติ
		 				หนิ้าท่�ของคณะกรรมการ
			กรรมการอิสระ

 กรรมการอิสระเป็นกลไกสำาคัญในการกำากบัดแ้ลกิจการ
ที่ดี โดยกรรมการอิสระจะทำาหน้าที่ในการสนับสนุนนโยบาย
ที่เป็นประโยชน์ต่อผ้้ถือหุ้น หรือคัดค้านเมื่อเห็นว่าบริษัทอาจ
ตัดสินใจไม่เป็นธรรมโปร่งใส ซึ่ึ่งอาจกระทบต่อผลประโยชน์
ของผ้้ถือหุ้นและผ้้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้น กรรมการอิสระ
ตอ้งมคีวามเป็นอิสระจากการควบคมุ ของผ้บ้รหิาร ผ้ถ้อืหุ้น
รายใหญ ่และตอ้งไมม่สีว่นเกีย่วขอ้งหรอืมสีว่นไดส้ว่นเสยีใน
ทางการเงินและบริหารของกิจการ 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดนิยามความเป็น
อสิระของกรรมการอิสระเท่ากับข้อกำาหนดของคณะกรรมการ
กำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศัไทย
	 ค่ณสมบัติของกรรมการอิสระ 
 ก. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบรษิทั บรษัิทยอ่ย บริษัทรว่ม หรอืนิตบิคุคลทีอ่าจ
มคีวามขดัแยง้ ทัง้นี ้ใหนั้บรวมหุน้ทีถ่อืโดยผ้ที้เ่กีย่วขอ้งดว้ย
 ข. ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็กรรมการบรหิาร ลก้จา้ง พนกังาน 
ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำา หรือผ้้มีอำานาจควบคุมของ
บรษิทั บรษิทัยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
เว้นแต่จะพ้นจากตำาแหน่งดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
 ค. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ
โดยการจดทะเบยีนตามกฎีหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา 
ค้ส่มรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้ค้ส่มรสของบตุรของผ้บ้รหิาร 
ผ้ถื้อหุน้รายใหญ ่ผ้มี้อำานาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะไดร้บัการ
เสนอให้เป็นผ้้บริหาร หรือผ้้มีอำานาจควบคุมของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย
 ง. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่
อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
 จ. ไมเ่ปน็กรรมการทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทน
ของกรรมการของบริษัท ผ้้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผ้้ถือหุ้น ซ่ึึ่ง
เป็นผ้้เกี่ยวข้องกับผ้้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
 ฉ. ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่ำาใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่ง
เป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท
	 บทบาทหนิ้าท่�และความรับผู้ิดำชุอบของกรรมการอิสระ
ของบริษััท
 ก. เสนอแนะเร่ืองที่สำาคัญและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
ผ้้ถือหุ้น และผ้้ถอืหุ้นรายย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท
 ข. ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริษทัทีพึ่งปฏิบัิต ิรวมทัง้ใหค้วามคดิเหน็ตามบทบาท
และหน้าที่ของกรรมการอิสระที่พึงปฏิิบัติเพ่ือประโยชน์ต่อ
บริษัท ผ้้ถือหุ้น และผ้้ถือหุ้นรายย่อย
 ค. สอบทานให้บริษัท ปฏิิบัติตามกฎีหมายที่เกี่ยวข้อง

 ง. ปฏิบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมาย
โดยจะต้องไม่มีผลต่อการปฏิิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ
 จ. วาระของกรรมการอสิระเริม่ตัง้แตม่คีณุสมบตัคิรบถว้น
ตามนิยามกรรมการอิสระในการกำากับด้แลกิจการที่ดี และ
พ้นจากการเปน็กรรมการอสิระเมือ่ขาดคณุสมบตัติามนยิาม
ดังกล่าว 
	 การแยกตำาแหนิ�งประธุานิกรรมการและประธุานิเจั้า
หนิ้าท่�บริหาร
 เพ่ือใหก้ารแบง่แยกหนา้ทีใ่นเรือ่งการกำาหนดนโยบายของ
บริษัท และการบริหารงานของบริษัทออกจากกัน และเพ่ือให้
กรรมการทำาหนา้ทีส่อดสอ่ง ดแ้ลและประเมนิ ผลการบรหิารงาน
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ บรษิทัจงึกำาหนด ใหป้ระธานกรรมการ 
และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารเปน็คนละบคุคลกนัเสมอ ประธาน
กรรมการตอ้งคอยสอดสอ่งดแ้ลการบรหิารจดัการของฝ้�าย
บริหาร คอยให้คำาแนะนำา ช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มีส่วนร่วมและ
ไมก่า้วก่าย ในการบริหารงานปกติประจำาวนั โดยให้เป็นหน้าที่
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารภายใต้กรอบอำานาจที่ได้รับจาก
คณะกรรมการ
 ปัจจุบันประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการผ้้มีภาวะ
ผ้้นำาส้ง ทำาหน้าที่ด้แลกรรมการมิให้อย้่ภายใต้อิทธิพลของ
ฝ้�ายบรหิาร โดยทำาหนา้ทีใ่หผ้้เ้ขา้ร่วมประชมุใชส้ทิธอิอกเสยีง 
ปฏิิบัติตามหลักการกำากับด้แลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด

			การสรรหากรรมการและผูู้้บริหารระดำับสูงส่ดำ

	 การสรรหากรรมการ
 ก. เลขานุการบริษัท แจ้งข้อกำาหนดให้ผ้้ถือหุ้นสามารถ
นำาเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสม เข้าดำารงตำาแหน่ง
กรรมการ ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซึ่ต์
ของบริษัท ir.mfec.co.th และนำาเสนอรายชื่อบุคคลซึ่ึ่งมี
คุณสมบัติผ่านที่ประชุม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผ้้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาตามลำาดับ
 ข. กรรมการของบรษิทัมจีำานวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และมี
กรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการอย่างน้อย 
1 คนซึ่ึ่งเป็นผ้้มีความร้้ความสามารถด้านบัญชีและการเงิน 
กรรมการไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ตอ้งมถีิน่ทีอ่ย้ใ่นราชอาณาจกัร  
โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่1/2566 มมีตเิสนอที่
ประชุมผ้้ถอืหุน้เลือกตัง้ นายศิัรวิฒัน์ วงศ์ัจารุกร นายธนกร 
ชาล ีและดร.ชาญ ธาระวาส กลับเข้ามาดำารงตำาแหน่งกรรมการ
บริษัทอีกวาระหนึ่ง 
 ค. ใหท้ีป่ระชมุผ้ถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้ง
มาก ซ่ึึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเบือ้ง
ตน้ เสนอคณะกรรมการบริษทัคดัเลอืกและเสนอชือ่บคุคลทีม่ี
คณุสมบตัเิหมาะสม และเสนอต่อทีป่ระชุมผ้ถ้อืหุน้เพ่ือพิจารณา
อนุมัติ ตามหลักเกณ์ดังต่อไปนี้
 • ผ้ถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง
 • ใหผ้้ถ้อืหุน้ออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้เป็นรายบุคคลไป
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 • บุคคลซึ่ึ่งได้รับคะแนนเสียงส้งสุดตามลำาดับลงมาเป็น
ผ้ไ้ด้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจำานวน กรรมการทีพึ่ง
มีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่ึ่งได้รับการ
เลือกตั้งในลำาดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวนที่
จะพึงมหีรอืพึงเลอืกตัง้ในครัง้น้ันใหผ้้เ้ป็นประธานเป็นผ้อ้อก
เสียงชี้ขาด
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 โครงสร้างคณะกรรมการของ
บรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจำานวน 10 คน (โดยกรรมการ

8 คนเป็นผ้ท้ีม่ถีิน่ทีอ่ย้ใ่นราชอาณาจักร และเป็นกรรมการอิสระ
จำานวน 5 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 50 ของจำานวนกรรมการ
ทั้งหมด โดยมีกรรมการผ้้ที่มีความร้้ด้านบัญชีและการเงิน
จำานวน 4 คน คือ นายอนันต์  ลี้ตระก้ล ศั.ดร.อุทัย ตันละมัย
รศั.ดร.กมเลศัน์  สันติเวชชกุล และ ดร.ชาญ  ธาระวาส)
 การสรรหาผูู้้บริหารระดำับสูงส่ดำ/การส่บทอดำตำาแหนิ�ง
 รายงานไว้ภายใต้สว่นที ่2 การกำากบัดแ้ลกิจการ “หัวขอ้ 
7.4 ข้อม้ลเกี่ยวกับผ้้บริหาร แล้ว

	8.1.2		การเข้าร�วมประชุ่มและการจั�ายค�าตอบแทนิคณะกรรมการรายบ่คคล

			การประชุ่มของคณะกรรมการบริษััท

 ข้อบังคับของบริษัทกำาหนดระเบียบการปฏิิบัติในการจัดประชุมไว้ดังนี้
 • กรณีประธานกรรมการลาออก ให้มอบหมายรองประธานหรือกรรมการคนหนึ่งคนใดทำาหน้าที่แทน
 • ต้องมีกรรมการจำานวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งจึงจะครบเป็นองค์ประชุม  
 • จำานวนองค์ประชุมขั้นตำ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอย้่ไม่น้อยกว่า 
   2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด
 • ตอ้งมกีารจดัประชมุอยา่งนอ้ย 3 เดอืนตอ่ครัง้ ทัง้นีท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั มมีติกำาหนดใหม้กีารจดัประชมุอยา่งนอ้ย 
   6 ครัง้ตอ่ปีตามหลักเกณฑ์ก์ารกำากบัดแ้ลกิจการทีด่ ีเพ่ือใหม้เีวลาอย่างเพียงพอต่อการพิจารณาและกำากบัดแ้ลกิจการ
   ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
 • กรรมการซึ่ึง่มสีว่นได้เสยีเรือ่งใด ไมมี่สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ และใหก้รรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีออกจาก ทีป่ระชมุ
   ระหว่างพิจารณาเรื่องนั้นๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้ที่ประชุมได้อภิปรายแสดงความคิดอย่างเป็นอิสระ
 และมอบหมายให้เลขานุการบริษัทจัดทำาตารางการนัดประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าประจำาปี 
พร้อมแจ้งให้คณะกรรมการรับทราบ เพ่ือประโยชน์ในการเข้าร่วมการประชุมให้ดำาเนินการจัดทำาเอกสารประกอบการประชุม
จดัส่งให้คณะกรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่นอ้ยกว่า 7 วนัทำาการเพ่ือให้มเีวลาในการพิจารณารายละเอียดในแต่ละวาระการประชุม

 ในปี 2566 มีการจัดประชุมรวม 8 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านดังนี้

  1. นายศัิริศัักดิ�  ถิรวัฒนางก้ร
  2. นายคิโยทากะ  นาคาม้ระ
  3. นายศัิริวัฒน์  วงศั์จารุกร
  4. นายธนกร  ชาลี
  5. นายอนันต์  ลี้ตระก้ล
  6. นายสุชาติ  ธรรมาพิทักษ์กุล
  7. ศั. ดร. อุทัย  ตันละมัย
  8. รศั. ดร. กมเลศัน์  สันติเวชชกุล
  9. ดร. ชาญ  ธาระวาส
 10. นายมาซึ่าคาซึ่ึ  คาวาม้ระ

		รวมจัำานิวนิกรรมการท่�เข้าร�วมประชุ่ม
		ในิแต�ละครั�ง

√
√
√
√
√
√
√
√
√
√

10/10

√
√
√
√
√
√
√
√
√
√

10/10

√
√
√
√
√
√
√
√
√
√

10/10

√
√
√
√
√
√
√
√
√
√

10/10

√
√
√
√
√
√
√
√
√
√

10/10

√
√
-
√
√
√
√
√
√
√

9/10

√
√
√
√
√
√
√
√
√
√

10/10

√
√
√
√
√
√
√
√
√
√

10/10

100.0
100.0
  87.5
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

98.75

รายนิามกรรมการบริษััท
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			การจั�ายค�าตอบแทนิคณะกรรมการบริษััท

 บริษัทได้กำาหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล มีคณะกรรมการพิจาณาค่าตอบแทน ทำา
หน้าที่ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการให้มีความเหมาะสม คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนใช้แนวปฏิิบัติในการพิจารณาค่า
ตอบแทน สำาหรับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ประจำาปี 2566 โดยพิจารณาปัจจัยที่สำาคัญ เช่น แนวปฏิิบัติ
ของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน หลักการกำากับด้แลกิจการที่ดี ผลประกอบการ ขนาดธุรกิจ ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ รวมทั้งข้อม้ลการเจริญเติบโต ทางเศัรษฐกิจ มาใช้ในการพิจารณาด้วย โดยกำาหนดค่าตอบแทนเป็นค่า
ตอบแทนรายเดือนและค่าพาหนะ (เฉพาะคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน)
 ประชุมผ้้ถือหุ้นในการประชุมใหญ่สามัญผ้้ถือหุ้น ประจำาปี 2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนให้
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจำาปี 2566 ซึ่ึ่งจ่ายในอัตราเดิม โดยคงอัตราค่าตอบแทนเดิมตั้งแต่ปี 2557-
2566 รายละเอียดดังนี้

22,000
16,000
-ไม่มี-

22,000
22,000
5,000
-ไม่มี-

1. ค่าตอบแทนกรรมการ
 - ประธาน
 - กรรมการท่านอื่น
2. ค่าตอบแทนอื่น - ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นใด

1. ค่าตอบแทนกรรมการ
 - ประธาน
 - กรรมการท่านอื่น
2. ค่าพาหนะ (เฉพาะคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน)
3. ค่าตอบแทนอื่น - ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นใด

จัำานิวนิเงินิ	(บาท)

จัำานิวนิเงินิ	(บาท)

ค�าตอบแทนิคณะกรรมการบริษััท	รายเดำ่อนิ

ค�าตอบแทนิคณะกรรมการชุ่ดำย�อย	รายเดำ่อนิ
(คณะกรรมการตรวจัสอบ,คณะกรรมการสรรหาและพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ,

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	บรรษััทภิบาลและความยั�งย่นิ)
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264,000
0

192,000
192,000
192,000
192,000
192,000
192,000
192,000

0
1,608,000

-
-
- 
-
-

264,000
264,000
264,000

- 
-

792,000

- 
0
0
 -

264,000
 -
- 

264,000
264,000

 -
792,000

264,000
0

192,000
192,000
456,000
456,000
780,000
1,044,000
780,000

0
4,164,000

-
- 
- 
0
- 
- 

264,000
264,000
264,000

 -
792,000

-
-
-
0
-
-

5,000
5,000
5,000

-
180,000

รายชุ่�อกรรมการ คณะกรรมการ
บริษััท

ค�าตอบแทนิ ค�าพื่าหนิะ

คณะกรรมการ
ตรวจัสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิื่จัารณาค�า
ตอบแทนิ

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	
บรรษััทภิบาลและความยั�งย่นิ

รวม
ค�าตอบแทนิ

ค�าตอบแทนิ	(รายปี)

ค�าตอบแทนิกรรมการเป็นิรายบ่คคล	ปี	2566

  1. นายศัิริศัักดิ�  ถิรวัฒนางก้ร
  2. นายคิโยทากะ  นาคาม้ระ
  3. นายศัิริวัฒน์  วงศั์จารุกร
  4. นายธนกร  ชาลี
  5. นายอนันต์  ลี้ตระก้ล
  6. นายสุชาติ  ธรรมาพิทักษ์กุล
  7. ศั. ดร. อุทัย  ตันละมัย
  8. รศั. ดร. กมเลศัน์  สันติเวชชกุล
  9. ดร. ชาญ  ธาระวาส
 10. นายมาซึ่าคาซึ่ึ  คาวาม้ระ
		รวมทั�งสิ�นิ

หมายเหต่
 1. อตัราคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท ไม่รวมคา่ตอบแทนของนายคโิยทากะ นาคามร้ะ และนายมาซึ่าคาซึ่ ึคาวามร้ะ กรรมการ ซึ่ึง่เป็นตัวแทนจากบรษิทั TIS Inc. ขอ

สละสิทธิ�รบัคา่ตอบแทนกรรมการตลอดระยะเวลาการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษทั ดว้ยหลักเกณฑ์ก์ารกำากบัดแ้ลกิจการทีด่ขีองบริษทัในตลาดหลักทรัพยป์ระเทศัญีปุ่�น

 2. งดเว้นจ่ายค่าตอบแทนให้นายธนกร ชาลี ซึ่ึ่งเป็นกรรมการบริหาร และดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนควบค้่ โดย

เป็นไปตามนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน

 3. งดเวน้จา่ยคา่ตอบแทนใหน้ายศัริวิฒัน ์วงศัจ์ารกุร ซึ่ึง่เป็นกรรมการบรหิาร และดำารงตำาแหนง่ในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนควบค้ ่โดยเป็นไป

ตามนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน และนายคิโยทากะ นาคาม้ระ ซึ่ึ่งเป็นตัวแทนจากบริษัท TIS Inc. ขอสละสิทธิ�รับค่าตอบแทนกรรมการตลอดระยะเวลาการดำารงตำาแหน่ง

กรรมการบริษัท ด้วยหลักเกณฑ์์การกำากับด้แลกิจการที่ดีของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ประเทศัญี่ปุ�น

 4. ทีป่ระชมุใหญส่ามญัผ้ถ้อืหุน้ ประจำาปี 2566 กำาหนดจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยไวไ้มเ่กิน 4,164,000 บาท
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	8.1.3		การกำากับดำูแลบริษััทย�อยและบริษััทร�วม
			นิโยบายการลงท่นิและบริหารงานิของบริษััทในิบริษััทย�อยและบริษััทร�วม

 บรษิทั เอ็ม เอฟ อ ีซึ่ ีจำากดั (มหาชน) (“บริษทั”) กำาหนดนโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมทีม่คีวามเกีย่วเนือ่ง
ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงและผลการดำาเนินงาน
ของบรษิทั ทัง้นี ้บริษัท บริษัทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มอาจพิจารณาลงทุนในธุรกจิอืน่เพ่ิมเตมิหากเป็นธุรกจิทีม่ศีักัยภาพใน
การเตบิโต หรอืสามารถตอ่ยอดทางธรุกจิ หรอืเป็นประโยชนต์อ่ธรุกจิของกลุม่บรษิทั หรอืสามารถสรา้งผลตอบแทนทีด่จีาก
การลงทุน โดยบริษัทจะวิเคราะห์และพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของการลงทุน สัดส่วนการลงทุน ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้
รับ ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงฐานะทางการเงินของบริษัท ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่างๆ โดยการอนุมัติ
การลงทนุทีม่นียัสำาคญัจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาจากประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร โดยผา่นการพิจารณาอนมุตัไิปยงัทีป่ระชมุคณะ
กรรมการบริหาร ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผ้้ถือหุ้นตามอำานาจอนุมัติและดำาเนินการ (Delegation of 
Authority) และเป็นไปตามกฎีระเบียบและหลักเกณฑ์์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน สำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย ซึ่ึ่งรวมถึงหลักเกณฑ์์เกี่ยวกับการได้
มาหรือจำาหน่ายไปซึ่ึ่งทรัพย์สิน การทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการเปิดเผยสารสนเทศั
 นอกจากนี ้บริษทักำาหนดนโยบายการกำากบัดแ้ลการดำาเนนิงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม โดยมวีตัถปุระสงคเ์พ่ือกำาหนด
มาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางออ้มเพ่ือใหบ้รษิทัสามารถกำากบัดแ้ลการบรหิารจดัการกิจการของบรษิทัยอ่ยและบรษิทั
ร่วมให้มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามกฎีหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด ประมวลกฎีหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎีหมายหลัก
ทรัพย์ รวมถึงกฎีหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประกาศั ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการ
กำากบัตลาดทนุ สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศัไทย และเพ่ือ
รักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว อันจะช่วยเพ่ิมความเชื่อมั่นให้กับผ้้ถือหุ้นของ
บริษัท ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการ และ/หรือ ผ้้บริหารในบริษัทย่อยหรือ
บรษิทัรว่มให้สะทอ้นสดัสว่นการถือหุ้นของบรษิทัในบรษิทัยอ่ยหรือบรษิทัรว่ม โดยตวัแทนดงักลา่วอาจเป็นกรรมการ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ผ้้บริหารระดับส้ง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทซึ่ึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท
ย่อยหรือบริษัทร่วมที่บริษัทเข้าลงทุน แต่จะต้องไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทจะกำาหนดให้ตัวแทน
ของบริษัทบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และด้แลให้บริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมดำาเนินธุรกิจตามกฎีหมายที่เกี่ยวข้องตลอดจนนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท
 นอกจากนี ้บรษิทัจะติดตามผลประกอบการและผลการดำาเนนิงานของบรษิทัยอ่ยและบริษทัรว่มอย่างใกลช้ดิ รวมถึงกำากบั
ให้มีการจัดเก็บข้อม้ลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ

	8.1.4		การติดำตามให้ม่การปฏิิบัติตามนิโยบายและแนิวปฏิิบัติในิการกำากับดำูแลกิจัการ

			การต�อต้านิท่จัริตคอร์รัปชุันิ

 • การจััดำการให้ม่การปฏิิบัติตามจัรรยาบรรณธุ่รกิจัและกระบวนิการติดำตาม
 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและค้่มือจรรยารรณธุรกิจ ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ซึ่ึ่งบริษัทฯ กำาหนดให้มีการทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและ
ค้ม่อืจรรยาบรรณธรุกจิ เป็นประจำาทกุปี เพ่ือให้มคีวามเพียงพอและเหมาะสม โดยในป ี2566 บรษิทัฯ ไดม้กีารทบทวนนโยบาย
ตอ่ต้านคอรร์ปัชันและค้ม่อืจรรยาบรรณธรุกจิ และมีการสือ่สารใหพ้นักงานทกุคนรบัทราบและปฏิบิตัติามเรียบรอ้ยแลว้ สามารถ
ศัึกษารายละเอียดของนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันได้ที่ https://ir.mfec.co.th/corporate-governance-policy
 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้ประกาศัเจตนารมณ์การเป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) เมื่อวันที่ 3 กรกฎีาคม 2560 และผ่านการประเมินเพ่ือต่ออายุการรับรอง (CAC Re-Certified 
Company) เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565
 นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้แตง่ตัง้คณะทำางานตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ปัชนั เพ่ือกำาหนดมาตรการและกำากบัดแ้ลการดำาเนนิงาน
เพ่ือป้องกนัความเสีย่งดา้นทจุรติและคอร์รปัชนั รวมทัง้มหีนว่ยงานตรวจสอบภายในดำาเนนิการตรวจประเมิน ตรวจสอบ และ
ให้คำาปรึกษาเกีย่วกบัการปฏิบิตัติามนโยบายฯ และค้ม่อืจรรยาบรรณธรุกจิ 
 • การอบรมพื่นิักงานิและการทดำสอบความรู้ดำ้านิจัรรยาบรรณธุ่รกิจั
 ในปี 2566 บริษัทฯ ได้สร้างความตระหนักในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้ดำาเนินการ ดังนี้
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 2. การทดสอบ “Code of Conduct Test 2023” เพ่ือประเมนิความเขา้ใจของพนกังาน ในเรือ่งจรรยาบรรณธรุกจิ ผา่น 
mReady รวมถึงการประเมินความเข้าใจของพนักงานใหม่ตามรอบเข้าทำางาน โดยในปี 2566 มีพนักงานเข้าทำาการทดสอบ
และผ่านการทดสอบ รายละเอียดตามตารางด้านล่าง ทั้งนี้สำาหรับพนักงานที่ไม่ผ่านการทดสอบจะมีการติดตามให้ทำาแบบ
ทดสอบอีกครั้ง ในรอบประจำาปี 2567

พนักงานใหม่
พนักงานปัจจุบัน
รวม

จัำานิวนิผูู้้ทดำสอบ	(คนิ) จัำานิวนิผูู้้ผู้�านิการทดำสอบ	(คนิ) อัตราร้อยละ

 หมายเหตุ: เกณฑ์์การผ่านการทดสอบ เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 70

			การแจั้งเบาะแส

	 •	การเปิดำเผู้ยกรณ่ฝ่่าฝื่นิจัรรยาบรรณธุ่รกิจั
 บรษิทัฯ ได้กำาหนดชอ่งทาง “การแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรยีน” และกำาหนดขัน้ตอน “การแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียน” 
ไวใ้นค้ม่อืจรรยาบรรณธรุกจิ เพ่ือแสดงถงึการใหค้วามสำาคญัของการตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ปัชนั ทัง้นี ้ขอ้มล้ กระบวนการ
สบืสวนและผลการสืบสวน จะดำาเนนิการอยา่งเป็นความลบั และผ้ร้้องเรยีน/ผ้้แจง้เบาะแสจะได้รับการคุม้ครองตามมาตรการ
คุ้มครองผ้้ร้องเรียน และผ้้แจ้งเบาะแส

 สรุปรายงานการแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียน ประจำาปี 2566

1. ด้านสิ่งแวดล้อม
2. ด้านสังคม
3. ดา้นบรรษทัภบิาลและเศัรษฐกจิ

 สำาหรับปี 2566 บริษทัฯ ได้รบัการแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียน ดา้นสังคม จำานวน 1 รายการ โดยเป็นการร้องเรียนเกีย่วกบัพฤติกรรม
ที่ไม่เหมาะสมของพนักงาน ทั้งนี้บริษัทฯ มีการแต่งตั้งทีมสืบสวนเพ่ือสืบสวนหาข้อเท็จจริง วินิจฉัยข้อเท็จจริง ลงโทษผ้้กระทำาความผิด
บรรเทาและเยยีวยาผ้ท้ีไ่ดร้บัผลกระทบ รวมทัง้มกีารนำาข้อร้องเรยีนมาพิจารณากำาหนดมาตรการปอ้งกนัไมใ่หเ้กดิซึ่ำ้า และสรปุผลในทีป่ระชมุ
คณะทำางานต่อต้านทุจริตและคอร์รปัชัน และได้รายงานผลไปยังคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง บรรษัทภิบาล และความยัง่ยนื คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เรียบร้อยแล้ว

การแจั้งเบาะแส/การร้องเร่ยนิประเภทข้อร้องเร่ยนิ อยู�ระหว�างการตรวจัสอบ ดำำาเนิินิการแล้วเสร็จั

 1. การพัฒนาองคค์วามร้ข้องพนกังาน เกีย่วกบัการปฏิบิตัติามค้ม่อืจรรยาบรรณธรุกจิ ผา่น mReady (Website Knowledge)
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กระบวนิการจััดำการเบาะแสหร่อการร้องเร่ยนิ

 นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารประเมนิความเสีย่งดา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมถงึ มหีนว่ยงานตรวจสอบภายในทำาหนา้ที่
ตรวจประเมินการควบคุมภายใน เพ่ือให้ม่ันใจว่า พนักงานได้ปฏิิบัติตามกฎีระเบียบต่าง ๆ  และ ค้่มือจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัทฯ และมีการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมำ่าเสมอ

8.2	ผลการปฏิิบััต้ิหน้าท่�ของคณะกรรมการต้รวจสอบัในรอบัปีท่�ผ่านมา

 ในปี 2566 มกีารประชมุรวม 4 ครัง้ รวมท้ังมกีารประชุมรว่มกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรรษัทภบิาล และความ
ยัง่ยนื พร้อมด้วยผ้ต้รวจสอบบญัชภีายนอกและฝ้�ายบริหาร 1 ครัง้ และมีการรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัในทกุไตรมาส โดย
มรีายละเอียดดงันี้

คณะทำางานฯ

ประชุมหารือ เมื่อได้รับ
การแจ้งเบาะแส/
การร้องเรียน

คณะทำางานฯ

นำาข้อร้องเรียนมาพิจารณา
กำาหนดมาตรการป้องกัน

ไม่ให้เกิดซึ่ำ้า

คณะทำางานฯ

 • วินิจฉัยข้อเท็จจริงและลงโทษผ้้กระทำาความผิด
 • บรรเทาและเยียวยาผ้้ที่ได้รับผลกระทบ
 • รายงานผลต่อ RM&CG Committee, AC,BOD
 • แจ้งผลให้ผ้้ร้องเรียน/ ผ้้แจ้งเบาะแสทราบ

ทีมสืบสวน

 • สืบสวนข้อเท็จจริง
 • รายงานผลต่อคณะทำางานฯ

แต่งตั้งทีมสืบสวน

 1. นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล 
    ประธานกรรมการตรวจสอบ
    เป็นกรรมการอิสระและมีความร้้
    ด้านกฎีหมาย
 2. ศั. ดร. อุทัย  ตันละมัย
    กรรมการตรวจสอบ
    เป็นกรรมการอิสระ
    และมีความร้้ด้านบัญชีการเงิน
 3. รศั. ดร. กมเลศัน์  สันติเวชชกุล 
     กรรมการตรวจสอบ
     เป็นกรรมการอิสระ 
     และมีความร้้ด้านบัญชีการเงิน

	รวมจัำานิวนิกรรมการท่�เข้าร�วมประชุ่ม
	ในิแต�ละครั�ง

√

√

√

3/3

√

√

√

3/3

√

√

√

3/3

√

√

√

3/3

100.0

100.0

100.0

100.0

√

√

√

3/3
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 โดยมนีางสาวฐติริตัน์ ธนาธิตกิาญจน์กลุ ดำารงตำาแหนง่หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน และมีนางสาวลัลนน์ลนิ ยงค์สขุพิธา
ทำาหน้าที่เลขานุการบันทึกการประชุม

	 ผู้ลการปฏิบิตัหินิา้ของคณะกรรมการตรวจัสอบ
 1. สอบทานรายงานทางการเงนิรายไตรมาสและรายงานทางการเงนิประจำาปีของบรษิทั รว่มกบัฝ้�ายบรหิารและผ้ส้อบบญัชี 
    เพ่ือใหค้วามเหน็ชอบตอ่รายงานทางการเงนิ ในการจดัทำาขึน้โดยถก้ตอ้งตามทีเ่หน็ควรในสาระสำาคญัตามหลกัการบญัชทีี่
     รบัรองทัว่ไป มาตรฐานการบัญช ีและการเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชทีีส่ำาคญั รวมถึงการสอบทานรายการระหว่างกนั 
    ระหวา่งผ้ถ้อืหุ้นและบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง
 2. กำากบัให้มรีะบบการบริหารความเสีย่ง (Risk Management) ให้มกีระบวนการบริหารความเสีย่งอย่างเป็นมาตรฐานที่
    เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยได้รับทราบรายงานผลการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา และให้
    ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ
 3. กำากับด้แล ตรวจสอบภายในให้ปฏิิบัติสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ โดยใช้วิธีประเมินความเสี่ยงและระบบควบคุม
     ภายในตามมาตรฐาน COSO ตลอดจนพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบประจำาปี ซึ่ึง่จดัทำาขึน้โดยพิจารณา
     จากปัจจัยเสีย่งทางธุรกิจด้านต่างๆ รวมทัง้แผนอัตรากำาลงัและแผนพัฒนาบุคลากรด้านงานตรวจสอบภายใน พิจารณา
     รายงานผลการตรวจสอบให้ข้อเสนอแนะต่อสำานักตรวจสอบภายในและฝ้�ายบริหาร เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงการ
    ปฏิิบัติงาน
 4. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทปฏิิบัติตามกฎีหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนด
     ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศัไทย และกฎีหมายทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสมำ่าเสมอ โดยมีความเห็นวา่ รายการทีบ่รษิทัต้อง
    ปฏิิบัติตามกฎีหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย และ
    กฎีหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจที่ได้สอบทานนั้น มีความเพียงพอ
 5. ปฏิบิตัติามมาตรการป้องกนัการทจุรติคอรร์ปัชัน่ โดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในกำาหนดแผนตรวจสอบตามวงจรธรุกจิ 
    ซ่ึึ่งครอบคลุมการตรวจสอบตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันให้เป็นไปตามโครงการแนวร่วมปฏิิบัติของ
    ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต รวมทั้งทบทวนการปฏิิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตให้เป็นไปตามที่บริษัทได้
     รบัการรบัรองตอ่อายสุมาชกิของแนวรว่มปฏิบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ จากคณะกรรมการแนวรว่ม
    ปฏิิบัติของภาคเอกชนในการต่อต้านทุจริต (CAC) เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี
    ความเห็นว่า บริษัทได้มีการนำามาตรการไปปฏิิบัติเพียงพอ เคร่งครัด และระมัดระวัง
 6. พิจารณาสอบทาน ให้ความเหน็ชอบและเปิดเผยขอ้มล้ และการปฏิบัิตใินรายการระหวา่งกนั รายการเกีย่วขอ้งกนั และรายการ
    เกีย่วโยงกนั ระหวา่งบรษิทักบับรษิทัยอ่ยและผ้ถ้อืหุน้ทีม่สีว่นไดเ้สยี ซึ่ึง่อาจทำาใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนกั์บบรษัิท 
    กอ่นนำาเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณา
 7. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผ้้สอบบัญชี
 8. ติดตามความคืบหน้าของกระบวนการพัฒนาการกำากับด้แลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม และการป้องกัน
    ทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง
 9. ปฏิิบัติหน้าที่ตามกฎีบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3	สรุปผลการปฏิิบััต้ิหน้าท่�ของคณะกรรมการชุดำย่อยอื�นๆ

	8.3.1		คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	บรรษััทภิบาล	และความยั�งย่นิ
 กำาหนดให้มกีารประชุมอย่างสมำ่าเสมอ โดยในปี 2566 มกีารประชุมรวม 4 คร้ัง รวมทัง้มกีารประชุมร่วมกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ พร้อมด้วยผ้้ตรวจสอบบัญชีจากภายนอกและฝ้�ายบริหาร 1 ครั้ง และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในทุก
ไตรมาส โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 1. ศั. ดร. อุทัย   ตันละมัย
    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
    บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน/
    กรรมการอิสระ
 2. รศั.ดร.กมเลศัน์  สันติเวชชกุล
    กรรมการบริหารความเสี่ยง 
    บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน /
    กรรมการอิสระ
 3. นายธนกร  ชาลี
    กรรมการบริหารความเสี่ยง 
    บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน/
    กรรมการบริหาร
 4. ดร.ชาญ  ธารวาส
    กรรมการบริหารความเสี่ยง 
    บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน/
    กรรมการอิสระ

	รวมจัำานิวนิกรรมการท่�เข้าร�วมประชุ่ม
	ในิแต�ละครั�ง

√

√

√

√

4/4

√

√

√

√

4/4

√

√

√

√

4/4

√

√

√

√

4/4

100.0
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100.0

100.0

100.0

√

√

√

√

4/4
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บริหารความเส่�ยง	บรรษััทภิบาล	

และความยั�งย่นิ คร
ั �งท
่� 	

1/
25
66

คร
ั �งท
่� 	

2/
25
66

คร
ั �งท
่� 	

3/
25
66

คร
ั �งท
่� 	

4/
25
66

คร
ั �งท
่� 	

1/
25
66

ปร
ะชุ
ม่ร
�วม
	

Ri
sk
	&
	

Au
di
to
rs
&
	

Ex
ec
ut
iv
es

เข
้าป
ระ
ชุ่ม

คิดำ
เป
็นิ

ร้อ
ยล
ะ

 ทั้งนี้ มีนางสาวชุลี วีรวิทยานุก้ล ทำาหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน 
โดยมีนางสาวลัลน์นลิน ยงค์สุขพิธา ทำาหน้าที่เลขานุการบันทึกการประชุม 

	 ผู้ลการปฏิิบัติหนิ้าของคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	บรรษััทภิบาล	และความยั�งย่นิ

	 •	ดำ้านิการบริหารความเส่�ยง
 1. พิจารณากลั่นกรอง ประเมินปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ และให้ความเห็นต่อความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
    เป้าหมาย เพ่ือประโยชน์ในการบริหารและขยายธุรกิจ พร้อมทั้งต่อยอดทางการตลาด เพ่ือประโยชนใ์นการเตบิโตของ
    บรษิทัในกลุ่ม MFEC Group ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือประกอบการพิจารณาอนุมัติตัดสินใจในการ
    อนุมัติการทำารายการต่างๆ ข้างต้น และแจ้งต่อผ้้ลงทุนเพ่ือรับทราบการทำารายการ
 2. พิจารณากรอบการบริหารความเสี่ยง และกลั่นกรองปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของ
    องค์กรและบริษัทในเครือ โดยพิจารณาความเสี่ยงอย่างละเอียดรอบคอบ ทั้งความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกและ
    ความเส่ียงจากปัจจยัภายในองค์กร โดยนำาตวัชีว้ดัความเสีย่งทีม่ลีกัษณะเป็นสญัญาณเตือนภยัลว่งหนา้มาประยุกต์ใช้ 
    พร้อมให้ข้อเสนอที่เป็นประโยชน์เพ่ือป้องกันและเฝ้้าระวัง
 3. รบัทราบรายงานการบรหิารจดัการความเสีย่งในทกุมติโิดยคณะทำางานบรหิารความเสีย่งฯ และกรรมการผ้จ้ดัการของ
    แตล่ะบริษัทในเครือ เพ่ือติดตามความคืบหน้าในการดำาเนินการบริหารความเสี่ยงของฝ้�ายจัดการ เพ่ือให้การบริหาร
    จดัการผลกระทบของความเสีย่งทีเ่กดิขึน้อย้ใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้และสรา้งความมัน่ใจใหผ้้ถ้อืหุน้ว่า การบริหารความเสีย่ง
    ของ MFEC Group มีการดำาเนินการอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล และสนับสนุนให้ MFEC Group สามารถบรรลุ
    เป้าหมายที่กำาหนดไว้ได้
 4. ใหค้ำาแนะนำาฝ้�ายบรหิารของทุกบรษิทัในกลุม่ MFEC Group เพ่ือมุง่เนน้ป้องกนัความเสีย่งพรอ้มจดัลำาดบัความสำาคญั
    ของความเสี่ยง เพ่ือเร่งแก้ไขและวางแนวทางปฏิิบัติ เพ่ือปรับลดระดับความเสี่ยงให้อย้่ในระดับที่ยอมรับได้ และ
    พิจารณาความเสี่ยงในอนาคต รวมถึงการวางแผนป้องกันความเสี่ยง
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	 •	ดำ้านิบรรษััทภิบาล
 1. ทบทวนและปรับปรงุกฎีบตัรของคณะกรรมการแต่ละชดุ ตามขอ้เสนอแนะของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์
    และตลาดหลักทรัพย์ และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
 2. หลังจากบรษิทัไดร้บัการรบัรองเขา้เป็นสมาชกิภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ บรษิทัไดด้ำาเนนิการผลกัดนัใหบ้รษิทั
    ในเครือเข้าร่วมกำาหนดนโยบาย Anti-Corruption
 3. ให้คำาแนะนำาหลักการกำากับด้แลกิจการที่ดี

	 •	ดำ้านิความยั�งย่นิ
 1. กำากบัดแ้ลการปฏิบัิตงิานรวมถึงให้ คำาปรึกษาและข้อแนะนำาในการดำาเนินงานในมิตสิิง่แวดล้อม สงัคม บรรษัทภิบาลและ
     เศัรษฐกจิ เพ่ือการดำาเนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยืนในระยะยาว
 2. ตดิตามผลการดำาเนนิงานเทยีบกบัตวัชีว้ดัตา่ง ๆ  และใหค้ำาปรกึษาดา้นการรายงานขอ้มล้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัความยัง่ยนื
 3. ให้คำาแนะนำาในการจัดทำาหรือทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบัติที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืนขององค์กรและการกำากับด้แล
     กจิการ อาทิ นโยบายการกำากับด้แลกิจการ ค้่มือจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม นโยบายด้าน
     การบริหารความเสีย่ง และนโยบายดา้นสทิธมินษุยชน เป็นตน้

	8.3.2		คณะกรรมการสรรหาและพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ
 กำาหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ในปี 2566 มีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี้
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คิดำ
เป
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 1. นายอนันต์     ลี้ตระก้ล       
    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/
    กรรมการอิสระ
 2. นายศัิริวัฒน์   วงศั์จารุกร
     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/
    ประธานกรรมการบริหาร
 3. รศั. ดร. กมเลศัน์   สันติเวชชกุล
    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ
 4. ดร. ชาญ      ธาระวาส
    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ
 5. นายคิโยทากะ นาคาม้ระ
    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการ

	รวมจัำานิวนิกรรมการท่�เข้าร�วมประชุ่มในิแต�ละครั�ง
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√
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√

√
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√

√

√

√
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 โดยมี นางสาวอุราภรณ์  เอียดการ ทำาหน้าที่ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
นางสาวลัลน์นลิน ยงค์สุขพิธา ทำาหน้าที่เลขานุการบันทึกการประชุม

	 ผู้ลการปฏิิบัติหนิ้าท่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ
 1. พิจารณาผลการประเมนิคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการชุดยอ่ย และประธานกรรมการบริหาร เพ่ือกำาหนดค่าตอบแทน
    ประจำาปี 2566 โดยพิจารณาจากปัจจัยในด้านต่างๆ อาทิ ผลการดำาเนินงานตามวัตถุประสงค์ ความสามารถในการ
    บริหารจัดการ จำานวนครั้งในการประชุม ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดย่อย 
    และประธานกรรมการบริหาร เปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนในกลุ่มอุตสาหกรรม เป็นข้อม้ลประกอบการพิจารณา
    อัตราค่าตอบแทนประจำาปี 2566 ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเสนอต่อที่ประชุมผ้้ถือหุ้นเพ่ือ
    พิจารณาอนุมัติ
 2. ส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้ผ้้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนในการด้แลกิจการ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำาเนิน
    กจิการ การเสนอวาระและเสนอชือ่บุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำาหนดออกตามวาระเป็นการลว่งหนา้
    ประจำาปี 2566 (ระหว่างวันท่ี 1 พฤศัจิกายน ถงึวันที ่15 ธนัวาคม 2566) ผา่นช่องทางของตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซึ่ต์
    ของบริษัท ir.mfec.co.th
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 3. สรรหาและคัดเลือกบุคคลจากหลากหลายสาขาอาชีพที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎีหมาย กฎีเกณฑ์์ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
    พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น รวมถึงข้อบังคับบริษัทและ
    หลกัการกำากับดแ้ลกจิการทีด่ขีองบรษิทั MFEC โดยพิจารณาจากทกัษะจำาเป็นทีย่งัขาด วเิคราะหจ์ากคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม 
    สอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั มคีวามร้ค้ววามสามารถทีเ่หมาะสมกบัธรุกจิ (Board Skill Matrix) 
    เพ่ือจะช่วยสนับสนุนการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย โดยเปิดโอกาสให้ผ้้ถือหุ้นส่วนน้อย
    สามารถเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม เพ่ือคัดเลือกเป็นกรรมการได้ ซึ่ึ่งปรากฎีว่า ไม่มีผ้้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ
    เข้ากระบวนการสรรหาในการประชุมสามัญผ้้ถือหุ้นปี 2566 จึงพิจารณาเสนอให้กรรมการที่ครบกำาหนดออกตามวาระ
    ท่านเดิมกลับเข้ามาดำารงตำาแหน่งในอีกวาระหนึ่ง 
 4. สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ ความร้้ ความสามารถ มีประสบการณ์และมีคุณสมบัติที่เหมาะสม สอดคล้องกับ
    เกณฑ์ค์ุณสมบัติกรรมการ เข้าดำารงตำาแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบที่ครบกำาหนดออกตามวาระ (คณะกรรมการ
    ตรวจสอบมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 2 ปี) และต่อวาระการดำารงตำาแหนง่ของกรรมการในคณะกรรมการสรรหา
    และพิจารณาค่าตอบแทน จำานวน 1 ท่าน เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
    ตอบแทนได้พิจารณาองค์ประกอบและความเหมาะสมแล้ว จงึเสนอต่ออายุการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ
    ชุดเดิมและกรรมการ 1 ท่านเดิมในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในอีกวาระหนึ่ง

	8.3.3		คณะกรรมการบริหาร
 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2566 มีการประชุมหารือกันในวาระพิจารณาผล
การปฏิิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่ึ่งไม่มีกรรมการบริหารร่วมพิจารณาในการประชุม
ดังกล่าว เป็นการประชุมระหว่างกรรมการที่มิใช่กรรมการบริหารและกรรมการอิสระเท่านั้น 
 กำาหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ในปี 2566 มีการประชุมรวม 9 ครั้ง ดังนี้

 1. นายศัิริวัฒน์  วงศั์จารุกร  
    ประธานกรรมการบริหาร
 2. นายธนกร   ชาลี
    กรรมการบริหาร
 3. นายอาร์ม   ศัิวะดิตถ์
    กรรมการบริหาร

	รวมจัำานิวนิกรรมการ
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 โดยมีนายพิชญ์ มานะกิจไพโรจน์ ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ้�ายบัญชีและการเงินเข้าร่วมการประชุม และ
นางสาวลัลน์นลิน ยงค์สุขพิธา ทำาหน้าที่เลขานุการบันทึกการประชุม

	 ผู้ลการปฏิิบัติหนิ้าท่�ของคณะกรรมการบริหาร
 1. แสดงถงึวสิยัทศัันท์ีช่ดัเจนในการคาดการณแ์นวโนม้ธรุกจิ โอกาสทางธรุกจิ และลำาดบัความสำาคญัทางธรุกจิทีส่ง่ผล
    ต่อความเจริญรุ่งเรืองและการดำาเนินงานของบริษัทอย่างถ้กต้อง
 2. พัฒนาพันธกิจ นโยบาย และแผนยุทธศัาสตร์ที่ชัดเจน สามารถสนองต่อความต้องการของผ้้ถือหุ้น ล้กค้า พนักงาน 
    และผ้้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างลงรอยกัน โดยสอดคล้องกับสภาพเศัรษฐกิจและการแข่งขัน
 3. บริหารงานและมอบหมายงานอย่างถ้กต้อง รวมถึงการปฏิิบัติหน้าที่ในขอบเขตความรับผิดชอบ และมอบหมายหน้าที่
    ต่าง ๆ  ให้ผ้้อื่นรับผิดชอบอย่างมืออาชีพ
 4. ดำาเนนิการตามกลยทุธ ์ตามลำาดบัความสำาคญั และตามมาตรการทีค่ณะกรรมการบรษิทักำาหนดภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม
    และอย่างมีประสิทธิผล
 5. สามารถทำาให้บริษัทบรรลุเป้าหมายทางการเงินและส่วนแบ่งการตลาดที่ได้กำาหนดไว้
 6. พัฒนาและดำาเนินกระบวนการและแนวปฏิิบัติด้านบุคคลอย่างเหมาะสม ซ่ึึ่งรวมไปถึงระบบการประเมินผลและการให้
    รางวัลสำาหรับผ้้บริหารและพนักงาน ที่จะส่งผลให้ทุกคนทำางานเพ่ือเป้าหมายเดียวกันได้อย่างดี
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		9.	การควบัคมุภายในและรายการระหว่างกนั
9.1	การควบัคุมภายใน

 บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับระบบการควบคุมภายใน 
เนื่องจากระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกที่สำาคัญในการ
ป้องกันและบริหารจัดการความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้กับบริษทัฯ 
โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทสรุปความเห็นเกี่ยวกับ
ระบบการควบคมุภายในวา่ บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน
ทีเ่พียงพอและเหมาะสมตามแบบประเมนิความเพียงพอของ
ระบบการควบคมุภายในตามทีค่ณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำาหนด ในการประชุมคณะ
กรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2567 เมือ่วนัที ่21 กมุภาพันธ ์2567 
ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีบุคลากรอย่างเพียง
พอ เพ่ือตรวจประเมิน ตรวจสอบ และติดตามควบคุมด้แล
การดำาเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
 บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในดำาเนินการ
ตรวจสอบภายใน โดยใช้กรอบโครงสร้างการปฏิิบัติงาน
วิชาชีพตรวจสอบภายในระดับสากล (IPPF) และบริษัทฯ มี
ระบบการควบคุมภายใน โดยได้ดำาเนินการตามมาตรฐานสากล 
COSO Internal Control Framework (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในทัง้ 3 ดา้น คอื ดา้นการปฏิบัิตงิาน (Operating) ดา้น
การรายงาน (Reporting) และด้านการปฏิิบัติตามกฎีหมาย 
กฎีระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท 
(Compliance) ซึ่ึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้

 1.	การควบคม่ภายในิองคก์ร	(Control	Environment)
 บรษิทัฯ มกีารกำาหนดเปา้หมายในการดำาเนนิธรุกจิทีช่ดัเจน
และวดัผลได ้ โดยมกีารกำาหนดแผนงบประมาณประจำาปี และ
กำาหนดเกณฑ์์ในการชี้วัดเพ่ือสร้างม้ลค่าและผลตอบแทน
ใหก้บัผ้้ถอืหุน้ ปลก้ฝั้งจติสำานกึ คณุธรรมและจริยธรรมอนัดี
ในองค์กร โดยมีการกำาหนดนโยบายการกำากับด้แลกิจการ
(Corporate Governance Policy) และจดัทำาค้มื่อจรรยาบรรณ
ธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่ึ่งมีการสื่อสารนโยบายและ
ค้ม่อืดงักลา่วแกผ่้บ้รหิารและพนกังานทกุคนอยา่งสมำ่าเสมอ
ผ่านหลักส้ตรการอบรมภายในและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
เพ่ือยึดถือปฏิิบัติตอบสนองความคาดหวังต่อล้กค้าด้าน
บรกิารและผลิตภัณฑ์์ และมีความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือ
การเติบโตอย่างยั่งยืนของ MFEC Group โดยบริษัทฯ มี
นโยบายในการพัฒนาและรักษาพนักงานผ้้บริหารทีม่คีณุภาพ 
วัดผลสำาเร็จของงาน และจ้งใจให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม

 คณะกรรมการบริษทัทำาหน้าทีก่ำาหนดเป้าหมายการดำาเนิน
ธรุกจิทีช่ดัเจนและวดัผลได ้ ทบทวนเปา้หมายการปฏิบิตังิาน
อยา่งรอบคอบ โดยบริษทัฯ มโีครงสรา้งการบรหิารประกอบ
ดว้ยคณะกรรมการ 5 ชดุ ไดแ้ก ่คณะกรรมการบรษิทั คณะ
กรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสีย่ง บรรษัทภบิาล และความยัง่ยนื และคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการ
แตล่ะชดุมคีวามรบัผดิชอบตอ่ผ้ถ้อืหุน้อย้ใ่นกรอบของการมี
จริยธรรมทีด่ ี และรับผดิชอบต่อสงัคม บริษทัฯ จดัโครงสร้าง
องคก์รทีส่นบัสนนุการดำาเนนิงานของฝ้�ายบรหิาร และให้การ
ควบคมุภายในเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ มกีารแบง่แยกหนา้ที่
งานทีส่ำาคญัทำาให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกันโดยมี
หนว่ยงานตรวจสอบภายในทำาหนา้ทีส่อบทานระบบปฏิบัิตงิาน
ของทกุหนว่ยงาน และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	การประเมินิความเส่�ยง	(Risk	Assessment)
 บริษัทฯ กำาหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บรรษัทภบิาล และความยัง่ยนื ทำาหนา้ทีก่ำากบัด้แลความเสีย่ง
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในเครือ โดยคณะกรรมการและ
ผ้้บริหารระดับส้ง รวมถึงคณะทำางานบริหารความเสี่ยง และ
บรรษัทภิบาล ร่วมกันกำาหนดนโยบายและกรอบการบริหาร
ความเสีย่ง กำาหนดผ้้รับผิดชอบความเส่ียงในหน่วยงานต่าง ๆ  
ของบรษิทัฯ เพ่ือทำาหนา้ทีใ่นการประเมนิความเสีย่งทีม่ผีลกระทบ
ต่อเป้าหมายและการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยให้มีการ
ประเมินความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ อาทิเช่น ความเส่ียงด้าน
กลยุทธ์ (Strategic Risks) ความเสี่ยงด้านการดำาเนินงาน 
(Operational Risks) ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล
(Human Resource Risks) ความเสีย่งดา้นการเงิน (Financial 
Risks) ความเสี่ยงด้านการรายงานทางการเงิน (Financial 
Reporting Risks) ความเสีย่งดา้นการทจุริต (Fraud Risks) 
ความเสีย่งดา้นการคอรร์ปัชนั (Corruption Risk) ความเสีย่ง
ดา้นการปฏิบิตัติามกฎีระเบยีบขอ้บงัคบั (Compliance Risks) 
และความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศั 
(IT Risk) โดยพิจารณาโอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ และหาก
ผลประเมนิความเสีย่งอย้ใ่นระดบัทีย่อมรบัไมไ่ด ้จะตอ้งจดัทำา
แผนรบัมอืความเสีย่ง เพ่ือบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ย้ใ่น
เกณฑ์์ที่บริษัทฯ ยอมรับได้
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	 3.	การควบค่มการปฏิิบัติงานิ	(Control	Activities)
 บริษัทฯ ได้มีการกำาหนดมาตรการควบคุมซึ่ึ่งจะช่วยลด
ความเส่ียงที่จะทำาให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการบริษทัมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ย 4 คณะ 
ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรรษัทภบิาล และความยัง่ยนื 
และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน โดยปฏิบัิติ
งานภายใต้ขอบเขต อำานาจหน้าทีที่ไ่ดร้บัมอบหมายในการกำากบั
ด้แลการปฏิิบัติงานของฝ้�ายบริหาร ดังนี้
 • กำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของ
ผ้บ้รหิารทกุฝ้�ายและทกุระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน และเปน็ลายลกัษณ์
อกัษร โดยกำาหนดตำาแหนง่ผ้มี้อำานาจอนมัุต ิและวงเงนิไวเ้ป็น
ลายลักษณ์อักษร และมีการทบทวนความเหมาะสม
 • กำาหนดนโยบาย ค้่มือ ขั้นตอน ระเบียบปฏิิบัติ ไว้อย่าง
ชดัเจนและเป็นลายลักษณอ์กัษร ให้ครอบคลุมทกุหนว่ยงาน 
และมกีารทบทวนใหม้คีวามเหมาะสมอย้เ่สมอ เพ่ือใหส้อดคลอ้ง
กบักฎีหมาย กฎี ระเบียบ ความเสีย่ง และสถานการณ์ปัจจบุนั
 • กำาหนดเกณฑ์์การประเมินผลการปฏิิบัติงาน
 ทั้งนี้ หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการจัดทำาแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำาปี โดยพิจารณาจากความเสี่ยงของ
บริษัทฯ ซึ่ึ่งครอบคลุมทั้งทางด้านการเงิน การปฏิิบัติงาน 
การปฏิิบัติตามกฎีระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ และเสนอให้คณะ
กรรมการตรวจสอบพิจารณาอนมุตัแิผนการตรวจสอบภายใน 
ซึ่ึ่งหน่วยงานตรวจสอบภายในจะดำาเนินการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบภายใน และมกีารรายงานตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือพิจารณาประเด็นสำาคญัท่ีตรวจพบ และเสนอ
แนะแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ผ้้ท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือดำาเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงาน
ผลในการควบคุมการปฏิิบัติงานไปยังคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจำาทุกไตรมาส                                       

	 4.	ระบบสารสนิเทศิและการส่�อสารข้อมูล	(Information	
and	Communication)
 บริษัทฯ กำาหนดให้จัดเตรียมข้อม้ลรายละเอียดประกอบ
ที่สำาคัญอย่างเพียงพอ ในการเสนอเรื่องต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพ่ือใชป้ระกอบการตดัสนิใจในแตล่ะวาระการประชมุ โดย
จดัทำาเป็นรายงานเชงิวเิคราะหพ์รอ้มเอกสารประกอบขอ้เท็จ
จรงิ ขอ้บงัคบัและกฎีเกณฑ์ต์า่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง จดัสง่ขอ้มล้
ล่วงหน้าเพ่ือศัึกษาก่อนการประชุม 7 วัน โดยเลขานุการทำา
หน้าที่ประสานงานและเป็นศั้นย์กลางในการจัดเก็บเอกสารที่
สำาคัญ เช่น หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ  รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผ้้ถือหุ้นและ
รายงานการประชุมผ้้ถอืหุน้ เพ่ือให้ผ้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบ
ความเหมาะสมในการปฏิิบัติหน้าที่ของกรรมการได้

 บริษัทฯ จัดให้มีโปรแกรมสำาเร็จร้ปในการบริหารจัดการ
ระบบการจดัเกบ็เอกสารของแตล่ะหนว่ยงาน รวมถงึจดัใหมี้
ระบบรักษาความปลอดภัยของฐานข้อม้ลที่สำาคัญ โดยการ
กำาหนดสทิธผิ้เ้ขา้ถงึฐานขอ้มล้ อาทเิชน่ เอกสารประกอบการ
บนัทึกบญัชตีา่ง ๆ  มกีารจัดเกบ็ไวอ้ยา่งครบถ้วนและเป็นหมวด
หม้ท่กุรายการ เพ่ือความโปรง่ใสและเปน็ข้อมล้ประกอบในการ
ปฏิบิตังิาน โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารว่มกบั
ผ้ส้อบบญัช ี หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผ้เ้กีย่วขอ้งใน
การจดัทำางบการเงนิของบรษิทัฯ เป็นประจำาทกุไตรมาส เพ่ือ
ใหมั้น่ใจวา่บรษิทัฯ ไดป้ฏิบิตัติามมาตรฐานการบญัชี โดยได้
เปิดเผยขอ้มล้ครบถว้นและเหมาะสม

	 5.	ระบบการติดำตาม	(Monitoring	Activities)
 บรษิทัฯ มกีารตดิตามผลการปฏิบิตังิานใหเ้ป็นไปตามแผน
งานทีว่างไว ้ โดยในป ี2566 มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั
รวม 8 ครัง้  ประชมุคณะกรรมการบรหิารรวม 9 ครัง้ และมี
การประชมุยอ่ยคณะผ้บ้รหิารเป็นประจำาทกุเดอืน เพ่ือกำากบั
และตดิตามการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ และบริษทัยอ่ยใหเ้ป็น
ไปตามนโยบาย กลยุทธ ์แผนงาน ทีว่างไว ้   พรอ้มทัง้แกไ้ข
ปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้ และดำาเนนิการปรบัแผนการดำาเนนิงานให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงเมือ่พบวา่มผีลการ
ดำาเนนิงานแตกตา่งจากเป้าหมายทีก่ำาหนดไว้
 นอกจากนี ้หนว่ยตรวจสอบภายในมกีารวางแผนการตรวจ
สอบบนพ้ืนฐานของความเสีย่งทีส่อดคลอ้งกบัเปา้หมายของ
บรษิทัฯ ตรวจสอบและตรวจติดตามการปฏิบัิตงิานของบริษทัฯ 
และบรษิทัยอ่ย เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัรว่ม
กนัอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยในปี 2566 มกีาร
รายงานผลการปฏิบัิตงิานเสนอต่อผ้บ้รหิารทันททีีป่ฏิบิตังิาน
เสร็จ และรายงานผลการปฏิบัิตงิานเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจำาทกุไตรมาส

ความเห็นิของคณะกรรมการตรวจัสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบสรุปความเห็นเกีย่วกับระบบการ
ควบคุมภายในว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียง
พอและเหมาะสมตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายในตามทีค่ณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำาหนด ซึ่ึ่งสอดคล้องกับความ
เห็นของคณะกรรมการบริษัท ตามเอกสารแนบท้ายในแบบ
แสดงรายการข้อม้ลประจำาปี หัวข้อ รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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 คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำาคัญกับการพัฒนา
องค์ความร้้ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ผ้้ตรวจ
สอบภายในมีทักษะและมีองค์ความร้้ท่ีเพียงพอและเหมาะสม
กับการปฏิิบัติหน้าที่ จึงจัดให้ผ้้ตรวจสอบภายในเข้ารับการ
ฝึ้กอบรมตามรายละเอียดหลักส้ตรดังนี้
 • หลกัสต้ร การตรวจตดิตามภายในระบบมาตราฐานดา้น
ความปลอดภัยของข้อม้ลตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001: 
2022 จาก บริษัท บีเอสไอ กรุ�ป (ประเทศัไทย) จำากัด
 • หลักส้ตร อบรมมาตรฐาน ISO/IEC 20000-1: 2018 
ประจำาปี 2566 จาก บริษัท ไอที คอมพาเนี่ยน จำากัด
 • หลักส้ตร อบรมมาตรฐาน ISO/IEC 27001: 2022 
ประจำาปี 2566 จาก บริษัท ไอที คอมพาเนี่ยน จำากัด

 • หลักส้ตร การฝึ้กอบรมด้วยระบบการเรียนร้้สมรรถนะ
บุคคลตามมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพในร้ปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ สาขาวิชาชีพอุตสาหกรรมดิจิทัล สาขาความ
ปลอดภัยและความเป็นส่วนตัวทางดิจิทัลอาชีพนักจัดการ
คุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคล ระดับ 5 จาก สถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ (องค์การมหาชน)
 • หลกัสต้ร เข้าใจและฝึ้กปฏิบิตั ิกบั J Sox รุน่ที ่1/66 จาก 
สภาวิชาชีพบัญชี



144 บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

9.2	รายการระหว่างกัน		
 ตารางสรุปรายชื่อบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันและความสัมพันธ์ 

PFT
BAC
MTT
HS

MS
PTS
MISO
VL
EWH

BBVC

SGV
DC
PWM
ANG
PN
FM

DS
I2

AH
SD
TIS

TISI-SH
TISI-T 
IAM

บรษิทั พระอนิทร ์ฟนิเทค จำากดั 
บรษิทั บสิซึ่เินส แอพพลิเคชัน่ จำากดั
บรษิทั โมทีฟ เทคโนโลย ีจำากดั (มหาชน)
บรษิทั หอ้งสอน จำากดั

บรษิทั เอม็ไซึ่น ์อนิโนเวชัน่ส ์จำากดั
บรษิทั เพลยท์อเรยีม โซึ่ล้ชนัส ์จำากดั
บรษิทั เอม็ไอเอสโอ ดจิทิลั จำากดั
บรษิทั เวนเจอรแ์ลบ็ จำากดั
บรษิทั อสีทว์นิด ์โฮลดิง้ส ์จำากดั

บรษิทั บลบ้คิ วลัแคน จำากดั
(ชือ่เดมิ บรษิทั วลัแคน ดจิทิลั เดลเิวอรี่
จำากดั)

บรษิทั ซึ่นิเนอรย์ี ่กรุ�ป เวนเจอรส์ จำากดั
บรษิทั ดาตา้ คาเฟ� จำากดั
กจิการรว่มคา้ พาวเวอรเ์อม็
บรษิทั องัสตรอม โซึ่ลช้ัน่ จำากดั
บรษิทั พรอมท์นาว จำากดั
บรษิทั แฟนสเตอร ์มเีดยี จำากดั

บรษิทั ดจิทิลั แซึ่ฟวี ่จำากดั
บรษิทั ไอ ท ้เอน็เตอรไ์พรซ์ึ่ จำากดั (มหาชน)

บรษิทั เอ-โฮสต ์ จำากดั
บรษิทั ซึ่เีคยีว ด ีเซึ่น็เตอร ์จำากดั
TIS Inc.

TISI (Shanghai) Co., Ltd.
TISI (Thailand) Co., Ltd.
บรษิทั ไอแอม คอนซึ่ลัติง้ จำากดั

บริษทัยอ่ย MFEC ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 71.62
บริษทัยอ่ย MFEC ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 99.99
บริษทัยอ่ย MFEC ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 99.99
บริษทัยอ่ย MFEC ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 99.99 
(HS จดทะเบยีนเลกิกจิการเมือ่วนัที ่25 พฤษภาคม 2566)
บริษทัยอ่ย MFEC ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 99.99
บริษทัยอ่ย MFEC ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 70
บริษทัยอ่ย MFEC ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 75
บริษทัยอ่ย MFEC ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 99.99
บริษทัยอ่ย MFEC ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 94.21
(EWH จดทะเบยีนเลกิกจิการ และชำาระบญัชีเสรจ็
เมือ่วนัที ่29 สงิหาคม 2566)
บริษทัยอ่ย EWH ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 99.99 
(ความสมัพันธส์ิน้สดุลงเมือ่วนัที ่20 กมุภาพันธ ์2566 
ภายหลงัเสรจ็สิน้ธรุกรรมโอนกจิการทัง้หมดใหแ้ก่ 
บมจ.บลบ้คิ กรุ�ป)
บริษทัยอ่ย MFEC ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 99.99
กจิการรว่มคา้ MFEC ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 42
กจิการรว่มคา้ MSYNE ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 81.47
บริษทัรว่ม MFEC ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 40
บริษทัรว่ม MFEC ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 20
บริษทัรว่ม MFEC ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 34 
(FM จดทะเบยีนเลกิกจิการเมือ่วนัที ่29 กนัยายน 2566)
บริษทัรว่ม MFEC ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 42
บริษทัรว่ม MFEC ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 10.71 และ SGV
ถอืหุน้ในสดัสว่น 6.58 รวมสดัสว่นการถอืหุน้โดยกลุ่มบรษิทั
เทา่กบัรอ้ยละ 17.29
บริษทัรว่ม SGV ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 30
บริษทัรว่ม SGV ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 25
ผ้ถ้อืหุน้รายใหญ ่MFEC ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 48.99 และ 
มกีรรมการรว่มกนั
บริษทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยม ีTIS ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 100
บริษทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยม ีTIS ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 49
บริษทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยม ีTIS ถอืหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 49

ชุ่�อย�อ ชุ่�อบริษััท ความสัมพัื่นิธุ์
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มาตรการหร่อขั�นิตอนิการอนิ่มัติการทำารายการระหว�างกันิ
 การทำารายการระหว่างกันจะต้องมีการเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยต้องมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและอนุมัติการทำา
รายการระหว่างกันด้วย ซึ่ึ่งรายการระหว่างกันดังกล่าว
ต้องปฏิิบัติให้เป็นไปตามกฎีหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศั คำาสัง่ หรือข้อกำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย ซึ่ึ่งผ้้ที่อาจมีความขัด
แยง้ทางผลประโยชน์หรอืมสีว่นไดส้ว่นเสยีในการทำารายการ
ระหว่างกันจะไม่มสีทิธใินการออกเสียงลงมตใินการทำารายการ
ระหว่างกันนั้น ๆ
นิโยบายหร่อแนิวโนิ้มการทำารายการระหว�างกันิกับบ่คคลท่�
อาจัม่ความขัดำแย้งในิอนิาคต
	 นิโยบายการทำารายการระหว�างกันิ
 สำาหรับรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น  
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ รายการที่เกิดขึ้นเป็นปกติ
และต่อเนื่อง และรายการพิเศัษที่เกิดขึ้นเป็นครั้งคราว โดย
ขัน้ตอนการอนุมตัริายการระหว่างกันทัง้  2 ประเภทเป็นดงันี้
	 1.	รายการท่�เกิดำขึ�นิเป็นิปกติและต�อเนิ่�อง
 บริษัทจะกำาหนดหลักเกณฑ์์และแนวทางในการปฏิิบัติ
สำาหรับรายการที่เกิดขึ้นเป็นปกติและต่อเนื่อง โดยมีการระบุ
เงือ่นไขการค้าทัว่ไป และเป็นไปตามราคาท่ียตุธิรรม สมเหตุสมผล
และสามารถตรวจสอบได ้ โดยนำาเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผ้้พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์์และแนวทางในการปฏิิบัติ
ดงักล่าว ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบ
การปฏิบัิตติามหลกัเกณฑ์ ์และให้ความเห็นถงึความสมเหตุสมผล
ของรายการทีเ่กดิขึน้ตามระยะเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร
 2.	รายการพิื่เศิษัท่�เกิดำขึ�นิเป็นิครั�งคราว
 บรษิทัจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เปน็ผ้ใ้หค้วามเหน็
เกีย่วกบัความเหมาะสมของรายการดังกล่าว หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มคีวามชำานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนั
ทีเ่กดิขึน้ บรษิทัจะจดัใหม้บีคุคลทีม่คีวามร้ค้วามชำานาญพิเศัษ 
เชน่ ผ้ส้อบบญัช ีหรอืผ้ป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิ หรอืสำานกังาน
กฎีหมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบริษัทและบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง เป็นผ้้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน
ดงักล่าว  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบคุคล
ที่มีความร้้ความชำานาญพิเศัษจะถ้กนำาไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผ้้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

การทำารายการระหว�างกันิ/แนิวโนิ้มในิอนิาคต 
 1  สำาหรับปี 2565 บริษัทมีรายการระหว่างกันประเภท
การรับความช่วยเหลือทางการเงินจาก TIS Inc. ซ่ึึ่งเป็น
ผ้้ถือหุน้รายใหญ ่มสีดัสว่นการถอืหุน้ในอตัรา 48.99 ของทนุ
ชำาระแลว้ของบรษิทัฯ โดยมวีงเงนิก้ย้มืชนดิไมม่หีลกัประกนั
ในวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้านเยน (หรือเทียบเท่า 520 ล้าน
บาท ณ วันที่ทำาสัญญาเงินก้้ในเดือนธันวาคม 2565) คิด
ดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 1.25 ตอ่ปี และกำาหนดชำาระคนืภายใน 
1 ปี นบัตัง้แตว่นัทีไ่ดรั้บอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษทัฯ ทัง้นี้ 
บรษิทัไดพิ้จารณาความสมเหตผุลและปฏิบิตัติามหลกัเกณฑ์์
และแนวทาง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความ
เหมาะสมและอนุมัติรายการดังกล่าวแล้ว  การพิจารณาการ
เขา้ทำารายการระหว่างกันในอนาคตกับบริษทัทีอ่าจมคีวามขดั
แยง้ทีเ่หลอืนัน้จะขึน้อย้กั่บความเหมาะสมและความจำาเป็นของ
แตล่ะรายการ  ซึ่ึง่หากตอ้งมกีารทำารายการกนับรษิทัจะปฏิบิติั
ตามนโยบายการทำารายการระหวา่งกนัทีค่ณะกรรมการตรวจ
สอบได้พิจารณาและอนุมัติแล้ว
 ในระหว่างปี 2566 บริษัทได้เบิกเงินก้้ และจ่ายชำาระเงิน
ก้้ยืมจาก TIS พร้อมดอกเบี้ยคงค้างทั้งจำานวน ทำาให้ ณ สิ้น
ปี 2566 บริษัทฯไม่มียอดคงเหลือของเงินก้้ยืมจากผ้้ถือหุ้น
รายใหญ่ดังกล่าว 
 2. สำาหรับรายการระหว่างกันในส่วนของการคำ้าประกัน   
หากบรษิทัตอ้งคำ้าประกนัวงเงนิสนิเชือ่ใหบ้รษิทัยอ่ยเพ่ิมเตมิ  
บริษทัมนีโยบายทีจ่ะคำ้าประกันเป็นไปตามสัดสว่นการถือหุน้ใน
บริษทัยอ่ย  ซ่ึึ่งในกรณีทีม่คีวามจำาเป็นทำาใหไ้มส่ามารถดำาเนนิ
การตามนโยบายดังกล่าวได้   บริษทัจะดำาเนนิการให้เป็นไปตาม
ประกาศัคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศัไทย เรือ่ง
การเปดิเผยขอ้มล้และการปฏิบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนใน
รายการที่เกี่ยวโยงกัน



ส่่วนที่่� 3
งบการเงิน
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รายงานของผู้สอบับัญัชร่บััอนญุาต้			

เสนอต่อผ้้ถือหุ้นของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน)

	 ความเห็นิ
 ขา้พเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบรษิทั เอม็ เอฟ 
อ ีซึ่ ีจำากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย (กลุม่บรษิทั) ซึ่ึง่ประกอบ
ด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
งบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่น
ของผ้้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สำาหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึง
หมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำาคัญ และได้ตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด 
(มหาชน) ด้วยเช่นกัน
 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการดำาเนินงานและกระแส           
เงินสด สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท เอ็ม เอฟ 
อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท            
เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) โดยถ้กต้องตามที่ควรในสาระ
สำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

	 เกณฑ์์ในิการแสดำงความเห็นิ
 ข้าพเจ้าได้ปฏิิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรค ความ
รับผิดชอบของผ้้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของข้าพเจ้า ขา้พเจ้ามคีวามเป็นอิสระจากกลุม่บริษทั
ตามประมวลจรรยาบรรณของผ้ป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึ
มาตรฐานเรือ่งความเป็นอสิระ ทีก่ำาหนดโดยสภาวิชาชพีบญัชี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผ้้ประกอบวิชาชพีบญัช)ี ในสว่นที่
เกีย่วขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ได้ปฏิบัิติ
ตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผ้้ประกอบวชิาชพีบญัช ีขา้พเจา้เชือ่ว่าหลกั
ฐานการสอบบัญชทีีข่า้พเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือ
ใช้เป็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

	 เร่�องสำาคัญในิการตรวจัสอบ	
 เรือ่งสำาคญัในการตรวจสอบคือเรือ่งตา่ง ๆ  ทีม่นัียสำาคญั
ทีส่ดุตามดุลยพินจิเยีย่งผ้้ประกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินสำาหรบังวดปัจจบุนั ขา้พเจา้ไดน้ำาเรือ่ง
เหลา่นีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดย
รวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่
ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเรื่องเหล่านี้ 
  ขา้พเจ้าได้ปฏิบัิตงิานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไว้ใน
วรรคความรบัผดิชอบของผ้ส้อบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบ
การเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซ่ึึ่งไดร้วมความรับผดิชอบที่
เก่ียวกบัเรือ่งเหลา่นีด้ว้ย การปฏิบิตังิานของขา้พเจา้ไดร้วม
วธิกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพ่ือตอบสนองตอ่การประเมนิ
ความเสีย่งจากการแสดงขอ้ม้ลทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระ
สำาคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
ซึ่ึง่ไดร้วมวธิกีารตรวจสอบสำาหรบัเรือ่งเหลา่นีด้ว้ย ไดใ้ช้เป็น
เกณฑ์์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดย
รวมเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบ
สำาหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

 

	 การรับรู้รายได้ำจัากการพัื่ฒนิาและวางระบบและพัื่ฒนิา
งานิดำ้านิเทคโนิโลย่สารสนิเทศิ
 รายได้จากการพัฒนาและวางระบบและพัฒนางาน
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศั ทีร่บัร้ใ้นแตล่ะงวดมจีำานวนเงนิท่ีมี
สาระสำาคญัเมื่อเปรยีบเทยีบกบัรายไดร้วม และสง่ผลกระทบ
โดยตรงต่อสว่นของกำาไรหรอืขาดทนุของกลุม่บรษิทั นอกจากนี้ 
กระบวนการในการระบุภาระทีต่อ้งส่งมอบให้กบัลก้ค้า รวมถึง
การวัดมล้ค่าและการรับร้ร้ายได้นัน้ เป็นเรือ่งทีต่อ้งใช้ดลุยพินจิ
ทีม่นียัสำาคญัของผ้บ้รหิารในการพิจารณาขอ้กำาหนดในสญัญา 
และการประเมินขัน้ความสำาเร็จของงาน ดงันัน้ การรับร้้รายได้
จากการพัฒนาและวางระบบและพัฒนางานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศั จึงมีความเสี่ยงที่มีนัยสำาคัญในการตรวจสอบ
 ขา้พเจา้ไดป้ระเมนินโยบายการบญัชเีกีย่วกบัการรบัร้ร้าย
ไดจ้ากการพัฒนาและวางระบบและพัฒนางานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศั ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในทีก่ลุ่ม
บรษิทัไดก้ำาหนดใหม้ขีึน้เพ่ือควบคมุกระบวนการระบภุาระทีต่อ้ง
ปฏิบัิตติามสัญญา การประมาณการต้นทุนโครงการ และการ
ประมาณการขั้นความสำาเร็จของงาน โดยการสอบถามผ้้รับ
ผดิชอบ และเลอืกตวัอยา่งมาสุม่ทดสอบการปฏิบิตัติามการ
ควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ 
 นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดเ้ลอืกสญัญาทีส่ำาคญัและสุม่ตวัอยา่ง
เพ่ิมเติมเพ่ือตรวจสอบความถ้กต้องของการบันทึกรายได้
จากการพัฒนาและวางระบบและพัฒนางานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศั โดยการ
 • อ่านสัญญาดังกล่าวและสอบถามผ้้ควบคุมโครงการ 
เพ่ือพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับการรับร้้รายได้และ
พิจารณาภาระที่กลุ่มบริษัทต้องส่งมอบ 
 • ทดสอบการประเมินขั้นความสำาเร็จของงาน โดยการ
สอบถามวิศัวกรผ้้ควบคุมงานถึงความสำาเร็จในการปฏิิบัติ
งานจนถงึวันทีส่ิน้งวด ตรวจสอบขอ้มล้ทีใ่ชใ้นการบนัทึกงาน
ที่ต้องปฏิิบัติในแต่ละขั้นตอนและประเมินขั้นตอนงานที่แล้ว
เสร็จเปรียบเทียบกับงานทั้งหมดที่ต้องส่งมอบให้กับล้กค้า 
นอกจากนั้น เปรียบเทียบกับขั้นความสำาเร็จของงานท่ีเกิด
จากต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง 
 • พิจารณาความเหมาะสมของประมาณการต้นทนุ โดยการ
ประเมนิจากตน้ทนุทีเ่กดิขึน้จรงิในปัจจบุนัและตน้ทนุในอนาคต
ทีท่ำาใหก้ลุม่บรษิทัสามารถสง่มอบงานใหแ้กล่ก้ค้าไดค้รบถว้น 
รวมถงึการตรวจสอบต้นทนุทีเ่กดิขึน้จริงกบัเอกสารประกอบ
รายการ
 • วิเคราะห์ข้อม้ลแบบแยกย่อยของบัญชีรายได้จากการ
พัฒนาและวางระบบและพัฒนางานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศั 
เพ่ือหาความผิดปกติในการบันทึกรายการดังกล่าว 
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	 ค�าความนิิยม	
 ขา้พเจา้ใหค้วามสำาคญัเรือ่งการพิจารณาการดอ้ยคา่ของ
คา่ความนิยมตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 
18 เนือ่งจากการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมถือเป็น
ประมาณการทางบัญชีทีส่ำาคญัทีฝ่้�ายบรหิารตอ้งใชด้ลุยพินจิ
อยา่งสง้ในการระบหุน่วยสนิทรพัย์ทีก่อ่ใหเ้กดิเงนิสดและการ
ประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีก่จิการคาดวา่จะไดรั้บ
จากกลุ่มสินทรัพย์นั้น รวมถึงการกำาหนดอัตราคิดลดและ
อตัราการเตบิโตในระยะยาวทีเ่หมาะสม ซึ่ึง่ทำาใหเ้กดิความเสีย่ง
เกี่ยวกับการวัดม้ลค่าค่าความนิยม
 ข้าพเจ้าได้ประเมินการกำาหนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้
เกิดเงินสดและแบบจำาลองทางการเงินท่ีฝ้�ายบริหารของ                          
กลุม่บริษทัเลือกใช้ โดยการทำาความเข้าใจกระบวนการพิจารณา
ของฝ้�ายบรหิารวา่สอดคล้องตามลักษณะการให้ประโยชน์ของ
สนิทรพัยห์รอืไม ่นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดท้ำาการทดสอบขอ้สมมติ
ทีส่ำาคญัทีใ่ชใ้นการประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดวา่จะไดร้บั
ในอนาคตจากสินทรพัย์ทีจ่ดัทำาโดยฝ้�ายบรหิารของกลุม่บริษทั 
โดยการเปรยีบเทยีบขอ้สมมตดิงักลา่วกบัแหลง่ขอ้มล้ภายใน
และภายนอกของกลุ่มบริษัท รวมถึงเปรียบเทียบประมาณ
การกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดำาเนินงานที่เกิดขึ้นจริง
เพ่ือประเมินการใช้ดุลยพินิจของฝ้�ายบริหารในการประมาณ
การกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว และ
พิจารณาอัตราคิดลดทีฝ่้�ายบริหารของกลุม่บริษทัเลือกใช้ โดย
การวเิคราะหต์น้ทนุทางการเงนิถวัเฉลีย่ถว่งนำ้าหนกัของกลุม่
บริษัท และของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคำานวณ
ม้ลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบ
จำาลองทางการเงิน นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิด
เผยข้อมล้เกีย่วกบัการประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนยิม 

	 ข้อมูลอ่�นิ	
 ผ้้บริหารเป็นผ้้รับผิดชอบต่อข้อม้ลอื่น ซึ่ึ่งรวมถึงข้อม้ล
ที่รวมอย้่ในรายงานประจำาปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผ้้สอบบัญชีทีแ่สดงอย้ใ่นรายงาน
นัน้) ซึ่ึง่คาดวา่จะถก้จัดเตรยีมให้กบัข้าพเจ้าภายหลงัวนัทีใ่น
รายงานของผ้้สอบบัญชีนี้
 ความเห็นของข้าพเจ้าตอ่งบการเงินไม่ครอบคลุมถงึขอ้มล้
อืน่และขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หข้อ้สรปุในลกัษณะการใหค้วามเชือ่มัน่ใน
ร้ปแบบใด ๆ  ต่อข้อม้ลอื่นนั้น
 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกับการตรวจสอบ
งบการเงินคือการอ่านและพิจารณาว่าข้อม้ลอื่นนั้นมี
ความขัดแย้งที่มีสาระสำาคัญกับงบการเงินหรือกับความร้้ที่
ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏิว่า
ข้อม้ลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ 
 เมือ่ขา้พเจ้าได้อา่นรายงานประจำาปีของกลุม่บริษทัตามที่
กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อม้ลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่อง
ดงักลา่วใหผ้้ม้หีนา้ทีใ่นการกำากบัดแ้ลทราบเพ่ือให้มกีารดำาเนนิ
การแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

	 ความรับผิู้ดำชุอบของผูู้้บรหิารและผูู้้มห่น้ิาท่�ในิการกำากบั
ดำูแลต�องบการเงินิ
 ผ้้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนอ
งบการเงินเหล่านี้โดยถ้กต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน                            
การรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุ
ภายในที่ผ้้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพ่ือให้สามารถจัดทำางบ
การเงินที่ปราศัจากการแสดงข้อม้ลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อนัเป็นสาระสำาคญัไมว่า่จะเกิดจากการทุจริตหรอืขอ้ผดิพลาด
 ในการจดัทำางบการเงนิ ผ้บ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิ
ความสามารถของกลุม่บรษิทัในการดำาเนนิงานต่อเนือ่ง การ
เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มี
เรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์์การบัญชีสำาหรับกิจการที่
ดำาเนินงานต่อเนือ่ง เว้นแต่ผ้บ้รหิารมีความตัง้ใจทีจ่ะเลิกกลุม่
บรษิทัหรอืหยดุดำาเนนิงาน หรอืไมส่ามารถดำาเนนิงานตอ่เนือ่ง
อกีตอ่ไปได้ ผ้ม้หีนา้ทีใ่นการกำากบัดแ้ลมีหนา้ทีใ่นการกำากบัดแ้ล
กระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุม่บรษิทั 

	 ความรับผู้ิดำชุอบของผูู้้สอบบัญชุ่ต�อการตรวจัสอบงบ
การเงินิ
 การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถปุระสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วาม
เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศัจาก
การแสดงขอ้มล้ทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอันเป็นสาระสำาคญัหรือไม่ 
ไมว่า่จะเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงาน
ของผ้ส้อบบญัชีซ่ึึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอย่้ดว้ย ความ
เชือ่มัน่อยา่งสมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสง้แตไ่มไ่ด้
เป็นการรบัประกนัวา่การปฏิบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมล้ทีข่ดัต่อข้อเท็จจริง
อนัเปน็สาระสำาคญัทีม่อีย้ไ่ดเ้สมอไป ขอ้มล้ทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิ
อาจเกิดจากการทุจริตหรอืข้อผิดพลาดและถอืว่ามีสาระสำาคญั
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า รายการที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อ
การตดัสนิใจทางเศัรษฐกจิของผ้ใ้ช้งบการเงนิจากการใชง้บ
การเงินเหล่านี้
 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบ
บัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง                          
ผ้ป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัิติ
งานดังต่อไปนี้ด้วย
 • ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อม้ลที่ขัด
ตอ่ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคญัในงบการเงินไม่วา่จะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิิบัติงานตามวิธี
การตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้
หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปน็เกณฑ์์
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่มพ่บข้อม้ล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญซึ่ึ่งเป็นผลมาจากการ
ทจุรติจะสง้กว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เนือ่งจาก
การทจุรติอาจเกีย่วกบัการสมร้ร่้วมคดิการปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มล้ การแสดงขอ้ม้ลที่
ไมต่รงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซึ่งการควบคมุภายใน
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 • ทำาความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่
เกีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวธิกีารตรวจสอบ
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการ
แสดงความเหน็ต่อความมีประสิทธผิลของการควบคุมภายใน
ของกลุ่มบริษัท
 • ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผ่้บ้รหิาร
ใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการ
เปิดเผยข้อม้ลที่เกี่ยวข้องที่ผ้้บริหารจัดทำา
 • สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์ก์ารบัญชี
สำาหรับกิจการทีด่ำาเนินงานต่อเนือ่งของผ้้บริหาร และสรุปจาก
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระ
สำาคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุ
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำาคัญต่อความสามารถของกลุ่ม
บรษิทัในการดำาเนนิงานตอ่เนือ่งหรอืไม ่หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรปุ
วา่มคีวามไมแ่นน่อนทีม่สีาระสำาคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกต
ไวใ้นรายงานของผ้้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมล้
ทีเ่กีย่วข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกลา่ว
ไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป 
ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอย้่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ
จนถึงวันทีใ่นรายงานของผ้้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทั
ต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่องได้
 • ประเมินการนำาเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงิน
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อม้ลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
โดยถ้กต้องตามที่ควรหรือไม่ 
 • รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสม
อยา่งเพียงพอเกีย่วกับข้อม้ลทางการเงินของกิจการหรือของ
กจิกรรมทางธุรกจิภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นตอ่
งบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทาง 
การควบคุมด้แล และการปฏิิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท 
ข้าพเจ้าเป็นผ้้รับผิดชอบแต่เพียงผ้้เดียวต่อความเห็นของ
ข้าพเจ้า
 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผ้้มีหน้าท่ีในการกำากับด้แลในเรื่อง
ต่าง ๆ  ซ่ึึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมนัียสำาคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ
รวมถงึขอ้บกพรอ่งท่ีมนัียสำาคัญในระบบการควบคุมภายใน
หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
 ข้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก่ผ้้มีหน้าที่ในการกำากับด้แลว่า
ขา้พเจา้ไดป้ฏิิบตัติามข้อกำาหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผ้้มีหน้าที่ในการกำากับด้แล
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึึ่งข้าพเจ้า
เชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อ
ความเป็นอิสระ และการดำาเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือ
มาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)
 

 จากเร่ืองทัง้หลายทีส่ือ่สารกับผ้้มหีน้าทีใ่นการกำากบัดแ้ล 
ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ  ที่มีนัยสำาคัญที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรื่อง
สำาคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ไว้ใน
รายงานของผ้้สอบบัญชี เว้นแต่กฎีหมายหรือข้อบังคับห้าม
ไมใ่หเ้ปิดเผยเรือ่งดงักลา่วตอ่สาธารณะ หรอืในสถานการณ์
ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดังกล่าว
สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผ้้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะ
ได้จากการสื่อสารดังกล่าว
 ข้าพเจ้าเป็นผ้้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำาเสนอ
รายงานฉบับนี้

กฤษัดำา	เลิศิวนิา
ผ้้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4958

บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
กรุงเทพฯ: 21 กุมภาพันธ์ 2567
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หมายเหตุ้ประกอบังบัการเงินรวม

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
สำาหรับปีสิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566

1.		 ข้อมูลทั�วไป
 บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซึ่ ีจำากดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) เปน็บรษิทัมหาชนซึ่ึง่จดัตัง้และมภีม้ลิำาเนาในประเทศัไทย ธรุกจิหลกัของ
 บริษัทฯ คือการจำาหน่ายเครื่องคอมพิวเตอร์ ระบบคอมพิวเตอร์ พัฒนาระบบพร้อมติดตั้ง บริการด้แลระบบและรักษา
 อุปกรณ์ พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และรวมถึงการบริการที่เกี่ยวข้อง ที่อย้่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อย้่ที่ 
 349 อาคาร เอสเจ อินฟนิิท วัน บิสซึ่ิเนส คอมเพล็กซึ่์ ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
2.	 เกณฑ์์ในิการจััดำทำางบการเงินิ
2.1 งบการเงินนี้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำาหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศั. 2547 
 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กำาหนดในประกาศักรมพัฒนาธรุกจิการคา้ ออกตามความในพระราชบัญญตักิารบญัชี 
 พ.ศั. 2543
 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบรษิทัฯ ใชเ้ป็นทางการตามกฎีหมาย งบการเงนิฉบบัภาษาอังกฤษแปลจาก
 งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้
 งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์์ราคาทนุเดมิเวน้แตจ่ะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอืน่ในนโยบายการบญัชี
2.2 เกณฑ์์ในการจัดทำางบการเงินรวม
 ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) (ซ่ึึ่งต่อไปนี้เรียกว่า 
  “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่ึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

ชุ่�อบริษััท

บริษัท พระอินทร์ ฟนิเทค จำากัด

บริษัท บิสซึ่ิเนส แอพพลิเคชั่น จำากัด

บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)

บริษัท ห้องสอน จำากัด

บริษัท เอ็มไซึ่น์ อินโนเวชั่นส์ จำากัด

บริษัท เพลย์ทอเรียม โซึ่ล้ชันส์ จำากัด

ลักษัณะธุ่รกิจั

บริการรับชำาระเงินผ่านระบบอิเล็คทรอนิกส์

จำาหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ พัฒนา
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ รวมถึงการบริการ
ที่เกี่ยวข้อง

เป็นที่ปรึกษาออกแบบระบบเครือข่ายและ                 
พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์

บริการให้คำาปรึกษา ออกแบบระบบงาน
รับจ้างเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์และ
บริการประมวลผลข้อม้ลด้วยคอมพิวเตอร์

บริการให้คำาปรึกษา ออกแบบและพัฒนา
ระบบวิเคราะห์ข้อม้ลครบวงจร

บริการให้คำาปรึกษา ออกแบบระบบงาน 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศัและ
ให้บริการจัดหาบุคคลากรเพ่ือทำางานใน
โครงการต่าง ๆ

จััดำตั�งขึ�นิในิ
ประเทศิ

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

อัตราร้อยละ

2566
รอ้ยละ

71.62

99.99

99.99

-

99.99

70.00

2565
รอ้ยละ

71.62

99.99

99.99

99.99

99.99

70.00
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ชุ่�อบริษััท

บริษัท เอ็มไอเอสโอ ดิจิทัล จำากัด

บริษัท เวนเจอร์แล็บ จำากัด

บริษัท อีสท์วินด์ โฮลดิ้งส์ จำากัด

บริษัท ซึ่ินเนอร์ยี่ กรุ�ป เวนเจอร์ส จำากัด

ลักษัณะธุ่รกิจั

ให้บริการในการจัดหาบุคลากรและ
บำารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศั

บริการเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์์ใหม่ อันเกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศั

ประกอบกิจการเข้าไปถือครองสินทรัพย์
ของบริษัทอื่นที่ไม่ได้ดำาเนินงานในธุรกิจการ
เงินเป็นหลัก

ประกอบกิจการการลงทุนในหลักทรัพย์            
ในธุรกิจที่มีศัักยภาพและเกี่ยวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท

จััดำตั�งขึ�นิในิ
ประเทศิ

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

2565
รอ้ยละ

75.00

99.99

-

99.99

2564
รอ้ยละ

75.00

99.99

94.21

-

 ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุน
  หรอืบรษิทัยอ่ยได ้หากบรษัิทฯมีสทิธไิดร้บัหรอืมสีว่น
  ไดเ้สียในผลตอบแทนของกจิการทีเ่ขา้ไปลงทนุ และ
  สามารถใชอ้ำานาจในการสัง่การกจิกรรมท่ีสง่ผลกระทบ
  อย่างมีนัยสำาคัญต่อจำานวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 
 ค)  บริษัทฯนำางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการ
  จดัทำางบการเงนิรวมตัง้แตว่นัทีบ่รษิทัฯมอีำานาจใน
  การควบคมุบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีบ่รษิทัฯสิน้สดุการ
  ควบคุมบริษัทย่อยนั้น  
 ง) งบการเงนิของบรษัิทยอ่ยไดจ้ดัทำาข้ึนโดยใชน้โยบาย
  การบัญชีที่สำาคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
 จ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุม่บริษทั รายการค้าระหวา่งกนั
  ทีม่สีาระสำาคญัได้ถก้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว 
 ฉ) ส่วนของผ้้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม คือ 
  จำานวนกำาไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ
  บริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดง
  เป็นรายการแยกต่างหากในสว่นของกำาไรหรอืขาดทนุ
  รวมและส่วนของผ้้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน
  รวม

2.3 บริษัทฯ จัดทำางบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงิน
 ลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธี
 ราคาทุน
3.		 มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิใหม�	
3.1	 มาตรฐานิการรายงานิทางการเงนิิท่�เริ�มมผู่้ลบงัคับใชุ้ในิ
	 ปีปัจัจั่บันิ	
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำามาตรฐานการรายงานทาง
 การเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
 ฉบับปรับปรุงจำานวนหลายฉบับ ซึ่ึ่งมีผลบังคับใช้
 สำาหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลัง
 วนัที ่1 มกราคม 2565 มาถอืปฏิบิตั ิมาตรฐานการรายงาน
 ทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้น
 เพ่ือใหม้เีนือ้หาเทา่เทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
 ระหว่างประเทศั โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน
 เกี่ยวกับวิธีปฏิิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิิบัติ
 ทางการบัญชีกับผ้้ใช้มาตรฐาน 
 การนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือ
 ปฏิบิตันิีไ้มม่ผีลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคญัตอ่งบการเงิน
 ของกลุ่มบริษัท 

อัตราร้อยละ
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3.2		มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิท่�จัะม่ผู้ลบังคับใชุ้
	 สำาหรับงบการเงินิท่�ม่รอบระยะเวลาบัญชุ่ท่�เริ�มในิหร่อ
	 หลังวันิท่�	1	มกราคม	2566
 สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศัใชม้าตรฐานการรายงานทาง
 การเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซ่ึึ่งจะมีผลบังคับใช้
 สำาหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชีทีเ่ริม่ในหรอืหลงั
 วนัที ่1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 ดงักล่าวได้รบัการปรับปรุงหรือจดัให้มขีึน้เพ่ือใหม้เีนือ้หา
 เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
 ประเทศั โดยสว่นใหญเ่ป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับ
 วธิปีฏิบิตัทิางการบญัชีและการให้แนวปฏิบิตัทิางการบญัชี
 กับผ้้ใช้มาตรฐาน
 ฝ้�ายบรหิารของกลุม่บรษิทัเชือ่วา่การปรบัปรงุมาตรฐานนี้
 จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงิน
 ของกลุ่มบริษัท
4.	 นิโยบายการบัญชุ่ท่�สำาคัญ	
4.1		การรับรู้รายไดำ้และค�าใชุ้จั�าย
	 รายไดำ้จัากสัญญาท่�ทำากับลูกค้า
 กลุม่บรษิทัจะถอืวา่เกดิสญัญาทีท่ำากบัล้กคา้ เมือ่กลุม่บรษิทั
 ไดเ้ขา้ผก้พันในข้อตกลงกับค่้สญัญาท่ีกอ่ให้เกิดสทิธแิละ
 ภาระผ้กพันท่ีใช้บังคับได้ กลุ่มบริษัทจะระบุภาระที่ต้อง
 ปฏิิบติัในสญัญาและปนัสว่นราคาของรายการใหแ้กภ่าระ
 ที่ต้องปฏิิบัติที่รวมอย้่ในสัญญาตามเกณฑ์์ที่เหมาะสม
 รายไดจ้ากสญัญาทีท่ำากบัลก้คา้รบัร้เ้มือ่กลุม่บรษิทัไดโ้อน
 อำานาจควบคุมในสินค้าหรือบริการให้แก่ล้กค้าแล้ว โดย
 แสดงตามมล้คา่ของสิง่ตอบแทนทีค่าดวา่จะไดรั้บสำาหรับ
 สินค้าหรือบริการท่ีได้ส่งมอบโดยไม่รวมภาษีม้ลค่าเพ่ิม 
 ทั้งนี้ กิจการอาจโอนอำานาจควบคุมในสินค้าหรือบริการ
 ตลอดชว่งเวลาหรอื ณ เวลาใดเวลาหนึง่ ทัง้นี ้ขึน้อย้ก่บั
 เงือ่นไขของสัญญาและกฎีหมายต่าง ๆ  ทีใ่ชก้บัสญัญานัน้
 รายได้จากสัญญาที่ทำากับล้กค้าหลักของกลุ่มบริษัทมี
 ดังนี้
 ก) รายได้จากการขายสินค้า
  รายไดจ้ากการขายสินคา้รบัร้เ้มือ่ไดโ้อนอำานาจควบคุมใน
  สนิค้าใหแ้กล่ก้คา้แลว้ กลา่วคอื เมือ่มีการสง่มอบสนิคา้ 
  รายไดจ้ากการขายแสดงตามม้ลคา่ท่ีไดร้บัหรือคาดวา่
  จะได้รบัสำาหรบัสนิคา้ท่ีไดส้ง่มอบหลงัจากหักประมาณ
  การสนิคา้รบัคนืและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีม้ลค่า
  เพ่ิมสำาหรบัการขายสินค้าท่ีมกีารรบัประกนัทีเ่ป็นการ
  ให้บริการแก่ล้กค้าเพ่ิมเติมนอกเหนือจากการสร้าง
  ความเชือ่มัน่วา่สนิคา้จะใชง้านไดต้ามคณุลกัษณะที่
  ตกลงกัน กลุ่มบริษัทบันทึกส่วนของการรับประกัน
  ประเภทการใหบ้รกิารดงักลา่วเปน็รายไดต้ลอดระยะ
  เวลาของการให้บริการ
 ข) รายไดจ้ากการพัฒนาและวางระบบและพัฒนางาน
  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศั
  รายไดจ้ากการพัฒนาและวางระบบและพัฒนางาน
  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศัรับร้้ตลอดช่วงเวลาที่ให้
  บรกิารโดยพิจารณาถึงขัน้ความสำาเรจ็ของงานซ่ึึ่ง
  คำานวณโดยอา้งองิขอ้ม้ลจากวศิัวกรหรอืผ้ค้วบคมุ
  โครงการของกลุ่มบริษัท เมื่อไม่สามารถประมาณ
  ผลของงานได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้จะถ้กรับร้้ได้
  ไมเ่กนิกวา่ตน้ทนุทีเ่กดิขึน้ และมีความเป็นไปได้คอ่นขา้ง
  แน่ที่ได้รับต้นทุนน้ันคืน

 ค)  รายได้บริการอื่น
  รายได้จากการบริการดแ้ลระบบและรักษาอุปกรณ์รบัร้้
  เป็นรายไดต้ามระยะเวลาทีใ่หบ้รกิารตามสญัญาตามวธิี
  เสน้ตรงรายได้การใหบ้รกิารคลาวด ์(Cloud computing) 
  รับร้้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการตามการใช้งานจริง
  รายไดต้ามสัญญาบริการอ่ืนรบัร้เ้มือ่ไดใ้หบ้รกิารแล้วเสรจ็
	 รายไดำ้ดำอกเบ่�ย	
 รายได้ดอกเบี้ยรับร้้ตามเกณฑ์์คงค้างด้วยวิธีดอกเบ้ีย
 ที่แทจ้รงิโดยจะนำามล้คา่ตามบญัชขีัน้ตน้ของสนิทรพัยท์าง
 การเงนิมาคณ้กบัอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ยกเวน้สนิทรพัย์
 ทางการเงินทีเ่กดิการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ทีจ่ะนำา
 มล้คา่ตามบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยท์างการเงิน (สทุธิจาก
 คา่เผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้) มาคณ้กบั
 อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง  
	 ต้นิท่นิทางการเงินิ
 คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้จากหนีส้นิทางการเงนิทีว่ดัมล้คา่ด้วย
 ราคาทุนตัดจำาหน่ายคำานวณโดยใช้วธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้ริง
 และรับร้้ตามเกณฑ์์คงค้าง
	 เงินิปันิผู้ลรับ
 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการ
 รับเงินปันผล
4.2	ต้นิท่นิในิการทำาให้เสร็จัสิ�นิตามสัญญาท่�ทำากับลูกค้า
 กลุม่บริษทับันทึกต้นทุนในการทำาให้เสร็จสิน้ตามสัญญาที่
 ทำากบัลก้ค้า ซ่ึึ่งใช้เพ่ือสร้างทรัพยากรหรือใช้ในการปรับปรุง
 ทรพัยากรของกิจการเพ่ือนำาไปใช้ในการปฏิบัิตติามภาระ
 ที่ต้องปฏิิบัติให้สำาเร็จในอนาคต และกิจการคาดว่าจะได้
 รบัคืนต้นทุนดังกล่าวเป็นสินทรัพย์และรับร้้เป็นค่าใช้จา่ย
 อย่างเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรป้แบบการรับร้ร้ายได้
 ตามสัญญา และจะบนัทกึคา่เผือ่ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่
 ของสนิทรพัย ์เมือ่มล้คา่ตามบัญชขีองสินทรพัยส์ง้กว่า
 สิ่งตอบแทนที่จะได้รับหักด้วยต้นทุนที่เกี่ยวข้อง
4.3	ยอดำคงเหล่อของสัญญาท่�ทำากับลูกค้า
	 สินิทรัพื่ย์ท่�เกิดำจัากสัญญา
 กลุ่มบริษัทรับร้้สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา เมื่อมีรายได้
 ทีร่บัร้ส้ะสมเกนิกวา่จำานวนเงนิทีเ่รยีกเกบ็จากลก้คา้จนถงึ
 ปัจจบุนัแสดงไวเ้ป็น “รายไดท้ีย่งัไมไ่ดเ้รยีกชำาระ” ในงบ
 แสดงฐานะการเงนิ สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาจะจดัประเภท
 เป็นล้กหนี้การค้าเมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับชำาระโดย
 ปราศัจากเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจการได้ให้บริการเสร็จสิ้น
 และลก้ค้ารับมอบงาน และกลุม่บริษทัจะบันทึกผลขาดทุน
 ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ที่เกิดจาก
 สัญญาทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะไม่ได้รับชำาระเงิน
 จากล้กค้า
	 หนิ่�สินิท่�เกิดำจัากสัญญา
 กลุม่บริษทัรบัร้ห้นีส้นิทีเ่กดิจากสัญญาเมือ่จำานวนเงินที่
 กจิการได้รบัหรือมีสทิธิได้รบัจากลก้ค้าจนถึงปัจจุบนัเกิน
 กว่ารายได้ที่รับร้้สะสม โดยกิจการยังมีภาระที่ต้องโอน
 สนิคา้หรอืบรกิารให้กบัลก้คา้แสดงไว้เป็น “รายได้รบัลว่งหนา้
 ” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่ึง่จะรบัร้เ้ป็นรายได้เมือ่กจิการ
 ได้ปฏิิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น
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4.4	เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำ
 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถงึ เงินสดและ
 เงินฝ้ากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสง้ 
 ซึ่ึง่ถงึกำาหนดจา่ยคนืภายในระยะเวลาไมเ่กนิ 3 เดอืนนบัจาก
 วันที่ได้มาและไม่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้
4.5	ต้นิท่นิงานิระหว�างทำา
 ตน้ทนุงานระหวา่งทำาและสนิคา้สำาเรจ็รป้แสดงมล้คา่ตาม
 ราคาทนุ (ตามวธิเีฉพาะเจาะจง) หรอืมล้คา่สทุธทิีจ่ะไดร้บั
 แล้วแต่ราคาใดจะตำ่ากว่า 
4.6	เงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย	การร�วมค้าและบริษััทร�วม
  เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมท่ีแสดงอย้่ในงบ
 การเงินรวมแสดงม้ลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย
 เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย การรว่มคา้และบรษิทัรว่มทีแ่สดง
 อย่้ในงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงมล้คา่ ตามวธิรีาคาทนุ
4.7	ส�วนิปรับปร่งอาคารและอ่ปกรณ์	และค�าเส่�อมราคา
 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์แสดงม้ลค่าตามราคา
 ทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของ
 สินทรัพย์ (ถ้ามี) 
 คา่เสือ่มราคาของสว่นปรบัปรงุอาคารและอปุกรณค์ำานวณ
 จากราคาทนุโดยวธิเีสน้ตรงตามอายุการให้ประโยชนโ์ดย
 ประมาณดังนี้
  ส่วนปรับปรุงอาคาร                   5 - 10 ปี
  เครื่องตกแต่งสำานักงาน             3 - 5 ปี
  เครื่องมือและอุปกรณ์สำานักงาน        3 - 5 ปี
  อุปกรณ์และระบบโปรแกรมงานโครงการ  3 - 5 ปี
  ยานพาหนะ                5 ปี
 คา่เส่ือมราคารวมอย้ใ่นการคำานวณผลการดำาเนินงานและ
 ไมม่กีารคดิคา่เสือ่มราคาสำาหรบัสนิทรพัยร์ะหวา่งตดิตัง้
 และก่อสร้าง
 กลุ่มบริษัทตัดรายการส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์
 ออกจากบัญชี เมือ่จำาหน่ายสินทรพัย์หรอืคาดว่าจะไม่ได้รับ
 ประโยชน์เชิงเศัรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการ
 จำาหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำาไรหรือขาดทุนจากการ
 จำาหน่าย
 สินทรัพย์ จะรับร้้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่ม
 บริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี
4.8	สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ
 กลุม่บรษิทัจะบนัทกึตน้ทนุเริม่แรกของสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน
 ตามราคาทนุ ภายหลงัการรบัร้ร้ายการเริม่แรก สนิทรพัย์
 ไม่มีตัวตนแสดงม้ลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่าย
 สะสมและค่าเผือ่การด้อยคา่สะสม (ถ้าม)ี ของสินทรัพยน์ัน้
 กลุ่มบริษัทตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการ
 ใหป้ระโยชน์จำากดัโดยวิธเีส้นตรงตามการให้ประโยชน์เชิง
 เศัรษฐกจิของสนิทรพัยน์ัน้ และจะประเมนิการดอ้ยคา่ของ
 สนิทรพัยด์งักลา่วเมือ่มีขอ้บง่ชีว้า่สนิทรพัยน์ัน้เกดิการดอ้ยคา่ 
 กลุม่บริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำาหนา่ยและวิธกีาร
 ตดัจำาหนา่ยของสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนดงักลา่วทกุสิน้ปีเป็น
 อย่างน้อย ค่าตัดจำาหน่ายรับร้้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของ
 กำาไรหรือขาดทุน
 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีม่อีายกุารใหป้ระโยชนจ์ำากัดมดีงันี้
  โปรแกรมคอมพิวเตอร์        3 - 10 ปี
  ระบบโปรแกรมงานโครงการรอตัดบัญชี   2 - 5 ปี 
 ไมม่กีารคดิคา่ตดัจำาหน่ายสำาหรบัตน้ทนุพัฒนาโปรแกรม
 ระบบงานและโปรแกรมระหว่างพัฒนา

4.9	ค�าความนิิยม	
 กลุม่บริษทับันทึกมล้ค่าเริม่แรกของค่าความนิยมในราคาทุน 
 ซึ่ึง่เทา่กบัตน้ทนุการรวมธุรกจิสว่นทีส่ง้กวา่มล้คา่ยตุธิรรม
 ของสนิทรพัยส์ทุธทิีไ่ดม้า หากมล้คา่ยตุธิรรมของสนิทรพัย์
 สทุธทิีไ่ดม้าสง้กวา่ตน้ทนุการรวมธรุกจิ กลุม่บรษิทัจะรบัร้้
 สว่นทีส่ง้กว่านีเ้ป็นกำาไรในสว่นของกำาไรหรือขาดทุนทนัที
 กลุม่บริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัคา่เผือ่การ
 ดอ้ยคา่สะสม และจะทดสอบการด้อยคา่ของคา่ความนิยม
 ทกุปีหรือเมือ่ใดกต็ามทีม่ขีอ้บง่ช้ีของการดอ้ยคา่เกิดข้ึน
 เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยคา่ กลุม่บรษิทัจะปัน
 สว่นคา่ความนิยมทีเ่กดิขึน้จากการรวมกิจการให้กบัหนว่ย
 สนิทรัพย์ทีก่อ่ใหเ้กดิเงินสด (หรอืกลุ่มของหนว่ยสนิทรพัย์
 ทีก่อ่ใหเ้กดิเงนิสด) ทีค่าดวา่จะไดร้บัประโยชนเ์พ่ิมขึน้จากการ
 รวมกจิการ และกลุม่บรษิทัจะทำาการประเมนิมล้คา่ทีค่าดวา่จะ
 ไดรั้บคนืของหนว่ยของสนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงนิสดแตล่ะ
 รายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
 เงินสด) หากม้ลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของ
 สนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงนิสดตำ่ากวา่ม้ลคา่ตามบญัช ีกลุ่ม
 บรษิทัจะรับร้้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำาไรหรือ
 ขาดทุน และกลุม่บริษทัไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการ
 ดอ้ยคา่ของค่าความนิยมได้ในอนาคต
4.10	สัญญาเชุ�า
 ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่า
 สญัญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรอืไม่ 
 โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า 
 ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
 สนิทรัพยท์ีร่ะบไุดส้ำาหรบัชว่งเวลาหนึง่เพ่ือเป็นการแลก
 เปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน
	 กล่�มบริษััทในิฐานิะผูู้้เชุ�า
 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำาหรับการรับร้้รายการ
 และการวดัมล้คา่สญัญาเชา่ทกุสญัญา เวน้แตส่ญัญาเชา่
 ระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีม้ลค่าตำ่า ณ 
 วนัทีส่ญัญาเชา่เริม่มผีล (วนัทีส่นิทรพัยอ์า้งอิงพรอ้มใช้
 งาน) กลุม่บรษิทับนัทกึสนิทรพัยส์ทิธกิารใชซ้ึ่ึง่แสดงสทิธิ
 ในการใชส้นิทรัพยอ์า้งองิและหนีส้นิตามสญัญาเชา่ตาม
 การจ่ายชำาระตามสัญญาเช่า 
	 สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้	
 สนิทรัพยส์ทิธกิารใช้วดัมล้ค่าดว้ยราคาทุนหกัคา่เสือ่มราคา
 สะสม ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่สะสม และปรบัปรุงด้วย
 การวัดมล้คา่ของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ใหม ่ราคาทนุของ
 สนิทรัพย์สทิธกิารใช้ประกอบด้วยจำานวนเงินของหน้ีสนิ
 ตามสัญญาเชา่จากการรบัร้เ้ริม่แรก ตน้ทนุทางตรงเริม่
 แรกที่เกิดขึ้น จำานวนเงินที่จ่ายชำาระตามสัญญาเช่า ณ 
 วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมี
 ผลหักประมาณการต้นทุนในการรื้อถอนของสินทรัพย์
 อ้างอิง และหักด้วยสิ่งจ้งใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ
 ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่ึ่งเป็นอาคาร
 สำานักงานคำานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ
 สัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
 สนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ลว้แตร่ะยะเวลาใดจะสัน้กวา่จำานวน 
 3 - 6 ปี
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 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับ
 กลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
 สนิทรพัยด์งักลา่วได้รวมถงึการใช้สทิธเิลือกซ้ืึ่อ คา่เสือ่ม
 ราคาจะคำานวณจากอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของ
 สินทรัพย์
 หนิ่�สนิิตามสัญญาเชุ�า
 หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดม้ลค่าด้วยม้ลค่าปัจจุบันของ
 จำานวนเงินทีต่อ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสญัญาเช่า 
 จำานวนเงนิทีต่อ้งจ่ายตามสญัญาเชา่ประกอบดว้ยคา่เชา่
 คงทีห่ักด้วยสิ่งจ้งใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้น
 อย้่กับดัชนีหรืออัตรา จำานวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้
 การรบัประกนัมล้คา่คงเหลอื รวมถงึราคาใชส้ทิธขิองสทิธิ
 เลอืกซึ่ือ้ซึ่ึง่มีความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลทีก่ลุม่บรษิทั
 จะใชส้ทิธนิัน้ และการจา่ยคา่ปรบัเพ่ือการยกเลกิสญัญาเชา่ 
 หากข้อกำาหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะ
 ใชส้ทิธใินการยกเลิกสญัญาเชา่ กลุ่มบรษัิทบนัทกึคา่เช่า
 ผนัแปรท่ีไมข่ึน้อย้ก่บัดัชนีหรืออัตราเป็นคา่ใชจ้า่ยในงวดที่
 เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่ึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายชำาระนั้น
 ได้เกิดขึ้น 
 กลุม่บริษทัคดิลดม้ลคา่ปัจจุบนัของจำานวนเงินทีต่อ้งจ่าย
 ตามสัญญาเชา่ดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเชา่
 หรอือตัราดอกเบีย้การก้ย้มืสว่นเพ่ิมของกลุม่บรษิทั หลังจาก
 วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล มล้ค่าตามบัญชีของหนีส้นิตาม
 สญัญาเช่าจะเพ่ิมขึน้จากดอกเบีย้ของหน้ีสนิตามสัญญาเช่า
 และลดลงจากการจ่ายชำาระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ นอกจากนี้ 
 มล้คา่ตามบญัชขีองหน้ีสนิตามสญัญาเช่าจะถก้วดัมล้ค่าใหม่ 
 เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงอายุสญัญาเช่า การเปล่ียนแปลง
 การจ่ายชำาระตามสัญญาเช่า หรือการเปลีย่นแปลงในการ
 ประเมินสิทธิเลือกซึ่ื้อสินทรัพย์อ้างอิง
	 สญัญาเชุ�าระยะสั�นิและสัญญาเชุ�าซึ�งสนิิทรพัื่ยอ์า้งอิงม่
	 มูลค�าตำ�า
 สญัญาเชา่ทีม่อีายสุญัญาเชา่ 12 เดอืนหรอืนอ้ยกวา่นบั
 ตัง้แต่วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึึ่งสนิทรัพย์
 อา้งอิงมมีล้ค่าตำ่า จะบันทกึเป็นคา่ใช้จา่ยตามวิธเีสน้ตรง
 ตลอดอายุสัญญาเช่า
	 กล่�มบริษััทในิฐานิะผูู้้ให้เชุ�า
 สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็น
 เจา้ของสว่นใหญไ่มไ่ดโ้อนไปใหก้บัผ้เ้ชา่ถอืเป็นสัญญาเชา่
 ดำาเนินงาน กลุม่บริษทับันทึกจำานวนเงินท่ีไดร้บัตามสัญญา
 เชา่ดำาเนนิงานเป็นรายไดใ้นสว่นของกำาไรหรอืขาดทนุตาม
 วธิเีส้นตรงตลอดอายุของสญัญาเชา่ ตน้ทนุทางตรงเริม่แรก
 ที่เกิดขึ้นจากการได้มาซ่ึึ่งสัญญาเช่าดำาเนินงานรวมใน
 มล้คา่ตามบัญชีของสนิทรพัยอ์า้งองิและรบัร้เ้ป็นคา่ใชจ้า่ย
 ตลอดอายุสญัญาเชา่โดยใชเ้กณฑ์เ์ดยีวกนักบัรายไดจ้าก
 สัญญาเช่า
4.11	รายการธุ่รกิจักับบ่คคลหร่อกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ
 บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกันกบักลุม่บริษทั หมายถึง 
 บคุคลหรือกิจการท่ีมอีำานาจควบคุมกลุ่มบริษทั หรือถก้กลุม่
 บรษิทั ควบคุมไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรือ
 อย้่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

 นอกจากนี ้บคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัยงัหมายรวมถึง
 บริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดย
 ทางตรงหรือทางอ้อมซึ่ึ่งทำาให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระ
 สำาคัญต่อกลุ่มบริษัท ผ้้บริหารสำาคัญ กรรมการหรือ
 พนักงานของกลุ่มบริษัท ที่มีอำานาจในการวางแผนและ
 ควบคุมการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท
4.12	เงินิตราต�างประเทศิ
 กลุ่มบริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
 กจิการเปน็สกลุบาทซึ่ึง่เป็นสกลุเงนิทีใ่ชใ้นการดำาเนินงาน
 ของกลุม่บรษิทัรายการทีเ่ป็นเงนิตราตา่งประเทศัแปลงคา่
 เป็นเงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ 
 สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่ึ่งอย้่ในสกุลเงินตรา
 ตา่งประเทศัไดแ้ปลงคา่เปน็เงนิบาทโดยใชอั้ตราแลกเปลีย่น 
 ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
 กำาไรและขาดทนุทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงในอัตราแลกเปลีย่น
 ได้รวมอย้่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน
4.13	การดำอ้ยค�าของสินิทรัพื่ย์ท่�ไม�ใชุ�สินิทรัพื่ย์ทางการเงนิิ
 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจะทำาการประเมนิ
 การดอ้ยคา่ของสว่นปรบัปรุงอาคารและอปุกรณ ์สนิทรพัย์
 สทิธกิารใช ้หรือสนิทรพัยท์ีไ่มม่ตีวัตนอืน่ของกลุ่มบรษัิท
 หากมีขอ้บง่ชีว้า่สนิทรัพยด์งักล่าวอาจด้อยค่า และจะทำาการ
 ประเมนิการดอ้ยคา่ของคา่ความนยิมเป็นรายปี กลุม่บรษิทั
 รบัร้ข้าดทนุจากการดอ้ยคา่เมือ่มล้คา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื
 ของสนิทรพัยม์มีล้คา่ตำา่กวา่มล้คา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยน้ั์น 
 ทัง้นีม้ล้คา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืหมายถงึมล้คา่ยตุธิรรมหกั
 ต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือม้ลค่าจากการใช้
 สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะส้งกว่า ในการประเมินม้ลค่า
 จากการใช้สนิทรัพย ์กลุม่บริษทัประมาณการกระแสเงินสด
 ในอนาคตทีก่จิการคาดวา่จะไดร้บัจากสนิทรพัยแ์ละคำานวณ
 คิดลดเป็นม้ลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่
 สะทอ้นถงึการประเมนิความเสีย่งในสภาพตลาดปจัจบุนั
 ของเงนิสดตามระยะเวลาและความเสีย่งซึ่ึง่เปน็ลกัษณะ
 เฉพาะของสินทรัพย์ที่กำาลังพิจารณาอย้่ในการประเมิน
 ม้ลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบ
 จำาลองการประเมนิมล้คา่ทีด่ทีีส่ดุซึ่ึง่เหมาะสมกบัสนิทรพัย์ 
 ซึ่ึง่สะทอ้นถงึจำานวนเงนิทีก่จิการสามารถจะไดม้าจากการ
 จำาหนา่ยสนิทรพัยห์กัดว้ยตน้ทนุในการจำาหนา่ย โดยการ
 จำาหนา่ยนัน้ ผ้ซ้ึ่ือ้กบัผ้ข้ายมคีวามรอบร้แ้ละเตม็ใจในการ
 แลกเปลีย่นและสามารถตอ่รองราคากนัไดอ้ยา่งเปน็อสิระ
 ในลกัษณะของผ้ท้ีไ่มม่คีวามเกีย่วขอ้งกนั
 กลุม่บรษิทัจะรบัร้ร้ายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในสว่น
 ของกำาไรหรือขาดทนุ
  หากในการประเมนิการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์(ยกเว้นคา่
 ความนยิม) มขีอ้บง่ชีท้ีแ่สดงใหเ้หน็วา่ผลขาดทนุจากการ
 ดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ีร่บัร้ใ้นงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง 
 กลุ่มบริษัทจะประมาณม้ลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
 สนิทรพัย์นัน้ และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่
 ทีร่บัร้ใ้นงวดกอ่นกต็อ่เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงประมาณการ
 ทีใ่ชก้ำาหนดมล้ค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนภายหลังจากการรับร้้
 ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ครัง้ลา่สดุ โดยมล้คา่ตามบญัชี
 ของสินทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุน
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 จากการดอ้ยคา่ตอ้งไมส่ง้กวา่มล้คา่ตามบญัชทีีค่วรจะเปน็
 หากกิจการไม่เคยรับร้้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
 สนิทรัพย์ในงวดก่อน ๆ  กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการ
 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับร้้ไปยัง 
 สว่นของกำาไรหรือขาดทุนทนัท ีเว้นแตส่นิทรัพยน์ัน้แสดง
 ดว้ยราคาทีต่ใีหม ่การกลับรายการสว่นทีเ่กนิกวา่มล้คา่
 ตามบัญชทีีค่วรจะเป็นถอืเป็นการตรีาคาสนิทรพัยเ์พ่ิม
4.14	ผู้ลประโยชุนิข์องพื่นิกังานิ
	 ผู้ลประโยชุนิ์ระยะสั�นิของพื่นิักงานิ
 กลุ่มบริษัทรับร้้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบ
 กองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ
	 ผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิของพื่นิักงานิ
	 โครงการสมทบเงินิ
 กลุม่บริษทัและพนักงานได้รว่มกันจัดตัง้กองทุนสำารอง
 เลี้ยงชีพ ซ่ึึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและ
 เงินที่บริษัทฯ จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของ
 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของ
 กลุม่บริษทั เงินท่ีบรษัิทฯจ่ายสมทบกองทุนสำารองเลีย้งชีพ
 บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ
	 โครงการผู้ลประโยชุนิ์หลังออกจัากงานิ
 กลุ่มบริษัทมีภาระสำาหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่
 พนกังานเมือ่ออกจากงานตามกฎีหมายแรงงาน ซ่ึึ่งกลุม่
 บรษิทัถอืวา่เงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์
 หลังออกจากงานสำาหรับพนักงาน 
 กลุ่มบริษัทคำานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์
 หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วย
 ที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) 
 โดยผ้เ้ชีย่วชาญอสิระไดท้ำาการประเมนิภาระผก้พันดังกล่าว
 ตามหลักคณิตศัาสตร์ประกันภัย 
 ผลกำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณติศัาสตร์
 ประกนัภยั สำาหรบัโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
 ของพนักงานจะรับร้้ทันทีในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
4.15	ประมาณการหนิ่�สินิ
 กลุม่บรษิทัจะบนัทกึประมาณการหนีส้นิไวใ้นบญัชเีมือ่ภาระ
 ผก้พันซึ่ึง่เปน็ผลมาจากเหตกุารณใ์นอดตีไดเ้กดิขึน้แลว้
 และมคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่กลุม่บริษทัจะเสยี
 ทรพัยากรเชงิเศัรษฐกจิไปเพ่ือปลดเปลือ้งภาระผก้พันนัน้ 
 และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณม้ลค่าภาระผ้กพันนั้นได้
 อย่างน่าเชื่อถือ 
4.16	ภาษั่เงินิไดำ้	
 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษี
 เงินได้รอการตัดบัญชี
	 ภาษัเ่งนิิไดำป้จััจ่ับนัิ
 กลุม่บริษทับนัทึกภาษีเงนิได้ปัจจบุนัตามจำานวนทีค่าดว่า
 จะจา่ยใหก้บัหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำานวณ
 จากกำาไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์์ที่กำาหนดในกฎีหมาย
 ภาษีอากร

	 ภาษัเ่งนิิไดำร้อการตัดำบญัชุ่
 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผล
 แตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์
 และหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษขีอง
 สนิทรพัย ์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มี
 ผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
 กลุม่บรษิทัรบัร้ห้นีส้นิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชีของผล
 แตกตา่งช่ัวคราวทีต่อ้งเสียภาษีทกุรายการแต่รับร้ส้นิทรพัย์
 ภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีสำาหรับผลแตกตา่งชัว่คราวที่
 ใชห้กัภาษ ีรวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ชใ้นจำานวน
 เทา่ทีม่คีวามเป็นไปได้คอ่นข้างแน่ทีก่ลุม่บริษทัจะมีกำาไรทาง
 ภาษีในอนาคตเพียงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง
 ชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทีย่งัไมไ่ดใ้ชน้ัน้
 กลุม่บริษทัจะทบทวนมล้ค่าตามบัญชขีองสินทรัพยภ์าษี
 เงนิได้รอการตัดบัญชีทกุวันสิน้รอบระยะเวลารายงานและ
 จะทำาการปรับลดมล้ค่าตามบัญชีดงักล่าว หากมีความเป็น
 ไปไดค้อ่นขา้งแน่วา่กลุม่บรษิทัจะไมม่กีำาไรทางภาษเีพียงพอ
 ตอ่การนำาสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมด
 หรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์
 กลุม่บรษิทัจะบนัทกึภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไป
 ยังส่วนของผ้้ถือหุ้น หากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับ
 รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผ้้ถือหุ้น 
4.17	เคร่�องมอ่ทางการเงนิิ
 กลุม่บริษทัรบัร้ร้ายการเมือ่เริม่แรกของสินทรัพยท์างการ
 เงนิดว้ยมล้ค่ายตุธิรรม และบวกด้วยตน้ทนุการทำารายการ
 เฉพาะในกรณีทีเ่ป็นสนิทรัพยท์างการเงินทีไ่มไ่ดว้ดัมล้ค่า
 ด้วยม้ลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม 
 สำาหรบัลก้หนีก้ารคา้ทีไ่มม่อีงคป์ระกอบเกีย่วกบัการจดัหาเงนิ
 ที่มีนัยสำาคัญ กลุ่มบริษัทจะรับร้้สินทรัพย์ทางการเงิน
 ดงักลา่วดว้ยราคาของรายการ ตามทีก่ลา่วไวใ้นนโยบาย
 การบญัชเีรือ่งการรบัร้ร้ายได้ 
	 การจััดำประเภทรายการและการวัดำมูลค�าของสินิทรัพื่ย์
	 ทางการเงินิ
 กลุม่บริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงนิ ณ วนัทีร่บัร้้
 รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดม้ลค่าใน
 ภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจำาหนา่ย สนิทรัพยท์างการเงนิที่
 วดัมล้คา่ในภายหลงัดว้ยมล้คา่ยตุธิรรมผา่นกำาไรขาดทนุ
 เบด็เสร็จอืน่ และสินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมล้ค่าในภายหลัง
 ดว้ยมล้คา่ยตุธิรรมผา่นกำาไรหรอืขาดทนุ โดยพิจารณาจาก
 แผนธรุกจิของกจิการในการจดัการสนิทรัพยท์างการเงนิ 
 และลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์
 ทางการเงนิ
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	 สนิิทรพัื่ยท์างการเงนิิท่�วดัำมลูค�าดำว้ยราคาทน่ิตดัำจัำาหนิ�าย	
 กลุ่มบริษัทวัดม้ลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุน
 ตดัจำาหนา่ย เมือ่กลุ่มบริษทัถอืครองสนิทรพัยท์างการเงนิ
 นัน้เพ่ือรบักระแสเงินสดตามสัญญา และเงือ่นไขตามสัญญา
 ของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดทีเ่ป็นการ
 รบัชำาระเพียงเงนิตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงนิ
 ตน้ในวันทีร่ะบไุวเ้ท่าน้ัน 
 สนิทรพัยท์างการเงนิดงักลา่ววดัมล้คา่ในภายหลงัโดยใช้
 วิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า 
 ทัง้นี ้ผลกำาไรและขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการตัดรายการ การ
 เปลีย่นแปลง หรอืการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยด์งักลา่วจะรบัร้้
 ในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุ   
	 สนิิทรพัื่ยท์างการเงนิิท่�วดัำมลูค�าดำว้ยมลูค�ายต่ธิุรรมผู้�านิ
	 กำาไรหร่อขาดำท่นิ
 สนิทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัม้ลค่าด้วยม้ลค่ายุตธิรรมผ่าน
 กำาไรหรอืขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมล้คา่
 ยตุธิรรม โดยรบัร้ก้ารเปลีย่นแปลงสทุธขิองมล้คา่ยตุธิรรม
 ซึ่ึง่รวมถงึดอกเบีย้รบัในสว่นของกำาไรหรอืขาดทนุ
 ทัง้นี ้สนิทรพัยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง 
 ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือค้า 
 เงนิลงทนุในตราสารทุนซึ่ึง่กลุม่บริษทัไม่ไดเ้ลอืกจัดประเภท
 ใหว้ดัมล้ค่าด้วยม้ลคา่ยตุธิรรมผา่นกำาไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่
 และสนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีระแสเงนิสดทีไ่มไ่ดร้บัชำาระ
 เพียงเงินต้นและดอกเบี้ย
	 การจััดำประเภทรายการและการวดัำมลูค�าของหน่ิ�สนิิทาง
	 การเงินิ
 ยกเวน้หนีส้นิตราสารอนพัุนธ ์กลุม่บรษิทัรบัร้ร้ายการเมือ่
 เริม่แรกสำาหรบัหนีส้นิทางการเงนิดว้ยม้ลคา่ยตุธิรรมหกั
 ต้นทุนการทำารายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงิน
 เป็นหนีส้นิทางการเงนิทีว่ดัมล้คา่ในภายหลงัดว้ยราคาทนุ
 ตัดจำาหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำาไร
 และขาดทนุทีเ่กดิขึน้จากการตดัรายการหนีส้นิทางการเงนิ
 และการตดัจำาหน่ายตามวธิดีอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิจะรบัร้ใ้นสว่น
 ของกำาไรหรอืขาดทนุ โดยการคำานวณม้ลคา่ราคาทนุตดั
 จำาหน่ายคำานงึถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ีถอืเป็นส่วนหนึง่
 ของอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงินัน้ดว้ย ทัง้นี ้คา่ตดัจำาหนา่ย
 ตามวิธดีอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิแสดงเป็นสว่นหน่ึงของต้นทนุ
 ทางการเงินในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน 
	 การตัดำรายการของเคร่�องม่อทางการเงินิ
 สนิทรัพย์ทางการเงินจะถก้ตดัรายการออกจากบัญชี เมือ่
 สทิธิทีจ่ะไดรั้บกระแสเงนิสดของสนิทรพัยน้ั์นไดส้ิน้สดุลง 
 หรอืไดม้กีารโอนสทิธทิีจ่ะไดร้บักระแสเงนิสดของสนิทรพัย์
 นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทน
 เกอืบทัง้หมดของสนิทรพัย์นัน้ หรอืมกีารโอนการควบคมุ
 ในสินทรัพย์นั้น  
 กลุม่บริษทัตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนิกต็อ่เมือ่ไดม้กีาร
 ปฏิิบัติตามภาระผก้พันของหน้ีสนิน้ันแล้วมีการยกเลิกภาระ
 ผก้พันนัน้ หรือมีการสิน้สดุลงของภาระผก้พันนัน้ ในกรณี
 ทีม่กีารเปลีย่นหนีส้นิทางการเงินทีม่อีย้ใ่ห้เป็นหนีส้นิใหม่จาก
 ผ้ใ้หก้้ร้ายเดยีวกนัซ่ึึ่งมขีอ้กำาหนดทีแ่ตกตา่งกนัอยา่งมาก
 หรอืมีการแก้ไขข้อกำาหนดของหนีส้นิทีม่อีย้อ่ย่างเป็นสาระ
 สำาคัญจะถอืวา่เป็นการตดัรายการหนีส้นิเดมิและรบัร้ห้นีส้นิใหม่ 

 โดยรบัร้ผ้ลแตกตา่งของมล้คา่ตามบญัชดีงักลา่วในสว่น
 ของกำาไรหรือขาดทุน
	 การดำอ้ยค�าของสนิิทรพัื่ยท์างการเงนิิ
 กลุ่มบริษทัรบัร้ค้า่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้
 ของตราสารหนีท้ัง้หมดทีไ่มไ่ดว้ดัมล้คา่ดว้ยมล้คา่ยติุธรรม
 ผา่นกำาไรหรอืขาดทนุ ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้
 คำานวณจากผลตา่งของกระแสเงนิสดทีจ่ะครบกำาหนดชำาระ
 ตามสญัญากบักระแสเงนิสดทัง้หมดทีก่ลุม่บรษิทัคาดวา่จะ
 ได้รับชำาระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดย
 ประมาณของสินทรัพยท์างการเงนิ ณ วนัทีไ่ดม้า
 ในกรณทีีค่วามเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยไ์มไ่ดเ้พ่ิมขึน้
 อยา่งมนียัสำาคัญนบัตัง้แตก่ารรบัร้ร้ายการเริม่แรก กลุม่
 บรษิทัวดัมล้คา่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้โดย
 พิจารณาจากการผิดสัญญาทีอ่าจจะเกิดขึน้ใน 12 เดือน
 ขา้งหนา้ ในขณะทีห่ากความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัย์
 เพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสำาคญันับตัง้แต่การรับร้้รายการเริม่แรก 
 กลุม่บริษทัวดัมล้คา่ผลขาดทนุดว้ยจำานวนเงินทีเ่ทา่กบัผล
 ขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายทุีเ่หลอือย้่
 ของเครือ่งมอืทางการเงนิ 
 กลุม่บรษิทัใชว้ธิกีารอยา่งงา่ย (Simplified approach) ในการ
 คำานวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้สำาหรบัลก้หนี้
 การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวันสิ้น
 รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บริษทัจงึไมม่กีารติดตามการ
 เปลีย่นแปลงของความเสีย่งทางดา้นเครดติ แตจ่ะรบัร้ค้า่
 เผือ่ผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุของ
 ลก้หนีก้ารคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา
 การคำานวณผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ขา้งต้น
 อา้งอิงจากข้อมล้ผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์
 ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อม้ลการคาดการณ์ไปในอนาคต
 เกีย่วกบัลก้หนีน้ัน้และสภาพแวดล้อมทางดา้นเศัรษฐกจิ 
 สนิทรัพย์ทางการเงนิจะถก้ตดัจำาหนา่ยออกจากบญัช ีเม่ือ
 กจิการคาดวา่จะไมไ่ดร้บัคนืกระแสเงนิสดตามสญัญาอกีตอ่ไป 
 การหักกลบของเคร่�องม่อทางการเงินิ
 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำามาหัก
 กลบกนั และแสดงด้วยยอดสุทธใินงบแสดงฐานะการเงนิ ก็
 ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎีหมายอย้่แล้วใน
 การหกักลบจำานวนเงนิทีร่บัร้้ และกจิการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะ
 ชำาระดว้ยยอดสทุธ ิหรอืตัง้ใจทีจ่ะรบัสนิทรพัยแ์ละชำาระหน้ี
 สนิพรอ้มกนั
4.18	ตราสารอน่ิพัื่นิธุแ์ละการบญัชุป่อ้งกนัิความเส่�ยง	
 กลุม่บรษิทัใช้ตราสารอนุพันธ์ คอื สญัญาซึ่ือ้ขายเงินตรา
 ต่างประเทศัล่วงหน้า เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากความ
 ผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 
 กลุ่มบริษัทรับร้้ม้ลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วย
 มล้คา่ยตุธิรรม ณ วนัทีท่ำาสญัญา และวดัมล้คา่ในภายหลงั
 ดว้ยมล้คา่ยตุธิรรม โดยรบัร้ก้ารเปลีย่นแปลงของม้ลคา่
 ยตุธิรรมในภายหลงัในสว่นของกำาไรหรือขาดทนุ ยกเว้น
 ในกรณีทีม่กีารกำาหนดให้ตราสารอนุพันธ์นัน้เป็นเครือ่งมือ
 ที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดที่มีประสิทธิผล 
 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์เป็นสินทรัพย์
 ทางการเงนิ เมือ่มมีล้คา่ยตุธิรรมมากกวา่ศัน้ย ์และแสดง
 เป็นหนีส้นิทางการเงนิเมือ่มมีล้คา่ยตุธิรรมนอ้ยกวา่ศัน้ย์
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 กลุม่บรษิทัแสดงตราสารอนพัุนธท์ีม่อีายสุญัญาคงเหลอื
 มากกวา่ 12 เดอืนและยงัไมถ่งึกำาหนดชำาระภายใน 12 เดอืน 
 เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ หรือหนีส้นิไม่หมุนเวียนอืน่ 
 และแสดงตราสารอนพัุนธ์อืน่เป็นสินทรพัยห์มนุเวยีน หรอื
 หนีส้นิหมนุเวยีน
	 การบญัชุ่ปอ้งกนัิความเส่�ยง	
 เพ่ือวตัถปุระสงคข์องการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง กลุม่บรษิทั
 จัดประเภทของการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด 
 ในกรณีที่มีการป้องกันความเสี่ยงจากการผันผวนของ
 กระแสเงนิสด ซึ่ึง่เกดิจากความเสีย่งเฉพาะของสนิทรพัย์
 หรือหนี้สินที่รับร้้ในบัญชีหรือรายการที่คาดการณ์ไว้ที่มี
 ความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่ในระดับสง้มากทีจ่ะเกิดข้ึน หรือ
 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศัใน
 สัญญาผ้กมัดที่ยังไม่ได้รับร้้
 ณ วนัทีเ่ริม่กำาหนดความสมัพันธข์องการปอ้งกนัความเสีย่ง 
 กลุม่บริษทัตอ้งมีการกำาหนดและจดัทำาเอกสารอยา่งเป็น
 ทางการเกีย่วกบัความสมัพันธข์องการป้องกนัความเสีย่ง
 ซึ่ึง่จะใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง และวตัถปุระสงคแ์ละ
 กลยุทธ์การบริหารความเส่ียงในการดำาเนินการป้องกัน
 ความเส่ียง
  รายละเอียดของเอกสารดังกล่าวซ่ึึ่งได้จัดทำาตั้งแต่วัน
 เริม่ตน้การป้องกนัความเสีย่งและไดป้รบัปรงุอยา่งตอ่เนือ่ง 
 กลา่วถงึ เครือ่งมอืท่ีใชป้้องกันความเสีย่ง รายการทีม่กีาร
 ป้องกนัความเสีย่ง ลกัษณะของความเสีย่งทีจ่ะปอ้งกนั 
 และวธิทีีก่ลุม่บรษิทัใช้ในการประเมินประสทิธผิลของความ
 สมัพันธข์องการป้องกนัความเสีย่ง ซ่ึึ่งรวมถงึการวเิคราะห์
 ถงึสาเหตขุองความไมม่ปีระสทิธผิล และวธิกีำาหนดอตัราสว่น
 การป้องกันความเสี่ยง 
 ความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงจะเข้าเงื่อนไข
 ของการบัญชป้ีองกนัความเสีย่ง เมือ่เป็นไปตามข้อกำาหนด
 ของการประเมนิประสทิธผิลในการปอ้งกันความเสีย่งทกุ
 ขอ้ต่อไปนี้
 • มีความสัมพันธ์เชิงเศัรษฐกิจระหว่างรายการที่มีการ
    ป้องกันความเสีย่ง และเครือ่งมือทีใ่ช้ป้องกันความเสีย่ง 
 • ผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตไม่ได้เป็นปัจจัย
   สำาคัญในการเปลี่ยนแปลงม้ลค่าที่เป็นผลมาจากความ
   สมัพันธ์ทางเศัรษฐกจินัน้
 • อัตราส่วนการป้องกันความเสี่ยงของความสัมพันธ์
    ของการป้องกนัความเสีย่งดงักลา่วคำานวณจากปรมิาณ
    ของรายการทีม่กีารป้องกันความเสีย่งซึ่ึง่กจิการทำาการ
    ป้องกันความเสีย่งจรงิ และปริมาณของเครือ่งมอืทีใ่ช้
    ป้องกนัความเสีย่งซึ่ึง่กจิการไดใ้ชป้้องกนัความเสีย่งจรงิ
 กลุม่บริษทับันทกึการป้องกนัความเสีย่งทีเ่ขา้เงือ่นไขของ
 การบญัชป้ีองกันความเสีย่ง ดงันี้ 
	 การปอ้งกนัิความเส่�ยงในิกระแสเงนิิสดำ
 กลุ่มบริษัทรับร้้ผลกำาไรหรือขาดทุนของเครื่องมือที่ใช้
 ป้องกนัความเสีย่งสว่นทีม่ปีระสทิธผิลเป็นสำารองสำาหรบั
 การปอ้งกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสดผา่นกำาไรขาดทนุ
 เบ็ดเสร็จอื่น และรับร้้ส่วนที่ไม่มีประสิทธิผลเข้าส่วนของ
 กำาไรหรือขาดทุนทันที ทั้งนี้ สำารองสำาหรับการป้องกัน
 ความเสี่ยงในกระแสเงินสดจะมีการปรับปรุงให้เท่ากับ
 คา่สัมบร้ณข์องผลกำาไรหรอืขาดทุนสะสมของเครือ่งมือ
 ทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่ง หรอืคา่สมับร้ณข์องการเปลีย่นแปลง
 ในมล้คา่ยตุธิรรมสะสมของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง 
 แล้วแต่ม้ลค่าใดจะตำ่ากว่า

 การรับร้้รายการในภายหลงัของสำารองสำาหรับการปอ้งกัน
 ความเสี่ยงในกระแสเงินสดที่สะสมอย้่ในกำาไรขาดทุน
 เบด็เสรจ็อ่ืนขึน้อย้ก่บัลกัษณะของรายการทีม่กีารปอ้งกนั
 ความเสี่ยงอ้างอิง กล่าวคือในกรณีที่รายการที่มีการ
 ป้องกนัความเสีย่งไดร้บัร้เ้ป็นรายการทีไ่มใ่ชร่ายการทาง
 การเงนิในเวลาตอ่มา กจิการจะโอนสำารองทีส่ะสมอย้ใ่นส่วน
 ของผ้ถื้อหุน้ไปเป็นสว่นหนึง่ของราคาทนุเริม่แรกหรอืมล้คา่
 ตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีการป้องกัน
 ความเสี่ยงนั้น โดยไม่ถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัด
 ประเภทรายการใหมแ่ละไมต่อ้งรับร้ใ้นกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่
 สำาหรับงวด สำาหรับการป้องกันความเสี่ยงในกระแส
 เงนิสดในกรณอีืน่ ๆ  กจิการจะโอนสำารองทีส่ะสมอย้ใ่นกำาไร
 ขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนไปยงัสว่นของกำาไรหรอืขาดทนุในรอบ
 ระยะเวลาเดยีวกนักบัทีก่ระแสเงนิสดทีม่กีารปอ้งกนัความเสีย่ง
 ส่งผลกระทบต่อส่วนของกำาไรหรือขาดทุนโดยถือว่า
 เป็นการปรับปรุงการจัดประเภทรายการใหม่
 เมือ่การบญัชป้ีองกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสดไดย้ตุลิง
 สำารองสำาหรับการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดที่
 สะสมไวใ้นกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนยงัคงตอ้งอย่้ในสว่น
 ของผ้้ถือหุ้นต่อไป หากกิจการคาดว่ากระแสเงินสดใน
 อนาคตทีม่กีารปอ้งกนัความเสีย่งนัน้จะยงัคงเกดิขึน้อย้่ 
 มฉิะนัน้ สำารองดงักลา่วจะตอ้งถก้โอนไปยงัสว่นของกำาไร
 หรือขาดทุนทันที โดยถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัด
 ประเภทรายการใหม่ ทั้งนี้ หลังจากการยุติการบัญชี
 ป้องกนัความเสีย่ง กลุม่บรษิทัจะรบัร้ส้ำารองทีย่งัคงเหลอื
 อย้ใ่นส่วนของผ้้ถอืหุน้โดยขึน้อย้ก่บัลกัษณะของรายการ
 อ้างอิงที่กล่าวไปแล้วข้างต้น เมื่อกระแสเงินสดที่มีการ
 ป้องกันความเสี่ยงได้เกิดขึ้นจริง
4.19	การวัดำมูลค�าย่ติธุรรม
 มล้คา่ยุตธิรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดว่าจะไดรั้บจากการขาย
 สนิทรัพย์หรอืเป็นราคาทีจ่ะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหนีส้นิให้ผ้อ้ืน่
 โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติ
 ระหวา่งผ้ซ้ึ่ือ้และผ้ข้าย (ผ้ร้ว่มในตลาด) ณ วนัทีว่ดัมล้คา่ 
 กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซึ่ื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง
 ในการวัดม้ลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่ึ่ง
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่กีย่วข้องกำาหนดให้
 ต้องวัดม้ลค่าด้วยม้ลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มี
 ตลาดที่มีสภาพคล่องสำาหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มี
 ลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซึ่ื้อขายใน
 ตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณม้ลค่า
 ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินม้ลค่าที่เหมาะสมกับ
 แตล่ะสถานการณ ์และพยายามใชข้อ้มล้ทีส่ามารถสงัเกต
 ได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดม้ลค่า
 ยุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 
 ลำาดับชั้นของม้ลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดม้ลค่าและเปิดเผย
 มล้คา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิในงบการเงนิแบง่
 ออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมล้ทีน่ำามาใช้ในการ
 วัดม้ลค่ายุติธรรม ดังนี้
 ระดับ 1 ใช้ข้อม้ลราคาเสนอซึ่ื้อขายของสินทรัพย์
   หรือหนีส้นิอยา่งเดยีวกนัในตลาดทีม่สีภาพ
   คล่อง
 ระดับ 2 ใชข้อ้มล้อืน่ทีส่ามารถสงัเกตไดข้องสนิทรพัย์
   หรือหนีส้นิ ไม่วา่จะเปน็ข้อมล้ทางตรงหรอื
   ทางอ้อม
 ระดับ 3 ใชข้อ้มล้ทีไ่มส่ามารถสังเกตได้ เช่น ขอ้มล้
   เกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการ
   ประมาณขึ้น 
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 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมิน
 ความจำาเป็นในการโอนรายการระหวา่งลำาดบัชัน้ของมล้คา่
 ยตุธิรรมสำาหรับสินทรัพย์และหนีส้นิทีถ่อือย้ ่ณ วนัสิน้รอบ
 ระยะเวลารายงานที่มีการวัดม้ลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้น
 ประจำา
5.	 การใชุ้ดำ่ลยพิื่นิิจัและประมาณการทางบัญชุ่ท่�สำาคัญ
 ในการจดัทำางบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 ฝ้�ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดลุยพินจิและการประมาณการใน
 เรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการ
 ประมาณการดงักลา่วนี ้สง่ผลกระทบตอ่จำานวนเงนิทีแ่สดง
 ในงบการเงินและต่อข้อม้ลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบ
 การเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำานวนที่
 ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่
 สำาคัญมดีงันี้
	 รายไดำ้จัากสัญญาท่�ทำากับลูกค้า
	 การระบ่ภาระท่�ต้องปฏิิบัติ
 ในการระบุภาระที่ต้องปฏิิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือ
 บรกิารให้กบัลก้ค้า ฝ้�ายบรหิารจำาเป็นตอ้งใช้ดลุยพินจิใน
 การประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาที่ทำากับ
 ลก้คา้เพ่ือพิจารณาวา่สนิค้าหรอืบรกิารแตล่ะรายการถอืเป็น
 ภาระทีแ่ยกจากกนัหรอืไม ่กลา่วคอื กจิการจะบนัทกึสนิคา้
 หรอืบรกิารแตล่ะรายการแยกจากกนั กต็อ่เมือ่สนิคา้หรอื
 บรกิารดังกล่าวสามารถระบุไดว้า่แยกจากสินคา้หรือบริการอ่ืน
 ในสัญญา และลก้ค้าได้รบัประโยชน์จากสินค้าหรือบริการนัน้
	 การกำาหนิดำเวลาของการรับรู้รายไดำ้
 ในการกำาหนดเวลาของการรบัร้ร้ายได ้ฝ้�ายบรหิารจำาเป็น
 ต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียด
 ของสญัญาทีท่ำากับล้กคา้เพ่ือพิจารณาวา่ภาระทีต่อ้งปฏิบิตัิ
 นัน้เสรจ็สิน้ตลอดช่วงเวลาหนึง่หรือเสร็จสิน้ ณ เวลาใด
 เวลาหนึง่ ทัง้น้ี กจิการจะรับร้ร้ายได้ตลอดช่วงเวลาหนึง่ 
 เมื่อเป็นไปตามเงื่อนไขข้อใดข้อหน่ึงต่อไปน้ี
 • ล้กค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิิบัติงาน
    ของกิจการในขณะที่กิจการปฏิิบัติงาน 
 • การปฏิิบัติงานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่ล้กค้า
    ควบคุมในขณะที่สร้างสินทรัพย์ดังกล่าว หรือ
 • การปฏิบัิตงิานของกิจการไม่กอ่ให้เกิดสินทรัพย์ทีก่จิการ
    สามารถนำาไปใช้ประโยชนอ์ืน่ได ้และกจิการมสีทิธิในการ
    รับชำาระสำาหรับการปฏิิบัติงานที่เสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน
 ในกรณีที่ไม่เข้าเงื่อนไขข้างต้น กิจการจะรับร้้รายได้ ณ 
 เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ้�ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจใน
 การประเมนิว่าภาระทีต่อ้งปฏิบิตัน้ัินไดเ้สรจ็สิน้ลงเมือ่ใด
 ในการคำานวณรายไดท่ี้รบัร้ต้ลอดชว่งระยะเวลาหนึง่ ฝ้�าย
 บริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวัดระดับความก้าวหน้าของ
 งานตามวิธีผลลัพธ์เพ่ือให้สะท้อนถึงผลการปฏิิบัติงาน
 ของกจิการตามภาระท่ีตอ้งปฏิบิตัใิหเ้สรจ็สิน้ ซึ่ึง่คำานวณ
 โดยอ้างอิงข้อม้ลจากผ้้ควบคุมโครงการ 

	 สำารองค�าปรับงานิล�าชุ้าและผู้ลขาดำทน่ิจัากงานิโครงการท่�
	 อาจัเกิดำขึ�นิ
 กลุ่มบริษัทประมาณการหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการ
 ถก้เรยีกค่าเสียหายจากการส่งมอบงานตามสญัญาลา่ชา้
 และคดีฟอ้งรอ้งทีเ่กีย่วข้อง ซ่ึึ่งฝ้�ายบรหิารไดใ้ช้ดลุยพินจิ
 ในการประมาณค่าปรับตามสัญญาและคำานึงระยะเวลา
 การทำางานลา่ชา้ทีเ่กดิขึน้ ประเมนิผลของคา่ปรบัจากการ
 ส่งมอบงานล่าช้ารวมถึงประเมินผลของคดีความที่ถ้ก
 ฟอ้งรอ้งแลว้เชือ่มัน่วา่จะมีความเสียหายเกิดขึน้เท่าทีไ่ด้
 บนัทกึประมาณการหนีส้นิดงักลา่ว ณ วนัทีใ่นงบการเงนิ 
 อย่างไรก็ตาม ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากที่ได้
 มีการประมาณการไว้
 กลุม่บรษิทัประมาณการผลขาดทนุทีอ่าจจะเกดิขึน้จากงาน
 แตล่ะโครงการโดยพิจารณาความคืบหน้าของงาน ตน้ทุน
 ทีเ่กดิขึน้จริงแลว้และตน้ทนุทีค่าดวา่จะตอ้งใช้จนงานแล้ว
 เสร็จตามสัญญา
	 ค�าความนิิยม
 ในการบันทึกและวัดมล้ค่าของค่าความนิยม ณ วนัทีไ่ด้มา 
 ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยคา่ในภายหลงั ฝ้�ายบรหิาร
 จำาเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ
 ในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อ
 ให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสม
 ในการคำานวณหาม้ลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ
	 คดำ่ฟอ้งร้อง
 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถ้กฟอ้งร้อง
 เรยีกคา่เสยีหาย ซ่ึึ่งฝ้�ายบริหารไดใ้ชด้ลุยพินจิในการประเมินผล
 ของคดีที่ถ้กฟอ้งร้องแล้ว และพิจารณาถึงการบันทึก
 ประมาณการหนีส้นิดงักลา่ว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน
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6.	 รายการธุ่รกิจักับกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ
 ในระหวา่งปี กลุม่บรษัิทมีรายการธุรกจิท่ีสำาคัญกบับคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั รายการธรุกจิดงักลา่วเป็นไปตามเงือ่นไข
 ทางการค้าและเกณฑ์์ตามทีต่กลงกันระหวา่งกลุม่บริษทัและบคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเหลา่นัน้ ซึ่ึง่เป็นไปตามปกติ
 ธรุกจิโดยสามารถสรปุไดด้งัน้ี 

 ยอดคงคา้งระหวา่งบรษิทัฯและกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มรีายละเอยีดดงันี้

รายการธุ่รกิจักับบริษััทย�อย
(ตัดออกจากงบการเงนิรวมแล้ว)
ขายสนิค้าและบริการ
ซึ่ือ้สินค้าและบริการ
เงินปันผลรบั
ดอกเบีย้รบั

รายการธุ่รกิจักับการร�วมค้าและ
บริษััทร�วม
ขายสินค้าและบริการ
ซึ่ื้อสินค้าและบริการ
เงินปันผลรับ
ดอกเบี้ยรับ

รายการธุร่กจิักบับริษัทัท่�เก่�ยวขอ้งกนัิ
ขายสินค้าและบริการ
ซึ่ื้อสินค้าและบริการ
ดอกเบี้ยจ่าย

ใกล้เคียงราคาตลาด
ใกล้เคียงราคาตลาด
ตามที่บริษัทย่อยประกาศัจ่าย
MLR-3.5% และ MLR-2.5% 
ต่อปี

ใกล้เคียงราคาตลาด
ใกล้เคียงราคาตลาด
ตามที่บริษัทร่วมประกาศัจ่าย
MOR, MOR-1% และ MLR-1% 
ต่อปี

ใกล้เคียงราคาตลาด
ใกล้เคียงราคาตลาด
อตัราร้อยละ 1.25 ถงึ 2.25 ตอ่ปี

(หน่วย: ล้านบาท)

2566 25662565 2565

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ
นิโยบายการกำาหนิดำราคา

7
210
29

-

3
28
14
2

1
16
-

-
-
-
-

5
16
5
3

-
5
2

-
-
-
-

3
28
14
2

1
16
-

7
204
624

1

4
16
5
3

-
5
2

ลูกหนิ่�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ
บริษัทย่อย
การร่วมค้า
บริษัทร่วม
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
รวมลูกหนิ่�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ

(หน่วย: พันบาท)

2566 25662565 2565

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

-
380

23,606
-

23,986

-
-

18,915
164

19,079

3,077
195

23,606
-

26,878

2,130
-

18,915
164

21,209
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45,300
600

45,900

10,000

45,300
600

55,900

16,500
-

16,500

30,000

16,500
-

46,500

61,800
600

62,400

40,000

61,800
600

102,400

-
25,091

642
25,733

-
22,094

16
22,110

34,192
25,091

642
59,925

55,858
22,094

16
77,968

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

	 เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิและเงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ
 ยอดคงค้างของเงินให้ก้้ยืมและเงินก้้ยืมระยะสั้นระหว่างบริษัทฯ กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 และ 2565 และการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินให้ก้้ยืมและเงินก้้ยืมดังกล่าว มีรายละเอียดดังนี้ 

 เงินให้ก้้ยืมแก่บริษัท อังสตรอม โซึ่ล้ช่ัน จำากัด ซ่ึึ่งเป็นบริษัทร่วม มีกำาหนดชำาระคืนเงินต้นทั้งจำานวนพร้อมดอกเบี้ยคง
 ค้างจากกำาหนดชำาระเดิมภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2566 เป็นวันที่ 30 ธันวาคม 2567 ซ่ึึ่งเงื่อนไขคงเป็นไปตามที่ได้
 ระบุไว้ในสัญญาเดิมทุกประการ โดยเงินให้ก้้ยืมนี้มีสิทธิแปลงสภาพครั้งเดียว เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาในวันที่ครบกำาหนด
 ชำาระคืนดังกล่าว ทั้งน้ีบริษัทสามารถเลือกขอรับชำาระเงินก้้ พร้อมดอกเบี้ยคืนทั้งหมด หรือแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 
 ภายใต้ข้อตกลงการแปลงสภาพหุ้นสามัญตามสัญญาที่จะตกลงราคาใช้สิทธิแปลงสภาพร่วมกัน ณ วันที่ครบกำาหนด

เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�บริษััทท่�เก่�ยวข้องกันิ
บริษััทร�วม
บริษัท อังสตรอม โซึ่ล้ชั่น จำากัด
บริษัท ดิจิทัล แซึ่ฟวี่ จำากัด
รวม

เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิแก�บริษััทท่�เก่�ยวข้องกันิ
บริษััทย�อย
บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)
บริษััทร�วม
บริษัท อังสตรอม โซึ่ล้ชั่น จำากัด
บริษัท ดิจิทัล แซึ่ฟวี่ จำากัด
รวม

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

ยอดำคงเหล่อ	
ณ	วันิท่�

31	ธุันิวาคม	2565

ยอดำคงเหล่อ	
ณ	วันิท่�

31	ธุันิวาคม	2565

เพิื่�มขึ�นิ
ระหว�างปี

เพิื่�มขึ�นิ
ระหว�างปี

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

ยอดำคงเหล่อ	
ณ	วันิท่�

31	ธุันิวาคม	2566

ยอดำคงเหล่อ	
ณ	วันิท่�

31	ธุันิวาคม	2566

เจั้าหนิ่�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ
บริษัทย่อย
บริษัทร่วม
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
รวมเจั้าหนิ่�กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ

(หน่วย: พันบาท)

2566 25662565 2565

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ
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118,061
118,061

 
-
-

124,740
124,740

(242,801)
(242,801)

116,227
2,521

118,748

448
255,814
256,262

87,126
2,961

90,087

380
281,593
281,973

78,812
1,880

80,692

228
62,893
63,121

56,164
1,880

58,044

208
165,153
165,361

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

 ในระหว่างเดือนธันวาคม 2566 บริษัทฯได้จ่ายชำาระเงินก้้ยืมจาก TIS พร้อมดอกเบี้ยคงค้างทั้งจำานวน
 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 8/2566 ได้อนุมัติให้บริษัทฯก้้ยืมเงินจาก TIS Inc. 
 ซึ่ึ่งเป็นผ้้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นในอัตราร้อยละ 48.99 ของทุนจดทะเบียนที่ออกจำาหน่ายและชำาระแล้ว
 ของบรษิทัฯ ในวงเงนิก้ช้นดิไมม่หีลกัประกนั จำานวนไมเ่กนิ 2,800 ลา้นเยน (หรอืคดิเปน็วงเงนิก้เ้ทยีบเทา่ 690.5 ลา้นบาท 
 ณ วันที่ทำาสัญญาเงินก้้) โดยมีกำาหนดของการขอเบิกใช้และชำาระคืนเงินก้้ภายใน 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ผ้้ก้้ขอเบิกใช้
 วงเงินก้้เป็นครั้งแรก หรือ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 แล้วแต่วันใดจะถึงก่อน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯไม่มียอดคงเหลือของเงินก้้ยืมจากบริษัทใหญ่ โดยมีวงเงินก้้ยืมที่ยังไม่ได้เบิกใช้
 เป็นจำานวนประมาณ 690.5 ล้านบาท

 ค�าตอบแทนิกรรมการและผูู้้บริหาร
 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการ
 และผ้้บริหาร ดังต่อไปนี้

เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากบริษััทท่�เก่�ยวข้องกันิ
บริษััทใหญ�
TIS Inc.
รวม

(หน่วย: พันบาท)

ยอดำคงเหล่อ	
ณ	วันิท่�

31	ธุันิวาคม	2565

เพิื่�มขึ�นิ
ระหว�างปี

ลดำลง
ระหว�างปี

งบการเงินิรวม

ยอดำคงเหล่อ	
ณ	วันิท่�

31	ธุันิวาคม	2566

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินฝ้ากออมทรัพย์และเงินฝ้ากประจำา มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี 
 (2565: ร้อยละ 0.10 ถึง 0.35 ต่อปี)

7.	 เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำ	

ผลประโยชน์ระยะสั้น
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน
รวม

เงินสด
เงินฝ้ากธนาคาร
รวม

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

2566

2566

2566

2566

2565

2565

2565

2565

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ
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1,095,066

344,469
263,303

10,884
86,515

1,800,237
(43,298)
1,756,939

246,471
37,753

284,224
(21,671)

262,553
2,019,492

 

854,072

374,938
15,092
3,626

314,577
1,562,305
(38,996)
1,523,309

172,486
31,296

203,782
(21,871)
181,911

1,705,220

  

1,007,380

322,179
261,799
10,746
62,255

1,664,359
(40,847)
1,623,512

235,860
31,607

267,467
(20,019)
247,448

1,870,960

  

776,790

352,379
13,519
2,608

285,396
1,430,692
(38,996)
1,391,696

161,796
27,953

189,749
(20,019)
169,730
1,561,426

1,063,143
(11,364)

1,051,779

1,159,408
(13,572)
1,145,836

1,020,792
-

1,020,792

1,116,081
(2,208)
1,113,873

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

ลูกหนิ่�การค้า
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ
ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ
ค้างชำาระ
 ไม่เกิน 3 เดือน 
 3 - 6 เดือน
 6 - 12 เดือน
 มากกว่า 12 เดือน
รวม
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
รวมลูกหนิ่�การค้า	-	ส่ทธุิ
ลูกหนิ่�อ่�นิ
ล้กหนี้กรมสรรพากร
ล้กหนี้อื่น
รวม
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
รวมล้กหนี้อื่น - สุทธิ
รวมลูกหนิ่�การค้าและลูกหนิ่�อ่�นิ	-	ส่ทธุิ

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
รายไดำ้ท่�ยังไม�ไดำ้เร่ยกชุำาระ	-	ส่ทธุิ

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

2566

2566

2566

2566

2565

2565

2565

2565

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

8.	 เงินิฝ่ากธุนิาคารท่�ม่ข้อจัำากัดำในิการใชุ้
 เงนิฝ้ากธนาคารทีม่ขีอ้จำากดัในการใช ้คอื เงนิรบัลว่งหนา้จากผ้ใ้ชบ้รกิารของบรษิทัยอ่ยแหง่หนึง่ ซ่ึึ่งเป็นเงินฝ้ากธนาคาร
 ที่มีข้อจำากัดในการใช้ตามข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยดังกล่าว

9.	 ลูกหนิ่�การค้าและลูกหนิ่�อ่�นิ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้านเครดิตของล้กหนี้การค้าจำานวน 17 ล้านบาท (2565: 
 17 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯจำานวน 17 ล้านบาท (2565: 16 ล้านบาท)) เป็นยอดจากการที่ศัาลล้มละลายกลางมีคำาสั่งให้
 ล้กค้าองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ของกลุ่มบริษัทรายหนึ่งดำาเนินการฟ้้นฟ้กิจการ

10.	รายไดำ้ท่�ยังไม�ไดำ้เร่ยกชุำาระ
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43,448
127,872
8,638

179,958

14,838
282,634

8,638
306,110

35,915
362,484

1,557
399,956

9,231
405,719

1,176
416,126

(7,056)
-
-

(7,056)

(7,056)
-
-

(7,056)

(7,056)
-
-

(7,056)

(7,056)
-
-

(7,056)

36,392
127,872
8,638

172,902

7,782
282,634

8,638
299,054

28,859
362,484

1,557
392,900

2,175
405,719

1,176
409,070

15,000

43,935

34,075
93,010

        -

48,479

        -
48,479

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

12.	 สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ

ราคาท่นิ

ราคาท่นิ

รายการปรับลดำราคาท่นิให้
เป็นิมูลค�าส่ทธุิท่�จัะไดำ้รับ

รายการปรับลดำราคาท่นิให้
เป็นิมูลค�าส่ทธุิท่�จัะไดำ้รับ

ต้นิท่นิงานิระหว�างทำา	
-	ส่ทธุิ

ต้นิท่นิงานิระหว�างทำา	
-	ส่ทธุิ

สินค้าสำาเร็จร้ป
ต้นทุนงานระหว่างทำา
สินค้าระหว่างทาง
รวม

สินค้าสำาเร็จร้ป
ต้นทุนงานระหว่างทำา
สินค้าระหว่างทาง
รวม

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

2566

2566

2566

2566

2566

2566

2565

2565

2565

2565

2565

2565

สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดม้ลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย
  ตั�วสัญญาใช้เงินแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดม้ลค่าด้วยม้ลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน
  เงินลงทุนในตราสารหนี้ประเภทกองทุนรวม
สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดม้ลค่าด้วยม้ลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน
  เงินให้ก้้ยืมแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
รวม

2566 2565

งบการเงินิรวม

(หน่วย: พันบาท)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระจำานวน 1,052 ล้านบาท ที่คาดว่า
 จะเรียกชำาระภายในหนึ่งปี (2565: 1,146 ล้านบาท) และจำานวน 11 ล้านบาท ที่คาดว่าจะเรียกชำาระหลังจากหนึ่งปี (2565: 
 13 ล้านบาท)

11.	 ต้นิท่นิงานิระหว�างทำา	



185บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2566 บริษัทย่อยได้ทำาสัญญาให้ก้้ยืมเงินแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันเป็นจำานวน 35 ล้านบาท 
 โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 11 ต่อปี ทั้งนี้ สัญญาให้ก้้ยืมเงินดังกล่าวมีข้อตกลงในการจ่ายชำาระเงินต้นและดอกเบี้ย 
 และรวมถึงสิทธิในการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญภายในระยะเวลา 3 ปี แสดงเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดม้ลค่าด้วย
 ม้ลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน
 เมื่อวันที่ 14 กรกฎีาคม 2566 บริษัทย่อยได้ออกตั�วสัญญาใช้เงินให้แก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันเป็นจำานวน 15 ล้านบาท 
 โดยมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 6 ตอ่ปี ครบกำาหนดชำาระวนัที ่10 มถินุายน 2567 ทัง้นี ้ตั�วสญัญาใชเ้งนิดงักลา่วมกีรรมการ
 ของบรษิทัรว่มแหง่หนึง่เป็นผ้ค้ำ้าประกนัการชำาระหนี ้แสดงเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมล้คา่ดว้ยราคาทนุตดัจำาหนา่ย

13.	 สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิท่�ถิ่อไว้เพ่ื่�อขายและการดำำาเนิินิงานิท่�ยกเลิก
 ในระหวา่งปี 2565 บรษิทัฯ มกีารจดัโครงสรา้งธรุกิจของบริษทัฯ โดยขายทรพัย์สนิทีใ่ชใ้นหนว่ยธรุกิจ Digital Delivery 
 เชน่ เคร่ืองคอมพิวเตอร์และอปุกรณที์เ่กีย่วข้อง และโอนพนกังานนักพัฒนาซึ่อฟต์แวรแ์ละพนักงานทีเ่กีย่วข้องอืน่ทัง้หมด
 ในหนว่ยธุรกิจดงักล่าวจำานวนประมาณ 300 คน ให้กบั บรษิทั วลัแคน ดจิทิลั เดลเิวอรี ่จำากดั (“VDD”) ภายใตก้ารถอืหุน้
 ของบริษทั อสีทว์นิด ์โฮลดิง้ส ์จำากดั (“EWH”) ซ่ึึ่งเป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ
 กลุม่บรษิทัจึงแสดงหน่วยธรุกจิ Digital Delivery เป็นรายการแยกตา่งหากภายใต้หัวข้อ “สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถอืไว้
 เพ่ือขาย” ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทีถ่ก้จดัประเภทใหมเ่พ่ือรอการขายมดีงันี้

 ตอ่มาเมือ่วนัท่ี 20 กมุภาพันธ์ 2566 EWH ได้โอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer หรือ “EBT”) ให้แก่ บริษทั 
 บลบ้คิ กรุ�ป จำากดั (มหาชน) (“BBIK”) และได้รบัเงนิสดเป็นคา่ตอบแทนจากรายการดงักลา่ว โดยคดิเป็นมล้คา่รวมทัง้สิน้ 
 691 ลา้นบาท และมกีำาไรจากการโอนกจิการดงักลา่วเป็นจำานวน 650 ลา้นบาท ซึ่ึง่รวมอย้ใ่นงบกำาไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม

49,842
46

1,296
51,184

11
34

20,154
20,199

-
-

1,228
1,228

-
-

20,154
20,154

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิท่�ถิ่อไว้เพ่ื่�อขาย
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
อุปกรณ์
รวม
หนิ่�สินิท่�เก่�ยวข้องโดำยตรงกับสินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิ
		ท่�ถิ่อไว้เพ่ื่�อขาย
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
รวม
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48,004
636

19,977
5,388

566
2,397

84
(81)

(496)
(3,232)
(12,501)

(25)
(20,575)
40,142

691,000
(40,142)

(566)
(691)

649,601

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ล้กหนี้ การค้าและล้กหนี้ อื่น
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ
ต้นทุนงานระหว่างทำา
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
เจ้าหนี้ การค้าและเจ้าหนี้ อื่น
เจ้าหนี้ กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
ต้นทุนที่ยังไม่เรียกชำาระ
หนี้ สินหมุนเวียนอื่น
สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
มูลค�าตามบัญชุ่ของ	VDD	-	ส่ทธุิ

ค่าตอบแทนจากการโอนกิจการทั้ งหมดของ EWH
หัก: ม้ลค่าตามบัญชีของ VDD - สุทธิ ณ วันโอนกิจการ
 ผ้้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของ EWH
 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง ณ วันโอนกิจการ
กำาไรจากการโอนกิจการทั้ งหมดของบริษัทย่อย

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

 ม้ลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของ VDD ณ วันโอนกิจการมีรายละเอียดดังนี้

 รายการกำาไรจากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยมีรายละเอียดดังนี้
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 รายละเอียดการดำาเนินงานที่ยกเลิกท่ีแสดงในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 
 2565 มีรายละเอียด ดังน้ี

งบการเงินิรวม

การดำำาเนิินิงานิต�อเนิ่�อง การดำำาเนิินิงานิท่�ยกเลิก รวม

2566 2566 25662565 2565 2565

(หน่วย: พันบาท)

 
6,718,559

649,601

-
58,032

7,426,192

5,766,979
131,378
747,874

993
6,647,224
778,968

6,782
(23,360)
762,390
(35,047)
727,343

1.65

 
5,421,308

-

33,442
31,799

5,486,549

4,474,181
136,622
595,965

288
5,207,056
279,493

8,220
(18,215)
269,498
(52,422)
217,076

0.48

20,337

-

-
15

20,352

8,996
-

21,213

-
30,209
(9,857)

-
-

(9,857)
84

(9,773)

(0.02)

 
425,470

-

-
-

425,470

337,682
-

58,376

-
396,058

29,412

-
-

29,412
(6,408)
23,004

0.05

6,738,896

649,601

-
58,047

7,446,544

5,775,975
131,378

769,087

993
6,677,433
769,111

6,782
(23,360)
752,533
(34,963)
717,570

1.63

 
5,846,778

-

33,442
31,799

5,912,019

4,811,863
136,622
654,341

288
5,603,114
308,905

8,220
(18,215)
298,910
(58,830)
240,080

0.53

รายไดำ้
รายได้จากการขายและบริการ
กำาไรจากการวัดม้ลค่ายุติธรรมของ
  ตราสารอนุพันธ์
กำาไรจากการเปลี่ยนแปลงประเภท
  ของเงินลงทุน
รายได้อื่น
รวมรายไดำ้
ค�าใชุ้จั�าย
ต้นทุนขายและบริการ
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำาหน่าย
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ขาดทุนจากการวัดม้ลค่ายุติธรรม
  ของตราสารอนุพันธ์
รวมค�าใชุ้จั�าย
กำาไร	(ขาดำท่นิ)	จัากการดำำาเนิินิงานิ
ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในกิจการ    
  ร่วมค้าและบริษัทร่วม
ต้นทุนทางการเงิน
กำาไร	(ขาดำทน่ิ)	ก�อนิค�าใชุจ้ั�ายภาษัเ่งินิไดำ้
คา่ใชจ่้ายภาษเีงินได้ 
กำาไร	(ขาดำท่นิ)	สำาหรับปี
กำาไร	(ขาดำท่นิ)	ต�อห่้นิขั�นิพ่ื่�นิฐานิ
กำาไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้น (บาท/หุน้)
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งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

การดำำาเนิินิงานิต�อเนิ่�อง การดำำาเนิินิงานิท่�ยกเลิก รวม

2566 2566 25662565 2565 2565

(หน่วย: พันบาท)

6,112,450
629,498
48,728

6,790,676

5,375,200
107,921

652,526

1,075
6,136,722
653,954
(21,004)
632,950
(24,014)
608,936

1.38

 
4,877,956

43,268
31,533

4,952,757

4,146,998
114,970
491,630

-
4,753,598
199,159
(15,782)
183,377
(38,793)
144,584

0.33

-
-
-
-

-
-
-

-
-
-
-
-
-
-

-

 
425,470

-
-

425,470

337,682
-

58,376

-
396,058

29,412
-

29,412
(6,408)
23,004

0.05

6,112,450
629,498
48,728

6,790,676

5,375,200
107,921

652,526

1,075
6,136,722
653,954
(21,004)
632,950
(24,014)
608,936

1.38

 
5,303,426

43,268
31,533

5,378,227

4,484,680
114,970

550,006

-
5,149,656
228,571
(15,782)
212,789
(45,201)
167,588

0.38

รายไดำ้
รายได้จากการขายและบริการ
รายได้เงินปันผล
รายได้อื่น
รวมรายไดำ้
ค�าใชุ้จั�าย
ต้นทุนขายและบริการ
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำาหน่าย
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ขาดทุนจากการวัดม้ลค่ายุติธรรม
  ของตราสารอนุพันธ์
รวมค�าใชุ้จั�าย
กำาไร	(ขาดำท่นิ)	จัากการดำำาเนิินิงานิ
ต้นทุนทางการเงิน
กำาไร	(ขาดำทน่ิ)	ก�อนิค�าใชุจ้ั�ายภาษัเ่งนิิไดำ้
คา่ใชจ่้ายภาษเีงินได้ 
กำาไร	(ขาดำท่นิ)	สำาหรับปี
กำาไร	(ขาดำท่นิ)	ต�อห่้นิขั�นิพ่ื่�นิฐานิ
กำาไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้น (บาท/หุน้)

 601
(2,439)
(1,838)

 23,182
(751)

22,431

 กระแสเงินสดสุทธิสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ของหน่วยธุรกิจ Digital Delivery แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

สำาหรับปีสิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ

2566 2565
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	 บริษััท	อ่สท์วินิดำ์	โฮลดำิ�งส์	จัำากัดำ
 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2566 ของบริษัท อีสท์วินด์ โฮลดิ้งส์ จำากัด ได้มีมติอนุมัติ
 จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเป็นจำานวน 635 ล้านบาท ในอัตราหุ้นละ 1,245.50 บาท ซึ่ึ่งบริษัทฯได้รับเงินปันผลดังกล่าว
 แล้วเป็นจำานวน 598 ล้านบาท เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566
 เมือ่วนัที ่18 สงิหาคม 2566 บรษิทัฯไดร้บัเงนิคนืทนุจากการชำาระบญัชขีองบรษิทัยอ่ยดงักลา่วแลว้ เป็นจำานวน 53 ลา้นบาท 
 บริษัทย่อยดังกล่าวชำาระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2566
	 บริษััท	โมท่ฟ	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)
 เมือ่วนัที ่13 มนีาคม 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผ้ถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2566 ของบรษิทั โมทฟี เทคโนโลย ีจำากดั (มหาชน) ได้มมีติ
 อนุมตักิารเพ่ิมทนุจดทะเบยีนจากเดมิ 40 ลา้นบาท (หุน้สามญัจำานวน 40,000,000 หุน้ มล้คา่หุน้ละ 1 บาท) เปน็ 50 ลา้นบาท 
 (หุน้สามญัจำานวน 50,000,000 หุ้น ม้ลคา่หุน้ละ 1 บาท) บรษิทัฯไดซ้ึ่ือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุทัง้จำานวนเพ่ือรกัษาสดัสว่นการ
 ถอืหุน้เดมิในบรษิทัยอ่ยดงักลา่วในสดัสว่นรอ้ยละ 100 บรษิทัยอ่ยไดจ้ดทะเบยีนเพ่ิมทนุกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมือ่วนัที่ 
 24 มีนาคม 2566
 สำาหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทฯไดพิ้จารณาการดอ้ยคา่เงนิลงทนุในบรษิทั โมทฟี เทคโนโลย ีจำากดั (มหาชน) 
 จากการประเมินม้ลค่าทางธุรกิจ ซึ่ึ่งคำานวณโดยวิธีประมาณการกระแสเงินสดคิดลด (Discounted Cash Flows) โดย
 อ้างอิงจากแผนการเงินและการดำาเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่ึ่งจัดทำาโดยผ้้บริหาร บริษัทย่อยดังกล่าวมีม้ลค่าที่คาดว่าจะ
 ได้รบัคนืตำ่ากวา่มล้คา่ตามบัญชีโดยบรษัิทฯบันทึกคา่เผือ่การดอ้ยคา่เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยเป็นจำานวน 12 ลา้นบาท (2565: 
 13.4 ล้านบาท) ซึ่ึ่งรวมอย้่ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการจำากัด 
	 บริษััท	บิสซิเนิส	แอพื่พื่ลิเคชุั�นิ	จัำากัดำ	และบริษััท	ห้องสอนิ	จัำากัดำ
 เมือ่วนัที ่7 เมษายน 2566 ทีป่ระชมุคณะกรรมการครัง้ที ่2/2566 ของบรษิทัฯไดม้มีตอินมุตัใิหม้กีารจดัโครงสรา้งธรุกจิ
 ใหมข่องกลุม่บริษทั โดยการควบรวมกิจการของบริษทัยอ่ย 2 แห่ง ได้แก ่บริษทั บสิซึ่เินส แอพพลิเคชัน่ จำากดั (“BAC”) 
 และบริษทั หอ้งสอน จำากดั (“HS”) โดยอนมัุตใิห ้HS จำาหนา่ยทรพัยส์นิทีใ่ช้ในการดำาเนนิธรุกจิ ได้แก ่เครือ่งคอมพิวเตอรแ์ละ
 อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง และโอนพนักงานทั้งหมดให้กับ BAC ซึ่ึ่งรายการดังกล่าวแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566 
 นอกจากนี ้เพ่ือให้สญัญาบริการของ HS มคีวามต่อเนือ่งในระหว่างการดำาเนินการควบรวมกิจการ BAC จะเป็นผ้้ให้บริการ
 ในชว่งทีส่ญัญา HS มอีย่้กบัล้กค้าภายนอกจนกระทัง่ HS สง่มอบงานได้ครบถ้วนตามภาระผก้พันตามเงือ่นไขของแต่ละสญัญา
 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2566 ที่ประชุมวิสามัญผ้้ถือหุ้นของ HS ได้มีมติอนุมัติให้มีการเลิกกิจการของบริษัท และบริษัท
 ได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2566 ขณะนี้บริษัทอย้่ในระหว่างดำาเนินการ
 ชำาระบัญชี เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2566 บริษัทฯได้รับเงินคืนทุนจากบริษัทย่อยดังกล่าวแล้วเป็นจำานวน 18 ล้านบาท 
	 บริษััท	ซินิเนิอร์ย่�	กร่�ป	เวนิเจัอร์ส	จัำากัดำ	
 เมือ่วนัที ่7 เมษายน 2566 ทีป่ระชมุคณะกรรมการครัง้ที ่2/2566 ของบรษิทัฯไดม้มีตอินมุตัจิดัตัง้ บริษทั ซึ่นิเนอรย์ี ่กรุ�ป 
 เวนเจอร์ส จำากดั (“SGV”) เพ่ือวตัถุประสงค์ในการลงทุนในหลักทรัพย์ ในธุรกิจทีม่ศีักัยภาพและเกีย่วข้องกับการประกอบ
 ธรุกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั บรษิทัยอ่ยดงักลา่วไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้กบักระทรวงพาณชิยแ์ลว้เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2566 
 ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท ถัดมาเม่ือวันที่ 18 พฤษภาคม 2566 SGV ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนเป็น 500 ล้านบาท กับ
 กระทรวงพาณิชย์ โดยมีทุนที่เรียกชำาระแล้วในอัตราร้อยละ 30 ซึ่ึ่งคิดเป็นจำานวน 150 ล้านบาท 
 เมือ่วนัที ่12 กรกฎีาคม 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการครัง้ที ่2/2566 ของ SGV มมีตอินมุตัใิหม้กีารเรยีกชำาระคา่หุน้เพ่ิม
 เติมอีกจำานวน 100 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 28 พฤศัจิกายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2566 ของ SGV 
 มีมติอนุมัติให้มีการเรียกชำาระค่าหุ้นเพ่ิมเติมอีกจำานวน 50 ล้านบาท ทำาให้ภายหลังการเรียกชำาระค่าหุ้นเพ่ิมเติมดังกล่าว 
 SGV มทีนุทีอ่อกและเรยีกชำาระแลว้เท่ากบั 300 ลา้นบาท คดิเป็นอัตราร้อยละ 60 โดยบรษิทัฯมสีดัสว่นการถอืหุน้ใน SGV 
 อัตราร้อยละ 100



191บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

	 บริษััท	เพื่ลย์ทอเร่ยม	โซลูชุั�นิส์	จัำากัดำ
 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2566 ของบริษัท เพลย์ทอเรียม โซึ่ล้ชั่นส์ จำากัด ได้มีมติ
 อนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเป็นจำานวน 5.5 ล้านบาท ในอัตราหุ้นละ 11 บาท ซึ่ึ่งบริษัทฯได้รับเงินปันผลดังกล่าวแล้ว
 เป็นจำานวน 3.9 ล้านบาท เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2566
 เมือ่วนัที ่18 ตลุาคม 2566 ทีป่ระชมุวสิามัญผ้ถื้อหุน้คร้ังที ่1/2566 ของบริษทั เพลย์ทอเรยีม โซึ่ลช้ัน่ส ์จำากดั ไดม้มีติอนุมติั
 การเพ่ิมทนุจดทะเบยีนจากเดมิ 5,000,000 บาท (หุน้สามญัจำานวน 500,000 หุน้ มล้คา่หุน้ละ 10 บาท) เปน็ 10,000,000 บาท 
 (หุ้นสามัญจำานวน 1,000,000 หุ้น ม้ลค่าหุ้นละ 10 บาท) บริษัทฯได้ซึ่ื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำานวน 700,000 หุ้นเพ่ือรักษา
 สดัสว่นการถือหุน้เดิมในบริษทัยอ่ยดังกล่าวในสัดสว่นร้อยละ 70 บริษทัย่อยได้จดทะเบียนเพ่ิมทนุกบักระทรวงพาณิชย์
 แล้วเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566
	 บริษััท	เอ็มไซนิ์	อินิโนิเวชุั�นิส์	จัำากัดำ
 เมื่อวันที่ 9 พฤศัจิกายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 6/2566 ของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้มีการจัดโครงสร้าง
 ธุรกิจใหม่ของกลุ่มบริษัท โดยการโอนธุรกิจที่อย้่ภายใต้การดำาเนินงานของ บริษัท เอ็มไซึ่น์ อินโนเวชั่นส์ จำากัด (“MS”) 
 ซึ่ึง่บริษทัฯถือหุน้ทัง้จำานวนในบริษทัย่อยดังกล่าว โดย MS จะโอนทรัพย์สนิทีใ่ชใ้นการดำาเนินธุรกิจ ได้แก่ เครือ่งคอมพิวเตอร์
 และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง และโอนพนักงานท้ังหมดให้แก่บริษัทฯ และเพ่ือให้สัญญาบริการของ MS มีความต่อเนื่องใน
 ระหว่างการดำาเนินการโอนธุรกจิ บริษัทฯจะเป็นผ้ใ้หบ้รกิารช่วงในสัญญาที ่MS มอีย้กั่บลก้ค้าภายนอกจนกระทัง่ MS สง่มอบ
 งานได้ ครบถ้วนตามภาระผก้พันตามเงือ่นไขของแต่ละสัญญา การโอนธุรกิจดังกล่าวมีผลในวันที ่1 มกราคม 2567 ทัง้นี้ 
 ภายหลังการโอนธุรกิจดังกล่าวเสร็จสมบ้รณ์ MS จะดำาเนินการเลิกกิจการภายในสิ้นปี 2567
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯไดพิ้จารณาการดอ้ยคา่เงนิลงทนุใน MS จากมล้คา่สทุธทิีจ่ะไดรั้บ ซึ่ึง่บรษิทัยอ่ยดงักลา่ว
 มีม้ลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนตำ่ากว่าม้ลค่าตามบัญชี โดยบริษัทฯบันทึกค่าเผื่อการ ด้อยค่าเงินลงทุนใน MS เป็นจำานวน 
 24 ล้านบาท ซึ่ึ่งรวมอย้่ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ

14.2 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯได้รับเงินปันผลจากบริษัทย่อยดังนี้

8,750
8,100
3,750
5,000

-
598,434
624,034

2,800
9,900
3,750

10,000
3,000

-
29,450

บริษัท เพลย์ทอเรียม โซึ่ล้ชันส์ จำากัด
บริษัท เอ็มไซึ่น์ อินโนเวชั่นส์ จำากัด
บริษัท เอ็มไอเอสโอ ดิจิทัล จำากัด
บริษัท บิสซึ่ิเนส แอพพลิเคชั่น จำากัด
บริษัท ห้องสอน จำากัด
บริษัท อีสท์วินด์ โฮลดิ้งส์ จำากัด

(หน่วย: พันบาท)

บริษััท 2566 2565
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		 บริษััท	ดำาต้า	คาเฟ	่จัำากัดำ
 ในระหว่างปี 2565 มีการเข้าร่วมลงทุนในบริษัท ดาต้า คาเฟ� จำากัด (“DC”) โดยผ้้ร่วมทุนภายนอกทำาให้บริษัทฯมีสัดส่วน
 การลงทุนใน DC ลดลงจากเดิมร้อยละ 64.90 เป็นร้อยละ 42.19 รวมถึงมีการเปลี่ยนแปลงอำานาจควบคุมส่งผลให้มี
 การเปลีย่นแปลงสถานะเงินลงทุนจากเงินลงทุนในบริษทัย่อยเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า และกลุม่บริษทับันทึกกำาไรจาก
 การเปลี่ยนแปลงประเภทของเงินลงทุนเป็นจำานวน 33 ล้านบาท โดยแสดงรวมอย้่ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
 รายการกำาไรจากการเปลี่ยนแปลงประเภทเงินลงทุนมีรายละเอียดดังนี้

 
 สำาหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุม่บรษิทัไดพิ้จารณาการดอ้ยคา่เงนิลงทนุในบรษิทั ดาตา้ คาเฟ� จำากดั จากการ
 ประเมินม้ลค่าทางธุรกิจ ซ่ึึ่งคำานวณโดยวิธีประมาณการกระแสเงินสดคิดลด (Discounted Cash Flows) โดยอ้างอิง
 จากแผนการเงินและการดำาเนินงานของการร่วมค้าดังกล่าวซึ่ึ่งจัดทำาโดยผ้้บริหาร การร่วมค้าดังกล่าวมีม้ลค่าที่คาดว่า
 จะได้รับคืนตำ่ากว่าม้ลค่าตามบัญชีโดยกลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่า ค่าความนิยมซ่ึึ่งเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุน
 ในการร่วมค้าบนงบการเงินรวมเป็นจำานวน 3 ล้านบาท โดยแสดงเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
	 บริษััท	พื่รอมท์นิาว	จัำากัดำ
 สำาหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบรษิทัไดพิ้จารณาการดอ้ยคา่เงนิลงทนุในบรษิทั พรอมท์นาว จำากดั จากการ
 ประเมินม้ลค่าทางธุรกิจ ซึ่ึ่งคำานวณโดยวิธีประมาณการกระแสเงินสดคิดลด (Discounted Cash Flows) โดยอ้างอิง
 จากแผนการเงินและการดำาเนินงานของบริษัทร่วมดงักลา่วซึ่ึง่จดัทำาโดยผ้บ้รหิาร บริษทัรว่มดงักลา่วมมีล้คา่ทีค่าดว่าจะ
 ได้รับคืนตำ่ากว่าม้ลค่าตามบัญชีโดยกลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่า ค่าความนิยมซึ่ึ่งเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนใน
 บริษัทร่วมบนงบการเงินรวมเป็นจำานวน 20 ล้านบาท โดยแสดงเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
	 บริษััท	แฟนิสเตอร์	ม่เดำ่ย	จัำากัดำ
 เมือ่วนัที ่15 กนัยายน 2566 ทีป่ระชุมวสิามัญผ้ถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2566 ของบรษิทั แฟนสเตอร ์มเีดยี จำากดั ไดม้มีตอินมุตัิ
 ใหม้กีารเลิกกจิการของบรษัิท และบริษัทได้จดทะเบยีนเลกิกจิการกับกระทรวงพาณชิยแ์ลว้เมือ่วนัที ่29 กนัยายน 2566 
 ขณะนีบ้รษิทัอย้ใ่นระหว่างดำาเนนิการชำาระบัญช ีเมือ่วนัที ่9 ตลุาคม 2566 บริษทัฯไดรั้บเงนิคนืทนุจากการชำาระบญัชขีอง
 บริษัทร่วมดังกล่าวแล้ว เป็นจำานวน 0.5 ล้านบาท
	 บริษััท	ไอทู	เอ็นิเตอร์ไพื่รซ์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)
 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2566 ของบริษัท ซึ่ินเนอร์ยี่ กรุ�ป เวนเจอร์ จำากัด (“SGV”) 
 มีมติอนุมัติเข้าซึ่ื้อหุ้นของบริษัท ไอท้ เอ็นเตอร์ไพรซ์ึ่ จำากัด (มหาชน) (“I2”) จำานวน 18 ล้านหุ้น จากผ้้ถือหุ้นเดิมของ I2 
 จำานวน 4 ราย ในราคาเทา่กบัราคาที ่I2 เสนอขายหุน้ทีอ่อกใหมต่อ่ประชาชนเปน็ครัง้แรก (ราคา IPO) ซึ่ึง่เทา่กบัราคา 2.70 
 บาทต่อหุ้น คิดเป็นม้ลค่าการลงทุนทั้งสิ้น 48.6 ล้านบาท โดยดำาเนินการผ่านการซึ่ื้อขายหลักทรัพย์รายใหญ่ (Big Lot) 
 ในวันแรกของการเข้าซึ่ื้อขายหุ้น I2 ในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) ในวันที่ 8 สิงหาคม 2566 ภายหลังการที่ SGV 
 เข้าลงทุนในหุ้น I2 ดังกล่าว ทำาให้กลุ่มบริษัทคงสัดส่วนการถือหุ้นใน I2 รวมทั้งสิ้นในอัตราร้อยละ 15 ของทุนที่ออกและ
 ชำาระแลว้ของ I2 โดยเป็นการถอืหุ้นโดยบรษิทัฯ และ SGV คดิเป็นอัตรารอ้ยละ 10.71 และร้อยละ 4.29 ตามลำาดบั ในระหวา่งปี 
 SGV มีการลงทุนเพ่ิมเติมใน I2 ทำาให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นใน I2 รวมทั้งสิ้นในอัตราร้อยละ 17.29 โดยเป็นการ
 ถือหุ้นโดยบริษัทฯ และ SGV คิดเป็นอัตราร้อยละ 10.71 และร้อยละ 6.58 ตามลำาดับ
	 บริษััท	เอ-โฮสต์	จัำากัดำ	และบริษััท	ซ่เค่ยว	ดำ่	เซ็นิเตอร์	จัำากัดำ
 เมือ่วนัที ่21 มถินุายน 2566 บรษิทั ซึ่นิเนอรย์ี ่กรุ�ป เวนเจอรส์ จำากดั (“SGV”) ไดล้งทนุในบรษิทั เอ-โฮสต ์จำากดั (“AH”) 
 ซึ่ึง่ดำาเนนิธรุกจิหลกัเกีย่วกบัการใหบ้รกิารดา้นไอททีีม่คีวามหลากหลาย ซึ่ึง่รวมถงึการใหค้ำาปรกึษาดา้นการพัฒนาระบบ
 และแอพพลิเคชั่นบริหารจัดการภายใน (ERP) บริการด้านการจัดการและด้แลระบบไอที (IT Managed Services) และ
 การใหบ้รกิารระบบคลาวด์แบบครบวงจร (Cloud Services) ให้แกอ่งคก์รธรุกจิชัน้นำา โดยการซึ่ือ้หุน้สามญัจากผ้ถ้อืหุน้เดิม 
 เป็นจำานวน 1,800,000 หุ้น ม้ลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 ของหุ้นที่ออกและชำาระแล้ว
 ทั้งหมด ของ AH ในราคาหุ้นละ 41.67 บาท หรือคิดเป็นม้ลค่าลงทุนจำานวนทั้งสิ้น 75 ล้านบาท 
 ต่อมาเมื่อวันที่ 3 กรกฎีาคม 2566 SGV ได้ลงทุนในบริษัท ซึ่ีเคียว ดี เซึ่็นเตอร์ จำากัด (“SD”) ซึ่ึ่งดำาเนินธุรกิจหลักเกี่ยว
 กับการให้บริการที่ปรึกษาและพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัย (Cybersecurity services) และให้บริการตรวจสอบ
 ความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศั โดยการเข้าซึ่ื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำานวน 166,667 หุ้น หรือคิดเป็น
 สดัสว่นร้อยละ 25 ของหุ้นทีอ่อกและชำาระแลว้ภายหลงัการเพ่ิมทนุของ SD ซึ่ึง่คดิเป็นมล้คา่ลงทนุจำานวนทัง้สิน้ 36 ลา้นบาท 

39,907
3,595

(10,060)
33,442

ม้ลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในการร่วมค้า
บวก: ผ้้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของ DC
หัก: ม้ลค่าตามบัญชีของ DC ก่อนการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน
กำาไรจัากการเปล่�ยนิแปลงประเภทของเงินิลงท่นิ

(หน่วย: พันบาท)
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167,841
594

47,238
17,359
11,860
1,435
6,659

484
1,919

255,389

107,794
14,188
18,878
3,639
5,934

150,433
104,956

30
31,487

75,006
43,519

6,123
-

3,616
662

1,000
-

3,032
300

-
14,733

1,278
43
-
-

761
2,082
12,651

25
3,163

36,000
32,837
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 สินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของบริษัท เอ-โฮสต์ จำากัด และบริษัท ซึ่ีเคียว ดี เซึ่็นเตอร์ จำากัด ณ วันที่ซืึ่้อธุรกิจ 
 มีรายละเอียดดังนี้

 ปัจจบุนั กลุม่บรษิทัอย่้ระหวา่งการวดัม้ลคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์ีร่ะบไุดท้ีไ่ดม้าและหนีส้นิทีร่บัมา ณ วนัทีซ่ึ่ือ้เงนิลงทนุ
 ในบริษทั เอ-โฮสต ์จำากดั และบรษิทั ซึ่เีคยีว ด ีเซึ่น็เตอร ์จำากดั เพ่ือปันสว่นตน้ทนุการซึ่ือ้ธรุกจิใหแ้กร่ายการดงักลา่ว โดย
 การวดัมล้คา่นีส้ว่นใหญม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัการระบแุละวดัมล้คา่สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนและสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนบางรายการ 
 ซึ่ึง่จะถก้ดำาเนนิการใหแ้ลว้เสรจ็ภายในระยะเวลา 12 เดอืนนบัจากวนัทีซ่ึ่ือ้เงนิลงทนุตามทีก่ำาหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงาน
 ทางการเงิน ฉบับที่ 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้ประมาณการม้ลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินด้วย
 ประมาณการที่ดีที่สุดตามข้อเท็จจริงและสถานการณ์ที่มีอย้่แวดล้อม ณ วันที่ซึ่ื้อ เพ่ือปันส่วนต้นทุนการซึ่ื้อธุรกิจให้แก่
 รายการดังกล่าวในเบือ้งต้น ซ่ึึ่งอาจมีผลแตกต่างจากมล้ค่ายุตธิรรมทีไ่ดป้ระเมินอย่างเสร็จสมบร้ณ์แล้วอย่างมีสาระสำาคญั 
 และอาจทำาให้บริษัทฯต้องปรับปรุงย้อนหลังประมาณการที่เคยรับร้้ ณ วันที่ซึ่ื้อกิจการ

สินิทรัพื่ย์
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินฝ้ากธนาคารที่มีข้อจำากัดการใช้
ล้กหนี้การค้าและล้กหนี้อื่น
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงินลงทุนอื่น
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
รวมสินิทรัพื่ย์
หนิ่�สินิ
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
รายได้รับล่วงหน้า
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
รวมหนิ่�สินิ
สินทรัพย์สุทธิจากการซึ่ื้อธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิ
เงินสดจ่ายเพ่ือซึ่ื้อธุรกิจ
ค�าความนิิยมในิการซ่�อธุ่รกิจั

(หน่วย: พันบาท)

บริษััท	เอ-โฮสต์	จัำากัดำ บริษััท	ซ่เค่ยว	ดำ่					
เซ็นิเตอร์	จัำากัดำ
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15.2	ส�วนิแบ�งกำาไรขาดำท่นิเบ็ดำเสร็จัและเงินิปันิผู้ลรับ
   ในระหว่างปีบริษัทฯ รับร้้ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมและเงินปันผลรับ ดังนี้

บริษัท ดาต้า คาเฟ� จำากัด

บริษัท อังสตรอม โซึ่ล้ชั่น จำากัด

บริษัท พรอมท์นาว จำากัด

บริษัท แฟนสเตอร์ มีเดีย จำากัด

บริษัท ดิจิทัล แซึ่ฟวี่ จำากัด

บรษิทั ไอ ท ้เอน็เตอรไ์พรซึ่ ์จำากดั (มหาชน)

บริษัท เอ-โฮสต์ จำากัด

บริษัท ซึ่ีเคียว ดี เซึ่็นเตอร์ จำากัด

รวม

(หน่วย: พันบาท)

ส�วนิแบ�งกำาไร	(ขาดำท่นิ)	จัาก
เงินิลงท่นิในิการร�วมค้าและ
บริษััทร�วมในิระหว�างปี

งบการเงินิรวม

บริษััท ส�วนิแบ�งกำาไรขาดำท่นิ
เบ็ดำเสร็จัอ่�นิจัากเงินิลงท่นิ
ในิการร�วมค้าและบริษััทร�วม

ในิระหว�างปี

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

2566 25662565 2565

เงินิปันิผู้ลรับท่�บริษััทฯ												
รับระหว�างปี

2566 2565
(5,712)

(1,013)

(4,503)

(1,496)

(10)

13,698

4,673

1,145

6,782

769

53

1,537

(405)

(61)

6,327

-

-

8,220

649

-

-

-

-

4,815

-

-

5,464

(445)

-

227

-

-

9

-

-

(209)

53

-

928

-

-

-

-

-

981

583

-

-

-

-

13,235

-

-

13,818

บริษััท	อังสตรอม	โซลูชุั�นิ	
จัำากัดำ

บริษััท	พื่รอมท์นิาว													
จัำากัดำ

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ - สุทธิ

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการ

  ในสินทรัพย์ - สุทธิ

ค่าความนิยม

ค่าเผื่อการด้อยค่าความนิยม

อื่น ๆ

ม้ลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของ

  กิจการในบริษัทร่วม

2566 25662565 2565

(หน่วย : พันบาท)

บริษััท	ไอ	ทู	เอ็นิเตอร์ไพื่รซ์	
จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2566 2565
1,824

220,917
(109,147)
(11,529)
102,065

40

40,826
-
-

(98)

40,728

625
199,858
(89,206)
(6,679)
104,598

40

41,839
-
-

(98)

41,741

123,710
26,475

(16,267)
(8,288)
125,630

20

25,126
37,514

(20,000)
110

42,750

149,983
23,087

(20,432)
(5,815)

146,823
20

29,365
37,514

-
157

67,036

1,855,535
199,792

(649,224)
(776,446)
629,657

17

108,868
41,128

-
-

149,996

603,681
206,894

(448,883)
(97,625)
264,067

15

36,610
29,245

-
21

68,876

15.3	ข้อมูลทางการเงินิของบริษััทร�วมท่�ม่สาระสำาคัญ
  สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
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12,957
(2,532)

-
(2,532)

13,157
132

-
132

76,964
(22,515)

1,085
(21,430)

196,473
7,683
3,765
11,448

1,419,728
82,396

41
82,437

935,862
42,180

-
42,180
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บริษััท	อังสตรอม	โซลูชุั�นิ	
จัำากัดำ

บริษััท	พื่รอมท์นิาว													
จัำากัดำ

รายได้

กำาไร

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

2566 25662565 2565

(หน่วย : พันบาท)

บริษััท	ไอ	ทู	เอ็นิเตอร์ไพื่รซ์	
จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2566 2565

 สรุปรายการกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 บรษิทัฯ พิจารณามล้คา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของหนว่ยสนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงนิสดของบรษิทัรว่มทีม่สีาระสำาคญัดงักลา่ว
 จากมล้ค่าจากการใช้สนิทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีก่จิการคาดว่าจะได้รบัอา้งอิงจากประมาณการ
 ทางการเงินซึ่ึ่งได้รับอนุมัติจากฝ้�ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี

 ข้อสมมติที่สำาคญัในการคำานวณม้ลค่าจากการใช้สินทรัพย์ สรุปได้ดังนี้

                (หน่วย: ร้อยละต่อปี)

   อัตราการเติบโต            3.0
   อัตราคิดลดก่อนภาษี                11.81 - 12.00
   

 ฝ้�ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต การคาดการณ์การเติบโตของตลาด อัตราการเติบโต
 ผลติภณัฑ์ม์วลรวมในประเทศั และอัตราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีทีส่ะทอ้นถงึความเสีย่งซึ่ึง่เป็นลกัษณะเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้ง
 กับส่วนงานนั้น ๆ  ฝ้�ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณารับร้้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัท
 ร่วมเป็นจำานวน 23 ล้านบาท
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50,655
-
-
-

(340)

-
50,315
25,532

-
-

75,847

26,598
6,124

-

 (307)

-
32,415
6,337

 
-

38,752

-
-
-

17,900
37,095

164,384
7,923
(863)
1,018

(260)

(4,422)
167,780
 19,623 
(21,094)

-
166,309

129,789
13,092

(863)

(234)

(3,194)
138,590
12,474

(21,091)
129,973

10,150
10,150
10,150

19,040
26,186

217,203
13,899
(3,826)

3

(388)

(69)
226,822
 33,304 
(52,312)

 41 
207,855

202,493
9,973

(2,133)

(219)

(1)
210,113
12,189

(50,419)
171,883

-
-
-

16,709
35,971

25,752
-
-
-

-

-
25,752

-
(5,910)

-
19,842

18,872
101

-

-

-
18,973

101

(5,909)
13,165

6,600
6,600
6,600

179
77

13,570
2,330

-
-

-

-
15,900
 3,050 
 (1,141)

-
17,809	

6,039
2,416

-

-

-
8,455
3,223 

(893)
10,785

-
-
-

7,445
7,024

-
1,062

-
(1,021)

-

-
41
-
-

(41)
-

-
-

-

-

-
-
-

-

-
-
-

41
-
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(หน่วย: พันบาท)

16.	 ส�วนิปรับปร่งอาคารและอ่ปกรณ์
 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
 สรุปได้ดังนี้

ราคาท่นิ
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
ซึ่ื้อเพ่ิม
จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย
โอนเข้า (โอนออก)
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลง
  ประเภทเงินลงทุนในบริษัทย่อย
  เป็นการร่วมค้า
โอนไปสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
  ที่ถือไว้เพ่ือขาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ซึ่ื้อเพ่ิม
จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย
โอนเข้า (โอนออก)
ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566
ค�าเส่�อมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่
  จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลง
  ประเภทเงินลงทุนในบริษัทย่อย
  เป็นการร่วมค้า
โอนไปสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
  ที่ถือไว้เพ่ือขาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่
  จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย
ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566
ค�าเผู้่�อการดำ้อยค�า
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
มูลค�าส่ทธุิตามบัญชุ่
ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2565
ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 
2565 (14 ล้านบาท รวมอย้่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอย้่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)
2566 (17 ล้านบาท รวมอย้่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอย้่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)

งบการเงินิรวม

ส�วนิปรับปร่ง
อาคาร

เคร่�องตกแต�ง
สำานิกังานิ

เคร่�องม่อ
และอ่ปกรณ์
สำานิักงานิ

อป่กรณแ์ละ
ระบบโปรแกรม
งานิโครงการ

ยานิพื่าหนิะ
สินิทรัพื่ย์

ระหว�างติดำตั�ง
และก�อสร้าง

รวม

471,564
25,214
(4,689)

-

(988)

(4,491)
486,610
 81,509 
(80,457)

-
487,662

383,791
31,706

(2,996)

(760)

(3,195)
408,546
34,324

 (78,312)
364,558

16,750
16,750
16,750

61,314
106,354

31,706
34,324
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37,887
-
-
-

-
37,887
25,531

-
-

63,418

22,410
4,753

-

-
27,163
5,000

-
32,163

-
-
-

10,724
31,255

155,852
7,583
(742)
1,021

(4,422)
159,292
18,903

(21,076)
-

157,119

123,699
12,039

(740)

(3,194)
131,804
11,463

(21,084)
122,183

10,150 
10,150
10,150

17,338
24,786

198,703
11,972

(3,207)
-

-
207,468
31,653

(52,313)
41

186,849

187,085
8,244

(1,515)

-
193,814
10,405

(50,419)
153,800

-
-
-

13,654
33,049

25,443
-
-
-

-
25,443

-
(5,909)

-
19,534

18,834
-

-

-
18,834

-

(5,909)
12,925

6,600 
6,600
6,600

9
9

5,303
-
-
-

-
5,303

-
-
-

5,303

2,630
861

-

-
3,491
841

-
4,332

-
-
-

1,812
971

-
1,062

-
(1,021)

-
41
-
-

(41)
-

-
-

-

-
-
-

-
-

-
-
-

41
-
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(หน่วย: พันบาท)

ราคาท่นิ
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
ซึ่ื้อเพ่ิม
จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย
โอนเข้า (โอนออก)
โอนไปสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
  ที่ถือไว้เพ่ือขาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ซึ่ื้อเพ่ิม
จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย
โอนเข้า (โอนออก)
ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566
ค�าเส่�อมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่
  จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย
โอนไปสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
  ที่ถือไว้เพ่ือขาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่
  จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
ค�าเผู้่�อการดำ้อยค�า
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
มูลค�าส่ทธุิตามบัญชุ่:
ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2565
ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566
ค�าเส่�อมราคาสำาหรับปี
2565 (13 ล้านบาท รวมอย้่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอย้่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)
2566 (16 ล้านบาท รวมอย้่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอย้่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

ส�วนิปรับปร่ง
อาคาร

เคร่�องตกแต�ง
สำานิกังานิ

เคร่�องม่อ
และอ่ปกรณ์
สำานิักงานิ

อป่กรณแ์ละ
ระบบโปรแกรม
งานิโครงการ

ยานิพื่าหนิะ
สินิทรัพื่ย์

ระหว�างติดำตั�ง
และก�อสร้าง

รวม

423,188
20,617
(3,949)

-

(4,422)
435,434
76,087

(79,298)
-

432,223

354,658
25,897

(2,255)

(3,194)
375,106
27,709

77,412
325,403

16,750 
16,750
16,750

43,578
90,070

25,897
27,709

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบรษัิทมีอาคารและอปุกรณจ์ำานวนหนึง่ซึ่ึง่ตดัคา่เสือ่มราคาหมดแลว้แตย่งัใชง้านอย้ ่มล้คา่
 ตามบญัชีกอ่นหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและคา่เผือ่การด้อยคา่ของสนิทรพัย์ดงักลา่วมจีำานวนประมาณ 168 ลา้นบาท (2565: 
 173 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 150 ล้านบาท (2565: 161 ล้านบาท))
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90,166
34,543
(4,588)

(28,200)
91,921

146,623
(2,545)

(32,793)
(3,814)

199,392

260,733
(68,436)
192,297
(27,609)

164,688

101,011
(14,529)
86,482

(28,924)

57,558

243,618
(65,443)
178,175

(23,780)

154,395

76,394
(10,197)
66,197

(23,047)

43,150

72,511
21,540
(376)

(23,014)
70,661

144,044
-

(26,933)
(3,814)

183,958

17.	 สัญญาเชุ�า	
 กล่�มบริษััทในิฐานิะผูู้้เชุ�า	
 กลุ่มบริษัททำาสัญญาเช่าพ้ืนที่อาคารสำานักงานเพ่ือใช้ในการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญา 3 ปี และมีสิทธิ
 เลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าออกไปอีกด้วยจำานวนปีตามระยะเวลาเช่าเดียวกัน กลุ่มบริษัทจึงประสงค์ที่จะต่ออายุ
 สัญญาเช่าและรับร้้ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ 3 - 12 ปี  
 ก)	 สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้	
  รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
เพ่ิมขึ้น
ลดลง
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
เพ่ิมขึ้น
ลดลง
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี
ผลขาดทุนจากการยกเลิกสัญญา
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

	 ข)	หนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�า

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

จำานวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำาหน่าย
รวม
หัก: ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึง
  กำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี

2566 25662565 2565

 การวิเคราะห์การครบกำาหนดของจำานวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อม้ลอย้่ในหมายเหตุ 33.2 ภายใต้หัวข้อ
 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
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32,793
9,840
2,496

28,200
9,498
1,623

26,933
8,109
999

23,014
7,344

354

215,022 16,072

3.0
11.81

3.0
11.81

3.0
12.81

26,879 257,973

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

 ค)	 ค�าใชุ้จั�ายเก่�ยวกับสัญญาเชุ�าท่�รับรู้ในิส�วนิของกำาไรหร่อขาดำท่นิ

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้
ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น

2566 25662565 2565

	 ง)		 อ่�นิ	ๆ 	 
  กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำานวน 41 ล้านบาท 
  (2565: 37 ล้านบาท) ซึ่ึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น

18.	 ค�าความนิิยม
 บรษิทัฯปนัส่วนคา่ความนยิมทีเ่กดิจากการรวมกจิการใหก้บัหนว่ยสนิทรพัยแ์ละกลุม่ของหนว่ยสนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงนิสด
 เพ่ือทดสอบการดอ้ยคา่ประจำาปี ดงันี้

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

 บริษัทฯพิจารณาม้ลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจากม้ลค่าจากการใช้สินทรัพย์ โดย
 ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีก่จิการคาดวา่จะไดร้บัอา้งองิจากประมาณการทางการเงินซึ่ึง่ไดร้บัอนมุตัจิากฝ้�าย
 บริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี
 ข้อสมมติที่สำาคัญในการคำานวณม้ลค่าจากการใช้สินทรัพย์ สรุปได้ดังนี้

 ฝ้�ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต การคาดการณ์การเติบโตของตลาดอัตราการเติบโต
 ผลิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทศั และอัตราคิดลดเป็นอัตราก่อนภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยงซึ่ึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่
 เกี่ยวข้องกับส่วนงานนั้น ๆ 
 ฝ้�ายบริหารพิจารณาแล้วเชื่อว่าค่าความนิยมไม่เกิดการด้อยค่า

ค่าความนิยมสุทธิ

อัตราการเติบโต
อัตราคิดลดก่อนภาษี

CGU	1

บริษััท	บิสซิเนิส	
แอพื่พื่ลิเคชุั�นิ	จัำากัดำ

CGU	1

บริษััท	บิสซิเนิส	
แอพื่พื่ลิเคชุั�นิ	จัำากัดำ

CGU	2

บริษััท	โมท่ฟ	
เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	

(มหาชุนิ)

CGU	2

บริษััท	โมท่ฟ
เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	

(มหาชุนิ)

CGU	3

บริษััท	เอ็มไซนิ์	
อินิโนิเวชุั�นิส์	จัำากัดำ

CGU	3

บริษััท	เอ็มไซนิ์	
อินิโนิเวชุั�นิส์	จัำากัดำ

รวม
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56,632
1,226
(82)

57,776
2,511
(740)

59,547

44,607
3,924

(81)
48,450
3,637
(512)

51,575

3,357
-

3,357
-

3,357

5,969
4,615

54,741
2,135

-
56,876

-
-

56,876

30,431
10,334

-
40,765
1,400

-
42,165

13,193
-

13,193
-

13,193

2,918
1,518

6,301
2,775

(3,999)
5,077
3,324

-
8,401

3,448
-
-

3,448
-
-

3,448

-
-
-
-
-

1,629
4,953

-
1,001

-
1,001

8,056
-

9,057

-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

1,001
9,057

500
-
-

500
-

(500)
-

-
-
-
-
-
-
-

187
218
405

(405)
-

95
-

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

19.	 สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิอ่�นิ
 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

ราคาท่นิ
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
ซึ่ื้อเพ่ิม/ต้นทุนภายใน
ตัดจำาหน่าย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ซึ่ื้อเพ่ิม/ต้นทุนภายใน
ตัดจำาหน่าย
ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566
ค�าเส่�อมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี
คา่ตดัจำาหนา่ยสำาหรบัสว่นท่ีตดัจำาหน่าย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี
คา่ตดัจำาหนา่ยสำาหรบัสว่นท่ีตดัจำาหน่าย
ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566
ค�าเผู้่�อการดำ้อยค�า
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ลดลงระหว่างปี
ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566
มูลค�าส่ทธุิตามบัญชุ่
ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2565
ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566
ค�าตัดำจัำาหนิ�ายสำาหรับปี
2565 (14 ล้านบาท รวมอย้่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอย้่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)
2566 (1 ล้านบาท รวมอย้่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอย้่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)

โปรแกรม
คอมพิื่วเตอร์

ระบบโปรแกรม
งานิโครงการ								
รอตัดำบัญชุ่

อ่�นิ	ๆ
ต้นิท่นิพัื่ฒนิา
โปรแกรม
ระบบงานิ

โปรแกรม
ระหว�าง
พัื่ฒนิา

รวม

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม

118,174
7,137

(4,081)
121,230
13,891
(1,240)
133,881

78,486
14,258

(81)
92,663
5,037
(512)

97,188

16,737
218

16,955
(405)
16,550

11,612
20,143

14,258
5,037
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55,702
1,221
(81)

56,842
2,314
(740)
58,416

43,745
3,868

(81)
47,532
3,609
(512)

50,629

3,357 
3,357
3,357

5,953
4,430

32,781
-
-

32,781
-
-

32,781

22,665
2
-

22,667
-
-

22,667

10,114 
10,114
10,114

-
-

3,999
-

(3,999)
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-

-
-
-

-
-

92,482
1,221

(4,080)
89,623

2,314
(740)
91,197

66,410
3,870

(81)
70,199
3,609
(512)

73,296

13,471 
13,471
13,471

5,953
4,430

3,870
3,609

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

ราคาท่นิ
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
ซึ่ื้อเพ่ิม
ตัดจำาหน่าย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ซึ่ื้อเพ่ิม
ตัดจำาหน่าย
ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566
ค�าเส่�อมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี
ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับส่วนที่ตัดจำาหน่าย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี
ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับส่วนที่ตัดจำาหน่าย
ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566
ค�าเผู้่�อการดำ้อยค�า
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
มูลค�าส่ทธุิตามบัญชุ่
ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2565
ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566
ค�าตัดำจัำาหนิ�ายสำาหรับปี
2565 (ค่าตัดจำาหน่ายทั้งหมดรวมอย้่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)
2566 (ค่าตัดจำาหน่ายทั้งหมดรวมอย้่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)

(หน่วย: พันบาท)

โปรแกรม
คอมพิื่วเตอร์

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

ระบบโปรแกรมงานิ
โครงการรอตัดำ

บัญชุ่

ต้นิท่นิพัื่ฒนิา
โปรแกรม
ระบบงานิ

รวม

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุม่บรษิทัมสีนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืน่จำานวนหนึง่ซ่ึึ่งตดัคา่ตดัจำาหนา่ยหมดแลว้แตยั่งใชง้านอย้่ 
 มล้คา่ตามบญัชกีอ่นหกัคา่ตดัจำาหน่ายสะสมและคา่เผือ่การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยด์งักลา่วมจีำานวนเงนิประมาณ 86 ลา้นบาท 
 (2565: 82 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษิทัฯ: 45 ลา้นบาท (2565: 42 ลา้นบาท))
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3.33

0.90 - 3.15

41,072

443,000
484,072

-

510,000
510,000

41,072

440,000
481,072

-

510,000
510,000

1,151,383
78,688
48,972

1,279,043

819,174
51,140
77,195

947,509

1,078,687
-

41,385
1,120,072

711,034
-

74,387
785,421

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

20.	เงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากสถิาบันิการเงินิ

 เงินก้้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินข้างต้นเป็นเงินก้้ยืมที่ไม่มีหลักทรัพย์คำ้าประกัน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีวงเงินก้้ยืมระยะสั้นจากธนาคารที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจำานวนเงิน 1,773 ล้านบาท 
 (2565: 1,597 ล้านบาท)

21.	 เจั้าหนิ่�การค้าและเจั้าหนิ่�อ่�นิ

เจ้าหนี้ทรัสต์รีซึ่ีท
เงินก้้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
  การเงิน
รวม

อตัราดำอกเบ่�ย
(รอ้ยละต�อป)ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

2566 25662565 2565

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
เงินรับแทนค้่ค้า
เจ้าหนี้กรมสรรพากร
รวมเจั้าหนิ่�การค้าและเจั้าหนิ่�อ่�นิ

2566 25662565 2565

28,120
(3,482)
(4,627)
20,011

(11,900)
(4,706)
3,405

11,127
7,126

-
18,253
(9,303)

-
8,950

39,247
3,644

(4,627)
38,264

(21,203)
(4,706)
12,355

22.	สำารองค�าปรับงานิล�าชุ้าและผู้ลขาดำท่นิจัากงานิโครงการ

(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ในระหว่างปี (รวมรายการที่เกิดขึ้นจริง)
จ่ายชำาระในระหว่างปี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ลดลงในระหว่างปี (รวมรายการที่เกิดขึ้นจริง)
จ่ายชำาระในระหว่างปี
ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566

งบการเงินิรวม

ค�าปรับงานิล�าชุ้า ผู้ลขาดำท่นิ																			
จัากงานิโครงการ

รวม
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23,629
692

(4,310)
20,011

(11,900)
(4,706)
3,405

6,741
8,647

-
15,388

(9,304)
-

6,084

30,370
9,339

(4,310)
35,399

(21,204)
(4,706)
9,489

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

 (หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565
เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี (รวมรายการที่เกิดขึ้นจริง)
จ่ายชำาระในระหว่างปี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ลดลงในระหว่างปี (รวมรายการที่เกิดขึ้นจริง)
จ่ายชำาระในระหว่างปี
ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

ค�าปรับงานิล�าชุ้า ผู้ลขาดำท่นิ																			
จัากงานิโครงการ

รวม

23.	สำารองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ	
 จำานวนเงินสำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่ึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้ 

สำารองผู้ลประโยชุน์ิระยะยาวของพื่นัิกงานิต้นิปี
ส่วนที่รับร้้ในกำาไรหรือขาดทุน :
  ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 
  ต้นทุนดอกเบี้ย
ส่วนที่รับร้้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :
  (กำาไร) ขาดทุนจากการประมาณการ
  ตามหลักคณิตศัาสตร์ประกันภัย
   ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ
   ทางการเงิน 
    สว่นทีเ่กดิจากการปรับปรุงจากประสบการณ์
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี
ลดลงจากการเปลีย่นแปลงประเภทเงนิลงทนุ
  ในบริษัทย่อยเป็นการร่วมค้า
โอนไปหนีส้นิทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัสนิทรพัย์
  ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพ่ือขาย
สำารองผู้ลประโยชุนิ์ระยะยาวของ
		พื่นิักงานิปลายปี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

2566 25662565 2565

179,257

17,042
5,180

386
16,913

(13,205)

-

-

205,573

181,013

19,169
4,284

(13,922)
11,614

(2,000)

(747)

(20,154)

179,257

150,605

14,002
4,602

2,334
6,499

(10,691)

-

-

167,351

152,522

15,635
3,802

(10,814)
11,614

(2,000)

-

(20,154)

150,605

 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชำาระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจำานวนประมาณ 17 ล้านบาท 
 (2565: 28 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 8.3 ล้านบาท (2565: 28 ล้านบาท)) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนักในการจ่ายชำาระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่ม
 บริษัทประมาณ 9 - 19 ปี (2565: 12 - 21 ปี) (เฉพาะบริษัทฯ: 12 ปี (2565: 13 ปี))
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2.76 - 3.75
6.00

1.91 - 34.38

1.81 - 3.21
5.00 - 6.00
1.91 - 34.38

3.05
6.00

2.87 - 25.79

3.21
6.00

2.87 - 25.79

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

 สมมติฐานที่สำาคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศัาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

2566 25662565 2565

อัตราคิดลด
อัตราการขึ้นเงินเดือน 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำาคัญต่อม้ลค่าปัจจุบันของภาระผ้กพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

เพิื่�มขึ�นิ

เพิื่�มขึ�นิ

เพิื่�มขึ�นิ

เพิื่�มขึ�นิ

ลดำลง

ลดำลง

ลดำลง

ลดำลง

2566

2565

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลง 1%)
อัตราการขึ้นเงินเดือน (เปลี่ยนแปลง 1%)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน  
  (เปลี่ยนแปลง 20%)

(หน่วย: ล้านบาท)

(17.5)
18.4

(15.3)

20.1
(16.3)

23.8

(14.0)
14.5

(15.9)

16.0
(13.0)

19.6

(17.2)
18.8

(20.4)

(17.2)
18.8

(20.4)

(14.0)
14.7

(16.5)

16.1
(13.0)

20.6

24.	สำารองตามกฎหมาย
 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศั. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกำาไรสุทธิ
 ประจำาปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำาไรสุทธิประจำาปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) 
 จนกว่าทุนสำารองนี้จะมีจำานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนสำารองตามกฎีหมายดังกล่าวไม่สามารถนำาไป
 จ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรสำารองตามกฎีหมายไว้ครบถ้วนแล้ว
 ภายใต้บทบัญญัติแห่งประมวลกฎีหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษัทย่อยต้องจัดสรรทุนสำารองตามกฎีหมายไม่น้อยกว่า
 ร้อยละ 5 ของจำานวนผลกำาไรซึ่ึ่งบริษัทย่อยทำามาหาได้ทุกคราวที่จ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนสำารองนั้นจะมีจำานวนไม่น้อย
 กว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำารองตามกฎีหมายดังกล่าวไม่สามารถนำาไปจ่ายเงินปันผลได้

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลง 1%)
อัตราการขึ้นเงินเดือน (เปลี่ยนแปลง 1%)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน  
  (เปลี่ยนแปลง 20%)
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1,505,298
72,154

4,270,678
30,166

-

23,000

955

1,540,339
74,164

3,248,143
26,157

-

-

-

1,246,367
58,251

4,128,833
27,208

36,000

-

52,773

1,309,148
52,781

3,175,532
21,910

13,400

11,700

-

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่น
  ของพนักงาน
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย
ซึ่ื้อสินค้าและบริการ
กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนใน
  บริษัทย่อย
ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนใน
  บริษัทร่วม
ขาดทุนจากการเลิกกิจการของบริษัทย่อย
  และบริษัทร่วม

ภาษั่เงินิไดำ้ปัจัจั่บันิ:
ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับปี
ภาษั่เงินิไดำ้รอการตัดำบัญชุ่:	
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผล
  แตกต่างชั่วคราวและการกลับรายการ
  ผลแตกต่างชั่วคราว
หัก: ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการดำาเนินงาน
  ที่ยกเลิก (หมายเหตุ 13)
ค�าใชุจ้ั�ายภาษัเ่งนิิไดำจ้ัากการดำำาเนินิิงานิต�อเนิ่�อง															
		ท่�แสดำงอยู�ในิกำาไรขาดำท่นิ

งบการเงินิรวม

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

2566

2566

2566

2566

2565

2565

2565

2565

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

25.	ค�าใชุ้จั�ายตามลักษัณะ
 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำาคัญดังต่อไปนี้

26.		ภาษั่เงินิไดำ้
 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

28,520

6,443

84

35,047

64,481

(5,651)

(6,408)

52,422

17,436

6,578

-

24,014

50,067

(4,865)

(6,408)

38,794
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งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

2566 25662565 2565

(หน่วย: พันบาท)

(3,624)

7,619
3,995

678

(873)
(195)

(1,767)

7,619
5,852

(160)

(873)
(1,033)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ
  กำาไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
  ตามหลักคณิตศัาสตร์ประกันภัย
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ
  กำาไร (ขาดทุน) จากการป้องกัน
  ความเสี่ยงในกระแสเงินสด

 จำานวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

 รายการกระทบยอดระหว่างกำาไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

กำาไร (ขาดทุน) ทางบญัชกีอ่นภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล
 - จากการดำาเนินงานตอ่เนือ่ง
 - จากการดำาเนินงานทีย่กเลกิ (หมายเหต ุ13)

อตัราภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล
กำาไรทางบัญชกีอ่นภาษเีงนิไดน้ติบิคุคลคณ้อตัราภาษี
รายการปรับปรุงค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้นติบิคุคลของปีกอ่น
ผลกระทบทางภาษีจากการตดัรายการระหวา่งกนั
ผลกระทบต่อภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี
  จากการเปลีย่นแปลงอตัราภาษี
ผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทนุทางภาษสีำาหรบัปี
  ทีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิได้
  รอการตดับัญชี
ผลแตกต่างชัว่คราวของปีกอ่นทีบ่นัทกึเป็นสนิทรพัย์
  ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชใีนปีปัจจบุนั
กลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวทีบ่นัทกึเป็นสนิทรพัย์
  ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชใีนปีกอ่น
ขาดทุนทางภาษทีีถ่ก้ใช้ประโยชนใ์นปีปัจจบุนัแตไ่มเ่คย
  บนัทกึเป็นสินทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี
ผลกระทบทางภาษีสำาหรบั:
  คา่ใช้จา่ยต้องหา้ม
  รายไดท้ีไ่ดร้บัการยกเวน้
  คา่ใช้จา่ยทีม่สิีทธหิกัไดเ้พ่ิมขึน้
รวม
หกั: คา่ใช้จา่ยภาษเีงนิไดจ้ากการดำาเนนิงานทีย่กเลกิ 
  (หมายเหต ุ13)
ค�าใชุจ้ั�ายภาษัเ่งนิิไดำจ้ัากการดำำาเนินิิงานิต�อเนิ่�อง																		
		ท่�แสดำงอยู�ในิกำาไรขาดำทน่ิ

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

2566 25662565 2565

762,390
(9,857)
752,533

20%
150,507

-
(14,515)

-

10,266

-

1,823

-

16,386
(128,715)

(789)
(113,118)

84

35,047

 
267,663
29,412

297,075
20%

59,415
(119)

(6,276)

9

8,479

979

(84)

(353)

6,191
(612)

(8,799)
(3,220)

(6,408)

52,422

632,950
-

632,950
20%

126,590
-
-

-

7,200

-

1,690

-

15,115
(125,900)

(681)
(111,466)

-

24,014

 
183,377
29,412
212,789

20%
42,558

-
-

-

5,020

980

-

-

5,888
(590)

(8,654)
(3,356)

(6,408)

38,794
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(หน่วย: พันบาท)

2566 25662565 2565

 สว่นประกอบของสินทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนีส้นิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีประกอบดว้ยรายการดงัตอ่ไปนี้

สนิิทรัพื่ยภ์าษัเ่งนิิไดำร้อการตดัำบญัชุ่
คา่เผือ่ผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 
คา่เผือ่การลดลงของมล้ค่าตน้ทนุงานระหวา่งทำา
คา่เผือ่การด้อยค่าของส่วนปรบัปรงุอาคารและอปุกรณ์
สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
สำารองค่าปรับงานลา่ชา้และผลขาดทนุโครงการ
สำารองประมาณการรือ้ถอน
ขาดทนุทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิจากการวดัมล้คา่หนีส้นิ                   
  ตราสารอนุพันธ์
สญัญาเช่า
รวม
หนิ่�สนิิภาษัเ่งนิิไดำร้อการตัดำบญัชุ่
กำาไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมล้คา่ยตุธิรรม
  ของเงินลงทนุในตราสารหนีป้ระเภทกองทุนรวม
รวม

12,202
1,411

4
39,780

1,898
2,093

598
418

58,404

95
95

12,245
1,411

4
38,927
7,080

983

4,192
497

65,339

59
59

12,174
1,411

4
33,470
1,898
2,093

598
325

51,973

-
-

12,245
1,411

4
34,152
7,080

983

4,192
518

60,585

-
-

งบแสดำงฐานิะการเงินิ

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุม่บรษิทัมรีายการผลแตกตา่งชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละขาดทนุทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ชจ้ำานวน 
 118 ล้านบาท (2565: 94 ล้านบาท) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากกลุ่มบริษัท
 พิจารณาแล้วเห็นว่ากลุ่มบริษัทอาจไม่มีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำาผลแตกต่างชั่วคราวและผลขาดทุนทาง
 ภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ 
 ผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้มีจำานวนเงนิ 77 ลา้นบาท (2565: 60 ลา้นบาท) ซึ่ึง่จะทยอยสิน้สดุระยะเวลาการใหป้ระโยชน์
 ภายในปี 2571 (2565: ภายในปี 2570)

27.	กำาไรต�อห่้นิ
 กำาไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคำานวณโดยหารกำาไรสำาหรับปีที่เป็นของผ้้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 
 ด้วยจำานวนถัวเฉล่ียถ่วงนำ้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอย้่ในระหว่างปี

28.	ข้อมูลทางการเงินิจัำาแนิกตามส�วนิงานิ
 ข้อม้ลส่วนงานดำาเนินงานที่นำาเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผ้้มีอำานาจตัดสินใจส้งสุดด้านการ
 ดำาเนนิงานได้รบัและสอบทานอยา่งสมำ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้ับสว่นงานและประเมนิผล
 การดำาเนินงานของส่วนงาน 
 กลุ่มบริษัทดำาเนินกิจการในส่วนงาน คือ การพัฒนาและวางระบบ การบำารุงรักษา การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศั 
 และคลาวด์ (Cloud computing) โดยมีส่วนงานหลักซึ่ึ่งดำาเนินธุรกิจในส่วนงานทางภ้มิศัาสตร์เดียวในประเทศัไทย 
 กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากรายได้และกำาไรขั้นต้นของแต่ละส่วนงาน และ
 ประเมินกำาไรหรือขาดทุนจากการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทโดยใช้เกณฑ์์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำาไรหรือขาดทุนจาก
 การดำาเนินงานในงบการเงิน
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(หน่วย: พันบาท)

การดำำาเนิินิงานิต�อเนิ่�อง การดำำาเนิินิงานิท่�ยกเลิก

งบการเงินิรวม

รวม

2566 2566 25662565 2565 2565

28.1	จัังหวะเวลาในิการรับรู้รายได้ำ

รบัร้้รายได้ ณ เวลาใด
  เวลาหนึง่
รบัร้้รายได้ตลอด
  ชว่งเวลาหน่ึง
รวมรายไดำจ้ัากสญัญา
		ท่�ทำากบัลกูค้า

(หน่วย: พันบาท)

การดำำาเนิินิงานิต�อเนิ่�อง การดำำาเนิินิงานิท่�ยกเลิก

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

รวม

2566 2566 25662565 2565 2565

รบัร้ร้ายได้ ณ เวลาใด
  เวลาหนึง่
รบัร้ร้ายได้ตลอด
  ชว่งเวลาหน่ึง
รวมรายไดำจ้ัากสญัญา
		ท่�ทำากบัลกูค้า

28.2	ข้อมูลเก่�ยวกับลูกค้ารายใหญ�
     ในปี 2566 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากล้กค้ารายใหญ่จำานวนสองราย เป็นจำานวนเงินประมาณ 2,079 ล้านบาท (2565: 
   1,864 ล้านบาท) ซึ่ึ่งส่วนใหญ่มาจากส่วนงานพัฒนาและวางระบบ และพัฒนางานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศั

29.	กองท่นิสำารองเล่�ยงชุ่พื่
 กลุม่บริษทัและพนักงานกลุ่มบรษิทัไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทนุสำารองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทนุสำารองเลีย้งชีพ 
 พ.ศั. 2530 กลุม่บรษิทัและพนักงานจะจา่ยสมทบเขา้กองทนุเป็นรายเดอืนในอตัรารอ้ยละ 3 ถงึ 15 ของเงนิเดอืน กองทนุ
 สำารองเลีย้งชีพนีบ้รหิารโดยผ้จ้ดัการกองทุนทีไ่ดร้บัอนญุาต และจะจา่ยใหแ้ก่พนักงานเมือ่พนักงานนัน้ออกจากงานตาม
 ระเบียบว่าดว้ยกองทนุของบรษิทัฯและบริษทัยอ่ย ในระหวา่งปี 2566 กลุม่บรษิทัรบัร้้เงนิสมทบดงักล่าวเป็นคา่ใช้จา่ยจำานวน 
 45 ลา้นบาท (2565: 50 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษิทัฯ: 40 ลา้นบาท (2565: 46 ลา้นบาท))
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31.	 ภาระผูู้กพัื่นิและหนิ่�สินิท่�อาจัเกิดำขึ�นิ
31.1	การคำ�าประกันิ
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯมหีนงัสอืคำ้าประกนัทีอ่อกโดยธนาคารในนามบรษิทัฯเหลอือย้เ่ปน็จำานวน 501 ลา้นบาท 
 (2565: 616 ลา้นบาท และ 0.1 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ) และในนามบริษทัยอ่ยเป็นจำานวนเงนิ 34 ลา้นบาท (2565: 28 ลา้นบาท) 
 ซึ่ึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผ้กพัน ทางปฏิิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัท
31.2	ภาระผูู้กพัื่นิเก่�ยวกับการขายหร่อให้บริการตามสัญญาซึ�งยังไม�ไดำ้ส�งมอบหร่อให้บริการแก�ลูกค้า
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุม่บรษิทัมสีญัญาขายสนิคา้หรอืบรกิารซึ่ึง่ยงัไมไ่ดส้ง่มอบหรอืใหบ้รกิารแกล่ก้คา้เป็นจำานวนเงนิ 
 7,563 ล้านบาท (2565: 7,527 ล้านบาท) และเฉพาะบริษัทฯจำานวน 7,160 ล้านบาท (2565: 7,116 ล้านบาท)
31.3	หนิ่�สินิท่�อาจัเกิดำขึ�นิจัากคดำ่ฟอ้งร้องของบริษััทย�อย
 คดำ่ท่�	1
 บริษัทย่อย อาจมีภาระหนี้สินที่เกิดขึ้นจากค่าปรับของสัญญาให้บริการกับหน่วยงานราชการแห่งหนึ่ง จำานวน 1 สัญญา 
 ตามเง่ือนไขของสัญญาในกรณีท่ีมกีารส่งมอบงานล่าช้า ค้ส่ญัญามีสทิธิทีจ่ะคิดค่าปรับล่าช้าตามอัตราทีร่ะบุไว้ในสัญญา 
 บริษัทย่อยได้ส่งมอบงานทั้งหมดเรียบร้อยแล้ว แต่เกินระยะเวลาที่กำาหนดตามสัญญา
 ทั้งนี ้ฝ้�ายบริหารของบรษิทัยอ่ยไดด้ำาเนนิการชีแ้จงรายละเอยีดและเอกสารเรือ่งการสง่มอบงานลา่ชา้แกค่้ส่ญัญาว่าไมไ่ด้
 เกิดจากความรับผิดชอบของบริษัทย่อย และได้ตั้งสำารองค่าปรับที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นจำานวนเงิน 5 ล้านบาท ซึ่ึ่งฝ้�าย
 บริหารเชื่อมั่นว่าเพียงพอต่อความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจริงแล้ว 
 เมือ่วนัที ่30 สงิหาคม 2559 บรษิทัยอ่ยไดย้ืน่ฟอ้งตอ่ศัาลปกครองกลาง เพ่ือเรยีกคา่เสยีหายจากลก้คา้ โดยมทีนุทรพัย์ 
 เป็นจำานวนเงิน 94 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี 
 ต่อมาวันที่ 14 กรกฎีาคม 2560 บริษัทย่อยถ้กหน่วยงานราชการดังกล่าวยื่นฟอ้งคดีต่อศัาลปกครองให้ฐานะที่บริษัท
 ย่อยส่งมอบงานล่าช้าและเรียกค่าเสียหายเป็นค่าปรับจำานวน 39 ล้านบาท 
 เมื่อวันที่ 31 กรกฎีาคม 2563 ศัาลปกครองกลางมีคำาพิพากษาให้บริษัทย่อยชนะคดี โดยมีคำาพิพากษาให้หน่วยงาน
 ราชการชำาระค่าจ้างงวดสุดท้ายแก่บริษัทย่อยเป็นเงินจำานวน 30 ล้านบาท และพิพากษาให้บริษัทย่อยชำาระค่าปรับจาก
 การส่งมอบงานล่าช้าเป็นเงินจำานวน 5 ล้านบาท ยอดสุทธิที่หน่วยงานราชการต้องชำาระเงินค่าจ้างงวดสุดท้ายสุทธิจาก
 ค่าปรับเท่ากับ 25 ล้านบาท
 ต่อมาเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2566 ศัาลปกครองส้งสุดมีคำาพิพากษาให้บริษัทย่อยชนะคดีดังเดิม โดยมีคำาพิพากษาให้
 หนว่ยงานราชการชำาระค่าจา้งงวดสุดท้ายแก่บรษิทัยอ่ยเป็นเงินจำานวน 30 ลา้นบาท และพิพากษาให้บรษิทัยอ่ยชำาระค่าปรับ
 จากการส่งมอบงานล่าช้าเพ่ิมเติมเป็นเงินจำานวน 5 ล้านบาทรวมทั้งสิ้นเป็นจำานวน 10 ล้านบาท ซึ่ึ่งหน่วยงานราชการ
 ต้องชำาระเงินค่าจ้างงวดสุดท้ายสุทธิจากค่าปรับเป็นจำานวน 20 ล้านบาท และพิพากษาให้หน่วยราชการคืนหนังสือ
 คำ้าประกันเป็นจำานวน 2.5 ล้านบาท ภายใน 60 วัน นับแต่วันที่คดีถึงที่สิ้นสุด
 เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 หน่วยงานราชการดังกล่าวได้นำาเงินจำานวน 20 ล้านบาท ไปวางชำาระหนี้ตามคำาพิพากษา
 ของศัาลปกครองส้งสุดต่อสำานักบังคับคดีปกครองแล้ว

30.	เงนิิปันิผู้ลจั�าย

เงินิปันิผู้ล เงินิปันิผู้ลจั�าย
(พัื่นิบาท)

เงินิปันิผู้ลจั�ายต�อห่้นิ
(บาท)อนิ่มัติโดำย

เงินปันผลประจำาปี 2564

รวมเงินิปันิผู้ลสำาหรับป่	2565
เงินปันผลประจำาปี 2565

รวมเงินิปันิผู้ลสำาหรับป่	2566

ที่ประชุมสามัญประจำาปีผ้้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565

ที่ประชุมสามัญประจำาปีผ้้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566
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 คดำ่ท่�	2
 เมือ่วนัที ่13 พฤษภาคม 2559 ค้สั่ญญาซ่ึึ่งเป็นรฐัวสิาหกจิรายหนึง่ไดบ้อกเลกิสญัญาซืึ่อ้ขายและตดิตัง้พัฒนาระบบงาน 
 ซึ่ึง่มมีล้คา่ตามสญัญาจำานวน 34 ลา้นบาท โดยบรษิทัยอ่ยถก้รฐัวสิาหกจิดงักลา่วไดยื้น่ฟอ้งคดตีอ่ศัาลแพ่ง ฐานสง่มอบ
 งานล่าช้าและเรียกค่าเสียหาย เป็นค่าปรับจำานวน 141 ล้านบาท 
 เมื่อวันที่ 28 พฤศัจิกายน 2565 ศัาลแพ่งได้มีคำาพิพากษาให้จำาเลยชำาระค่าเสียหายให้แก่โจทก์รวม 15 ล้านบาท พร้อม
 ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับตั้งแต่วันที่ 7 ธันวาคม 2560 จนถึงวันที่ 10 เมษายน 2564 และอัตราดอกเบี้ย
 ร้อยละ 5 ต่อปีนับตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2564 จนกว่าจะชำาระเสร็จแก่โจทก์
 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2566 บริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์คำาพิพากษาต่อศัาลแพ่ง ปัจจุบันคดีอย้่ระหว่างพิจารณาอุทธรณ์
 ของศัาลแพ่ง
 เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2566 สำานักงานอัยการส้งสุดได้มีหนังสือแจ้งให้บริษัทย่อยดำาเนินการชำาระหนี้ตามคำาพิพากษาแก่
 โจทก์ มฉิะนัน้โจทก์จะนำาเจ้าพนักงานบังคับคดีไปยึดอายัดทรัพย์สนิของบริษทัย่อยออกขายทอดตลาดเพ่ือนำาเงินมาชำาระ
 หนี้ตามคำาพิพากษาต่อไป
 ตอ่มาเมือ่วนัที ่6 กรกฎีาคม 2566 บรษิทัยอ่ยไดย้ืน่คำารอ้งขอวางหลกัประกนัเพ่ือเปน็การประกนัการชำาระหนีต้ามคำาพิพากษา
 เป็นจำานวน 20.5 ล้านบาท ซึ่ึ่งศัาลแพ่งได้มีคำาสั่งอนุญาตให้บริษัทย่อยทำาสัญญาประกันและงดการบังคับคดีไว้แล้ว
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ฝ้�ายบรหิารได้พิจารณาและได้ตัง้ประมาณการผลขาดทนุจากความเสียหายเพ่ิมเติมเป็นจำานวน 
 5.9 ล้านบาท รวมทั้งสิ้นเป็นจำานวน 20.9 ล้านบาท

32.	ลำาดำับชุั�นิของมูลค�าย่ติธุรรม
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดม้ลค่าด้วยม้ลค่ายุติธรรมแยกแสดงตาม
 ลำาดับชั้นของม้ลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

สินิทรัพื่ย์ท่�วัดำมูลค�าดำ้วยมูลค�าย่ติธุรรม	
สนิทรัพย์ทางการเงนิหมนุเวยีนอืน่
  เงินลงทนุในตราสารหนีป้ระเภทกองทุนรวม 
  ตั�วสญัญาใช้เงนิแกก่จิการทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั
สนิทรัพย์ตราสารอนุพันธ์
  สญัญาซึ่ือ้ขายเงินตราตา่งประเทศัลว่งหนา้
สนิทรัพย์ทางการเงนิไมห่มนุเวยีนอืน่
  เงินใหก้้ย้มืแกบ่ริษทัแกก่จิการทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั
หนิ่�สินิท่�วัดำมูลค�าดำ้วยมูลค�าย่ติธุรรม	
  ตราสารอนุพันธ์ 
   สัญญาซึ่ื้อขายเงินตราต่างประเทศัล่วงหน้า

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566

ระดำับ	1 ระดำับ	3ระดำับ	2 รวม
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สินิทรัพื่ย์ท่�วัดำมูลค�าดำ้วยมูลค�าย่ติธุรรม	
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์
  สัญญาซึ่ื้อขายเงินตราต่างประเทศัล่วงหน้า
หนิ่�สินิท่�วัดำมูลค�าดำ้วยมูลค�าย่ติธุรรม	
หนี้สินตราสารอนุพันธ์
  สัญญาซึ่ื้อขายเงินตราต่างประเทศัล่วงหน้า

สินิทรัพื่ย์ท่�วัดำมูลค�าดำ้วยมูลค�าย่ติธุรรม	
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์
  สัญญาซึ่ื้อขายเงินตราต่างประเทศัล่วงหน้า
หนิ่�สินิท่�วัดำมูลค�าดำ้วยมูลค�าย่ติธุรรม	
หนี้สินตราสารอนุพันธ์
  สัญญาซึ่ื้อขายเงินตราต่างประเทศัล่วงหน้า

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566

ระดำับ	1 ระดำับ	3ระดำับ	2 รวม

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2565

ระดำับ	1 ระดำับ	3ระดำับ	2 รวม

สินิทรัพื่ย์ท่�วัดำมูลค�าดำ้วยมูลค�าย่ติธุรรม	
สนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวยีนอืน่
  เงนิลงทนุในตราสารหนีป้ระเภทกองทุนรวม 
สนิทรพัย์ตราสารอนุพันธ์
  สญัญาซึ่ือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศัลว่งหนา้
หนิ่�สนิิท่�วดัำมลูค�าดำว้ยมลูค�ายต่ธิุรรม	
หนีส้นิตราสารอนุพันธ์
  สญัญาซึ่ือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศัลว่งหนา้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2565

ระดำับ	1 ระดำับ	3ระดำับ	2 รวม
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33.	เคร่�องม่อทางการเงินิ
33.1	ตราสารอนิ่พัื่นิธุ์และการบัญชุ่ป้องกันิความเส่�ยง

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

2566 25662565 2565
สนิิทรัพื่ยต์ราสารอน่ิพัื่นิธ์ุ
สนิทรพัย์ตราสารอนุพันธท์ีไ่ม่ไดก้ำาหนดใหเ้ป็นเครือ่งมอื
  ทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่ง
   สญัญาซึ่ือ้ขายเงินตราตา่งประเทศัลว่งหน้า
สนิทรพัย์ตราสารอนุพันธท์ีก่ำาหนดใหเ้ป็นเครือ่งมือ
  ทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่ง
   สญัญาซึ่ือ้ขายเงินตราตา่งประเทศัลว่งหน้า
รวมสนิิทรพัื่ยต์ราสารอน่ิพัื่นิธ์ุ
หนิ่�สนิิตราสารอน่ิพัื่นิธุ์
หนีส้นิตราสารอนุพันธท์ีไ่ม่ไดก้ำาหนดใหเ้ป็นเครือ่งมือ
  ทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่ง
   สญัญาซึ่ือ้ขายเงินตราตา่งประเทศัลว่งหน้า
หนีส้นิตราสารอนุพันธท์ีก่ำาหนดใหเ้ป็นเครือ่งมือ
  ทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่ง
   สญัญาซึ่ือ้ขายเงินตราตา่งประเทศัลว่งหน้า
รวมหนิ่�สนิิตราสารอน่ิพัื่นิธุ์

	 ตราสารอนิ่พัื่นิธุ์ท่�ไม�ไดำ้กำาหนิดำให้เป็นิเคร่�องม่อท่�ใชุ้ป้องกันิความเส่�ยง
 กลุ่มบริษัทใช้สัญญาซึ่ื้อขายเงินตราต่างประเทศัล่วงหน้าเพ่ือบริหารความเสี่ยงในการทำาธุรกรรมบางส่วน โดยเข้าทำา
 สัญญาซึ่ื้อขายเงินตราต่างประเทศัล่วงหน้าในช่วงเวลาที่สอดคล้องกับความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่าง
 ประเทศัของรายการอ้างอิงซึ่ึ่งมีอายุสัญญาโดยทั่วไปตั้งแต่ 1 เดือนถึง 60 เดือน
	 ตราสารอนิ่พัื่นิธุ์ท่�กำาหนิดำให้เป็นิเคร่�องม่อท่�ใชุ้ป้องกันิความเส่�ยง
	 การป้องกันิความเส่�ยงในิกระแสเงินิสดำ
	 ความเส่�ยงจัากอัตราแลกเปล่�ยนิ
 กลุม่บริษทักำาหนดให้สญัญาซึ่ือ้ขายเงินตราต่างประเทศัล่วงหน้าเป็นเครือ่งมือทีใ่ชป้้องกันความเสีย่งในกระแสเงินสดของ
 รายการซึ่ือ้ทีค่าดการณ์ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐ รายการทีค่าดการณ์ดงักล่าวมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่ในระดับสง้มาก
 ที่จะเกิดขึ้น และรายการที่คาดการณ์ดังกล่าวสำาหรับปี 2566 มีจำานวนประมาณร้อยละ 68 (2565: ร้อยละ 84) ของ
 รายการซึ่ือ้ทัง้หมดในสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ ยอดคงเหลอืของสญัญาซืึ่อ้ขายเงนิตราตา่งประเทศัล่วงหนา้
 จะแตกต่างกันไปตามปริมาณของยอดซึ่ื้อที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศัที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงของ
 อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า 
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 รายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงนี้ถือว่ามีความสัมพันธ์เชิงเศัรษฐกิจกับเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง เน่ืองจาก
 สัญญาซึ่ื้อขายเงินตราต่างประเทศัล่วงหน้ามีเงื่อนไขที่ตรงกันกับเงื่อนไขของรายการที่คาดการณ์ที่มีความเป็นไปได้
 ค่อนข้างแนใ่นระดบัสง้มากทีจ่ะเกดิขึน้ (อนัไดแ้ก ่จำานวนเงนิตน้ และวนัทีค่าดวา่จะจา่ยชำาระ) กลุม่บรษิทัไดก้ำาหนดอตัราสว่น
 การป้องกันความเสี่ยงไว้ท่ี 1:1 เนื่องจากความเสี่ยงอ้างอิงของสัญญาซึ่ื้อขายเงินตราต่างประเทศัล่วงหน้าเหมือนกับ
 องคป์ระกอบของความเสีย่งทีม่กีารปอ้งกนั นอกจากนี ้ในการทดสอบความมปีระสทิธผิลในการปอ้งกนัความเสีย่งกลุม่
 บริษทัได้ใช้อนพัุนธเ์สมือน พร้อมกับเปรียบเทียบการเปลีย่นแปลงในมล้ค่ายตุธิรรมของเครือ่งมอืทีใ่ชป้้องกันความเสีย่ง
 กับการเปลี่ยนแปลงในม้ลค่ายุติธรรมของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงสำาหรับความเสี่ยงที่มีการป้องกัน
 ความไม่มีประสิทธิผลในการป้องกันความเสี่ยง สามารถเกิดได้จากสาเหตุดังต่อไปนี้
 • ช่วงเวลาในการเกิดกระแสเงินสดของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงและเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงมีความ
   แตกต่างกัน
 • ดัชนีอัตรา และเส้นผลตอบแทน ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงที่มีการป้องกันของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงและ
   เครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงมีความแตกต่างกัน
 • ความเสีย่งดา้นเครดติของค้ส่ญัญาสง่ผลใหก้ารเปลีย่นแปลงมล้คา่ยุตธิรรมของเครือ่งมอืทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งและ
   รายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงมีความแตกต่างกัน
 • การเปลีย่นแปลงกระแสเงนิสดทีค่าดการณไ์วใ้นอนาคตของรายการทีม่กีารปอ้งกนัความเสีย่งและเครือ่งมอืทีใ่ชป้้องกนั
   ความเสี่ยง
 รายละเอียดตราสารอนุพันธ์ที่กลุ่มบริษัทถือไว้เพ่ือเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 
 2565 แยกตามการครบกำาหนดชำาระ มีดังนี้

559,297
31.13 - 36.07

438,418
31.08 - 35.85

520,139
32.10 - 37.55

-
-

สัญญาซ่�อขายเงินิตราต�างประเทศิล�วงหนิ้า
		(สำาหรับรายการซ่�อท่�คาดำการณ์ท่�ม่
		ความเป็นิไปไดำ้ค�อนิข้างแนิ�ในิระดำับสูงมาก)	
จำานวนเงินตามสัญญา (พันบาท)
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยล่วงหน้า (บาท/เหรียญสหรัฐ)

นิ้อยกว�า	1	ปี 1-5	ปี

2566 25662565 2565

 
23,451

 
(31,000)

 
20,960

 
-

 
-

 
1,471

2566 2566 25662565 2565 2565

ยอดซึ่ื้อที่คาดการณ์ที่มีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ในระดับส้งมาก

(หน่วย: พันบาท)

สำารองสำาหรับการป้องกันิความเส่�ยง																
ในิกระแสเงินิสดำ

ส�วนิท่�ยังคงป้องกันิ
ความเส่�ยงต�อไป

ส�วนิท่�ไดำ้ย่ติ																					
การป้องกันิ																				

ความเส่�ยงแล้ว

การเปล่�ยนิแปลงในิ
มูลค�าย่ติธุรรม
ซึ�งใชุ้วัดำความไม�ม่
ประสิทธุิผู้ลในิ

การป้องกันิความเส่�ยง

 ผลกระทบของรายการท่ีมกีารป้องกันความเสีย่งต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดง
ได้ดังนี้
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1 16 32 1 31.08 - 36.84 32.10 - 37.66

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

	 33.2	วัตถิ่ประสงค์และนิโยบายการบริหารความเส่�ยงทางการเงินิ	
 เครือ่งมอืทางการเงนิทีส่ำาคญัของกลุม่บริษทั ประกอบดว้ย เงนิสดและรายการเทียบเทา่เงนิสด เงนิฝ้ากธนาคารทีม่ขีอ้จำากดั
 การใช้ ล้กหนี้การค้าและล้กหนี้อื่น เงินให้ก้้ยืม เงินลงทุน และเงินก้้ยืมระยะสั้น กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่
 เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้
	 ความเส่�ยงดำ้านิเครดำิต
 กลุม่บริษทัมคีวามเสีย่งดา้นเครดิตทีเ่กีย่วเน่ืองกบั ลก้หนีก้ารค้า เงินให้ก้ย้มื เงินฝ้ากกับธนาคารและสถาบันการเงิน และ
 เครือ่งมอืทางการเงนิอืน่ ๆ  ยกเวน้ตราสารอนพัุนธ์ จำานวนเงนิสง้สดุทีก่ลุม่บริษทัอาจตอ้งสญ้เสยีจากการใหส้นิเชือ่คอื
 ม้ลค่าตามบัญชี ที่แสดงอย้่ในงบแสดงฐานะการเงิน ทั้งนี้ สำาหรับตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทเปิดเผยจำานวนเงินส้งสุด
 ที่กลุ่มบริษัทอาจต้องส้ญเสียที่เกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าวไว้ในหัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่องด้านล่าง
	 ลูกหนิ่�การค้าและสินิทรัพื่ย์ท่�เกิดำจัากสัญญา
 กลุม่บรษิทับรหิารความเสีย่งโดยใชน้โยบายและขัน้ตอนในการควบคมุการใหส้นิเชือ่อยา่งเหมาะสม และลก้คา้ของกลุม่บรษิทั
 สว่นใหญเ่ป็นล้กคา้ธรุกจิองคก์รขนาดใหญ ่การใหส้นิเชือ่ของกลุม่บรษิทัจงึเปน็การใหส้นิเชือ่แบบไมก่ระจกุตวัสง้ เนือ่งจาก
 กลุม่บรษิทัมฐีานลก้คา้จำานวนมากและอย้ห่ลากหลายกลุม่อตุสาหกรรม จงึไมค่าดวา่จะเกดิผลขาดทนุทางการเงนิทีม่สีาระสำาคญั 
 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของล้กหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาอย่างสมำ่าเสมอ
 กลุม่บรษิทัพิจารณาการดอ้ยคา่ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน อตัราการตัง้สำารองของผลขาดทนุ ดา้นเครดติทีค่าดว่า
 จะเกดิขึน้คำานวณโดยพิจารณาจากอายหุนีค้งคา้งนบัจากวนัทีถ่งึกำาหนดชำาระสำาหรบักลุม่ลก้คา้ทีม่รีป้แบบของความเสีย่ง
 ด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน การคำานวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำานึงถึงผลของ
 ความนา่จะเป็นถว่งนำา้หนัก ม้ลคา่ของเงินตามเวลาและขอ้มล้ทีม่คีวามสมเหตสุมผลและสามารถสนับสนนุไดท้ีม่อีย้ ่ณ วนัที่
 รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศัรษฐกิจในอนาคต นอกจากนี้กลุ่ม
 บริษัทไม่มีการถือครองสินทรัพย์คำ้าประกัน
	 เคร่�องม่อทางการเงินิและเงินิฝ่ากธุนิาคาร	
 ฝ้�ายบริหารเงินของกลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงิน
 ตามนโยบายของกลุ่มบรษิทั โดยจะลงทนุกบัค้ส่ญัญาทีไ่ดร้บัการอนมุตัแิลว้เทา่นัน้และอย้ใ่นวงเงนิสนิเชือ่ทีก่ำาหนดใหก้บั
 ค้ส่ญัญาแต่ละราย โดยวงเงนิสนิเชือ่จะถก้สอบทานโดยคณะกรรมการกลุม่บรษิทัเป็นประจำาทกุปีและอาจมกีารปรบัปรงุ
 ในระหว่างปีขึ้นอย่้กับความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษัท การกำาหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วย
 ลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดชำาระของค้่สัญญา
 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหนี้และตราสารอนุพันธ์ไม่ส้งมากนักเนื่องจากค้่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมี
 อนัดบัความน่าเช่ือถอืดา้นเครดิตท่ีอย่้ในระดับสง้ซ่ึึ่งประเมินโดยสถาบันจดัอันดบัความน่าเชือ่ถอืดา้นเครดิตระหว่างประเทศั
	 ความเส่�ยงดำ้านิตลาดำ
 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาดที่สำาคัญ คือ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการนำาเข้าสินค้าและบริการ
	 ความเส่�ยงจัากอัตราแลกเปล่�ยนิ
 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำาคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซึ่ื้อสินค้าและบริการเป็นเงินตราต่างประเทศั 
 โดยกลุม่บริษทับริหารความเสีย่งสว่นใหญ่โดยการเข้าทำาสญัญาซึ่ือ้ขายเงินตราต่างประเทศัล่วงหน้า ซ่ึึ่งสญัญาโดยส่วนใหญ่
 มีอายุไม่เกินห้าปี 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของเจ้าหนี้การค้าที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศัจำานวน 
 17 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (2565: 7 ล้านเหรียญสหรัฐฯ)
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบรษิทัมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิของตราสารอนพัุนธท์ีเ่ป็นสกลุ
 เงินตราต่างประเทศั ดังนี้

เหรยีญสหรฐั

งบการเงินิรวม

สินิทรัพื่ย์ตราสารอนิ่พัื่นิธุ์	สก่ลเงินิ หนิ่�สินิตราสารอนิ่พัื่นิธุ์	 อัตราแลกเปล่�ยนิเฉล่�ย																												

2566
(ล้านิ)

2566
(ล้านิ)

25662565
(ล้านิ)

2565
(ล้านิ)

2565
(บาทต�อหนิ�วยเงินิตราต�างประเทศิ)
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1 15 32 1 31.08 - 36.07 32.10 - 37.55

487,098
1,279,043

25,733
40,498
20,379

1,852,751

652,258
652,258

487,098
1,279,043

25,733
260,733

23,815
2,076,422

1,105,068
1,105,068

-
-
-

220,235
3,436

223,671

452,810
452,810

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

เหรยีญสหรฐั

งบเฉพื่าะกิจัการ

สินิทรัพื่ย์ตราสารอนิ่พัื่นิธุ์	สก่ลเงินิ หนิ่�สินิตราสารอนิ่พัื่นิธุ์	 อัตราแลกเปล่�ยนิเฉล่�ย																												

2566
(ล้านิ)

2566
(ล้านิ)

25662565
(ล้านิ)

2565
(ล้านิ)

2565
(บาทต�อหนิ�วยเงินิตราต�างประเทศิ)

 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยการป้องกันความเสี่ยงของรายการซ้ืึ่อที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายในระยะเวลามากท่ีสุด 
 60 เดือน 
 กลุ่มบริษัทจะเจรจาให้เงื่อนไขของตราสารอนุพันธ์ที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงสอดคล้องกับเงื่อนไขของความเสี่ยงที่
 ต้องการป้องกัน สำาหรับการป้องกันความเสี่ยงของรายการที่คาดการณ์ไว้ ตราสารอนุพันธ์จะครอบคลุมระยะเวลา
 ตั้งแต่วันที่มีการคาดการณ์กระแสเงินสดจนถึงวันที่มีจ่ายชำาระเงินให้แก่เจ้าหนี้ที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศั
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุม่บรษิทัมกีารปอ้งกนัความเสีย่งสำาหรบัยอดซึ่ือ้ทีเ่ป็นสกลุเงนิตราตา่งประเทศัทีค่าดการณ์
 ในอนาคต ซึ่ึ่งมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับส้งมากที่จะเกิดยอดซึ่ื้อเหล่านั้นขึ้น ณ วันที่รายงาน กลุ่มบริษัทมีการ
 ป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนนี้โดยการทำาสัญญาซึ่ื้อขายเงินตราต่างประเทศัล่วงหน้า
	 การวิเคราะห์ผู้ลกระทบของการเปล่�ยนิแปลงอัตราแลกเปล่�ยนิ	
 กลุ่มบริษัทไม่มีผลกระทบต่อกำาไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระสำาคัญจากการเปลี่ยนแปลงของม้ลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
 และหนี้สินที่เป็นตัวเงินที่อาจเกิดขึ้น 
	 ความเส่�ยงจัากอัตราดำอกเบ่�ย
 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทมีอัตราดอกเบี้ยคงที่และไม่มีอัตราดอกเบี้ย ดังนั้นความเสี่ยง
 จากอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอย้่ในระดับตำ่า
	 ความเส่�ยงดำ้านิสภาพื่คล�อง	
 กลุม่บรษิทัมกีารควบคุมความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงนิสด
 ให้เพียงพอต่อการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท รวมทั้งจัดหาวงเงินสินเชื่อระยะสั้นจากสถาบันการเงินต่าง ๆ  เพ่ือสำารอง
 ในกรณีที่มีความจำาเป็นและเพ่ือลดผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด
 รายละเอียดการครบกำาหนดชำาระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์และเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสาร
 อนพัุนธ์ของกลุม่บริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ซ่ึึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาทีย่งัไม่คดิลด
 เป็นม้ลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้ 

รายการท่�ไม�ใชุ�ตราสารอนิพั่ื่นิธ์ุ
เงนิก้ย้มืระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ
เจา้หนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่
เจา้หนีก้จิการทีเ่กีย่วข้องกนั
หนีส้นิตามสัญญาเชา่
เจา้หนีค้า่สินค้าผ่อนชำาระ
รวมรายการท่�ไม�ใชุ�ตราสารอนิพั่ื่นิธ์ุ
ตราสารอนิพั่ื่นิธุ์
หนีส้นิตราสารอนุพันธ:์ จา่ยชำาระสทุธิ
รวมตราสารอน่ิพัื่นิธุ์

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566

1	-	5	ปีไม�เกินิ	1	ปี รวม
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511,954
947,509
22,100
35,794
21,861

1,539,218

602,709
602,709

484,053
1,120,072

59,925
35,473
20,379

1,719,902

633,081
633,081

511,954
947,509
22,100
101,011
45,676

1,628,250

602,709
602,709

484,053
1,120,072

59,925
243,618
23,815

1,931,483

1,085,891
1,085,891

-
-
-

65,217
23,815
89,032

-
-

-
-
-

208,145
3,436
211,581

452,810
452,810

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

รายการท่�ไม�ใชุ�ตราสารอนิพั่ื่นิธ์ุ
เงินก้ย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิ
เจ้าหนีก้ารค้าและเจา้หนีอ้ืน่
เจ้าหนีก้จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
หนีส้นิตามสัญญาเช่า
เจ้าหนีค้า่สินค้าผอ่นชำาระ
รวมรายการท่�ไม�ใชุ�ตราสารอนิพั่ื่นิธ์ุ
ตราสารอนิพั่ื่นิธุ์
หนีส้นิตราสารอนุพันธ:์ จา่ยชำาระสทุธิ
รวมตราสารอน่ิพัื่นิธ์ุ

รายการท่�ไม�ใชุ�ตราสารอนิพั่ื่นิธ์ุ
เงินก้ย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิ
เจ้าหนีก้ารค้าและเจา้หนีอ้ืน่
เจ้าหนีก้จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
หนีส้นิตามสัญญาเช่า
เจ้าหนีค้า่สินค้าผอ่นชำาระ
รวมรายการท่�ไม�ใชุ�ตราสารอนิพั่ื่นิธ์ุ
ตราสารอนิพั่ื่นิธุ์
หนีส้นิตราสารอนุพันธ:์ จา่ยชำาระสทุธิ
รวมตราสารอน่ิพัื่นิธ์ุ

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2565

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566

1	-	5	ปี

1	-	5	ปี

ไม�เกินิ	1	ปี

ไม�เกินิ	1	ปี

รวม

รวม
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511,954
785,421
77,968
28,203
21,861

1,425,407

580,965
580,965

511,954
785,421
77,968
76,394
45,676

1,497,413

580,965
580,965

-
-
-

48,191
23,815
72,006

-
-
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33.3	มูลค�าย่ติธุรรมของเคร่�องม่อทางการเงินิ
 เนือ่งจากเครือ่งมอืทางการเงนิสว่นใหญข่องกลุม่บรษิทัจดัอย้ใ่นประเภทระยะสัน้หรือมอีตัราดอกเบีย้ใกลเ้คยีงกบัอตัรา
 ดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณม้ลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกล้เคียงกับม้ลค่าตามบัญชีที่แสดง
 ในงบแสดงฐานะการเงิน

34.	การบริหารจััดำการท่นิ	
 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีสำาคัญของกลุ่มบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่ึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพ่ือสนับสนุน
 การดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสรา้งม้ลค่าการถือหุน้ให้กบัผ้้ถอืหุน้ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุม่บริษัท
 มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.90:1 (2565: 2.08:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.92:1 (2565: 
 2.05:1)

35.	เหต่การณ์ภายหลังวันิสิ�นิรอบระยะเวลารายงานิ	
 เมือ่วนัที ่21 กมุภาพันธ ์2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมตใิหเ้สนอจ่ายเงินปันผลจากกำาไรจากการดำาเนนิงานในปี 
 2566 ในอัตราหุน้ละ 0.40 บาท หรือคดิเป็นเงนิปันผลทีเ่สนอให้มกีารประกาศัจ่ายจำานวน 176.6 ลา้นบาท บริษทัฯ จะนำาเสนอ
 เพ่ือขออนุมัติการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในที่ประชุมสามัญประจำาปีของผ้้ถือหุ้นของบริษัทฯ ต่อไป

36.	การอนิ่มัติงบการเงินิ
 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567

รายการท่�ไม�ใชุ�ตราสารอนิพั่ื่นิธุ์
เงนิก้ย้มืระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ
เจา้หนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่
เจา้หนีก้จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
หนีส้นิตามสัญญาเช่า
เจา้หนีค้า่สินค้าผ่อนชำาระ
รวมรายการท่�ไม�ใชุ�ตราสารอนิพั่ื่นิธ์ุ
ตราสารอนิพั่ื่นิธุ์
หนีส้นิตราสารอนุพันธ:์ จา่ยชำาระสทุธิ
รวมตราสารอน่ิพัื่นิธุ์

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2565

1	-	5	ปีไม�เกินิ	1	ปี รวม
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ส่่วนที่่� 4
การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



222 บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

ต้ำาแหน่ง

กรรมการบริษััท/
ประธุานิกรรมการบริหาร

กรรมการบริษััท/กรรมการบริหาร

ต้ำาแหน่ง

กรรมการบริษััท/กรรมการบริหาร

การรับัรองความถููกต้้องของข้อมูล
 บรษิทัได้สอบทานข้อมล้ในแบบแสดงรายการข้อมล้ประจำาปี/รายงานประจำาปีฉบับนีแ้ลว้ ดว้ยความระมัดระวัง บริษทัขอรับรองว่า 
ขอ้มล้ดังกล่าวถก้ต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทำาให้ผ้อ้ืน่สำาคญัผิดหรือไม่ขาดข้อมล้ทีค่วรต้องแจ้งในสาระสำาคญั นอกจากน้ี 
บรษิทัขอรับรองวา่

 (1) งบการเงินและข้อม้ลทางการเงินท่ีสรปุมาในแบบแสดงรายการข้อมล้ประจำาปี/รายงานประจำาปี ได้แสดงข้อมล้อย่าง
  ถก้ตอ้งครบถ้วนในสาระสำาคญัเกีย่วกบัฐานะการเงิน   ผลการดำาเนนิงานและกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัยอ่ยแล้ว

 (2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อม้ลที่ดี  เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อม้ลในส่วนที่เป็นสาระสำาคัญทั้งของ
  บริษัทและบริษัทย่อยอย่างถ้กต้องครบถ้วนแล้ว  รวมทั้งควบคุมด้แลให้มีการปฏิิบัติตามระบบดังกล่าว
 (3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี  และควบคุมด้แลให้มีการปฏิิบัติตามระบบดังกล่าว  และบริษัทได้แจ้ง
  ข้อม้ลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 ต่อผ้้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบ
  ของบริษัทแล้ว ซ่ึึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้ง
  การกระทำาที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดทำารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

 ในการนี้ เพ่ือเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถ้กต้องแล้ว 
บริษัทได้มอบหมายให้นายธนกร ชาลี เป็นผ้้ลงลายมือชื่อกำากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ
นายธนกร ชาลี กำากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อม้ลที่บริษัทได้รับรองความถ้กต้องของข้อม้ลแล้วดังกล่าวข้างต้น

ชื�อ

1.		นิายศิิริวัฒนิ์					วงศิ์จัาร่กร

 
2.		นิายธุนิกร							ชุาล่

      

	ชื�อ

ผู้รับัมอบัอำานาจ		นิายธุนิกร			ชุาล่

ลายมือชื�อ

ลายมือชื�อ



เอกส่ารแนบ 1

รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ม่อำานาจควบคุม
ผู้ที่่�ไดำ้มอบหมายให้รับผิดำชอบสู่งสุ่ดำในส่ายงานบัญช่และการเงิน

ผู้ที่่�ไดำ้รับมอบหมายให้รับผิดำชอบโดำยต้รงในการควบคุมดำูแล
การที่ำาบัญช่ และเลขานุการบริษััที่
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			 	 	 รายชุ่�อบริษััท

		รายชุ่�อกรรมการ

1. นายณัฐจิระ ฮอนดา

2. นายนาโอฮิเดะ มารุยาม่า

3. นายช้เฮอิ คาโมโตะ

4. นายประเสริฐ ฝ้้งวานิช

5. นายวรพล สันทัดกลการ

6. นางพรรณศัิริ อมาตยกุล

7. นางสาวดาราวดี เสมรัตต์

8. นายเจริญ การัณย์สมิทธิ�

9. นายธีระชัย กีรติเตชากร

10. นายภาณุศัักดิ� เอกอารีศัักดิ�

11. นางนุดี หน้ไพโรจน์

12. นางสาวศัรีพันธุ์ พิพัฒน์พันธุ์

13. นายเกรียงศัักดิ� อริยะมรรคก้ร

14. นายประพันธ์ ธีระวรรณวิไล

15. นางสาวนัฐยา แซึ่่พุ่น

16. นายวิริยะ อนุจารี

17. นางมัลลิกา ธีระวรรณวิไล

18. นายวิท้ร เจษฎีานุก้ล

19. นายรตนพล บุบผาชาติ

20. นายชีวิน โกสิยพงษ์

21. นายธนา โกสิยพงษ์

22. นายอาภากร บุญคงชื่น

23. นายชาตรี ซึ่าบาโด ศัรีวิจิตร

24. นายโชคชัย อัศัวรังสฤษฎี์

25. นายสุวัฒน์ มีมุข

26. นายธนชาตย์ ฤทธิ�บำารุง

27. นายธนศัักดิ� รัตนหิรัญภรณ์

28. นายวรรคสร โหลทอง

29. นายสรายุทธ มหวลีรัตน์

30. นายธนวัฒน์ เลิศัวัฒนารักษ์

บริษััทย�อย บริษััทร�วม

ข้อมูลการดำำารงตำาแหนิ�งของกรรมการของบริษััทย�อยและบริษััทร�วม	ณ		วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566
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บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

  
		 	 	 	รายชุ่�อบริษััท

 	รายชุ่�อกรรมการ

31. นายเพ่ิมบุญ เอี่ยมสุภาษิต

32. นางสาวโชติมา สิทธิชัยวิเศัษ

33 นายอธิพร ลิ่มเจริญ

34. นายยุทธชัย ท้ลพันธ์

35. นายไพฑ์้รย์ ประมวลชัยกุล

36. นายสมโภชน์ วัลยะเสวี

37. นายชนะกัญจน์ ศัรีรัตนบัลล์

38. นายสมชาย วงศั์รัศัมี

39. นายเคนซึ่ากุ ฟ้ร้โช

40. นายฮิโรย้กิ ฮิกาชิ

41. นายกวี พันธ์รัตนมาลา

บริษััทย�อย บริษััทร�วม

หมายเหต่		:	 1. ความหมายของสัญลักษณ์ X = ประธานกรรมการ       I = กรรมการ          II  =  กรรมการบริหาร    
   2. รายชื่อบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อ้างอิงตามข้อม้ลส่วนที่ 1 หัวข้อ 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท
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         	รายชุ่�อกรรมการ

รายชุ่�อบริษััทท่�
เก่�ยวข้อง
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ข้อมูลการดำำารงตำาแหนิ�งของกรรมการของบริษััทท่�เก่�ยวข้อง		ณ		วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566
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        	รายชุ่�อกรรมการ
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         รายชุ่�อกรรมการ
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IR CONSULTING SERVICE 
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I & II

I & II
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I & II

I & II
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          รายชุ่�อกรรมการ

รายชุ่�อบริษััทท่�
เก่�ยวข้อง
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หมายเหต่:	1. ความหมายของสัญลักษณ์ X = ประธานกรรมการ       I = กรรมการ          II  =  กรรมการบริหาร    
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รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับหัวหน้างานต้รวจส่อบภายใน
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		ประวัต้ิหัวหน้างานต้รวจสอบัภายใน

    นิางสาวฐิติรัตนิ์	ธุนิาธุิติกาญจันิ์ก่ล
     อายุ  :  45 ปี
     ผ้้จัดการหน่วยงานตรวจสอบภายใน
     แต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
     ครั้งที่ 4/2562 วันที่ 11 พฤศัจิกายน 2562   

 
สัดำส�วนิการถิ่อห่้นิบริษััท	(ร้อยละ)	
 -ไม่มี-
ความสัมพัื่นิธุ์ของครอบครัวระหว�างผูู้้บริหาร
 -ไม่มี-
ค่ณว่ฒิการศิึกษัาและใบอนิ่ญาต	  
 • ปริญญาตรี คณะวิทยาศัาสตร์ สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศั มหาวิทยาลัยราชภัฏิอุบลราชธานี
ประวัติการฝึ่กอบรม	
 • Fundamentals for New Auditor สมาคมผ้้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศัไทย
 • การบริหารงานตรวจสอบภายใน สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราช้ปถัมภ์
 • การกำากับด้แลที่ดีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศั : การจัดการความเสี่ยงและความรับผิดชอบต่อข้อม้ล
   สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
 • Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance
   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Capability Maturity Model Integration (CMMI) CMMI Institute
 • หลักส้ตรประกาศันียบัตรวิชาชีพผ้้ตรวจสอบภายในของประเทศัไทย (CPIAT) สมาคมผ้้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศัไทย
 • Personal Data Protection Act (PDPA) Easy PDPA
 • ISO/IEC 27001 : 2013 for Internal Audit บริษัท ไอที คอมพาเนี่ยน จำากัด
 • ISO/IEC 27001 : 2013 for Introduction บริษัท ไอที คอมพาเนี่ยน จำากัด
 • Intensive Cybersecurity Capacity Building Program สำานักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซึ่เบอร์แห่งชาติ 
 • Understanding the Financial Reporting สมาคมผ้้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศัไทย
 • EC-Council Security Specialist (ECSS) สำานักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซึ่เบอร์แห่งชาติ
 • ISO/IEC 20000 สำาหรับผ้้ปฏิิบัติงาน บริษัท ไอที คอมพาเนี่ยน จำากัด
 • Internal Audit Training ISO/IEC 20000 บริษัท ไอที คอมพาเนี่ยน จำากัด
 • ISO/IEC 27001 (มาตรฐานสากลระบบบริหารจัดการความปลอดภัยของข้อม้ล) บริษัท ไอที คอมพาเนี่ยน จำากัด
 • PDPA in Action : Internal Audit  PDPA THAILAND
• การตรวจติดตามภายในระบบมาตราฐานด้านความปลอดภัยของข้อม้ลตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 
  บริษัท บีเอสไอ กรุ�ป (ประเทศัไทย) จำากัด
 • ISO/IEC 20000-1:2018 ประจำาปี 2023 บริษัท ไอที คอมพาเนี่ยน จำากัด
 • ISO/IEC 27001:2022 ประจำาปี 2023 บริษัท ไอที คอมพาเนี่ยน จำากัด
ประกาศินิ่ยบัตร			
 • Fundamentals for New Auditor
 • CMMI Certifications Version 1.2
 • วุฒิบัตรผ้้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT)
 • EC-Council Certified Security Specialist v9 
สมาชุิกสถิาบันิ/องค์กร			
 • สมาคมผ้้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศัไทย
ประการณ์ทำางานิในิระยะ	5	ปี	ย้อนิหลัง	(ข้อมูล	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566)
 ตุลาคม 2562 - ปัจจุบัน  ผ้้จัดการหน่วยงานตรวจสอบภายใน
     บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน)
 2561 - ตุลาคม 2562   ผ้้จัดการแผนกควบคุมคุณภาพ/เลขานุการคณะทำางานบริหารความเสี่ยง
     บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน)
 2560   ผ้้จัดการแผนกควบคุมคุณภาพ/ผ้้ช่วยเลขานุการคณะทำางานบริหารความเสี่ยง
     บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน)
การดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการในิบริษััทจัดำทะเบ่ยนิฯ	(ในิปีท่�ผู้�านิมา)
 -ไม่มี-
การดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการในิบริษััทจัำากัดำ/	องค์กรอ่�นิ	ๆ 	(ในิปีท่�ผู้�านิมา)
 -ไม่มี- 



เอกส่ารแนบ 4
ที่รัพย์ส่ินที่่�ใช้ในการประกอบธุุรกิจและรายละเอ่ยดำ

เก่�ยวกับรายการประเมินราคาที่รัพย์สิ่น



246

37,095
26,186
35,972

77
7,024

20,143
126,497

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

 สำาหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทและบริษัทย่อย ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซ่ึึ่งนำามาใช้ในการพัฒนาระบบ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บข้อม้ล ช่วยในการออกแบบเพ่ือบริการแก่ล้กค้า

 บริษัทและบริษัทย่อย ได้มีสัญญาเช่าที่สำาคัญเพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

รายการทรัพื่ย์สินิส่ทธุิ

ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่า
เครื่องตกแต่งสำานักงาน
เครื่องมือและอุปกรณ์
อุปกรณ์งานโครงการรอตัดจ่าย
ยานพาหนะ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ลักษัณะกรรมสิทธุิ

เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ

มูลค�าคงเหล่อส่ทธุิ
หลังหักค�าเส่�อมราคาสะสม

(หน่วย : พันบาท) 

พ่ื่�นิท่�สำานิักงานิ

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)
วัตถุประสงค์การเช่า: สำานักงานใหญ่

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)
วัตถุประสงค์การเช่า: สำานักผ้้บริหาร สำานักงาน
ของฝ้�ายขายและฝ้�ายบริหารโครงการ และ
ศั้นย์พัฒนาผลิตภัณฑ์์บริการและบุคลากร

บริษััท	เอ็ม	เอฟ	อ่	ซ่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)
วัตถุประสงค์การเช่า: คลังเก็บอุปกรณ์
และสินค้ารอการส่งมอบ

รายละเอ่ยดำของสัญญา

ค้่สัญญา: ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิ 
   การเช่าดับบลิวเอชเอ บิซึ่ิเนส คอมเพล็กซึ่์
ความเกี่ยวข้อง: -ไม่เกี่ยวข้องกัน-
สถานที่เช่า: ชั้น 11 ห้องเลขที่ 1101–7 อาคาร เอสเจ อินฟนิิท 
   วัน บิสซึ่ิเนส คอมเพล็กซึ่์
ระยะเวลา: 16 ตุลาคม 2565 – 15 ตุลาคม 2568
สถานที่เช่า: ชั้น 12 ห้องเลขที่ 1204–6 อาคาร เอสเจ อินฟนิิท
   วัน บิสซึ่ิเนส คอมเพล็กซึ่์
ระยะเวลา: 1 สิงหาคม 2564 – 31 กรกฎีาคม 2567
สถานที่เช่า: ชั้น 23 ห้องเลขที่ 2301-7 อาคาร เอสเจ อินฟนิิท
   วัน บิสซึ่ิเนส คอมเพล็กซึ่์
ระยะเวลา: 1 พฤศัจิกายน 2565 – 31 ตุลาคม 2568

ค้่สัญญา: บริษัท แม�กซึ่์ ฟวิเจอร์ จำากัด
ความเกี่ยวข้อง: -ไม่เกี่ยวข้องกัน-
สถานที่เช่า: ชั้น 21 อาคารเอส-โอเอซึ่ิส
ระยะเวลา: 1 เมษายน 2566 – 31 มีนาคม 2569

ค้่สัญญา: บริษัท ธนาพัฒน์ พร็อพเพอร์ตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ 
   จำากัด (มหาชน)  
ความเกี่ยวข้อง: -ไม่เกี่ยวข้องกัน-
สถานที่เช่า: ชั้น 12 ย้นิต C3 และ D1 อาคารเล้าเป้งง้วน
ระยะเวลา: 1 ธันวาคม 2564 – 30 พฤศัจิกายน 2567

		ทรัพย์สินท่�ใช้ในการประกอบัธุรกิจ
ทรัพย์สินถูาวรหลักของบัริษัท	และบัริษัทย่อย

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ทรัพย์สินถาวรหลักที่กลุ่มบริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย
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พ่ื่�นิท่�สำานิักงานิ

บริษััท	เพื่ลย์โทเร่ยม	โซลูชุันิส์	จัำากัดำ
วัตถุประสงค์การเช่า: สำานักงานใหญ่

บริษััท	พื่ระอินิทร์	ฟนิิเทค	จัำากัดำ
วัตถุประสงค์การเช่า: สำานักงานใหญ่ 

บริษััท	เอ็มไอเอสโอ	ดำิจัิทัล	จัำากัดำ
วัตถุประสงค์การเช่า: สำานักงานใหญ่

บริษััท	โมท่ฟ	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)
วัตถุประสงค์การเช่า : สำานักงานใหญ่

บริษััท	บิสซิเนิส	แอพื่พิื่เคชุั�นิ	จัำากัดำ
วัตถุประสงค์การเช่า : สำานักงานใหญ่

รายละเอ่ยดำของสัญญา

ค้่สัญญา: บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาขน) 
ความเกี่ยวข้อง: ผ้้ถือหุ้นรายใหญ่และมีกรรมการร่วมกัน
สถานที่เช่า: ชั้น 23 อาคาร เอสเจ อินฟนิิท วัน บิสซึ่ิเนส 
   คอมเพล็กซึ่์
ระยะเวลา: 1 กุมภาพันธ์ 2566 - 31 มีนาคม 2567 

ค้่สัญญา: บริษัท ยาค้ลท์ เซึ่ลล์ (กรุงเทพ) จำากัด 
ความเกี่ยวข้อง: -ไม่เกี่ยวข้องกัน-
สถานที่เช่า: ชั้น 16 อาคารยาค้ลท์ ถนนพหลโยธิน 
ระยะเวลา: 1 เมษายน 2567 – 31 มีนาคม 2570

ค้่สัญญา: ทรัสตเ์พ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธกิาร 
   เช่าดับบลิวเอชเอ บิซึ่ิเนส คอมเพล็กซึ่์
ความเกี่ยวข้อง: -ไม่เกี่ยวข้องกัน-
สถานที่เช่า: ชั้น 21 อาคาร เอสเจ อินฟนิิท วัน บิสซึ่ิเนส 
   คอมเพล็กซึ่์
ระยะเวลา: 1 ธันวาคม 2566 - 30 พฤศัจิกายน 2569

ค้่สัญญา: บริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จำากัด
ความเกี่ยวข้อง: -ไม่เกี่ยวข้องกัน-
สถานที่เช่า: ชัน้ 17 อาคารโมเดอรน์ฟอรม์ทาวเวอร ์ศัรนีครนิทร์
ระยะเวลา: 1 กันยายน 2566 - 31 สิงหาคม 2569

ค้่สัญญา: บริษัท ซึ่ี.ที. แลนด์ จำากัด
ความเกี่ยวข้อง: -ไม่เกี่ยวข้องกัน-
สถานที่เช่า: ชั้น 14 อาคารไทม์สแควร์
ระยะเวลา: 16 เมษายน 2564 - 15 เมษายน 2567

ค้่สัญญา: บริษัท ไทยสมุทร แอสเซึ่ท จำากัด
ความเกี่ยวข้อง: -ไม่เกี่ยวข้องกัน-
สถานที่เช่า: ชั้น 2 อาคารไทยสมุทร ถนนสุรวงศั์
ระยะเวลา: 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2567
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นโยบัายการลงทุนในบัริษัทย่อยและบัริษัทร่วม

 บรษิทัมีนโยบายทีจ่ะลงทุนเฉพาะในกิจการทีม่กีารประกอบธุรกิจในลักษณะทีเ่กีย่วเนือ่งกับธุรกิจหลักของบริษทั เพ่ือเสริม
สรา้งความมัน่คงและความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทั  โดยหากมกีารลงทนุบรษิทัมนีโยบายทีจ่ะถอืหุ้นในกจิการดงักลา่ว
ในสดัสว่นไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 25 ของหุน้ทัง้หมดของกจิการหรอืกรณสีดัสว่นการถอืหุน้ประมาณรอ้ยละ 25 บรษิทัพิจารณา
กำาหนดอำานาจบริหารในบริษัทท่ีลงทนุ โดยการส่งตวัแทนเข้าไปเป็นกรรมการในกิจการดังกลา่ว เพ่ือมสีว่นรว่มในการบริหาร
งานและกำาหนดนโยบายการดำาเนินงานที่สำาคัญ

 โดยมีสัดส่วนการลงทุนถือหุ้นในบริษัทย่อยต่างๆ ดังนี้ 

บริษััทย�อย

บริษัท พระอินทร์ ฟนิเทค จำากัด 
บริษัท เอ็มไอเอสโอ ดิจิทัล จำากัด 
บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)
บริษัท บิสซึ่ิเนส แอพพลิเคชั่น จำากัด
บริษัท เอ็มไซึ่น์ อินโนเวชั่นส์ จำากัด
บริษัท เพลย์โทเรียม โซึ่ล้ชันส์ จำากัด 
บริษัท เวนเจอร์แล็บ จำากัด

สัดำส�วนิการลงท่นิ
(ร้อยละของท่นิจัดำทะเบ่ยนิ)

71.62
75.00
99.99
99.99
99.99
70.00
99.99

40.00
20.00
42.00
17.29

100.00

42.19

บริษััทร�วม

บริษัท อังสตรอม โซึ่ล้ชั่น จำากัด
บริษัท พรอมท์นาว จำากัด
บริษัท ดิจิทัล แซึ่ฟวี่ จำากัด
บริษัท ไอท้ เอ็นเตอร์ไพรซึ่์ จำากัด (มหาชน)

กิจัการร�วมค้า	

กิจการร่วมค้า พาวเวอร์เอ็ม (บริษัท เอ็มไซึ่น์ อินโนเวชั่นส์ จำากัด 
  ถือหุ้นร้อยละ 81.47 และบริษัทถือหุ้นร้อยละ 18.53)
บริษัท ดาต้า คาเฟ� จำากัด

รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับัการประเมินราคาทรัพย์สิน
 ไม่มีการจัดทำารายงานประเมินราคาทรัพย์สินที่มีนัยสำาคัญในระหว่างปี 2566

สัดำส�วนิการลงท่นิ
(ร้อยละของท่นิจัดำทะเบ่ยนิ)

สัดำส�วนิการลงท่นิ
(ร้อยละของท่นิจัดำทะเบ่ยนิ)



เอกส่ารแนบ 5
นโยบาย แนวปฏิิบัต้ิการกำากับดำูแลกิจการฉบับเต้็ม
และจรรยาบรรณธุุรกิจฉบับเต้็มที่่�บริษััที่ไดำ้จัดำที่ำา
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		นโยบัายการกำากับัดำูแลกิจการ

 คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะบรหิารองคก์รโดยยดึหลกัการกำากบัดแ้ลกจิการทีด่ขีองบรษิทั ภายใต้
การปฏิิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใส การสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อล้กค้า 
ค้่ค้า ค้่แข่งขัน ตลอดจนชุมชมและสังคม การปรับนโยบายและกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ 
ส่งเสริมการคิดค้นนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดม้ลค่าแก่ธุรกิจ ควบค้่กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อล้กค้าและสังคม และประกอบ
ธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ อนัจะทำาใหอ้งคก์รสามารถแขง่ขนัและเตบิโตอยา่งยัง่ยนืในระยะยาว เพ่ือสง่เสรมิความเชือ่มัน่
ใหก้บัผ้ถ้อืหุน้ นกัลงทุน และผ้้มีสว่นได้เสียตอ่บริษัท ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษทั เอ็ม เอฟ อ ีซึ่ ีจำากดั (มหาชน) ได้พิจารณาและ
กำาหนดนโยบายการกำากับด้แลกิจการขึ้น โดยครอบคลุมแนวปฏิิบัติต่าง ๆ  เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางที่ดีของคณะกรรมการ 
ผ้้บรหิารและพนักงาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการสร้างความมัน่คง และการเติบโตขององค์กรอย่างยัง่ยนื สำาหรับรายละเอียด
ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการกำากับด้แลกิจการ สามารถศัึกษาได้บนเว็บไซึ่ต์ของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) 

 https://ir.mfec.co.th/corporate-governance-policy

		คู่มือจรรยาบัรรณธุรกิจ

 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักและส่งเสริมให้กรรมการ ผ้้บริหาร และพนักงาน ปฏิิบัติงานและดำาเนินธุรกิจของบริษัท
อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎีหมาย ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม หลีกเลี่ยงกิจกรรมหรือ
การกระทำาใดๆ ทีอ่าจนำาไปส้ก่ารขัดแย้งกับธุรกิจของบริษทั ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษทั เอ็ม เอฟ อ ีซึ่ ีจำากดั (มหาชน) ได้พิจารณา
และกำาหนดค่้มอืจรรยาบรรณธรุกจิขึน้ โดยยดึหลกัจรยิธรรมธรุกจิ เพ่ือสือ่สารให ้กรรมการ ผ้บ้รหิาร และพนกังานไดร้บัทราบ
และตระหนักถึงความสำาคัญ เพ่ือเป็นหลักในการพิจารณาความเหมาะสมของพฤติกรรมที่อาจเสี่ยงต่อการขัดจรรยาบรรณ 
และแนวทางในการปฏิบิัติงาน ซ่ึึ่งในท้ายที่สุดจะเป็นการส่งเสริมและนำาไปส้่การกำากับด้แลกิจการที่ดี พัฒนาการดำาเนินงาน
ของบริษัทและบุคลากรภายในองค์กรให้มีจิตใจที่มีคุณธรรมให้ดียิ่งขึ้นอย่างยั่งยืน สร้างความเชื่อมั่นและเป็นที่ยอมรับต่อ
สังคมภายนอกโดยรวม สำาหรับรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับค้่มือจรรยาบรรณธุรกิจ สามารถศึักษาได้บนเว็บไซึ่ต์ของ
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซึ่ี จำากัด (มหาชน) 

	 https://ir.mfec.co.th/code-of-conduct

		กฎบััต้รของคณะกรรมการ	และกฎบััต้รของคณะกรรมการชุดำย่อย
 กฎบัตรของคณะกรรมการบริษััท
 รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่่ 2 “หัวข้อ	7.2.3	ข้อมูลเก่�ยวกับบทบาทหนิ้าท่�ของคณะกรรมการ”

 กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร/	คณะกรรมการตรวจัสอบ/	คณะกรรมการสรรหาและพิื่จัารณา
	 ค�าตอบแทนิ/	คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	บรรษััทภิบาล	และความยั�งย่นิ	
 รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 “หัวข้อ	7.3.1	ข้อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการชุ่ดำย�อย”



เอกส่ารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการต้รวจส่อบ
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 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการผ้้ทรง
คณุวฒุทิีม่คีวามเปน็อสิระจำานวน 3 ทา่น ซึ่ึง่เปน็ผ้ท้รงคณุวฒุิ
ที่มีความร้้และประสบการณ์ด้านกฎีหมาย ด้านบัญชีการเงิน 
และด้านการบริหารองค์กร ปฏิิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่ึ่ง
สอดคล้องกับประกาศัของคณะกรรมการกำากบัตลาดทุน และ
ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย
 โดยในป ี2566 คณะกรรมการตรวจสอบ มกีารประชมุทัง้สิน้ 
4 ครั้ง และได้รายงานผลการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจำาทุกไตรมาส กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
ได้เข้าร่วมประชุม ตามรายละเอียดดังนี้

             	เข้าร�วมประชุ่ม

นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล 
ประธานกรรมการตรวจสอบ    4/4 ครั้ง
ศั.ดร. อุทัย ตันละมัย 
กรรมการตรวจสอบ      4/4 ครั้ง
รศั.ดร. กมเลศัน์ สันติเวชชกุล
กรรมการตรวจสอบ       4/4 ครั้ง

 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่น เป็นกรรมการอสิระ
 โดยการประชุมผลการดำาเนนิงานประจำาปีของบรษิทั และ
การประชมุผลการดำาเนินงานรายไตรมาส คณะกรรมการตรวจ
สอบได้ประชุมรว่มกบัผ้ส้อบบญัชแีละผ้้ตรวจสอบภายใน ทัง้นี้
คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชมุรว่มกบัคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง บรรษทัภบิาล และความยัง่ยืน 1 ครัง้ตอ่ปี 
ซึ่ึง่การประชมุทกุครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานความเหน็
และใหข้อ้เสนอแนะอยา่งเป็นอสิระ โดยสรปุสาระสำาคญัดงันี้
	 ความถิูกต้อง	 ครบถิ้วนิ	 และเชุ่�อถิ่อไดำ้ของรายงานิ
ทางการเงินิ
 สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและรายงาน
ทางการเงนิประจำาปีของบรษิทั รว่มกบัฝ้�ายบรหิารและผ้ส้อบ
บญัช ีเพ่ือใหค้วามเหน็ชอบตอ่รายงานทางการเงนิ ในการจดั
ทำาขึ้นโดยถ้กต้องตามที่เห็นควรในสาระสำาคัญตามหลักการ
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไป มาตรฐานการบัญช ีและการเปลีย่นแปลง
นโยบายบัญชีทีส่ำาคญั รวมถึงการสอบทานรายการระหว่าง
กนัระหว่างผ้ถ้อืหุน้และบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง เพ่ือ
ให้ม่ันใจวา่ รายการระหวา่งกนัดงักล่าว เป็นรายการทีด่ำาเนนิ
ตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ใดๆ 
เป็นไปเพ่ือประโยชนส์ง้สดุของบรษิทั และเปน็ไปตามกฎีหมาย 

และขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ไดห้ารอืรว่มกบั
ผ้ส้อบบัญชีเพ่ือรบัทราบประเด็นปัญหาทีพ่บจากการสอบบัญชี 
ตลอดจนพิจารณาและเสนอความเหน็ตอ่แผนการตรวจสอบ
และผลการตรวจสอบของผ้ส้อบบญัชกีอ่นเสนอคณะกรรมการ
บริษทัเพ่ือพิจารณา
 ทัง้นี ้จากผลการดำาเนนิงานในการสอบทานรายงานทางการ
เงนิในปี 2566 รวมถึงการสอบทานรายการระหว่างกนัระหว่าง
ผ้ถ้อืหุน้และบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ไดจ้ดัทำาขึน้อยา่ง
ถก้ต้อง ใหเ้ป็นไปตามขอ้กำาหนดของกฎีหมายและมาตรฐานตาม
หลกับญัช ีความนา่เชือ่ถอื รวมทัง้การเปดิเผยขอ้มล้อยา่งเพียง
พอ เป็นประโยชนก์บัผ้ใ้ชง้บการเงนิ
	 การบัริหารจัดำการความเส่�ยง			
 กำากบัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) 
ใหม้กีระบวนการบริหารความเสีย่งอย่างเป็นระบบมาตรฐานที่
เหมาะสม มปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล โดยไดร้บัทราบ
รายงานผลการบรหิารความเสีย่งในปีทีผ่า่นมา และให้ขอ้เสนอ
แนะในการปรับปรงุ
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำาเนินการสอบทานกระบวนการ
บรหิารความเสีย่งภายในองค์กร รวมถึงนโยบาย แผนงาน และ
แนวทางการบรหิารความเสีย่งอยา่งสมำา่เสมอ มกีารรว่มประชุม
กบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประจำาปี เพ่ือใหร้ายละเอียด
ผลการพิจารณาระบบการควบคมุภายใน ใหข้อ้เสนอแนะในการ
ปรับปรงุทีเ่หมาะสม และรบัทราบประเดน็ความเสีย่งทีส่ำาคญั
เพ่ือประโยชนใ์นการวางแผนการตรวจสอบในปีถดัไป โดยในปี 
2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้พ่ิมเตมิประเดน็การดอ้ยคา่
ลก้หนี ้การด้อยค่าการลงทุน การด้อยค่าของบริษทัในเครือของ 
MFEC และแนวทางของลก้ค้าในอนาคตอาจเป็นความเสีย่งที่
ตอ้งใหค้วามสนใจ กำาหนดความเสีย่งเป็น 9 ดา้น ดงันี้
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
 2. ความเสี่ยงด้านการปฏิิบัติงาน (Operational Risk)
 3. ความเสี่ยงด้านบุคลากร (Human Resource Risk)
 4. ความสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
 5. ความเสี่ยงด้านการรายงานทางการเงิน 
     (Financial Reporting Risk)
 6. ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk)
 7. ความเสี่ยงด้านการปฏิิบัติตามกฎีระเบียบข้อบังคับ 
    (Compliance Risk) 
 8. ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน (Corruption Risk)
 9. ความเสีย่งดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศั 
    (IT Risk)

		รายงานคณะกรรมการต้รวจสอบั
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	 ระบบควบค่มภายในิและการตรวจัสอบภายในิ
 กำากับด้แลตรวจสอบภายในให้ปฏิิบัติสอดคล้องกับ
มาตรฐานวชิาชพี โดยใชว้ธิปีระเมนิความเสีย่งและระบบควบคมุ
ภายในตามมาตรฐาน COSO ตลอดจนพิจารณาใหค้วามเหน็
ชอบแผนงานตรวจสอบประจำาปี ซ่ึึ่งจดัทำาขึน้โดยพิจารณาจาก
ปัจจยัเสีย่งทางธรุกจิดา้นตา่งๆ รวมทัง้แผนอตัรากำาลงัและ
แผนการพัฒนาบุคลากรดา้นงานตรวจสอบภายใน พิจารณา
รายงานผลการตรวจสอบใหข้อ้เสนอแนะตอ่สำานกัตรวจสอบ
ภายในและฝ้�ายบริหารเพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัิตงิาน
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงผลการตรวจ
สอบตามแผนการตรวจสอบในเรื่องที่สำาคัญตามแผนการ
ตรวจสอบประจำาปี พร้อมกับให้ข้อสังเกตและนำาเสนอเรื่อง
ทีส่ำาคญัต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้มกีารติดตามให้ฝ้�าย
บรหิารเรง่ปรบัปรงุการปฏิบิตังิานตามประเดน็ทีผ่้ต้รวจสอบ
ภายในตรวจพบ
 การปฏิิบัติตามข้อกำาหนิดำและกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้รษิทัปฏิบิตัติาม
กฎีหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำาหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศัไทย และกฎีหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
อยา่งสมำ่าเสมอ โดยมคีวามเหน็วา่ รายการทีบ่รษิทัตอ้งปฏิบิตัิ
ตามกฎีหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ขอ้กำาหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศัไทย และกฎีหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจที่ได้สอบทานนั้น มีความเพียงพอ
 การปฏิิบัติตามมาตรการป้องกันิการท่จัริตคอร์รัปชุั�นิ
 หน่วยงานตรวจสอบภายในกำาหนดแผนตรวจสอบตาม
วงจรธรุกจิ ซึ่ึง่ครอบคลมุการตรวจสอบตามมาตรการตอ่ตา้น
การทุจริต คอรร์ปัชัน่ เป็นไปตามโครงการแนวรว่มปฏิบัิตกิาร
ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ (CAC)  โดยบรษิทัฯ 
ไดก้ารรบัรองตอ่อายสุมาชกิแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชันของ
ภาคเอกชนไทย ครัง้ท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ตอกยำ้า
วา่ MFEC เป็นองคก์รแบบอยา่งทีด่ใีนการดำาเนนิธรุกจิทีส่ะอาด
โปรง่ใส มคีวามมุ่งมัน่ ยนืหยดั ตอ้ตา้นทุจรติ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ บรษิทัไดม้กีารนำามาตรการไปปฏิบิตัิ
เพียงพอ เคร่งครัดและระมัดระวัง
	 การเปิดำเผู้ยข้อมูลของรายการท่�เก่�ยวโยงกันิ	
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทาน ให้ความ
เหน็ชอบและเปิดเผยข้อม้ล และการปฏิบิตัใินรายการระหวา่งกัน
รายการเกีย่วขอ้งกนั และรายการเกีย่วโยงกันระหวา่งบรษิทั
กับบริษัทย่อยและผ้้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย ซึ่ึ่งอาจทำาให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ก่อนนำาเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ซ่ึึ่งรายการที่เกิด
ขึ้นในปี 2566 ส่วนใหญ่เป็นรายการทางการค้าอันเป็นธุรกิจ
ปกติทั่วไป โดยบริษัทได้ถือปฏิิบัติตามนโยบายและเปิดเผย

ข้อม้ลตามหลักเกณฑ์์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ บรษิทัมกีารดำาเนนิการตามเงือ่นไขทางธุรกจิ
ปกติอย่างสมเหตุสมผล สอดคล้องตามหลักการกำากับด้แล
กิจการที่ดีและปรัชญาการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
	 การคัดำเล่อกและเสนิอแต�งตั�งผูู้้สอบบัญชุ่
 ในป ี2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาผลการ
ปฏิบิตังิานในปทีีผ่า่นมาของบรษิทั สำานกังาน อวีาย จำากดั ซึ่ึง่
ทำาหน้าที่เป็นผ้้สอบบัญชีให้กับบริษัทและบริษัทย่อย โดยเห็น
วา่ เป็นทีพึ่งพอใจจากการประชมุหารอืร่วมกบัผ้ส้อบบญัชี ซึ่ึง่
ได้รายงานข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในที่ตรวจ
สอบพบ รวมทัง้แนวทางการปฏิบิตัติามมาตรฐานการบญัชี
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ จงึเหน็ควรเสนอแนะให้
คณะกรรมการบริษัทนำาเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผ้้ถือหุ้น 
เพ่ือแต่งตั้ง นายกฤษดา เลิศัวนา ผ้้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 4958 และ/หรือนางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผ้้สอบ
บญัชีรบัอนุญาตเลขที ่5313 และ/หรือนายเติมพงษ์ โอปนพันธ์ุ 
ผ้้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4501 ผ้้สอบบัญชีจากบริษัท 
สำานกังาน อวีาย จำากดั เป็นผ้ส้อบบญัชขีองบรษิทั และเหน็ชอบ
กำาหนดค่าสอบบัญชปีระจำาปี 2566 โดยกำาหนดค่าสอบบัญชี
และค่าบริการจัดทำางบการเงินรวม 1,430,000 บาท ซ่ึึ่งอตัรา
คา่ตอบแทนดังกลา่ว ได้มกีารพิจารณาเปรียบเทยีบอตัรากบั
สำานกังานตรวจสอบบญัชอีืน่ๆแลว้เป็นอัตราทีเ่หมาะสม และ
ผ้ส้อบบญัชไีมไ่ดใ้หบ้รกิารอืน่ๆ แกบ่รษิทั และไมม่คีวามสมัพันธ์ 
และ/หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผ้้บริหาร/
ผ้้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผ้้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวใน
ลักษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ
แต่อย่างใด
 การกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่	
 ด้วยคณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญ
ของการกำากับด้แลกิจการที่ดี และติดตามความคืบหน้า
ของกระบวนการพัฒนาการกำากบัดแ้ลกจิการทีด่ ีความรบัผดิชอบ
ตอ่สังคม และการป้องกนัการทุจริตคอรร์ปัชัน่อย่างต่อเน่ือง 
และได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง บรรษัทภิบาล
และความยัง่ยนื คณะกรรมการตรวจสอบ คณะผ้บ้รหิาร และ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ภายใต้การกำากับด้แลของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผ้้รับผดิชอบในการกำากบัดแ้ล 
และจัดให้มีการประเมินผลการปฏิิบัติตามนโยบายกำากับด้แล
กิจการเป็นประจำาทุกปีอย่างต่อเนื่อง และได้เปิดเผยไว้ใน
รายงานนีแ้ลว้ ภายใตห้วัขอ้ “นโยบายการกำากบัดแ้ลกจิการ” 
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	 ความเห็นิต�อการปฏิิบัติหนิ้าท่�ตามกฎบัตรของคณะ
กรรมการตรวจัสอบ	
 จากการประเมินผลการปฏิิบัติงานตนเองของคณะ
กรรมการตรวจสอบประจำาปี 2566 ทีผ่า่นมาน้ัน คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ปฏิิบตัติามหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้ะบไุว้
ในกฎีบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามร้ค้วาม
สามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความอิสระ
อยา่งเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ
อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผ้้มีส่วนได้เสียอย่าง
เทา่เทยีมกนั ในการสอบทานการจัดทำางบการเงิน การสอบทาน
การควบคุมภายใน การสอบทานใหบ้รษิทัปฏิิบตัติามกฎีหมาย
ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบริษัท การพิจารณาคัดเลือกเสนอ
แต่งตัง้ผ้ส้อบบัญช ีการพิจารณารายการทีเ่กีย่วโยงกันหรอื
รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ตรวจสอบการ
ปฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และ
การจัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ึ่งผลการ
ประเมินโดยรวม สรุปว่า ได้ปฏิิบัติงานอย่างครบถ้วนตาม
กฎีบัตรแล้ว

 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ บรษิทัไดจ้ดัทำารายงาน
ข้อม้ลทางการเงินอย่างถ้กต้อง สอดคล้องตามมาตรฐาน
การบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป มกีารเปิดเผยข้อมล้รายการระหว่าง
กนัหรอืรายการทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อยา่งเพียงพอ การบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเพียงพอ 
มรีะบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม และ
มีประสิทธิภาพ มีการปฏิิบัติตามกฎีหมาย ข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎีหมายทีเ่กีย่วขอ้งอย่างถก้ต้อง ครบถ้วน 
และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสนับสนุนให้บริษัทมีการ
กำากับด้แลกิจการที่ดีอย่างยั่งยืน

นิายส่ชุาติ	ธุรรมาพิื่ทักษั์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

21 กุมภาพันธ์ 2567
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