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4 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

     สารจากประธานกรรมการ

	 MFEC Group มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความทุ่่�มเท เพื่่� อการพััฒนาสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นเลิิศ อย่่าง
มีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพตามหลัักมาตรฐานสากล พร้้อมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งกัับการพััฒนาศัักยภาพของ
พนัักงานภายในองค์์กร และส่่งเสริิมกระบวนการเรีียนรู้้�นอกเหนืือจากทฤษฎีีให้้แก่่ นิิสิิต นัักศึึกษาในมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ  
เพื่่� อเสริิมสร้้างทรััพยากรบุุคคลกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ “สร้้างคนคุุณภาพ” อัันเป็็นการสร้้างรากฐานทางเศรษฐกิิจและสัังคม
ของประเทศเพื่่� อการเติิบโตทางธุุรกิิจขององค์์กรอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน และเป็็นไปตามพัันธกิิจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
องค์์กร “เป็็นพลังัขับัเคลื่่�อนในการทำำ�ชีวีิติดิจิิทิัลัของคุณุให้ด้ีขีึ้้�น” โดยผลัักดันัและส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะของ
พนัักงาน  ควบคู่่�ไปกัับการเสริิมสร้้างรากฐานทางการศึึกษาเพื่่�ออนาคตของประเทศไทย
	 MFEC Group ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความโปร่ง่ใสและเป็็นธรรม ภายใต้ก้รอบการกำำ�กับัดููแล
กิจิการที่่�ดี ีโดยยึดึหลักัธรรมาภิบิาล มีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม ควบคู่่�ไปกับัการสร้า้งผลประกอบการที่่�ดีเีชื่่�อมโยงสู่่�เป้า้หมาย
ในการเติบิโตและพััฒนาองค์ก์รอย่า่งยั่่�งยืนื โดยในรอบปี ี2566 ที่่�ผ่า่นมา MFEC ตั้้�งเป้้าหมายเติบิโตทางกํําไรสุทุธิ ิ(Net Profit 
Growth) 15% ต่อ่เนื่่�องกันั 5 ปีี ผ่า่นการขับัเคลื่่�อนองค์ก์รอย่า่งมีเีป้้าประสงค์ ์โดยให้ค้วามสำำ�คัญักับั Sustainable Development 
เพื่่�อการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของคนในสัังคม ในฐานะผู้้�นำำ�ด้้านไอทีีที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�ง Business Transformation และ 
Digital Transformation เรายัังยืืนหยััดมุ่่�งมั่่�นพััฒนาโครงสร้้าง ออกแบบวิิธีีการแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดููแล
จััดการข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) ในองค์์กรผสานความปลอดภััย (Cybersecurity) ที่่�ลงลึึกให้้กัับระบบปฏิิบััติิการให้้กัับ
องค์์กรที่่�มีีส่่วนพััฒนาประเทศให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นผ่่านการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ในรููปแบบ Premium Sustainability
	 เราให้ค้วามสำำ�คัญต่อ่การดำำ�เนิินธุรุกิจิควบคู่่�กับ การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื ผ่า่นกลยุทุธ์ก์ารเติบิโตไปพร้้อมกันัทั้้�ง 3 แกน ประกอบ
ไปด้ว้ย พนัักงาน ลููกค้า้ และเทคโนโลยีี ซึ่่�งมุ่่�งมั่่�นส่ง่มอบเทคโนโลยีีเพื่่�อยกระดัับคุณุภาพชีีวิติของสัังคมอย่่างยั่่�งยืนื ผ่า่นทั้้�ง
สามมิิติิ ได้้แก่่ 1) มุ่่�งมั่่�นดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 2) ผลัักดัันศัักยภาพอัันไร้้ขีีดจำำ�กััดของพนัักงาน 3)กำำ�กัับดููแลและขัับเคลื่่�อน
เศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืนื กรอบการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืทั้้�งสามมิิติ ิจะเป็็นหลักัสำำ�คัญัที่่�สร้า้งพลัังขับัเคลื่่�อน ทำำ�ให้ทุ้กุคนในสัังคมไทย
มีีชีีวิิตดิิจิิทััลควบคู่่�กัับการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
	ท้ า้ยที่่�สุดุนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษัทั ขอขอบพระคุุณผู้้�สนัับสนุุนทุุกกลุ่่�ม ประกอบด้้วย ลููกค้้า คู่่�ค้า้ ผู้้�ถือืหุ้้�น รวมถึงึ
พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทในเครืือทุุกท่่าน ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการผลัักดัันให้้บริิษััท ประสบความสำำ�เร็็จและสนัับสนุุนบริิษััท
เสมอมา และคณะกรรมการบริิษัทัรัับรองว่่า จะยึึดมั่่�นและกำำ�กับัดููแลกิิจการให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืนื มีสี่ว่นร่่วมในการ
สร้้างสรรค์์สัังคม พััฒนาบุุคคล เป็็นพลัังขัับเคลื่่�อนชีีวิิตดิิจิิทััล อัันเป็็นพื้้�นฐานนำำ�ไปสู่่�ความเจริิญเติิบโตที่่�เข้้มแข็็งตลอดไป
ในอนาคต

(นายศิิริิศัักดิ์์�   ถิิรวััฒนางกููร)
ประธานกรรมการ



ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



6 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

	 แกนที่่� 2 : ลููกค้้า 
	 MFEC มุ่่�งเน้้นโฟกััสกลุ่่�มลููกค้้าภาคองค์์กรขนาดใหญ่่ 
และ ลููกค้้าภาครััฐที่่�ทำำ�แล้้วมีีส่่วนพััฒนาประเทศให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
MFEC ใช้้กลยุุทธ์์ปรัับตััวเอง (Transform) เป็็นพาร์์ทเนอร์์
ทางธุุรกิิจกัับลููกค้้า (Business Partner) เข้้าใจ New 
S-Curve ในอุุตสาหกรรมนั้้�น ๆ  เห็็นความยากลำำ�บากที่่�ลููกค้า้
กำำ�ลัังเผชิิญ พร้้อมมองไปถึึงอนาคต สร้้างกลยุุทธ์์ตอบรัับ
และนำำ�เสนอ แนะนำำ�ให้้กัับลููกค้้า เพื่่�อต่่อยอดศัักยภาพ และ
สามารถร่่วมสร้้างธุุรกิิจใหม่่ (New S-Curve) 
	 แกนที่่� 3 : เทคโนโลยีี 
	 เทคโนโลยีีของ MFEC ทุุกส่่วน จะเน้้นที่่�การสร้้างโครง
สร้า้งพื้้�นฐานทางดิจิิทิัลั ที่่�ปลอดภัยัและมีปีระสิทิธิภิาพให้ก้ับั
ลููกค้า้ ซึ่่�งเป็็นหัวัใจสํําคัญัของการเปลี่่�ยนผ่่านธุรุกิิจ สู่่�ยุคุดิิจิทิัลั 
(Digital Economy - ธุรุกิจิที่่�ใช้้เทคโนโลยีีขับัเคลื่่�อนเป็็นหลักั) 
ผ่่านโครงสร้้างพื้้�นฐานในกลุ่่�ม ดัังนี้้� 
	 • App Development
	 • Data
	 • Enterprise IT Solution
	 • Security
	 • Cloud/System/Network

 1.1.2  การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ประวััติิและความเป็็นมาของบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด 
(มหาชน)
	 บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จํํากััด (มหาชน) จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อ
ต้้นปีี 2540 โดยการร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััท โมเดอร์์นฟอร์์ม 
อิินทิเิกรชั่่�น เซอร์ว์ิสิเซส จํํากัดั ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัร่่วมของ บริษิัทั 
โมเดอร์์นฟอร์์มกรุ๊๊�ป จํํากััด (มหาชน) กัับกลุ่่�มผู้้�บริิหารที่่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญ และมากด้้วยประสบการณ์์ในด้า้นคอมพิิวเตอร์์
และเทคโนโลยีสีารสนเทศ เพื่่�อประกอบธุรุกิจิบริกิารให้ค้ํําปรึกึษา 
พััฒนา วางระบบคอมพิิวเตอร์์ และเครืือข่า่ยงานเทคโนโลยีี
สารสนเทศ สํําหรัับลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและเอกชน โดยมุ่่�งเน้น้กลุ่่�ม
ลููกค้้าวิิสาหกิิจ (Enterprise) ขนาดใหญ่่ที่่�เป็็นผู้้�นํําในแต่่ละ
อุุตสาหกรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อสารโทรคมนาคม 
กลุ่่�มสถาบัันการเงิิน หน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจ พลัังงาน 
อุตุสาหกรรมการผลิติ และอื่่�น ๆ  ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ม้ีกีารปรับัเปลี่่�ยน
กลยุทุธ์เ์พื่่�อเพิ่่�มความแข็ง็แกร่ง่ให้ก้ับัองค์ก์ร รองรับัโอกาส 
ทางธุุรกิิจที่่�จะเข้้ามาในอนาคตตามการขยายตััวของธุุรกิิจในยุุค
การรวมกลุ่่�มทางเศรษฐกิิจภููมิภาค (Regionalization) รวมถึึง
การก่่อตั้้�งประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียนหรืือ AEC (ASEAN 
Economic Community) ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นในการให้้บริิการ
ที่่�เป็็นเลิิศ ทํําให้้บริิษััทมีีผลประกอบการที่่�ดีี และเติิบโตขึ้้�น
ตามลํําดัับ โดยเมื่่�อวันัที่่� 1 กรกฎาคม 2546 บริิษัทัได้้จดทะเบีียน

  1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

Social
Impact

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ MFEC เป็็น 
Tech Company ที่่�อยู่่�เบื้้�องหลัังการให้้พััฒนาโซลููชัันด้้าน
ไอทีกีับัองค์ก์รขนาดใหญ่ ่ประกอบธุรุกิจิให้ค้ำำ�ปรึกึษา พััฒนา 
วางระบบคอมพิิวเตอร์แ์ละเครือืข่า่ยงานเทคโนโลยีสีารสนเทศ 
ให้ก้ับัองค์์กรขนาดใหญ่่ องค์์กรมหาชนไปจนถึึงภาครััฐ โดย
กิจิการมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าวิิสาหกิิจขนาดใหญ่่ที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ในแต่่ละ
อุุตสาหกรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นกลุ่่�มสถาบัันการเงิิน กลุ่่�มธุุรกิิจ
สื่่�อสารโทรคมนาคม กลุ่่�มพลังังาน อุตุสาหกรรมการผลิิตและ
อื่่�นๆ ที่่�มีคีวามต้้องการงานบริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
เป็็นอย่่างสููง
	 MFEC ให้้ความสำำ�คััญกัับการผลัักดัันศัักยภาพทั้้�งของ
พนักังานในปััจจุุบันัและอนาคต เพราะบริิษัทัฯ เชื่่�อว่า่ศัักยภาพ
ของพนัักงานทุุกคนคืือเบื้้�องหลัังของเทคโนโลยีีที่่�จะเข้้าไป
ช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของทุุกคนให้้ดีีขึ้้�น

 1.1.1  วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์ และเป้้าหมาย

	 วิิสััยทััศน์์
	 เราจะเป็็นบริิษััทไอทีีที่่�คนอยากทำำ�งานด้้วยมากที่่�สุุด 
ผ่่านการผลัักดัันศัักยภาพอัันไร้้ขีีดจำำ�กััดของพนัักงาน เพื่่�อ
สร้า้งสรรค์เ์ทคโนโลยี ีและยกระดับัคุณุภาพชีวีิติของทุกุคน   

	 พัันธกิิจ
	 เป็็นพลัังขัับเคลื่่�อนในการทำำ�ให้้ชีีวิิตดิิจิิทััลของคุุณดีีขึ้้�น 

	 กลยุุทธ์์และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	 MFEC มีีเป้้าหมาย Transform จากการเป็็น บริิษััท SI 
สู่่�การเป็็น Tech Company เต็็มตััว และในปีี 2023 MFEC 
ตั้้�งเป้้าการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนืผ่า่นกลยุทุธ์ ์“การเติบิโตของ 3 
แกน” ที่่� CEO ให้้ความสำำ�คััญ คืือ

	 แกนที่่� 1 : พนัักงาน 
	 MFEC จะต้้องมีีกระบวนการของการพััฒนา และสร้้าง
มููลค่่าคนอย่่างต่่อเนื่่�อง (People value added) และ
มั่่�นใจว่่าทุุกปีี พนัักงานจะเก่่งขึ้้�น สามารถทำำ�งานที่่�สร้้างการ
เปลี่่�ยนแปลงในระดับัธุรุกิจิของลููกค้า้ได้ม้ากขึ้้�น จัดัโครงการ
เพิ่่�มขีดีความสามารถของพนักังาน ผลักัดัันศักัยภาพ ใช้้จุดุแข็ง็
ของตนเองอย่่างเต็็มที่่�ให้้พนัักงานทุุกคนมีีโอกาสเติิบโตใน
สายอาชีพี เพราะตราบใดที่่�พนัักงานสามารถเติบิโตในสายงาน 
พร้อ้มกับัการเติบิโตของธุรุกิจิจะส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัสามารถเติบิโต
โดยมีีเสถีียรภาพอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ลููกค้้า

        เทคโนโลยีี   พนัักงาน
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แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจํํากััด และเปิิดทํําการซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปในตลาดหลัักทรััพย์์ครั้้�งแรก 
เมื่่�อวัันที่่� 8 ตุุลาคม 2546 โดยมีีบริิษััท โมเดอร์์นฟอร์์มกรุ๊๊�ป 
จํํากััด (มหาชน) เป็็น “ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่”
	 ในช่่วงการก่่อตั้้�งบริิษััท กลุ่่�มผู้้�บริิหารได้้เล็็งเห็็นว่่า การ
ประกอบธุุรกิิจในลัักษณะการซื้้�อมาขายไปนั้้�น มีีแนวโน้้มที่่�จะ
มีีจํํานวนคู่่�แข่่งค่่อนข้้างมาก อัันจะนํํามาซึ่่�งการแข่่งขัันด้้าน
ราคา และอาจทํําให้้บริิษััทไม่่สามารถเพิ่่�มยอดขายโดยรัักษา
อัตัราส่่วนกํําไรไว้ไ้ด้ ้นอกจากนี้้� ในการประกอบธุรุกิจิลักัษณะ
ดัังกล่่าวผู้้�ประกอบการจะต้้องมีีการเก็็บรัักษาสิินค้้าคงคลััง
ทํําให้้ต้อ้งมีีเงิินทุุนหมุุนเวีียนที่่�เพีียงพอ ก่อ่ให้้เกิิดความเสี่่�ยง
จากการที่่�สิินค้้าล้้าสมััยอัันจะทํําให้้ราคาขายลดลง ผู้้�บริิหาร
จึงึได้้เริ่่�มดํําเนินิธุรุกิจิของบริิษััทในลักัษณะการให้้บริกิารด้า้น
การให้ค้ํําปรึกึษา พััฒนา วางระบบคอมพิิวเตอร์ ์และเครือืข่า่ย
งานเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยเปิิดศููนย์์วิิจััยและพััฒนา 
(Development Center) ที่่�อาคารเล้้าเป้้งง้้วน ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต
เพื่่�อเป็็นศููนย์์ในการวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีและผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่ของบริิษััท รองรัับการขยายงาน มุ่่�งเน้้นการขายบริิการ
เป็็นสํําคััญ ซึ่่�งทํําให้บ้ริษิัทัสามารถหลีกีเลี่่�ยงการแข่ง่ขันัด้า้น
ราคา และสามารถคงรักัษาไว้ซ้ึ่่�งอัตัราส่ว่นกํําไรที่่�เหมาะสมได้้
อีีกทั้้�งยัังเป็็นการลดการพึ่่� งพาผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จัดจํําหน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ  เสริิมสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขััน และ
ดํําเนินิธุรุกิจิ ทํําให้บ้ริษิัทัสามารถสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มโดยการนํําเสนอ
นวัตักรรมใหม่่ ๆ  แก่ลูู่กค้้าได้้ก่อ่นคู่่�แข่ง่ นอกจากนี้้�ประสบการณ์์ 
และผลงานที่่�บริิษััทได้้รัับจากการให้้บริิการ ช่่วยส่่งเสริิมให้้
บริิษััทมีีลููกค้้าหลัักในกลุ่่�มสื่่�อสารโทรคมนาคม กลุ่่�มสถาบััน
การเงินิ หน่่วยงานราชการ และรัฐัวิสิาหกิจิ พลัังงาน อุตุสาหกรรม
การผลิิต และอื่่�น ๆ    
	ปี  2547 - 2548 บริิษัทัได้เ้ข้า้ลงทุุนในบริิษัทัย่อ่ย 6 แห่่ง
ประกอบด้้วย 1) บริิษััท พรอมท์์นาว จํํากััด ถืือหุ้้�นลงทุุนใน
ส่ว่น 60% ของทุุนจดทะเบีียน 2) บริิษัทั โฟร์์บิทิซิิเนท จํํากััด 
ถืือหุ้้�นลงทุุนในสััดส่่วน 51% ของทุุนจดทะเบีียน 3) บริิษััท 
แอดวานซ์์ อิินเทลลิิเจนซ์์ โมเดิิร์์นนิิตีี จํํากััด ถืือหุ้้�นลงทุุนใน
สััดส่่วน 51% ของทุุนจดทะเบีียน 4) บริิษััท โมเดอร์์นฟอร์์ม 
อินิทิเิกรชั่่�น เซอร์์วิสิเซส จํํากัดั ถือืหุ้้�นลงทุุนในสััดส่ว่น 100% 
ของทุนุจดทะเบียีน 5) บริษิัทั เอ็ม็.ไอ.เอส เอาท์ซ์อร์ส์ซิงิ จํํากัดั 
ถืือหุ้้�นลงทุุนในสััดส่่วน 80% ของทุุนจดทะเบีียนผ่่านบริิษััท 
โมเดอร์์นฟอร์์ม อินิทิิเกรชั่่�น เซอร์์วิสิเซส จํํากััด และ 6) บริิษัทั 
สกายบลิิทซ์์ (1995) จํํากัดั ถือืหุ้้�นลงทุนุในสัดัส่่วน 100% ผ่า่น
บริิษััท โมเดอร์์นฟอร์์ม อิินทิิเกรชั่่�น เซอร์์วิิสเซส จํํากััด โดย
บริษิัทัที่่�เข้า้ลงทุุนทั้้�งหมดเป็็นบริิษัทัในกลุ่่�มธุุรกิจิด้า้นเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ให้บ้ริกิารด้า้นฮาร์ด์แวร์แ์ละซอฟต์์แวร์ ์ซึ่่�งมีแีนวโน้ม้
การเติิบโตทางธุุรกิิจในกลุ่่�มลููกค้้าขนาดกลางและขนาดย่่อม 
เพื่่� อขยายความเป็็นผู้้�นํําในทุุกด้้านของการให้้บริิการด้้าน
เทคโนโลยีสีารสนเทศ ในปีี 2551 และปีี 2553 บริษิัทัจึงึได้ด้ํําเนิิน
การจํําหน่า่ยหุ้้�นลงทุนุในบริษิัทั สกายบลิทิซ์์ (1995) จํํากัดั และ
บริิษัทั โฟร์์บิทิซิเินท จํํากัดั ซึ่่�งมีีผลการดํําเนิินงานขาดทุุนสะสม

อันัเป็น็ผลดีตี่อ่บริษิัทั ซึ่่�งมิติ้อ้งรับัผลการดํําเนินิงานขาดทุนุ
ต่่อไปในอนาคต และเพื่่�อให้้องค์์กรเติิบโตและมุ่่�งสู่่�ความเป็็น
ผู้้�นํําในการให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของประเทศ
	 ในปีี 2554 - 2555 กลุ่่�มผู้้�บริหิารตัดัสินิใจเข้า้ลงทุนุรับัซื้้�อ 
และรัับโอนกิจิการ NTS โดยถืือหุ้้�นลงทุุนสัดัส่ว่น 100% (ซึ่่�ง
มีีผลทํําให้้กลุ่่�มบริิษััทซอฟต์์สแควร์์ จํํานวน 7 บริิษััท เป็็น
บริษิัทัย่อ่ย ประกอบด้ว้ย 1. บริษิัทั ฮ่อ่งสอน ซอฟต์แ์วร์ ์จํํากัดั 
2. บริษิัทั ซอฟต์โ์ปรเฟสชันัแนล จํํากัดั 3. บริษิัทั ซอฟต์พ์ลัสั 
เทคโนโลยีี จํํากััด 4. บริิษััท เคซอฟต์์ คอนซััลติิง จํํากััด 
5. บริิษัทั สามหมอก ซอฟต์์แวร์ ์จํํากัดั 6. บริิษัทั ซอฟต์์สแควร์์ 
(1999) จํํากัดั 7. บริิษัทั ขอนแก่่น ซอฟต์เ์ทค จํํากัดั ผ่า่นการ
ถืือลงทุุนของบริิษััท ซอฟต์์สแควร์์ (1999) จํํากััด พร้้อม
ตััดสิินใจเข้้าลงทุุนซื้้�อ และรัับโอนกิิจการในกลุ่่�มบริิษััท เมกััส 
โดยถือืหุ้้�นลงทุนุในสัดัส่ว่น 100% ซึ่่�งมีผีลทํําให้บ้ริษิัทั โมทีฟี 
เทคโนโลยีี จํํากัดั (มหาชน) และบริิษัทั บิสิซิเินท แอพพลิิเคชั่่�น 
จํํากััด เป็็นบริิษััทย่่อยในกลุ่่�ม MFEC Group และร่่วมลงทุุน
ในบริิษัทั อังัสตรอมโซลููชั่่�น จํํากัดั โดยถือืหุ้้�นลงทุุนในสัดัส่ว่น 
40% ของทุุนจดทะเบีียน เพื่่�อเสริมิสร้า้งความเป็็นผู้้�นํําในธุุรกิจิ
เทคโนโลยีสีารสนเทศให้แ้ข็ง็แกร่ง่ยิ่่�งขึ้้�น และเป็็นการขยายการ
ลงทุุนในการพััฒนาสิินทรััพย์์ทางปััญญาของบริิษััทอย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง ทํําให้ใ้นกลุ่่�ม MFEC Group โดยรวมประกอบด้ว้ย
บริิษััทร่่วมจํํานวน 1 บริิษััท และบริิษััทย่่อยจํํานวน 13 บริิษััท 
	 ในปีี 2557 และปีี 2558 บริิษัทั โมเดอร์์นฟอร์์มกรุ๊๊�ป จํํากััด 
(มหาชน) ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ม่ีมีติอินุมุัตัิริายการจํําหน่า่ยหุ้้�น
บริษิัทั เอ็ม็ เอฟ อี ีซี ีจํํากัดั (มหาชน) จํํานวน 61,983,675 หุ้้�น คิดิเป็น็ 
14.07% ของทุุนชํําระแล้้วให้้กับับริิษัทั TIS INC. ประเทศญีปุ่่�น 
ในราคาหุ้้�นละ 10.70 บาท เป็็นเงิิน 663,225,322.50 บาท โดย
ทํําการจํําหน่า่ยในวันัที่่� 14 พฤษภาคม 2557 และภายหลังัการ
จํําหน่า่ยหุ้้�นดังักล่า่วทํําให้ส้ัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นของ Modernform
Group ลดลงคงเหลืือ 2.41% และมีีผลทํําให้้ บริิษััท TIS Inc. 
ซึ่่�งเข้้าซื้้�อหุ้้�นจาก Modernform Group และถืือลงทุุนใน
สััดส่่วน 18% ของทุุนจดทะเบีียนชํําระแล้ว้มีสีถานะเป็็น “ผู้้�ถือืหุ้้�น
รายใหญ่่” แทนบริิษััท โมเดอร์์นฟอร์์ม กรุ๊๊�ป จํํากััด (มหาชน) 
โดยการทํํารายการดัังกล่า่วของผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ท่ํําให้้เกิดิการ
เปลี่่�ยนแปลงในทิิศทางที่่�ดีี ด้้วย TIS Inc. เป็็นกลุ่่�มบริิษััท
ต่่างชาติิ ซึ่่�งเป็็นผู้้�นํําในธุุรกิิจด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของ
ประเทศญี่่�ปุ่่�น ทํําให้บ้ริษิัทัได้ร้ับัโอกาสในการพััฒนาศักัยภาพ 
และขีีดความสามารถด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเทีียบเท่่ากัับ
บริษิัทัชั้้�นนํําต่า่งชาติิ ถือืเป็็นการเพิ่่�มโอกาสทางการค้้า บริษิัทั
ได้้มีีการพััฒนาและปรัับปรุุงแนวทางการดํําเนิินธุุรกิิจให้้
สอดคล้้องไปกัับความต้้องการของตลาด เทรนด์์ เทคโนโลยีี 
ตลอดจนความต้อ้งการของลููกค้า้ อีกีทั้้�งมีกีารวางระบบการ
ควบคุุมภายใน พร้้อมการปรัับโครงสร้้างองค์์กรและกลยุุทธ์์
ในการบริิหารธุุรกิิจใหม่่ให้้สอดรัับกัับสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ถดถอย
ทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมไปถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เป็็นตััวกระตุ้้�นให้้พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค 
เปลี่่�ยนไปอย่า่งรวดเร็ว็ อาทิ ิกลยุทุธ์ก์ารปฏิริููปการทํําธุรุกิจิหรือื
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ทางธุุรกิิจ เพิ่่�มโอกาสเสริิมสร้้างรายได้้ ลดความเสี่่�ยงทาง
ธุุรกิิจและสร้้างจุุดแข็็งในการดํําเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพทางการเงิินและปรัับโครงสร้้างบริิษััทในเครืือ  
โดยซื้้�อหุ้้�นสามัญั บริษิัทั เอ็ม็.ไอ.เอส. เอาท์ซ์อร์ส์ซิงิ จํํากัดั ใน
สัดัส่ว่น 75% ของทุุนจดทะเบีียนจากบริิษัทั พระอิินทร์์ ฟินิเทค 
จํํากัดั เพื่่�อประโยชน์์ในการบริิหารจััดการบริษิัทัย่อ่ยก่่อนดํําเนินิ
การจํําหน่า่ยเงินิลงทุนุบางส่่วนในบริิษัทั พระอิินทร์์ ฟินิเทค จำำ�กัดั 
ให้ก้ับับริษิัทั เจเวนเจอร์ส์ จํํากัดั ในกลุ่่�มบริษิัทั “JMART” โดย
มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อประโยชน์แ์ละการต่อ่ยอดทางธุรุกิจิ สร้า้ง
จุดุแข็ง็ในการดํําเนินิธุรุกิจิ โดยปััจจุบุันับริษิัทัถือืหุ้้�นลงทุนุคง
เหลืือในสััดส่่วน 71.62% ของทุุนจดทะเบีียน อีีกทั้้�งซื้้�อหุ้้�น
ของบริิษััท แอดวานซ์์อิินเทลลิิเจ้้นซ์์ โมเดิิร์์นนิิตี้้� จํํากััด จาก
ผู้้�ถือืหุ้้�นส่ว่นน้อ้ยสัดัส่ว่น 38.2% ทํําให้ส้ัดัส่ว่นการถือืลงทุนุ
ของบริิษัทัเพิ่่�มเป็็น 98.2% ของทุุนจดทะเบีียน เพื่่�อประโยชน์์
ในการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและผลัักดัันให้้องค์์กรเติิบโต
ในอนาคต จากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สํําคััญต่่าง ๆ  ของ MFEC 
มุ่่�งเน้น้เรื่่�องการสร้้างคนและเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจิรวมถึงึการ 
Reinvestment ทั้้�งภายในและภายนอก โดยการเพิ่่�มเงินิลงทุนุ
ใน Fanster ซื้้�อหุ้้�นสามััญ MISO และ AIM จํําหน่่ายและ
ควบรวมธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัในเครือื Softsquare Group 
การร่ว่มลงทุนุของบริษิัทั พระอินิทร์ ์ฟินิเทค จํํากัดั “บริษิัทัย่อ่ย”
กับับริษิัทัในกลุ่่�ม JMART จะทํําให้้บริิษัทัย่่อยสามารถขยายฐาน
ธุรุกิจิให้้กว้า้งขวางมากขึ้้�น อันัจะเสริิมสร้า้งให้้ MFEC Group 
เป็็นผู้้�นํําธุุรกิิจเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�แข็็งแกร่่ง
	 ประเทศไทยได้้เข้้าสู่่�ยุุคของการทำำ� Digital Disruption 
ซึ่่�งเต็ม็ไปด้ว้ยความท้้าทายต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางธุรุกิิจและ
สิ่่�งแวดล้้อมในด้้านของการแข่่งขััน ไม่่ว่่าจะเป็็นทางด้้านการ
ปรัับตัวัเพื่่�อการแข่ง่ขันัรููปแบบใหม่ ่ๆ  การเปลี่่�ยนแปลงอย่า่ง
รวดเร็็วของเทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ ๆ  เพื่่�อให้้สามารถ
ตอบสนองต่่อสภาวะการแข่่งขันัที่่�รวดเร็ว็ทำำ�ให้ ้MFEC เกิิดการ 
Transformation โดยเน้้น 2 ส่่วนสำำ�คััญในองค์์กร ได้้แก่่ 
1) People Transformation เริ่่�มต้้นจากคนเป็็นทรััพยากร
หลัักที่่�สำำ�คััญ และมีีส่่วนต่่อการขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลง
ในองค์์กรโดยเน้้นการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ทัันสมััยเหมาะ
กัับคนรุ่่�นใหม่่ การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานภายในให้้มีี
ประสิทิธิภิาพ เพื่่�อการพััฒนาบุคุลากรให้ม้ีทีักัษะใหม่ ่ๆ  รองรับั
กับัเทคโนโลยีใีหม่ ่ๆ  และสนับัสนุนุการสร้า้งนวัตักรรมใหม่ ่ๆ  
ขององค์ก์รเอง 2) Business Transformation เนื่่�องจากการ
เปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยี ีและนวัตักรรม ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภครวมถึึงคู่่�ค้าของบริิษัทั MFEC เล็็งเห็็น
ว่่าการทำำ�ธุุรกิิจในรููปแบบเดิิมจะไม่่สอดรัับต่่อการเติิบโต
ของพนัักงาน จึึงได้้หาโมเดลธุุรกิิจใหม่่ ด้้วยการก้้าวไปสู่่�
อุุตสาหกรรมใหม่่ที่่�ไม่่มีีเพีียงแค่่ธุุรกิิจ SI แบบเดิิมเพีียง
อย่า่งเดียีว โดย MFEC ได้ผ้ลักัดันับุคุลากรภายในที่่�เก่ง่และมีไีอเดียี
ทางธุุรกิิจสร้้าง ธุรุกิจิใหม่ใ่ห้เ้กิดิขึ้้�นจริงิเพื่่�อสอดรับักับัความ
ต้อ้งการและพฤติกิรรมที่่�เปลี่่�ยนไปของผู้้�บริิโภค ผ่า่นการลงทุนุ 
Start Up ในรููปแบบ Corporate Venture Capital รวมไปถึงึ

Business Transformation มุ่่�งเน้้นการใช้้เทคโนโลยีียกระดัับ
และพััฒนาธุรุกิจิที่่�เปลี่่�ยนไป นํําศักัยภาพและความเชี่่�ยวชาญ
ที่่� MFEC มีีเข้้าช่่วยแก้้ไขและสร้้างความได้้เปรีียบทางการ
แข่่งขัันให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าในอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ ที่่�กํําลัังเผชิิญ
ความท้้าทายทางเศรษฐกิิจและการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ  
รวมไปถึึงมีีการสร้้างโมเดลธุุรกิิจรููปแบบใหม่่ในลัักษณะการ
ร่่วมทุุนกัับพัันธมิิตรในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ  อาทิิ กลุ่่�ม
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อโทรทััศน์์ กลุ่่�มบัันเทิิง ฯลฯ
	 ในปีี 2559 - 2560 มีีการปฏิิรููปภายในองค์์กรที่่�สํําคััญ 
คือื การปรับัสภาพแวดล้อ้มสํํานักังานใหม่ ่ซึ่่�งเป็็นศููนย์พั์ัฒนา
ผลิิตภััณฑ์์และสํํานัักงานสาขาที่่� 2 ของบริิษััท บนแนวคิิด
ที่่�สะท้้อนภาพขององค์์กรที่่�เต็็มไปด้้วยพลัังแห่่งความคิิด
สร้้างสรรค์์ควบคู่่�กับการยกระดัับการทํํางานภายใต้้แนวคิิด 
“New Office – New Culture” ประกอบด้ว้ย 1. Collaboration 
2. Communication 3. Concentration 4. Chill Out โดย
สํํานักังานแห่ง่ใหม่ข่อง MFEC ตั้้�งอยู่่� ณ อาคาร SJ Infinite 
ชั้้�น 11 - 12 และผู้้�บริิหารมีีแนวคิิดพร้้อมนโยบายสนัับสนุุน
พนัักงานที่่�มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ มีีศัักยภาพในการทํํางาน 
และบริิหารจััดการหน่่วยงานให้้เติิบโตพร้้อมขยายตััวและจด
ทะเบีียนเป็็นบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ อีีกทั้้�งมีีนโยบายขยายการ
ลงทุุนเพื่่�อช่่องทางรายได้้ใหม่่ และเป็็นการขยายฐานลููกค้้า
ไปยัังกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ  อัันจะเสริิมสร้้างความเป็็น
ผู้้�นํําในธุุรกิิจเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น 
นอกจากนี้้�ยังัมีบีริษิัทัเข้า้ลงทุนุถือืหุ้้�นอีกี 4 บริษิัทั ประกอบด้ว้ย 
1) บริิษััท เพลย์์ทอเรีียม โซลููชัันส์์ จํํากััด ถืือหุ้้�นลงทุุนใน
สััดส่่วน 70% ของทุุนจดทะเบีียน  2) บริิษััท แฟนสเตอร์์ 
มีเีดียี จํํากัดั ถือืหุ้้�นลงทุนุในสัดัส่ว่น 30% ของทุนุจดทะเบียีน 
3) บริิษััท ดาต้้า คาเฟ่่ จํํากััด ถืือหุ้้�นลงทุุนในสััดส่่วน 60% 
ของทุนุจดทะเบียีน และ 4) บริษิัทั ดิจิิทิัลั แซฟวี่่� จํํากัดั ถือืหุ้้�น
ลงทุุนในสััดส่่วน 36% 
	 ในปีี 2561 เป็็นปีีแห่่งการปรัับตััวที่่�สํําคััญของ MFEC 
Group ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี บริิษััท
เพิ่่�มเงินิลงทุุนในบริิษัทั แฟนสเตอร์ ์มีเีดียี จํํากััด ซึ่่�งเพิ่่�มทุนุ
จดทะเบีียนเพื่่� อต่่อยอดธุุรกิิจขยายการให้้บริิการเผยแพร่่
ข่า่วสารและกิิจกรรมผ่่านแอพพลิิเคชััน พร้อ้มออกหุ้้�นเพิ่่�มทุนุ
ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานเพื่่� อสร้้างกํําลัังใจในการพััฒนา 
และต่่อยอดธุุรกิิจ ทํําให้้สััดส่่วนการถืือลงทุุนของบริิษััท
คงเหลืือ 29% ของทุุนจดทะเบีียน บริิษััทได้้จํําหน่่ายหุ้้�นใน
กลุ่่�มบริษิัทัซอฟต์ส์แควร์ ์2 บริษิัทั ได้แ้ก่ ่บริษิัทั ซอฟต์ส์แควร์์ 
(1999) จํํากัดั และบริษิัทั ขอนแก่น่ ซอฟต์์เทค จํํากัดั รวมทั้้�ง
ดํําเนิินการควบรวมกลุ่่�มธุุรกิิจบริิษััทในเครืือที่่�คล้้ายคลึึงกััน
เข้้าด้้วยกัันในกลุ่่�ม Softsquare Group ประกอบด้้วย
1) บริษิัทั ซอฟต์โ์ปรเฟสชันัแนล จํํากัดั 2) บริษิัทั ซอฟต์พ์ลัสั 
เทคโนโลยีี จํํากััด 3) บริิษััท เคซอฟต์์ คอนซััลติิง จํํากััด และ 
4) บริิษััท สามหมอก ซอฟต์์แวร์์ จํํากััด โดยควบรวมบริิษััท
ในนาม บริิษััท ซอฟต์์พลััส เทคโนโลยีี จํํากััด พร้้อมปรัับ 
Business ภายในเพื่่�อประโยชน์์ในการสร้้างความแข็็งแกร่่ง
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การทำำ�ธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าผ่่านการทำำ� Venture Builder โดยการ
เข้า้ไปร่ว่มลงทุนุด้ว้ยการอาศัยัเทคโนโลยี ีความสามารถ และ
แรงงานที่่�บริษิัทัมีเีพื่่�อสร้า้งธุรุกิจิใหม่่ๆ  ที่่�มี ีTime to Market 
ที่่�รวดเร็็ว
	ปี  2562 MFEC ยัังคงดำำ�เนิินการปรัับโครงสร้้างของ
องค์์กรและกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ พร้้อมกำำ�หนดกลยุุทธ์์การ
บริหิารธุรุกิจิให้ส้อดรับัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงทางด้า้นเทคโนโลยีี
สารสนเทศ และปรัับปรุงุแนวทางการดำำ�เนิินธุรุกิจิให้เ้ป็็นไปตาม
ความต้อ้งการของตลาดด้ว้ยการขยาย Business Model ให้้
มีคีวามหลากหลายมากขึ้้�น เช่่น Solution Provider เป็็นการ
นำำ�เสนอแนวทางการแก้้ปััญหาด้้านไอทีีที่่�ดีีที่่�สุุดให้้กัับลููกค้้า 
โดยยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับกลุ่่�มลููกค้้าระดัับ Enterprise 
และ Government เนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ยังัสร้้างรายได้้
หลักัให้้กับับริิษัทั Revenue Sharing โดยอาศัยัการลงทุุนใน
ธุรุกิจิที่่�มีศี้ก้ยภาพ เพื่่�อสร้า้งรายได้อ้ย่่างต่อ่เนื่่�องและยั่่�งยืนื 
The merger of MFEC’s subsidiaries โดยควบรวมกิจิการ
ที่่�มีลีักัษณะเหมือืนกันัคล้า้ยคลึงึกันัเข้า้ด้ว้ยกันัของกลุ่่�มบริิษัทั
ในเครือื เพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์ใ์นการสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ทาง
ธุุรกิิจ เพิ่่�มโอกาสและเสริิมสร้้างรายได้้ ลดความเสี่่�ยงทาง
ธุุรกิิจและสร้้างจุุดแข็็งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพทางการเงินิ และปรับัโครงสร้า้งการถือืลงทุนุกลุ่่�ม
บริิษััทในเครืือ เพื่่�อประโยชน์์ในการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย

	ปี  2563 ช่ว่งปรัับตัวัในสภาวะวิิกฤตการระบาดของเชื้้�อ
ไวรััสโคโรนา เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่ปลายปีี 2562 ที่่�เกิิดการระบาด
ของเชื้้�อไวรััสโคโรนาถืือเป็็นวิิกฤตการณ์์ครั้้�งยิ่่�งใหญ่่ที่่�ส่่ง
ผลกระทบต่อ่ภาคธุรุกิจิทั่่�วโลก ทำำ�ให้ห้ลายองค์ก์รต้อ้งเตรียีม
ความพร้้อมรัับมือืต่อ่สถานการณ์์ดังักล่่าวด้้วยการหัันมาทำำ� 
Digital Transformation อย่่างจริิงจังั ยิ่่�งเน้น้ชัดัว่า่ไอทีีคือื
สิ่่�งสำำ�คัญัที่่�จะทำำ�ให้ธุ้รุกิจิอยู่่�รอด ส่ง่ผลให้แ้นวทางการดำำ�เนินิ
งานของบริษิัทัยังัคงมุ่่�งเน้น้พััฒนาบริกิารและสินิค้า้เพื่่�อต่อ่ยอด
เทคโนโลยีทีี่่�สามารถสร้า้งนวัตักรรมใหม่ ่ๆ  เสริมิประโยชน์ก์ันั
และกัันของสิินค้้าและบริิการทั้้�งหมดของบริิษััท ทำำ�ให้้บริิษััท
เห็น็แนวทางความต้้องการของตลาด การแข่่งขันัและโอกาส
ทางธุรุกิจิ ที่่�จะช่ว่ยเสริิมศักัยภาพให้้กับัธุรุกิจิของลููกค้า้แม้้ใน
สภาวะวิกิฤต  โดยในปีีนี้้� TIS Inc. ได้้เข้า้ร่ว่มเป็็นพัันธมิติรทาง
ธุรุกิจิกับั MFEC เนื่่�องจากมีคีวามเชื่่�อมั่่�นในศักัยภาพในฐานะ
ที่่�เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ในการให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
แก่่ผู้้�ประกอบการในประเทศไทย ทั้้�งนี้้� TIS Inc. ได้้ทำำ�คำำ�เสนอ
ซื้้�อหุ้้�นบางส่่วน (PTO) เป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 24.10 โดยภายหลััง
จากการทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหุ้้�นสำำ�เร็จ็ TIS Inc. ถือืหุ้้�นสามัญัทั้้�งหมด
เป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 49.00 การทำำ�รายการดัังกล่่าวทำำ�ให้้เกิิด
การเปลี่่�ยนแปลงในทิศิทางที่่�ดี ี ด้ว้ย  TIS Inc. เป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิาร
ด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�มีขีนาดรายได้ร้วมใหญ่เ่ป็็นอันัดัับ
สองของประเทศญี่่�ปุ่่�น 

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญัในรอบ 3 ปีทีี่่�ผ่่านมา (2564-2566)

  ปีี 2564 
	ท่ า่มกลางการระบาดของ COVID-19 อย่า่งต่อ่เนื่่�อง บริิษัทัฯ ยังัคงให้้ความสำำ�คัญักัับกลุ่่�มลููกค้้าหลักัในอุุตสาหกรรมการ
เงินิและธนาคาร อุตุสาหกรรมโทรคมนาคม โดยเฉพาะการให้บ้ริกิารเกี่่�ยวกับัการจัดัการ Data และ Security ที่่�สร้า้งความมั่่�นใจ
ให้้กัับลููกค้้าถึึงความสามารถในการส่่งมอบผลงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด หลายองค์์กรรวมถึึงลููกค้้าในอุุตสาหกรรม
การเงินิและธนาคารหัันมา Transform องค์ก์รเพื่่�อ Disrupt ตัวัเองกันัมากขึ้้�น ส่ง่ผลให้้ MFEC ได้ป้ระโยชน์ท์างตรงจากการทำำ� 
Transformation โดยเฉพาะบริิการด้้าน Cloud และ Data Center ที่่�มีีการขยายตััวอย่่างรวดเร็็ว 
	 และในปีนีี้้�เองมีมีติติ่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัอนุมุัตัิจิัดัตั้้�งบริษิัทัย่อ่ย ได้แ้ก่ ่บริษิัทั เวนเจอร์แ์ล็บ็ จำำ�กัดั เพื่่�อรองรับั
บริิการเกี่่�ยวกัับการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่ และได้้อนุุมััติิการเพิ่่�มสััดส่่วนการลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท 
ดาต้้า คาเฟ่่ จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัย่่อย เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการที่่�ปรึกึษาวิิเคราะห์์ข้อ้มููลทางธุุรกิิจทุุกรููปแบบ และให้้บริิการ
บุุคลากรด้้านเทคโนโลยีีและสารสนเทศแก่่องค์์กรธุุรกิิจต่่าง ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�อง
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   ปีี 2565
	  MFEC เดิินหน้้าเป็็นตััวกลางเชื่่�อมต่่อระหว่่างลููกค้้ากัับผู้้�ใช้้งานเทคโนโลยีีทั่่�วประเทศไทย เพื่่�อยกระดัับสู่่�อีีกขั้้�นของชีีวิิต
ดิจิิทิัลั เป็็นทั้้�งเพื่่�อนคู่่�คิดิ ที่่�ปรึกึษา และผู้้�สนับัสนุนุให้ลูู้กค้า้ทุกุรายสามารถเติบิโตไปพร้อ้มกันัได้แ้ม้ใ้นช่ว่งวิกิฤต ด้ว้ยกลยุทุธ์์
การสร้้างคนผ่่านการสนัับสนุุนศัักยภาพของพนัักงาน นํําองค์์กรก้้าวเข้้าสู่่�การเป็็น Tech Company พร้้อมทั้้�งเปิิดตััวศููนย์์
ปฏิิบััติิการเฝ้้าระวัังความมั่่�นคงปลอดภััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (CSOC) เพื่่�อให้้บริิการ CSOC as a service กัับภาค
ธุรุกิจิขนาดใหญ่่ ป้้องกัันการถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านระบบรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์จาก MFEC เกิิด
การลงนามบัันทึึกข้อ้ตกลงความร่ว่มมือื (MOU) ร่ว่มกับัคณะ วิศิวกรรมศาสตร์์ มหาวิทิยาลััยมหิดิล ผนึกึกํําลัังระหว่า่งภาค
การศึึกษาและภาคอุุตสาหกรรมไอทีี เพื่่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�และการวิิจัยัสู่่�เยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ให้้สามารถนํําไปต่่อยอดการพััฒนา
เทคโนโลยีีในศููนย์์ปฏิิบััติิการเฝ้้าระวัังความมั่่�นคงปลอดภััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (CSOC) ในรููปแบบของมหาวิิทยาลััย 
	 และเพื่่�อเสริมิสถานะความแข็ง็แกร่ง่ให้ก้ับัธุรุกิจิ MFEC ได้ด้ำำ�เนินิการขายหน่ว่ยธุรุกิจิ Digital Delivery ที่่�ดููแลในส่ว่นงาน 
Customize Software Development ของบริิษััท ให้้กัับ บริิษััท บลููบิิค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เพื่่�อนำำ�ผลตอบแทนที่่�ได้้รัับมา
ใช้้พิิจารณาลงทุุนในการสร้้างนวััตกรรมให้้มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

   ปีี 2566 
   	 MFEC มีแีนวทางการดำำ�เนินิกิจิการที่่�มุ่่�งไปสู่่� Sustainable Business Model สร้้างธุรุกิจิแบบ Recurring มากขึ้้�น และลงทุนุ
ในเทคโนโลยีทีี่่�เอื้้�อต่่อการเติบิโตสู่่�อนาคต ได้แ้ก่ ่ChatGPT (AI) และ ESG Platform สร้้างวงจรการเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อ
ให้้สามารถบรรลุุเป้้ายอดขายได้้ถึึงปีีละ 15% ตามที่่�ตั้้�งไว้้ 
	 เกิดิการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้า้งภายในองค์์กรสู่่� Network Organization Structure โดยเน้น้ในเรื่่�องของการเปิิดกว้า้ง 
ความร่่วมมืือ ความคล่่องตััว เชื่่�อมโยงคนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันผ่่าน KPI, Objectives และอาศััย Core Value หรืือ Corporate 
Culture ช่่วยสนัับสนุุนการทำำ�งานของพนัักงานภายในองค์์กร เพราะสิ่่�งสำำ�คััญคืือการใช้้กลยุุทธ์์ให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�ดีีที่่�สุุด และ
ภายใต้แ้นวคิดิ “Synergy makes our Goal Come True.” ในปีนีี้้�คณะกรรมการบริษิัทัจึงึมีีมติอินุมุัตัิจิัดัตั้้�งบริิษัทัย่่อย ได้้แก่่ 
บริิษััท ซิินเนอร์์ยี่่� กรุ๊๊�ป เวนเจอร์์ส จำำ�กััด เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ในธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพและเกี่่�ยวข้้องกัับ
การประกอบธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ
	 MFEC ก้้าวสู่่�หุ้้�นยั่่�งยืืนอย่่างเต็็มรููปแบบรัับผลการประเมิิน SET ESG Ratings ปีี 2566 ที่่�ระดัับ “AA” ตามความตั้้�งใจ
ขัับเคลื่่�อนการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของคนในสัังคม ผ่่านการดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบ ESG (Environmental, Social and 
Governance) มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจที่่�ปรึึกษา การพััฒนา การวางระบบคอมพิิวเตอร์์และเครืือข่่ายงานเทคโนโลยีี
สารสนเทศ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าและส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป
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• การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  (AGM Checklist) ประจำำ�ปี 2566 อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม”
• รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ระดัับ “AA” 
• Excellent CG Scoring การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากลระดัับ “ดีีเลิิศ” 5 ปีีต่่อเนื่่�อง 
• ISO/IEC 20000  มาตรฐานระดัับสากลชั้้�นนำำ�ด้้านการจััดการบริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศ
• ISO/IEC 27001 มาตรฐานระดัับสากลด้้านการจััดการความปลอดภััยของข้้อมููล
• Fortinet Best Technical Partner of The Year
• Insider Partner of the Year
• Microsoft Partner of the Year 2022 สาขา Culture Innovation - Power Platform
• National Innovation Awards
• Cisco FY23 Innovation Partner of The Year
• Veritas Platinum Partner Award FY23
• Pure Storage FY23 Technical Innovation - Partner
• NECTEC SMC Partners Excellence Award 2023

     รางวััลและความสำำ�เร็็จประจำำ�ปีี 2566
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1,164
2,628

1,160
818
77

5,846

-

33
32

5,912

1,228
3,361

925
1,162

63
6,739

650

-
58

7,447

1,851
1,784

939
559

41
5,174

-

-
32

5,206

19.69
44.45

19.62
13.84
1.30

98.88

-

0.56
0.54

100.00

16.49
45.13

12.42
15.60
0.84

90.49

8.73

-
0.78

100.00

35.56
34.27

18.04
10.74
0.78

99.39

-

-
0.61

100.00

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

 1.2.1   โครงสร้้างรายได้้

	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษัทัและบริิษัทัย่อ่ย สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564-2566 แยกตามประเภทของผลิิตภัณัฑ์์
และบริิการตามส่่วนงานธุุรกิิจ ดัังนี้้�  

ผลิิตภััณฑ์์

ธุุรกิิจพััฒนาและวางระบบ
ธุุรกิิจบริิการด้้านการบำำ�รุุงรัักษา
ธุุรกิิจพััฒนางานด้้านเทคโนโลยีี
  สารสนเทศ
ธุุรกิิจให้้บริิการคลาวด์์
ธุุรกิิจอื่่�น
รายได้้จากการขายและให้้บริิการ
กำำ�ไรจากการโอนกิิจการทั้้�งหมดของ
  บริิษััทย่่อย
กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนประเภท
  เงิินลงทุุน
รายได้้อื่่�น /1
รายได้้รวม

ปีี 2566 ปีี 2564ปีี 2565

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

หมายเหตุุ : /1 รายได้้อื่่�นประกอบด้้วย รายได้้ส่่งเสริิมการตลาดจากผู้้�ขายผลิิตภััณฑ์์ ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ 

	  	     กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และรายได้้เบ็็ดเตล็็ดอื่่�นๆ

	 กลุ่่�มบริิษััทประกอบธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการพััฒนาและวางระบบ บริิการด้้านบำำ�รุุงรัักษา และ ธุุรกิิจพััฒนางาน
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งรายได้้จาก 3 ส่่วนงานธุุรกิิจหลัักหลัักดัังกล่่าวคิิดเป็็นร้้อยละ 74.04 และร้้อยละ 83.76 ของ
รายได้้รวมสำำ�หรัับปีี 2566 และ 2565 ตามลำำ�ดัับ 
	 นอกจากนี้้�บริษิัทัยังัเป็็นผู้้�ให้้บริกิารด้า้นคลาวด์ ์(Cloud Computing) ซึ่่�งมีสีัดัส่ว่นคิดิเป็็นร้้อยละ 15.60 และร้อ้ยละ 13.84 
ของรายได้้รวมสำำ�หรัับปีี 2566 และ 2565 ตามลำำ�ดัับ รายได้้จากการให้้บริิการคลาวด์์ถืือเป็็นรายได้้ส่่วนงานธุุรกิิจหลัักของ
กลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งมีีการเติิบโตของรายได้้ในส่่วนงานนี้้�สููงถึึงร้้อยละ 42 นัับจากปีี 2565 (อััตราเติิบโตของปีี 2565 เท่่ากัับ
ร้้อยละ 46)
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 1.2.2  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
และการพััฒนานวััตกรรมทางธุุรกิิจ

	 บริษิัทั เอ็็ม เอฟ อี ีซี ีจำำ�กัดั (มหาชน) ดำำ�เนินิธุรุกิจิให้บ้ริกิาร
ด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศและการสื่่�อสาร ตั้้�งแต่ใ่ห้ค้ำำ�ปรึึกษา 
และพััฒนาโซลููชันัด้า้นไอที ีมีคีวามเชี่่�ยวชาญในงานวางระบบ
คอมพิิวเตอร์์และเครือืข่า่ยงานสารสนเทศอย่า่งครบวงจรให้้
กัับลููกค้้าชั้้�นนำำ�ในภาคธุุรกิิจต่่าง ๆ เป้้าหมายของเราคืือการ
เป็็นพัันธมิิตรที่่�เชื่่�อถืือได้้ผ่่านนวััตกรรมและบริิการที่่�เป็็นเลิิศ 
สามารถให้้บริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
ตรงต่่อความต้้องการของลููกค้้า (Solution Delivery) โดยมีี
การให้้บริิการประกอบด้้วย 5 Pillars หลัักอย่่าง Holistic 
Cybersecurity, Data Modernization & AI, Cloud-Native 
Technologies & Hybrid Infrastructure, Enterprise 
Agility และ Digital Transformation & AI Adoption
	 บริษิัทัฯ ได้ว้างนโยบายให้แ้ต่ล่ะหน่ว่ยธุรุกิจิ (Business Unit) 
พััฒนางานด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศแบบครบวงจร ด้ว้ยการ
ทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยธุุรกิิจ (Team Synergy) 
ให้เ้กิดิเป็น็โซลููชันัที่่� Impact ตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการจำำ�เพาะ
ในการใช้้งานของลููกค้้า โดยเน้้นย้ำำ��เฉพาะที่่�โซลููชันที่่�เพิ่่� ม
ประสิิทธิิภาพให้้กัับ Digital Transformation ของลููกค้้า
องค์์กรเป็็นหลััก และจากความเชี่่�ยวชาญทางด้า้นการพััฒนา 
Data และ AI ผสานการร่่วมมืือกัันกัับฝ่่ายความปลอดภััย 
(Cyber Security) ทำำ�ให้บ้ริษิัทัเห็น็ถึงึความสำำ�คัญัอีกีอย่า่ง
ในการอุดุรอยรั่่�วปััญหา และคาดการณ์ร์อยรั่่�วที่่�จะเกิดิขึ้้�นได้้ 
ส่ว่นนี้้�ถือืเป็น็การช่ว่ยสร้า้งข้อ้ได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันั อย่า่งไร
ก็ต็ามผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารที่่�เกิดิจากกลุ่่�มธุรุกิจิทั้้�งหมดของ
บริษิัทัยังัคงสามารถเอื้้�ออำำ�นวยในการสร้า้งสรรค์เ์ทคโนโลยีี
และโซลููชันัองค์์รวมได้แ้บบครบวงจร (One Stop Services) 
ตลอดจนตอบสนองเชิิงกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของลููกค้้าได้้ ทั้้�งนี้้� 
ภายใต้้ 5 Pillars ประกอบด้้วย

   Holistic Cybersecurity

	 ทีีม Information Security มุ่่�งเน้้นในเรื่่�องของการ
ตรวจสอบและป้้องกัันความปลอดภััยระบบ Information 
Technology แบบครบวงจร นอกเหนืือจากเรื่่�อง Certification 
ด้้าน Information Security ที่่�เรามีีอย่่างครบถ้้วน MFEC 
ยัังเป็็นองค์์กรที่่�มากด้้วยทีีมงานที่่�มีีองค์์ความรู้้�หลากหลาย 
การร่่วมมืือกัันของทีีมงานในองค์์กรสามารถนำำ� Solution 
ที่่�ซัับซ้้อนเข้้ามาช่่วยตอบโจทย์์ด้้าน Business ขององค์์กร
ลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี โดยทีีม Information Security ได้้แบ่่ง
โซลููชัันออกเป็็น 7 โซลููชััน  
	 1. Network Security ประกอบไปด้้วยระบบการรัักษา
ความปลอดภัยัของเครือืข่่าย ป้้องกัันภัยัคุุกคามที่่�มาจากเครือื
ข่่ายภายนอกรวมไปถึึงภััยคุุกคามที่่�มาจากเครืือข่่ายภายใน
องค์์กรเอง เช่่น ระบบ Firewall, Intrusion Prevention 
System, Email Security, Proxy.

	 2. Data Security ข้อ้มููล ถือืว่า่เป็็นหนึ่่�งในสิ่่�งที่่�องค์ก์ร
ต้อ้งการปกป้้องมากที่่�สุดุ ใน Data Security Solution ทีมี 
Information Security จะทำำ�การกำำ�กับัดููแล ควบคุุมการเก็็บ, 
การใช้้งาน และส่่งข้้อมููลให้้มีีความปลอดภััยสููงสุุด 
	 3. End Point Security User ถืือว่่าเป็็นจุุดอ่่อนที่่�สุุด
ในแง่่ของความปลอดภััยในองค์์กร ทางทีีม Information 
Security จึึงได้้มีีการพััฒนา Solution ความปลอดภััยที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับัการใช้ง้านของ User โดยตรง หรือือีกีชื่่�อหนึ่่�ง
คืือ Endpoint Security ซึ่่�งใน Solution นี้้�จะประกอบ
ไปด้้วยระบบ Antivirus, Antimalware, Multi-Factor 
Authentication เป็็นต้้น 
	 4. Security Assessment เป็็นบริิการที่่�มีเีฉพาะบริิษัทัผู้้�
ให้บ้ริกิารชั้้�นนำำ�ทางด้า้น IT เท่า่นั้้�นที่่�มีกีารให้บ้ริกิาร Service 
ในลักัษณะนี้้� ประกอบไปด้ว้ย 2 ส่ว่นหลักัคือื งาน Technical 
Assessment เช่น่ Vulnerability Assessment, Penetration 
Testing และงาน Compliance Assessment ประกอบไป
ด้้วย ISO27001 Assessment, CSA Assessment. 
	 5. Cloud Security ในระบบ IT ยุคุปััจจุุบันัปฏิเิสธไม่่ได้้
เลยว่่าเรื่่�องของ Cloud ได้้เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร
เป็็นที่่�เรีียบร้้อย ในหลายๆ องค์์กรมีีการใช้้ Cloud ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลััก และเมื่่�อมีีความต้้องการใช้้งานมากขึ้้�น 
ความปลอดภัยัจึงึเป็็นสิ่่�งที่่�ทุกุองค์ก์รถามหาเช่น่กันั ทางทีมี 
Information Security มองเห็็นถึึงความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้อง
ปกป้อ้งระบบขององค์ก์รที่่�ถููกใช้ง้านอยู่่�บน Cloud ทั้้�งในส่ว่น
ของ Public Cloud, Private Cloud หรือื Hybrid Cloud 
เรามีี Solution ในการตรวจสอบทั้้�งเรื่่�อง Compliance 
Verification และ Cloud Security Protection เพื่่�อให้้
แน่่ใจว่่าข้้อมููลอัันมีีค่่าขององค์์กรจะยัังคงปลอดภััยแม้้จะมีี
การใช้้งานอยู่่�ในระบบ Cloud ก็็ตาม 
	 6. DevSecOps โลกยุุค Digital ได้้ก้า้วเข้้ามาเต็็มตััว ใน
ช่ว่งปีีที่่�ผ่า่นมา ทีมีงาน Software Development กลายเป็็น
ส่ว่นสำำ�คัญัในการนำำ�พาองค์ก์รไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ การ Release 
Application และ Service ออกไปยัังผู้้�บริิโภค นอกจากจะ
แข่่งขัันกัันในเรื่่�องการใช้้งาน ยัังมีีการแข่่งขัันในเรื่่�องของ
ความเร็็วให้้การนำำ� Service ใหม่่ๆ เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคด้้วย 
Application หรือื Service ที่่�มีช่ี่องโหว่จ่ะนำำ�ความเสียีหาย
มาสู่่�ทั้้�งผู้้�บริโิภคและตัวัองค์ก์รเอง การสร้้างความปลอดภััย
ให้้กัับการพััฒนา Application จึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นในโลกยุุค 
Digital เป็็นอย่่างมาก Solution ที่่�ทางทีีม Information 
Security ให้บ้ริกิารนั้้�นประกอบไปด้ว้ย DevOps Platform, 
Security for DevOps และ Container Security
	 7. SOC ศููนย์เ์ฝ้้าระวังัความปลอดภัยัด้า้นไซเบอร์ท์ี่่�จัดัตั้้�ง
ด้ว้ยความชำำ�นาญจากการป้้องกันัเครือืข่า่ยข้อ้มููลขนาดใหญ่่
ที่่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ เป็็นโซลููชัันป้้องกัันภััยคุุกคามจาก
นอกองค์์กร โดยได้้นำำ�เทคโนโลยีีชั้้�นนำำ�ระดัับโลกมาให้้เลืือกใช้้ 
ช่ว่ยเพิ่่�มขีดีความสามารถด้า้นการป้อ้งกัันภัยัทางไซเบอร์ไ์ด้้
ตามที่่�พระราชบััญญัตัิกิารรัักษาความปลอดภััยมั่่�นคงไซเบอร์์
กำำ�หนดไว้้
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   Data Modernization & AI 

	 เทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการข้้อมููลในเชิิงวิิเคราะห์์ (Data 
Analytics) ที่่�ตอบโจทย์ก์ารใช้ข้้อ้มููลตั้้�งแต่ใ่นอดีตี ปััจจุบุันั ไป
จนถึงึการวิเิคราะห์ค์าดการณ์ถ์ึงึสิ่่�งที่่�จะเกิดิในอนาคต ข้อ้มููลที่่�
ท่า่นมีสีามารถนำำ�มาบริิหารจััดการให้้เกิดิประสิิทธิิภาพและมููลค่า่
ได้ ้MFEC Digital Information Service มีปีระสบการณ์์และ
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้น จึงึมั่่�นใจและพร้้อมดููแลให้้บริิการ
การจัดัการข้อ้มููลครบวงจร ทั้้�งการออกแบบ วางแผน จัดัเก็บ็ 
ประมวลผล วิเิคราะห์์ และออกรายงาน รวมไปถึึงให้จ้ัดัอบรม
และให้้คำำ�ปรึกึษาในระดัับนโยบาย เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่า่ลููกค้้าจะได้้
ใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลขององค์์กรอย่่างแท้้จริิง 
	 โดยทีีม Digital Information Services ได้้นำำ�แนวคิิด
ทางธุุรกิิจมาประยุุกต์์และแบ่่งโซลููชันเพื่่�อช่่วยพััฒนาธุุรกิิจ
ดิจิิทิัลัไปกัับคู่่�พาร์์ทเนอร์์และคู่่�ค้า เพื่่�อความมั่่�นคงแบบยั่่�งยืนื 
โดยแบ่่งออกเป็็น 4 โซลููชััน ดัังนี้้�
	 1. Database Solution Services เป็็นการนำำ�โซลููชััน
ในด้้านฐานข้้อมููลทั้้�งที่่�เป็็น On-Premise หรืือ Cloud เพื่่�อ
สนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�ต้้องการพััฒนาระบบหรืือ 
Application ที่่�มีกีารจัดัเก็บ็ข้อ้มููลในรููปแบบต่า่ง ๆ  ทั้้�งแบบ 
RDBMS และ NoSQL 
	 2. Big Data Solution Services เป็็นการนำำ�ข้้อมููลที่่�
ไม่่ได้้อยู่่�เพีียงแค่่ระบบฐานข้้อมููล RDBMS แต่่ยัังสามารถ
นำำ�ข้อ้มููลในส่่วนอื่่�น ๆ  ขององค์์กร มาทำำ�การรวบรวม วิเิคราะห์์ 
และหาคุุณค่่าของข้้อมููลที่่�ได้้จากแหล่่งต่่าง ๆ เพื่่�อความได้้
เปรีียบของธุุรกิิจ โดยคู่่�ค้าได้้ประโยชน์์จากข้้อมููลที่่�มีีอยู่่�ใน
องค์์กรแบบที่่�ไม่่เคยมีีมาก่่อน 
	 3. Analytic and Business Intelligent การวิิเคราะห์ท์ี่่�ดีี
เกิดิได้จ้ากการมีขี้อ้มููลที่่�เพีียงพอ ข้อ้มููลที่่�มีปีระโยชน์ค์ือืข้อ้มููล
ที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง ผลลัพัธ์ท์ี่่�ได้ก้็จ็ะเกิดิความแน่น่อนแม่น่ยำำ� 
Digital Information Service มีีทีีมงานนัักวิิทยาศาสตร์์
ข้อ้มููลที่่�เพีียงพอสำำ�หรับัการวิเิคราะห์ข้์้อมููลที่่�ต้อ้งการในหลาย
ระดัับ เช่่น การทำำ�เหมืืองข้้อมููล (Data Mining) ระบบเรีียน
รู้้�อััตโนมััติิ (Machine Learning) การวิิเคราะห์์ความรู้้�สึึก
ในภาษา (Sentiment Analytic) เรีียนรู้้�ความคิิดเห็็นของ
ผู้้�บริิโภค (Social Listening) เพื่่�อนำำ�มาถอดรหััส หาข้้อมููล 
Insight หรือืเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การวิเิคราะห์ค์าดการณ์ท์ำำ�นายอนาคต 
(Predictive Analytic) พร้อ้มกับัออกรายงานที่่�ปรับัแต่ง่ให้้
เข้้าใจได้้ง่่าย เพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบในเชิิงธุุรกิิจ 
	 4. Application Infrastructure Services เป็็นการนำำ�
โซลููชัันในด้้าน Middleware ทั้้�งที่่�เป็็น On-Premise หรืือ 
Cloud ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�ต้อ้งการพััฒนา
ระบบหรือื Application โดยให้บ้ริกิารในด้า้นต่า่ง ๆ ไม่ว่่า่จะ
เป็็น Web Application, Message Services, Integration 
Services หรืือ Service Oriented Architecture โดย
นำำ�ความสามารถของ Services ต่่าง ๆ มาเชื่่�อมต่่อกัันเพื่่�อ
รองรัับความต้้องการของ Application ได้้อย่่างลงตััว

    Cloud-Native Technologies & Hybrid  Infrastructure 

IT Operation Managed Services
	 ในฐานะที่่� MFEC เป็็นบริิษััท SI ที่่�มีีความครบถ้้วนทาง
ด้้าน IT Infrastructure สนัับสนุุนงาน Outsource และ 
Managed Services รวมถึึงงานติิดตั้้�ง และบำำ�รุงรัักษา
อุปุกรณ์์ IT Infrastructure ซึ่่�งปััจจุุบันัลููกค้้ายัังต้้องการทีีม
งาน IT ที่่�มีทีักัษะตามเทคโนโลยีทีี่่�เปลี่่�ยนแปลงตามไปด้ว้ย เพื่่�อ
ทำำ�ให้ธุ้รุกิจิของลููกค้า้สามารถแข่ง่ขันักับัคู่่�แข่ง่ได้ ้ทีมี ITOMS 
จึึงมีีการแบ่่งบริิการ ออกเป็็น 4 ด้้าน ได้้แก่่
	 1. Outsource and Managed Services ให้้บริิการ
ทีมีงาน Engineer ไปประจำำ�ตาม Site ลููกค้า้ มีทีั้้�ง Network 
Engineer, System Engineer, IT Support รวมถึึงการให้้
บริิการแบบไม่่ต้้องไปประจำำ�ที่่� Site ลููกค้้า โดยมีีทีีมงานช่่วย 
Monitor และ Remote Support ให้้กัับทางลููกค้้า 
	 2. Installation and Maintenance Service บริกิารให้้
คำำ�ปรึกึษา ออกแบบ ติดิตั้้�ง และดููแลรัักษา อุปุกรณ์์ Network, 
System, CCTV, Access Point, Beacon, สายสััญญาณ, 
ระบบไฟฟ้า้และระบบแอร์์ในห้้อง Data Center รวมถึึงการ
ขนย้้ายอุุปกรณ์์ IT ให้้กัับทางลููกค้้าทั้้�งในกรุุงเทพและต่่าง
จัังหวััด โดยมีีศููนย์์บริิการทั่่�วประเทศ 
	 3. Microsoft Service บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
ติิดตั้้�ง และดููแลรัักษา Product Microsoft เช่่น Windows 
Server, Hyper-V Management, Exchange Server, 
Office365, Microsoft EMS (AIP/RMS, /Intune), SCCM, 
Sharepoint รวมถึึงการจััดอบรมให้้แก่่ลููกค้้าด้้วย 
	 4. Other Product Support บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา 
ออกแบบ ติิดตั้้�ง และดููแลรัักษาผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ ในสาย IT 
Infrastructure ที่่�ทางทีมีดููแล เช่น่ HPE Aruba, Solarwinds, 
Zabbix

System Infrastructure
	ที ีม System Infrastructure สามารถตอบสนองความ
ต้อ้งการที่่�เปลี่่�ยนแปลงในธุุรกิจิต่า่ง ๆ   พร้้อมทั้้�งยังัช่ว่ยลด
ต้น้ทุนุในการพััฒนาระบบงาน IT รวมไปถึึงเพิ่่�มความสามารถ
ในการขยายโครงสร้า้งพื้้�นฐานที่่�รวดเร็็ว สามารถดููแล Infra-
structure ได้ค้รบวงจร   โดยบุคุลากรที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญและ
ประสบการณ์ด์้า้น Technology ในการพััฒนา Application 
อีีกทั้้�งยัังให้้ความเชื่่�อมั่่�นกัับลููกค้้าได้้ว่่าเราสามารถ Deliver 
งานต่า่ง ๆ   ได้้อย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ โดยแบ่่งการบริิการออก
เป็็น 4 ด้้าน ได้้แก่่ 
	 1. System Infrastructure Services เป็็นบริิการตั้้�งแต่่
ให้ค้ำำ�ปรึกึษา และออกแบบ Solution โครงสร้้างพื้้�นฐาน เพื่่�อ
ใช้้งานในระบบงานสมััยก่่อน และระบบงานสมััยใหม่่ รวมถึึง
การทำำ� DR Solution เพื่่�อทำำ� Site สำำ�รองในกรณีีเกิิดภััย
พิิบััติิและ Migrate Data จากระบบเก่่าไปยัังระบบใหม่่ 
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	 2. Modernize Data Center Services บริิการด้้าน
การจััดการ Data Center ขององค์์กรให้้ทัันสมััยรองรัับ 
Application สมััยใหม่่ และธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็็ว ด้้วย Technology จำำ�พวก Hyper Converged, 
Virtualization, Automation, Hybrid-Cloud, 
Private-Cloud 
	 3. Intelligent Data Protection Services บริิการ
ด้า้นการ Backup และ Recovery ข้อ้มููลไม่ใ่ห้สูู้ญหายทั้้�งระดับั 
Server และ Desktop อีกีทั้้�งยังัรวมไปถึึงการจััดการข้้อมููล
ที่่� Backup ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์และลดเวลาในการเตรีียม
ข้้อมููล ไม่่ว่่าจะเป็็นการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้สำำ�หรัับ Test/UAT และ
ลดต้้นทุุนในการจััดสรรพื้้�นที่่�หรืือให้้ Developer สามารถ
เข้้าถึึงข้้อมููลและจััดการได้้ด้้วยตนเองเพื่่�อความรวดเร็็วใน
การพััฒนา Application ต่่าง ๆ   
	 4. Digital Workspace Services บริกิารด้า้นการจัดัการ
เกี่่�ยวกัับ End-User ในการใช้้งาน Application และ Data 
ในหลายๆ อุุปกรณ์์ รวมไปถึึงการใช้้งาน Personal Data 
ภายในองค์์กร 

Cloud Solution Services
	ด้ ว้ยแนวทางของ MFEC Cloud Services คือืการเป็็น
ผู้้�ให้บ้ริกิารแบบครบวงจรเกี่่�ยวกับัด้า้นคลาวด์ ์ประกอบด้ว้ย
การเป็็นผู้้�ให้้ด้้านคำำ�ปรึึกษา การออกแบบ การสร้้าง และดููแล
ระบบคลาวด์ ์สำำ�หรับัระบบต่า่ง ๆ  ให้ลูู้กค้า้ในองค์์กรได้ใ้ช้ง้าน 
เทคโนโลยีีคลาวด์์จึึงถููกออกแบบมาเพื่่� อตอบโจทย์์ความ
ต้้องการของธุุรกิิจในทุุกรููปแบบ  MFEC Cloud Solution 
Services มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญในเรื่่�องของเทคโนโลยีีคลาวด์์ 
ทุุกแพลตฟอร์์ม และทุุกรููปแบบ พร้้อมทัันทีีที่่�จะให้้บริิการอย่่าง
ครบวงจร ด้ว้ยความเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจ System Integrator 
การออกแบบของเราอยู่่�บนพื้้�นฐาน “Design for Operation” 
เพื่่�อให้ธุ้รุกิจิของลููกค้า้ที่่�ออกแบบโดยเรา มีปีระสิทิธิภิาพ และ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�สุุด 
	ที ีม Cloud Solution Services จึึงได้้นำำ�แนวคิิดทาง
ธุุรกิิจมาประยุุกต์์ โดยจััดแบ่่งโซลููชัันออกเป็็น 4 ด้้าน ได้้แก่่
	 1. Cloud Platform Services บริิการออกแบบ และ
จัดัทำำ�เทคโนโลยีีคลาวด์์ ทุกุแพลตฟอร์์มในทุุกรููปแบบขั้้�นพื้้�น
ฐานให้้กัับลููกค้้าที่่�ต้้องการความสะดวกสบาย และรวดเร็็วใน
การมีโีครงสร้้างพื้้�นฐานคลาวด์์ สำำ�หรับัสร้า้งนวัตักรรมให้ก้ับั
องค์์กร มีบีริิการประเมิินราคา และการบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่า่ย 
การแจ้้งเตืือน ทำำ�รายงานรายเดืือน รวมถึึงการทำำ� Billing 
Service ให้้ตรงตามเงื่่�อนไขภาษีีภายใน/ระหว่่างประเทศ 
	 2. Professional Services เป็็นบริิการให้้คำำ�ปรึึกษา 
การออกแบบ และจััดทำำ�ระบบที่่�มีีความซัับซ้้อน ทั้้�งในเชิิง
โครงสร้้าง และในเชิิงการทำำ�งานของระบบและข้้อมููล เพื่่�อให้้
ระบบที่่�ออกแบบสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ แต่่ยัังคง
สนัับสนุุนความต้้องการเชิิงธุุรกิิจที่่�ต้้องการความคล่่องตััว
และรวดเร็็ว ความเสถีียร ความปลอดภััย และความสามารถ
ในการรองรัับทุุก Workload 

	 3. Technical Operation Services เป็็นบริิการหลััง
การขาย ที่่�ลููกค้า้ต้้องการผู้้�ช่วยสร้้าง ช่ว่ยออกแบบ และดููแล
ระบบของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้หน้้าที่่�การดููแลระบบที่่�ซัับ
ซ้้อนเป็็นหน้้าที่่�ของเราเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้มุ่่�งเน้้นในการสร้้างและ
พััฒนาบริิการนวััตกรรมใหม่่ ๆ  ในธุุรกิิจได้้อย่่างอิิสระ
	 4. Service Package เป็็นชุดุบริกิารที่่�มีขีอบเขตในการ
บริกิาร กำำ�หนดเวลาชัดัเจนเพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการเชิงิ
ปริิมาณ โดยมีีชุุดบริิการ ดัังนี้้� 
	 • Migration Services ชุดุบริิการสำำ�หรัับย้า้ยระบบจาก
ระบบหนึ่่�งไปอีีกระบบหนึ่่�ง 
	 • Hybrid Gateway ชุดุบริกิารสำำ�หรับัเชื่่�อมระบบ ระหว่า่ง 
On Premise ไปยััง Public Cloud 
	 • Optimization ชุุดบริิการสำำ�หรัับเข้้าตรวจสอบระบบ
ปััจจุุบันั และเสนอรููปแบบที่่�เหมาะสม ให้้มีปีระสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  

Network
	 MFEC มีีทีีมงานคุุณภาพที่่�ได้้รัับ Cisco Certified 
Engineer สามารถให้้บริกิารลููกค้า้ได้ค้รบวงจร ไม่่ว่า่จะเป็็น
การให้้คำำ�ปรึึกษา การช่่วยออกแบบ และวางแผนดำำ�เนิินการ
ติดิตั้้�ง ฝึึกอบรมส่่งมอบเทคโนโลยี ีดููแลหลังัการขาย มีทีีมีให้้
บริกิารตลอด 24 ชั่่�วโมง ด้ว้ยประสบการณ์์ยาวนานและยัังคง
พััฒนาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เรามีีทีมี Customize เพื่่�อให้ไ้ด้้โซลููชันัที่่�
เหมาะสมกัับลููกค้้าแต่่ละองค์์กรและยัังเป็็น Cisco Advanced 
Architecture Specialization ใน 5 เทคโนโลยีีหลััก ได้้แก่่ 
Enterprise Networks, Security, Collaboration, Data 
Center และ Service Provider ที่่�มีีศัักยภาพ และมีีความ
พร้้อมในทุุกด้้านสำำ�หรัับทุุกองค์์กรอย่่างแท้้จริิง แบ่่งโซลููชััน
ย่่อย ออกเป็็น 7 โซลููชััน ได้้แก่่
	 1. Enterprise Networking โซลููชันระบบเครืือข่่าย, 
Software-Defined Networking, Switch, Router, 
Wireless, Network Management และ Optical 
Networking 
	 2. Wireless and Mobility โซลููชันระบบไร้้สายและการ
สื่่�อสารเคลื่่�อนที่่� Software-Defined Access, Wireless 
Controllers, Indoor Access Points, Outdoor and 
Industrial Access Points และ Cloud-Managed Access 
Points 
	 3. Security โซลููชันในการรัักษาความปลอดภััยเครืือข่า่ย 
Next-Generation Firewalls, Advanced Malware 
Protection, Cloud Security, Network Visibility and 
Segmentation, Email Security และ Web Security 
	 4. Collaboration โซลููชันสำำ�หรัับการทำำ�งานร่่วมกััน 
Unified Communication, ระบบ IP-Telephony, ระบบ 
Contact Center, ระบบการประชุุม Voice & Video 
Conference และ Collaboration Endpoints 
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	 5. Data Center โซลููชัันสำำ�หรัับศููนย์์ข้้อมููล Servers - 
Unified Computing, Data Center Management and 
Automation, Data Center Switches, Data Center 
Security, Hyperconverged Infrastructure, Storage 
Networking และ Virtual Networking 
	 6. Hybrid-IT โซลููชัันกลุ่่�มนวััตกรรมที่่�ทำำ�ให้้การทำำ�งาน
มีีประสิิทธิิภาพและสะดวกมากขึ้้�นทั้้�งในรููปแบบ Cloud 
Services และ Managed Services เช่่น Cisco Meraki, 
Cisco Webex และ Cisco Umbrella 
	 7. Network Programming นำำ�เอา API ของผลิติภัณัฑ์์
ของ Cisco มาพััฒนาเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้า้ 
โดยให้บ้ริกิารในด้า้นต่า่ง ๆ  ไม่ว่่า่จะเป็น็ Web Application, 
Intregration service, IoT Platform หรือืการทำำ� Automation 
เพื่่�อลดการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อนลง

   Enterprise Agility 

Business Service Management
	 องค์ก์รขนาดใหญ่่ในปััจจุบุันัต้อ้งการสร้้างความสามารถ
ในการแข่่งขัันด้้านธุุรกิิจ ต้้องนำำ�เครื่่�องมืือด้้าน Enterprise 
IT Solution มาเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการขับัเคลื่่�อนทางธุรุกิจิ
ให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็ โดย MFEC มีทีีมีงานที่่�มีปีระสบการณ์์ 
ให้้คำำ�แนะนำำ� พััฒนา ตลอดจนช่่วยในการดููแลลููกค้้าประหนึ่่�ง
เพื่่�อนคู่่�คิดิด้า้น IT ทำำ�ให้้ MFEC มีฐีานลููกค้า้องค์ก์รขนาดใหญ่่
จำำ�นวนมาก ทั้้�งส่ว่นธุรุกิจิ Banking, Telecom, Insurance, 
Enterprise, Government โซลููชันัของทีีม BSM มีทีั้้�งแบบ
ที่่�เป็็น On-premise และ Cloud ประกอบด้ว้ย 4 ส่ว่นได้แ้ก่่ 
	 1. Monitoring Solution เป็็นการนำำ�โซลููชันในการตรวจ
สอบและแจ้้งเตืือนประสิิทธิิภาพของระบบหรืือแอปพลิิเคชััน
ขององค์์กรขนาดใหญ่่ โดยโซลููชันครอบคลุุมตั้้�งแต่่การ 
Monitor ในส่่วนของ Application หรืือในส่่วนของ 
Infrastructure ในมุุมการใช้้งานของลููกค้้า เช่่น Mobile 
iOS, Android, Website ต่่าง ๆ  เพื่่�อลดปััญหา เพิ่่�มความ
รวดเร็ว็ในการตรวจสอบและแก้ไ้ขปัญัหาให้เ้กิดิผลกระทบต่อ่
ลููกค้า้น้อ้ยที่่�สุดุ นำำ�มาซึ่่�งรายได้แ้ละความได้เ้ปรียีบของธุรุกิจิ
จากการพร้้อมให้้บริิการและสร้้างความพึึงพอใจของลููกค้้า 
	 2. IT Service Management Solution เป็็นการ
ออกแบบและพััฒนาโซลููชันัที่่�นำำ�มาใช้จ้ัดัการกับังาน IT เพื่่�อให้้
ได้้มาตราฐาน ITIL ซึ่่�งประกอบไปด้้วยหลายกระบวนการ ใช้้
ซัพัพอร์์ตลููกค้้าภายในหรืือภายนอกองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด 
	 3. IT Automation and Robotic Solution เป็็นการ
นำำ�โซลููชันัทางด้า้นการจัดัการ IT แบบอัตัโนมััติ ิมาช่่วยพััฒนา
และจัดัการงานต่า่ง ๆ  ให้ร้วดเร็ว็และมีปีระสิทิธิภิาพเพื่่�อตอบ
สนองกัับโลกของ IT ที่่�ก้า้วไปอย่่างรวดเร็็วและซัับซ้อ้นอย่่าง
มาก โดยโซลููชัันมีีตั้้�งแต่่การใช้้ Robot มาทำำ�งาน การใช้้ AI 
วิเิคราะห์์ข้อ้ความ การจััดการงาน Batch Job อัตัโนมัตัิ ิโดย
โซลููชันัจะมาช่่วยเพื่่�อ Productivity ให้้กับัพนักังาน ลดต้้นทุนุ
จากข้อ้ผิดิพลาด และสร้า้งความรวดเร็ว็ของ IT ในการตอบ
สนองธุุรกิิจใหม่่ๆ 

	 4. Customer Engagement Solution เป็็นการนำำ�
โซลููชัันแบบใหม่่ที่่�ช่่วยติิดตามและซััพพอร์์ตในหลากหลาย
ช่่อง แบบที่่�เรีียกว่่าการทำำ� Omnichannel Customer 
Engagement เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงความต้้องการที่่�แท้้จริิงและ
สามารถตอบสนองได้้อย่า่งรวดเร็็ว โดยช่่องทางของโซลููชัน
ที่่�ทำำ�ได้ม้ีหีลากหลาย จะนำำ�มาสู่่�ความพึึงพอใจและการติิดตาม
ของลููกค้้าเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าของธุุรกิิจอีีกมหาศาล

Business Solution
	 เป็็นทีีมงานที่่�ให้้บริิการด้้าน Professional Service 
เน้้นเทคโนโลยีีเพื่่�อตอบโจทย์์กลุ่่�ม High Level Business 
Solution ในเรื่่�อง Financial Solution, Digital Process 
Automation, Enterprise Content Management และ 
CRM ด้้วย Product ชั้้�นนำำ�ระดัับโลกโดยเฉพาะ ด้้วยทีีม
งาน Business Solution ที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจ ทั้้�งในด้้าน 
Business Domain ใน Solution จึึงมีีประสบการณ์์ในการ
พััฒนา และดููแล Solution รวมถึึง Support ระบบได้้เป็็น
อย่่างดีีและเป็็นคู่่�คิิดที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้กัับลููกค้้าได้้ในระยะยาว
	 1. Financial Solution 
	 1.1 Capital Market Solution สำำ�หรัับตลาดการเงิิน 
ซึ่่�งประกอบด้้วย ผลิิตภััณฑ์์ด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนในการทำำ�
ธุรุกรรมเงินิตราต่า่งประเทศ ผลิติภัณัฑ์เ์พื่่�อบริหิารความเสี่่�ยง
ด้า้นอัตัราดอกเบี้้�ยและผลิติภัณัฑ์เ์พื่่�อบริหิารความเสี่่�ยงด้้าน
ราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์ รองรัับกระบวนการทำำ�งานแบบ End-
to-End ตั้้�งแต่่ Front-Office, Middle, Back-Office 
ไปจนถึึง Accounting โดยมีีพื้้� นฐานของ Process 
Automation และ Straight Through Processing (STP) 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และ Time-to-Market 
	 1.2 Lending Solution งานขออนุุมััติิสิินเชื่่�อ (Loan 
Origination System) และบริิหารจััดการบััญชีีสิินเชื่่�อ 
(Core Loan System) โดยรองรัับผลิติภัณัฑ์์สิินเชื่่�อประเภท 
Secured, Unsecured Loan สำำ�หรัับลููกค้้ารายย่่อย และ
สถาบััน เช่่น Term Loan, Mortgage Loan, Auto Loan, 
Hire Purchase/Leasing โดยครอบคลุมุฟังัก์ชั์ันงาน Apply 
Loan Request, Loan Approval and Credit Analysis, 
Customer Management, Receivable Management 
จนถึึงการจััดการ Debt Collection 
	 2. Digital Process Automation (DPA) เทคโนโลยีใีน
การดำำ�เนิินกระบวนการทางธุุรกิิจให้้สามารถทำำ�งานอััตโนมััติิ 
แบบ End-to-End เพื่่�อเข้า้มาช่ว่ยขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลง
ในยุคุดิจิิทิัลัโดย Drive Workflow การทำำ�งานอัตัโนมัตัิริ่ว่ม
กันัระหว่า่ง Human, System และ Robotics จากกระบวนการ
ส่ว่นบุคุคลไปจนถึึงการจัดัการธุรุกิจิแบบองค์ร์วมช่ว่ยทำำ�ให้้
เห็น็ภาพ เข้า้ใจและปรับัปรุงุกระบวนการทางธุรุกิจิได้อ้ย่า่งมีี
ประสิิทธิิภาพ 
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	 3. Enterprise Content Management (ECM) โซลููชันั
ในการจััดการ Content และ Document ภายในองค์์กร 
ให้้อยู่่�ในรููปแบบของดิิจิิตอลแบบครบวงจร โดยครอบคลุุม
การนำำ�เข้้า Content (Check-in), Scan and Indexing, 
การค้้นหาและเรีียกดูู (Search and View), การแก้้ไข และ 
Control Version (Check-Out), ควบคุุมความปลอดภััย
ในการใช้้ข้อ้มููลตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด (Document Security) 
จนถึึงกระบวนการอััตโนมััติิในการ Archive และ ทำำ�ลาย 
Content ตาม Retention Policy ซึ่่�งองค์์กรสามารถลด
ปริิมาณการใช้้กระดาษ ลดความซ้ำำ��ซ้้อนของข้้อมููล รวมถึึง
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ และกระจายข้้อมููลทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร 
	 4. CRM - Customer Service Solution โซลููชันในการ
จััดการลููกค้้าสััมพัันธ์์ เพื่่�อกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจที่่�ใช้้เทคโนโลยีี
สำำ�หรัับกระบวนการจััดการและการโต้้ตอบกัับลููกค้้าเพื่่�อสร้้าง
ความสัมัพัันธ์ท์ี่่�ดีกีับัลููกค้า้ในระยะยาว โดยเรีียนรู้้�ความต้อ้งการ
ที่่�แตกต่่างกัันของลููกค้้า และตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้า้ด้ว้ยสินิค้้า หรือืบริกิารที่่�เหมาะสมกับัลููกค้า้แต่ล่ะคนมาก
ที่่�สุดุ เช่่น ระบบการบริิการลููกค้้ามีีการนำำ�เครื่่�องมือืการจััดการ
ลููกค้้าสััมพัันธ์์ (CRM Customer Service) ไปใช้้ในธุุรกิิจ
หรือืองค์์กร เพื่่�อช่ว่ยปรัับปรุุงองค์์ประกอบของกระบวนการ
บริิการลููกค้้า

   Digital Transformation & AI Adoption 

Marketing Technology Innovation
	 องค์ก์รทุกุขนาดและผู้้�ให้บ้ริกิารธุรุกิจิ รวมถึงึหน่ว่ยงาน
ภาครัฐัและเอกชนทุกุภาคส่ว่นต่่าง มีกีารให้บ้ริกิารแก่ผู่้้�บริโิภค 
หรืือประชาชน ซึ่่�งต่่างต้้องการข้้อมููลที่่�หลากหลายเพื่่�อนำำ�ใน
ด้า้นการเข้า้ใจผู้้�บริโิภคทั้้�งด้า้น การศึกึษาแผนธุรุกิจิ แผนปรับั
ประยุุกต์์องค์์กร แผนการผลิิตสิินค้้า แผนการจััดจำำ�หน่่าย
สิินค้้า และทำำ�การวางแผนอีีกมากมาย โดยอาศััยเครื่่�องมืือ
ทางธุรุกิจิที่่�เรียีกว่า่ MarTech innovation หรือื Marketing 
Technology โดยทีีม MarTech innovation ของ MFEC มีี
ทีมีงานที่่�หลากหลายประสบการณ์์ และการเข้้าใจเข้้าถึึงธุุรกิิจ
ที่่�หลากหลาย จึงึพร้อ้มในการเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการวางแผน
ระยะยาวในการใช้้ เครื่่�องมืือ เทคโนโลยีีต่่าง ๆ เพื่่�อเข้้ามา
เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาและยกระดับัการให้บ้ริกิารแกลููกค้า้ 
โดยฐานลููกค้้าในปััจจุบุันัมีใีนส่ว่น Government, Banking, 
Insurance, Enterprise, Media โดยโซลููชันที่่�ทีมี MarTech 
ให้้บริิการนั้้�นมีี ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. Business Consulting การให้บ้ริกิารในด้า้นที่่�ปรึึกษา 
และการวางแผน ที่่�มีใีห้เ้ลืือกหลากหลาย ตั้้�งแต่ ่การวางแผน
ธุุรกิิจสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ หรืือ การวางแผนปรัับกลยุุทธ 
พััฒนาการบริิการหรือืผลิติภัณัฑ์ ์ทั้้�งยังัรวมถึงึ การใช้้เครื่่�องมือื 
Design Thinking Process และ Business Model Canvas 

เข้า้มาทำำ�ให้ลูู้กค้า้เข้า้ใจถึงึปัญัหา และหา innovation ทดแทน
ได้้อย่่างแท้้จริิง หรืือ จะเป็็นการให้้บริิการคำำ�ปรึึกษาด้้าน 
การวางแผนการตลาดอย่่างครบวงจร ในการวาง Technology 
Market Stack จนทำำ�ให้้ลููกค้้าสามารถใช้้งาน เครื่่�องมืือได้้
อย่า่งเหมาะสมและมีปีระสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น และยัังมีใีนส่ว่น
ของการให้้บริิการ ตรวจสอบเพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิกาพของ 
Technology ที่่�ใช้้งานปััจจุุบัันให้้สามารถเพิ่่�มศัักยภาพการ
ทำำ�งานของเครื่่�องมืือนั้้�น ๆ  ได้้อีีกด้้วย
	 2. Customer Data Platform (CDP) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้
เพื่่�อการเก็็บข้้อมููลลููกค้้าที่่�อยู่่�ในโลก social media ต่่าง ๆ 
เช่่น Facebook, Twitter, LINE, IG, Tiktok ที่่�มีีการติิดต่่อ
เข้า้มาจากนั้้�น ทำำ�การวิิเคราะห์์ Customer Segmentation, 
Customer Behavior, Product Trend, Purchasing 
spends, Predict Customer Profiling และ Customer 
Journey ทั้้�งยัังช่่วยในเรื่่�องการบริิหารข้้อมููลการวิิเคราะห์์ 
ข้้อมููลด้้านผลิิตภััณฑ์์และแผนการตลาด พร้้อมบริิหารความ
พึึงพอใจของลููกค้้า
	 3. Growth Marketing Platform (Marketing 
Automation) เครื่่�องมืือที่่�ทำำ�การติิดตั้้�งบน website หรืือ 
mobile application ของลููกค้า้ เพื่่�อทำำ�การวิิเคราะห์ข้์้อมููลถึงึ 
ที่่�มาของลููกค้า้ จากนั้้�นทำำ�การนำำ�เสนอ ที่่�เรียีกว่า่ Marketing 
Personalization โดยเกิิดจากการที่่� AI Engine เรีียนรู้้�
พฤติิกรรมการเข้้า website หรืือ mobile application 
หรืือ click link ที่่�เข้้ามา จากนั้้�น matching กัับ customer 
profile ที่่�เคยเรียีนรู้้�ไว้ ้แล้ว้นำำ�เสนอสินิค้า้หรือืบริกิารที่่�ลููกค้า้
ให้้ความสนใจ ทำำ�ให้้เกิิดการปิิดการขายได้้ง่่าย รวดเร็็วและ 
เพิ่่�มยอดขายได้้ดีีขึ้้�น รวมถึึงมีีการแจ้้งเตืือนลููกค้้าทำำ�ให้้ไม่่
พลาด สิินค้้าใหม่่ หรืือ Promotion ใหม่่ ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
จึึงเรีียกว่่า การตลาดแบบรู้้�ใจ
	 4. Chatbot เครื่่�องมืือที่่�เข้า้มาช่่วยในด้้านการตอบคำำ�ถาม 
และการช่ว่ยทดแทนการทำำ�งานของพนักังานได้เ้ป็น็อย่า่งมาก 
โดย Chatbot ทำำ�การ integration กัับระบบหลัังบ้้านของ
ลููกค้า้ไม่ว่่า่จะเป็น็ CRM หรือื ERP ทำำ�ให้ก้ารทำำ�งาน การสมัคัร 
การถามตอบ Chatbot ทำำ�งานร่่วมกัับ Chat messeging 
ต่่าง ๆ  เช่่น Facebook messenger, LINE API และ LINE 
Lift ทำำ�ให้ศ้ักัยภาพงานที่่� MFEC ส่ง่มอบให้ก้ับัลููกค้า้นั้้�น เกิิด
ภาพ Disrupt Flow อย่่างแท้้จริิง ทำำ�ให้้ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ดีีขึ้้�น และได้้ data เพื่่�อการวิิเคราะห์์ที่่�ดีีขึ้้�น
	 5. Social Listening เครื่่�องมือืที่่�ใช้ค้วบคู่่�เพื่่�อการศึกึษา
และการเข้้าใจพฤติิกรรมของลููกค้้าได้้ดีีขึ้้�นแต่่ต้้องอาศััย
ประสบการณ์์ในการสร้้างชุุดคำำ�ที่่�ต้้องการศึึกษา เพื่่�อให้้ได้้
มาซึ่่�งการใช้้งานให้้ได้้เกิิดประโยชน์์อีกีมากมาย และทำำ�ให้้ธุรุกิิจ
ของลููกค้้านั้้�นสามารถบริิหารจััดการ Crisis situation ได้้
อย่่างทัันท่่วงทีี
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M-Lab
	 ในโลกปััจจุุบัันที่่�ทุุกวงการถููก Disruption จากรููปแบบ
การดำำ�เนินิธุุรกิจิแบบใหม่ ่แม้้ในวงการไอทีเีองก็ต็าม ทำำ�ให้เ้รา
ต้อ้งมีทีีมีพััฒนาที่่�มีคีวามสามารถในการพััฒนาแอปพลิเิคชันั
ใหม่่ๆ ขึ้้�นมาให้้ทัันต่่อความเปลี่่�ยนแปลง และตอบรัับรููปแบบ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร และของลููกค้้าอย่่างทัันท่่วงทีี 
เพื่่�อไปใช้้ในการแก้้ปััญหาหรืือปรัับปรุุงระบบการทำำ�งานเดิิม 
รวมถึึงสร้้างระบบการทำำ�งานใหม่่ขึ้้�นมา อย่่างถููกต้้องและ
รวดเร็ว็ ทีมี M-Lab จึงึมีโีซลููชันัที่่�รองรับัความต้อ้งการของ
ลููกค้้า อาทิิ
	 Application Development 
	ด้ ้วย Technology Stack ที่่�เราเลืือกนำำ�มาใช้้งานทำำ�ให้้
ขีีดจำำ�กััดในการพััฒนาแอปพลิิเคชัันถููกขยายเพิ่่�มขึ้้�นไปอีีก
ระดัับ ไม่่ว่่าจะเป็็นความถููกต้้อง รวดเร็็ว ในการพััฒนา การ
ทดสอบ หรืือการส่่งมอบงาน

Internet of Things
	 เทคโนโลยีี Internet Of Things (IoT) สำำ�หรัับโรงงาน
อุตุสาหกรรมในการต่อ่ยอดระบบควบคุมุเครื่่�องจักัรที่่�ใช้ผ้ลิติ
ในโรงงานแบบดั้้�งเดิิม โดยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากเครื่่�องจัักรใน
โรงงานส่่งมารวมที่่�ศููนย์ก์ลางและแสดงสถานะข้้อมููลให้้กับัผู้้�
เกี่่�ยวข้อ้งผ่่านบนมือืถือื คอมพิิวเตอร์์ และจอมอนิเิตอร์แ์บบ
ทันัทีทีันัใด ซึ่่�งการทำำ�งานดังักล่า่วเป็น็การรวมหลายระบบเข้า้
มาร่ว่มกันัให้ท้ำำ�งานอย่า่งต่อ่เนื่่�องสอดประสานกันั ทั้้�ง Sensor 
Hardware Platform และ Mobile Application ซึ่่�งมีีผู้้�ที่่�
มีีความสามารถดัังกล่่าวน้้อยราย MFEC เป็็นผู้้�ประกอบการ
ที่่�มีศีักัยภาพและคุุณสมบัตัิดิังักล่่าวอย่า่งครบถ้ว้น และด้ว้ย
บริกิารที่่�ออกแบบมาให้เ้หมาะสมสำำ�หรับัโรงงานอุตุสาหกรรม
ในประเทศไทย บริษิัทัจึึงมั่่�นใจว่า่จะสามารถช่ว่ยองค์ก์รลููกค้า้ 
บริิหารจััดการงานด้้าน IT ในระยะยาว ให้้พร้้อมรัับกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงทางโลกดิิจิทัิัลที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว
ได้้เป็็นอย่่างดีี 
	 1. Sensors เทคโนโลยี ีIoT เป็็นการนำำ�ข้อ้มููลจาก Sensors 
ต่า่ง ๆ  ซึ่่�งมีขี้อ้มููลขนาดเล็ก็แต่ม่ีปีริมิาณมาก และมีคีวามถี่่�ใน
การส่่งข้้อมููลมาก ซึ่่�งโดยประเภทของ Sensors มีหีลากหลาย
แบบ หลากหลายคุณุภาพ การเลือืกใช้ ้Sensors ให้เ้หมาะสม
กับัวัตัถุปุระสงค์เ์ป็็นเรื่่�องสำำ�คัญั ซึ่่�งทีมีงานได้มี้ีการ วิจิัยั และ 
พััฒนา Sensors ในแบบต่่าง ๆ   ตามความเหมาะสม ทั้้�งด้า้น
คุุณภาพ และราคา เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า 
	 2. Communication การติิดต่่อสื่่�อสารจากอุุปกรณ์์ 
Sensors มายัังแหล่่งเก็็บข้้อมููลก็็เป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ เพราะใน
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานจริิงมัักจะมีีข้อ้จำำ�กัดัของการสื่่�อสาร 
และพลังังานอยู่่�เสมอ ซึ่่�ง Module IoT ของ MFEC ได้ร้องรับั
รููปแบบการติิดต่่อสื่่�อสารได้้หลากหลายรููปแบบ ทั้้�ง NB-IoT, 
LoRa, WiFi, BLE, RS-232, RS-484, Dry Contact และ 
Modbus เป็็นต้้น

	 3. Platform คลัังเก็็บข้้อมููลจาก Sensors สำำ�หรัับ IoT 
จำำ�เป็น็ต้อ้งมีกีารออกแบบให้ร้องรับัข้อ้มููลปริมิาณมาก แต่ม่ีี
ขนาดของข้้อมููลที่่�เล็ก็ จึงึจำำ�เป็็นต้้องมีกีารใช้ค้ลังัเก็บ็ข้อ้มููล
แบบพิิเศษที่่�ออกแบบมาให้เ้หมาะสมกับัการเก็บ็ข้อ้มููลประเภท 
IoT และต่อ่ขยายไปในส่ว่นของ BIG DATA เพื่่�อต่อ่ยอดไปใน
เรื่่�องของการนำำ�เอาเทคโนโลยี ีAI มาเสริมิศักัยภาพของระบบ 
เช่่น การคาดการณ์์เหตุุการณ์์ การบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรใน
อนาคต Predictive Maintenance (PdM) 
	 4. Application หลัังจากที่่�มีีข้้อมููลแล้้วก็็ต้้องมีีการนำำ�
เสนอข้อ้มููลดังักล่า่วได้อ้ย่่างเหมาะสม และอย่า่งรวดเร็ว็ การ
พััฒนาโปรแกรมบนมืือถือือัจัฉริิยะ (Smart Phone) รวมไป
ถึงึการแจ้้งเตือืนข้อ้มููลเมื่่�อเกิดิข้อ้ผิดิพลาดกัับโรงงาน หรืือ
เครื่่�องจักัรได้อ้ย่า่งทันัทีทีันัใด ผ่า่นช่อ่งทางต่า่ง ๆ   เช่น่ Line, 
Massager, Email, SMS และ App Notification

การตลาดและการแข่่งขััน

ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขันั ภาวะและแนวโน้ม้ของตลาด
โดยรวม 
	วิ จิัยักรุงุศรีรีายงานแนวโน้ม้ธุรุกิจิและอุตุสาหกรรมไทย 
ปีี 2566-2568 ว่่าเศรษฐกิิจโลกในระยะ 3 ปีีข้้างหน้้ามีีแนว
โน้้มเติิบโตชะลอลงจาก 3.2% ในปีี 2565 สู่่� 2.7% ในปีี 
2566 ก่่อนจะกระเตื้้�องขึ้้�นเล็็กน้้อยสู่่�ราว 3.0% ในปีี 2567-
2568 แม้ว้่า่ผลเชิิงลบจากโรค COVID-19 จะคลี่่�คลายลงแต่่
หลายปัจัจัยัยังัคงกดดันัเศรษฐกิจิโดยเฉพาะประเด็น็สงคราม
รััสเซีีย-ยููเครนที่่�นำำ�ไปสู่่�มาตรการคว่ำำ��บาตรทางการค้้าและ
วิกิฤตพลังังานที่่�มีแีนวโน้ม้ยืดืเยื้้�อ การชะลอตัวัของเศรษฐกิจิ
จีนี รวมถึงึการแบ่ง่ขั้้�วทางเศรษฐกิจิซึ่่�งนำำ�โดยสหรัฐัฯ และจีนี 
จะส่่งผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานโลก และอาจทำำ�ให้้การทวน
กระแสโลกาภิิวััตน์์ (Deglobalization) เข้้มข้้นขึ้้�น นอกจาก
นี้้� การใช้้นโยบายอัตัราดอกเบี้้�ยสููงในปีี 2565-2566 เพื่่�อคุมุ
เงินิเฟ้อ้ ท่า่มกลางราคาพลัังงานที่่�อยู่่�ในระดัับสููง จะส่่งผลกระ
ทบต่่อต้้นทุุนและภาระหนี้้�ของภาครััฐและเอกชน รวมถึึงภาวะ
ตึงึตัวัในตลาดการเงินิ โดยภาพรวมแล้ว้ เศรษฐกิจิโลกเสี่่�ยง
ที่่�จะซบเซารุนุแรงในปี ี2566 การชะลอตัวัของอุปุสงค์โ์ลกอาจ
ช่ว่ยบรรเทาแรงกดดัันเงิินเฟ้อ้ในระยะถััดไป ซึ่่�งจะเปิิดทางให้้
ประเทศแกนหลัักสามารถปรัับลดดอกเบี้้�ยเพื่่�อประคองมิิให้้
เศรษฐกิิจอ่่อนแอยาวนาน
	 เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ทวีีความสำำ�คััญมากขึ้้�นในการปฏิิรููป
โครงสร้้างภาคอุุตสาหกรรมเพื่่�อรัักษาความสามารถในการ
แข่ง่ขันั Digital technology นับัเป็็นปััจจัยัพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญั
ในการขับัเคลื่่�อนการสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มในภาคการผลิติและบริกิาร
ภายใต้้การเข่่งขัันในโลกวิิถีีใหม่่ (New normal) ที่่�เน้้นการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนฐานความมั่่�นคงในห่่วงโซ่่อุุปทานโลก
และการตอบรัับกระแสอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะด้้าน
การประหยััดพลัังงาน โดยเทคโนโลยีีหลัักที่่�จะมีีบทบาทต่่อ
ภาคธุุรกิิจในช่่วง 3 ปีีหน้้า ได้้แก่่
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	 · The Internet of Things (IoT): มีีบทบาทเชื่่�อมโยง
ข้อ้มููลของอุปุกรณ์ใ์นชีวีิติประจำำ�วันัและเครื่่�องจักัรในโรงงาน
อััจฉริิยะโดยเฉพาะในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ชิ้้�นส่่วน
อุุปกรณ์์ยานยนต์์ เครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้ และเครื่่�องมืือแพทย์์ ผ่่าน
ระบบ Sensors รวมถึึงการใช้้ในธุุรกิิจบริิการ อาทิิ ธุุรกิิจ
โรงแรม โรงพยาบาล และโลจิิสติิกส์์ ซึ่่�งการพััฒนาเครืือ
ข่่าย 5G ที่่�กว้้างขวางขึ้้�น ช่่วยให้้ IoT สามารถประมวลผล
ข้อ้มููลด้า้น Machine learning ผ่า่นระบบ sensor รวดเร็ว็
ขึ้้�นมาก  
	 · Robotics: การประยุุกต์ใ์ช้้หุ่่�นยนต์์เริ่่�มแพร่่หลายในภาค
การผลิิตและบริิการมากขึ้้�น โดยเฉพาะการผลิิตยานยนต์ ์ธุรุกิจิ
ให้้บริิการด้้านสุุขภาพ และโลจิิสติิกส์์ โดยใช้้ในงานประเภท
อัตัโนมัตัิทิี่่�ต้อ้งการความแม่น่ยำำ�สููง ซึ่่�งตอบโจทย์ด์้า้นความ
ปลอดภััย Fortune business insights คาดว่่า ตลาดหุ่่�น
ยนต์์ของโลกจะเติิบโตประมาณ 10% ต่่อปีีในช่่วงปีี 2563-
2571 อย่่างไรก็็ตาม การลงทุุนใช้้หุ่่�นยนต์์เต็็มรููปแบบในภาค
การผลิิตยัังมีีต้้นทุุนสููง โรงงานส่่วนใหญ่่จึึงยัังคงเป็็นการ
ประยุกุต์ใ์ช้ใ้นรููปแบบ Cobots (Collaborative robots) ซึ่่�ง
เป็็นการทำำ�งานร่่วมกัับคน
	 · Artificial intelligence (AI): การใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์
ในภาคอุุตสาหกรรมมัักใช้้ร่่วมกัับเทคโนโลยีีอื่่�น เช่่น Cloud 
และ IoT เพื่่�อประมวลผล Big data เช่่น กลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ยานยนต์์และอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ใช้้ AI เพื่่�อลดส่่วนสููญเสีียจาก
การผลิติ กลุ่่�มธุรุกิจิการแพทย์ใ์ช้เ้พื่่�อติดิตามการระบาดของ
โรค ธุรุกิจิอสัังหาริิมทรััพย์ใ์ช้เ้พื่่�อออกแบบโครงสร้้างอาคาร 
รวมถึงึกลุ่่�มธุรุกิจิค้า้ปลีกีสมัยัใหม่ใ่ช้เ้พื่่�อประเมินิทิศิทางความ
ต้้องการของลููกค้้า เป็็นต้้น
	 · 5G technology: เครืือข่่าย 5G กำำ�ลัังถููกประยุุกต์์ใช้้
ประโยชน์ใ์นเชิงิพาณิชิย์ม์ากขึ้้�น โดยเฉพาะการควบคุมุกลไก
การทำำ�งานของหุ่่�นยนต์์และโดรนในภาคการผลิิต เกษตร และ
ก่่อสร้้าง รวมถึึงระบบให้้บริิการรัักษาทางไกล โดย Next 
Move Strategy Consulting คาดว่่าตลาดโครงสร้้างพื้้�น
ฐาน 5G ทั่่�วโลก จะเติิบโตถึึง 66.0% ต่่อปีี ในช่่วงปีี 2563-
2573 กรณีีของไทย รััฐบาลได้้ผลัักดัันการพััฒนาเครืือข่่าย 
5G สู่่�โครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลโดยเชื่่�อมต่่อระบบคลาวด์์ AI 
และแพลตฟอร์์ม Metaverse รองรัับแผนลงทุุนอุตุสาหกรรม
ใหม่่ที่่�ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงกลุ่่�ม S-curve ทั้้�งในภาคการผลิิต
และบริิการ
	 · Drone: อากาศยานไร้้คนขัับที่่�ควบคุุมได้้จากระยะไกล 
ช่่วยลดการพึ่่�งพาแรงงาน ลดเวลาในการเข้้าสำำ�รวจพื้้�นที่่�
จริิง โดยเฉพาะในภาคเกษตร และก่่อสร้้างในพื้้�นที่่�อัันตราย 
รวมทั้้�งใช้ใ้นธุรุกิจิโลจิสิติกิส์ม์ากขึ้้�นเพื่่�อขนส่ง่สินิค้า้แบบบินิ
ขึ้้�น-ลงจอดในแนวดิ่่�งโดยขับัเคลื่่�อนด้ว้ยระบบไฟฟ้า้ ปััจจุุบันั
เทคโนโลยี ีDrone กำำ�ลังถููกนำำ�มาประยุกุต์ใ์ช้เ้พื่่�อพััฒนายาน
ยนต์บ์ินิได้้แบบไร้ค้นขัับอย่่างกว้้างขวางในประเทศญี่่�ปุ่่�น จีนี 
และยุุโรป

	 · Blockchain: เทคโนโลยีีด้้านการบัันทึึกข้้อมููลที่่�มีีระบบ
การเชื่่�อมโยงภายในเครือืข่า่ยเพื่่�อรองรับัธุรุกรรมที่่�เน้้นความ
ปลอดภััยสููง ปััจจุบุันัถููกนำำ�มาประยุุกต์ใ์ช้้ในหลายอุุตสาหกรรม
มากกว่่าเพีียงด้้านธุุรกิิจการเงิิน โดยเฉพาะธุุรกิิจค้้าปลีีก การ
ขนส่่ง และการผลิิต โดย National Digital Identity คาด
การณ์์ว่่า ธุุรกิิจ Blockchain ทั่่�วโลกมีีมููลค่่าถึึง 11.7 พััน
ล้้านดอลลาร์์ฯ ในปีี 2565 และจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 20.0 พัันล้้าน
ดอลลาร์์ฯ ในปีี 2567
	 · 3D printing: เทคโนโลยีีเพื่่� อใช้้ในการควบคุุมการ
ออกแบบและผลิิตสิินค้้าด้้วยความเร็็วและมีีต้้นทุุนต่่อหน่่วย
ต่ำำ��ลง จึึงช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันรองรัับ
ตลาดที่่�เน้น้การผลิติสินิค้า้ตามความหลากหลายของผู้้�บริโิภค
ในปริิมาณมากด้้วยราคาที่่�จููงใจ (Mass customization) 
นอกจากนี้้� ยัังมีีบทบาทมากขึ้้�นในห่่วงโซ่่อุุปทานของภาค
อุุตสาหกรรม อาทิิ การผลิิตชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ อุุปกรณ์์
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์อุปุกรณ์เ์ครื่่�องมือืแพทย์ ์รวมถึงึธุรุกิจิก่อ่สร้า้ง 
เช่่น การพิิมพ์์ชิ้้�นส่่วนพื้้�น ผนััง และหลัังคา เป็็นต้้น
	 · Synthetic biology: ส่ว่นใหญ่่ประยุุกต์ใ์ช้เ้พื่่�อพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์แปรรููปภาคเกษตรสมััยใหม่่ตอบรัับกระแสดููแล
สุขุภาพในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่และกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุที่่�เพิ่่�มจำำ�นวน
มากขึ้้�น อาทิิ การผลิิตเนื้้�อสังัเคราะห์์ประเภท Cultured meat 
ซึ่่�งผลิติเนื้้�อสัตัว์จ์ากสเต็็มเซลล์ข์องสัตัว์ต์้น้แบบทั้้�งเนื้้�อวัวั ไก่่ 
หมูู และปลาทููน่า และ Plant-based meat เป็็นการผลิิตเนื้้�อ
สััตว์์จากพืืชที่่�มีีลัักษณะและรสชาติิเหมืือนเนื้้�อจริิง ช่่วยลด
การบริิโภคเนื้้�อสัตัว์์จริิงและลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลน
อาหารกรณีีเกิิดโรคระบาดในสััตว์์

	 ESG เอื้้�อให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน แต่่อาจกดดััน
อุุตสาหกรรมหนัักบางกลุ่่�ม กระแสตื่่�นตััวของภาคธุุรกิิจ
ทั่่�วโลกที่่�หัันมาเน้้นเป้้าหมายการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทำำ�ให้้
แนวทางปฏิิบััติิด้้าน ESG ซึ่่�งครอบคลุุมการจััดการด้้าน
สิ่่�งแวดล้อ้ม (Environment) สังัคม (Social) และบรรษััทภิบิาล 
(Governance) ถููกนำำ�มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยง
ในเชิงิกลยุทุธ์เ์พื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจให้ก้ับัพัันธมิติรทางธุรุกิจิ
และผู้้�ร่วมลงทุนุที่่�จะได้ผ้ลตอบแทนมั่่�งคงในระยะยาว จากผล
สำำ�รวจของ PwC (Global Investor ESG Survey, 2021) 
พบว่า่ นักัลงทุนุสัดัส่ว่น 79% (จาก 325 รายทั่่�วโลก) มองว่่า 
ESG เป็็นปััจจััยสำำ�คัญัที่่�มีผีลต่อ่การตัดัสินิใจลงทุนุ สอดคล้อ้ง
กับัผลการศึกึษาของ Deloitte (เมษายน 2565) โดยใช้ข้้อ้มููล
ของตลาดหลัักทรััพย์์ออสเตรเลีีย ที่่�สรุุปว่่า การลงทุุนด้้าน 
ESG มีคีวามสัมัพัันธ์์เชิงิบวกต่อ่ผลตอบแทนรวมของผู้้�ถือืหุ้้�น 
(Total shareholder returns) โดยปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
มีคีวามสััมพัันธ์ม์ากที่่�สุดุ โดยเฉพาะการลดการปล่่อยคาร์์บอน
และก๊๊าซเรือืนกระจก ซึ่่�งเป็็นปััจจัยัด้า้น ESG ที่่�มีคีวามเร่่งด่ว่น
และส่ง่ผลกระทบต่อ่ภาคธุรุกิจิมากที่่�สุดุ ในปััจจุุบันั 137 ประเทศ
ทั่่�วโลกมีีข้้อพัันธสััญญาด้้านความยั่่�งยืืนกัับสหประชาชาติิ
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แรงงานเพื่่�อสนัับสนุุนลููกค้้าในระยะยาว โดยที่่�บริิษััทจะเน้้น
กัับลููกค้้าชั้้�นนำำ�ในแต่่ละอุุตสาหกรรมที่่�นิิยมใช้้เทคโนโลยีีที่่�
ทันัสมัยัเพื่่�อต้อ้งการเป็็นผู้้�นำำ�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมแต่่ละประเภท
อย่่างครอบคลุุมไม่่ว่่าจะเป็็นกลุ่่�มสื่่�อสารโทรคมนาคม กลุ่่�ม
สถาบันัการเงินิ กลุ่่�มภาครัฐัและการศึกึษา กลุ่่�มอุตุสาหกรรม
การผลิติ กลุ่่�มรััฐวิสิาหกิจิและสาธารณููปโภค และกลุ่่�มบริิการ
ทางการแพทย์์ 
	 นอกจากนี้้�บริษิัทัได้ว้างกลยุทุธ์ก์ารขยายฐานกลุ่่�มลููกค้า้ 
มุ่่�งเน้น้การทำำ�ตลาดแบบเจาะกลุ่่�มเป้า้หมาย (Segmentation 
and Targeted Marketing) มุ่่�งเน้้นในการสร้้างพัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจที่่�ไม่ใ่ช่่พัันธมิิตรทางเทคโนโลยีี เช่่น การร่่วมมืือกััน
ระหว่่างองค์์กรหรืือมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ  โดยเอาความสามารถ
ที่่�มีี และเพิ่่� มเทคโนโลยีีเข้้าไปแก้้ไขปััญหาให้้กัับทางลููกค้้า
เฉพาะกลุ่่�ม รวมถึึงการลงทุุนร่่วมกัับบุคุลภายนอกในรููปแบบ
ต่่าง ๆ รวมไปถึึงสตาร์์ทอััพ เพื่่�อสร้้างสิินค้้าและบริิการที่่�มีี
ความชััดเจนของตลาด และความต้้องการที่่�เฉพาะกิิจ

การวิิจััยและพััฒนา
	 แนวทางงานวิจิัยัของฝ่่าย Research & Development 
ภายในปีี 2566 ได้้ดำำ�เนิินการเน้้นการวิิจััยในเชิิงลึึกมากขึ้้�น 
เป็็นการเน้น้การสร้า้ง Deep Tech โดยได้ม้ีกีารพิิจารณาถึงึ
ความคุ้้�มทุุนในการลงทุุนวิิจััยโดยเปรีียบเทีียบกัับทางเลืือก
ต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น การร่่วมทุุนกัับเจ้้าของเทคโนโลยีี การซื้้�อ
เทคโนโลยี ีหรืือการเลือืกที่่�พัฒนาต่อ่ยอดจากเทคโนโลยีขีอง
คนอื่่�น โดยที่่�ยึึดหลัักความเร็็วในการออกสู่่�ตลาดเป็็นหลััก  
โดยหลัักๆ ได้้มีีแนวทางในการค้้นคว้้าวิิจััยในหััวเรื่่�องต่่างๆ 
เช่่น งานวิิจััยด้้านภาษาศาสตร์์ทั้้�งอัักขระ ภาพและเสีียงเพื่่�อ
นำำ�มาประกอบการให้้บริิการที่่�มีีแนวโน้้มของการใช้้ภาษาพููด
และเขียีนเป็น็สื่่�อในการรับัส่ง่ข้อ้มููลมากขึ้้�น โดยมีแีผนที่่�จะฝััง
ความสามารถการประมวลผลภาษาไทยเข้า้สู่่�โซลููชันัต่า่งๆของ
บริิษััทให้้มากขึ้้�น โดยการศึึกษาและวิิจััยจะเน้้นไปที่่�เครื่่�องมืือ
ที่่�เป็็น Open source เพื่่�อให้้ต้้นทุุนคุ้้�มค่่าและมีีอิิสระในการ
ต่่อยอดได้้ดีี 
	 ในส่่วนของการศึึกษาต่่อยอดกัับเทคโนโลยีีอื่่�นๆ ที่่�มีีอยู่่�
แล้ว้ ก็ย็ังัคงมีคีวามสำำ�คัญั เช่น่ การพััฒนาแอปพลิเิคชันับน 
Blockchain การค้้นคว้้าเรื่่�อง Auto ML หรืือ การพััฒนา
ด้้าน Mobile Application ซึ่่�งมีีการเติิบโตที่่�สอดคล้้อง
กัับการเติิบโตของ Mobile Device นั้้�น ได้้มุ่่�งเน้้นไปยััง
เทคโนโลยี ีCross-Platform Application โดยเน้น้การสร้า้ง
ประสบการณ์ก์ารใช้ง้านที่่�ยอดเยี่่�ยม เป็็นต้น้ ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนินิ
การวิิจััยในแนวทางต่่างๆ ดัังที่่�กล่่าวมา มีีเป้้าหมายที่่�จะเพิ่่�ม
ศักัยภาพให้ก้ับับริษิัทั ในด้้านของการเป็น็หนึ่่�งในผู้้�นำำ�ทางด้า้น
เทคโนโลยีี และเพิ่่�มขีีดความสามารถให้้กัับบริิษััทในด้้านของ
การให้้บริิการและสนัับสนุุนลููกค้้าให้้มีีความพึึงพอใจสููงสุุด

ในการเข้้าสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon neutrality) 
ตามระดัับความพร้้อม รวมทั้้�งไทยซึ่่�งตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะบรรลุุ
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอนภายในปีี 2593 และการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ในปีี 2608 โดยอุุตสาหกรรม
ในกลุ่่�มประหยััดพลัังงานที่่�ไทยมีีแผนรองรัับการลงทุุนอยู่่�แล้้ว
ได้้แก่่ พลัังงานหมุุนเวีียน และรถยนต์์ไฟฟ้า้ รวมถึึงแผน
สนัับสนุุนภาคธุุรกิิจในกลุ่่�มโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ใช้้เทคโนโลยีี
เพื่่�อลดต้น้ทุนุ เช่่น นิคิมอุตุสาหกรรมและโลจิิสติกิส์อ์ัจัฉริิยะใน
ระยะถัดัไป ซึ่่�งจะเอื้้�อโอกาสการเติบิโตของกลุ่่�มธุรุกิจิดังักล่า่ว 
ในอีกีมุมุหนึ่่�ง อุตุสาหกรรมหนักับางกลุ่่�มที่่�มีสีัดัส่ว่นการปล่อ่ย
คาร์์บอนสููง อาทิิ ปููนซีีเมนต์์ โลหะ (เหล็็กและอลููมิิเนีียม) และ
ปุ๋๋�ยเคมี ีอาจต้อ้งเร่ง่ปรับัตัวัเนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มอุตุสาหกรรม
ที่่�เสี่่�ยงถููกเก็็บภาษีีคาร์์บอน เช่่นเดีียวกัับหลายประเทศ โดย
เฉพาะสหภาพยุุโรปที่่�จะเริ่่�มจััดเก็็บภาษีีคาร์์บอนในปีี 2566

นโยบายการตลาด
	 บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงแนวทางการลดและตััดกระบวนการที่่�
จะก่่อให้้เกิิดความสิ้้�นเปลืือง (Waste) และมีีความพร้้อมที่่�จะ
เป็็นพัันธมิติรคู่่�คิดร่ว่มกับัลููกค้า้ในการสร้า้ง New S-Curve 
โดยกลยุุทธ์์ที่่�บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัคืือการผลัักดัันธุุรกิิจย่่อย
ภายในองค์ก์รให้ว้างกลยุทุธ์ก์ารเติบิโต (BU Growth Strategy) 
เป็็นของตนเอง เนื่่�องจากความเร็็ว (Speed) ของแต่่ละ
ธุรุกิจิย่อ่ยนั้้�นดำำ�เนินิไปไม่เ่ท่า่กันั ทำำ�ให้ม้องเห็น็ศักัยภาพของ
ผลิติภัณัฑ์แ์ละบริิการต่อ่การทำำ�งานในแต่่ละอุตุสาหกรรมมาก
ขึ้้�น ซึ่่�งจะทำำ�ให้้พวกเขาสามารถใช้้ประโยชน์์จากจุุดแข็็งของ
ธุุรกิิจให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
	ธุ ุรกิิจหลัักของบริิษััท คืือการให้้บริิการในแบบ End-to-
End IT Infrastructure ตั้้�งแต่่ให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบและ
วางระบบ ติิดตั้้�งระบบเครืือข่่าย (Network) เครื่่�องแม่่ข่่าย 
(Server) และ Software ตลอดจนการให้บ้ริกิารระบบ Cloud 
Computing พร้้อมทั้้�งบริิการบำำ�รุงุรัักษาระบบหลัังจากการ
ติดิตั้้�ง รวมถึึงให้้บริิการด้้านความปลอดภััย (Cybersecurity) 
ผ่า่นผลิิตภัณัฑ์์และบริิการหลัักของบริิษัทั โดยยัังคงให้้ความ
สำำ�คัญักับัลููกค้า้เดิมิที่่�ดููแล และขยายไปยังัลููกค้า้ฐานใหญ่ ่เพื่่�อ
สร้้างความแข็็งแกร่่งด้้าน Customer Centric และขยาย
ฐานการให้บ้ริกิารได้อ้ย่า่งมั่่�นคง อีกีทั้้�งยังัมุ่่�งเน้น้ในการสร้า้ง
บุคุลากรและผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่ ่พร้อ้มสนับัสนุนุให้เ้กิดิการทำำ�งานที่่�มีี 
Value Added ต่่อยอดจนเกิิดเป็็น High Value Product 
เพื่่�อให้้ทัันต่่อแนวโน้้มความต้้องการของตลาด

ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
	 บริิษััทมีีนโยบายชััดเจนในการวางกลยุุทธ์์ในการเป็็นที่่�
ปรึึกษากัับทางลููกค้้า (Trusted advisor) โดยยึึดหลัักใน
การวางแผนระยะยาวกัับลููกค้้าในรููปแบบองค์์รวม (Holistic 
approach) การจััดหาโซลููชัันต่่างๆ รวมถึึงการลงทุุนและ
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ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย  
	 บริษิัทัฯ มีกีารจัดัตั้้�งและแบ่ง่กลุ่่�มงานขายออกเป็น็ 6 กลุ่่�ม 
ตามลัักษณะของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายประกอบด้้วย
	 1. กลุ่่�มสื่่�อสารโทรคมนาคม  
	 2. กลุ่่�มภาครััฐและการศึึกษา 
	 3. กลุ่่�มรััฐวิิสาหกิิจและสาธารณููปโภค 
	 4. กลุ่่�มสถาบัันการเงิิน 
	 5. กลุ่่�มอุุตสาหกรรมการผลิิต 
	 6. กลุ่่�มบริิการทางการแพทย์์ 
	 โดยผ่่านการติิดต่่อและเจรจากัับลููกค้้าโดยตรงเป็็นส่่วน
ใหญ่่ ซึ่่�งเป็็นองค์์กรและวิิสาหกิิจขนาดใหญ่่ทั้้�งภาคเอกชน 
องค์์กรภาครััฐและราชการ โดยในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ รัับ
รู้้�รายได้้จากโครงการที่่�มีีลููกค้้าภาคเอกชนเป็็นผู้้�ใช้้งานปลาย
ทาง (end users customers) คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 90 
ในขณะที่่�รับัรู้้�รายได้จ้ากลููกค้า้ภาครัฐัและส่ว่นงานราชการคิิด
เป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 10 (สำำ�หรัับปีี 2565 สัดัส่่วนราย
ได้้เท่่ากัับร้้อยละ 85:15 ลููกค้้าภาคเอกชน: ลููกค้้าภาครััฐและ
ส่ว่นงานราชการ) โดยทำำ�หน้า้ที่่�ดููแลและนำำ�เสนอบริกิารต่า่งๆ 
ให้แ้ก่ลูู่กค้า้ รวมทั้้�งเพิ่่�มขีดีความสามารถในการให้บ้ริกิาร เพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการลููกค้้า ซึ่่�งรายได้้ของบริิษััทส่่วน
ใหญ่่ยัังคงมาจากฐานลููกค้้าเดิิม ทั้้�งนี้้�เป็็นผลจากกลยุุทธ์์การ
สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าในลัักษณะ “ลููกค้้าเสมืือน
หุ้้�นส่่วน” ด้้วยประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญ ความรู้้�ความ
เข้า้ใจในธุรุกิจิของลููกค้า้ โดยการออกแบบโซลููชั่่�นที่่�สอดคล้อ้ง
ความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถด้้านการ
แข่ง่ขััน ทำำ�ให้้บริิษัทัยัังคงได้้รับัความไว้้วางใจจากกลุ่่�มลููกค้้า
ด้้วยมููลค่่างานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นลำำ�ดัับ

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	 จากการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ตลอดจนนวััตกรรมใหม่่ๆ ที่่�เข้้ามามีีบทบาท
แทนที่่�การทำำ�งานรููปแบบเดิิม ล้้วนส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจใน
ภาคอุตุสาหกรรมต่า่งๆ โดยจุดุเด่น่ของผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร
ของบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ MFEC คืือ
การนำำ�ประสบการณ์์ คุุณภาพงาน ความเป็็นเลิิศในด้้านการ
บริกิาร และผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�หลากหลายครบถ้ว้น รวมไปถึงึการนำำ�
เอาประสบการณ์จ์ากหลากหลายอุตุสาหกรรม มาหลอมรวม
ให้เ้กิดิประโยชน์์สููงสุดุต่อ่ธุรุกิจิของลููกค้้า ตลอดจนศักัยภาพ
การค้น้คว้า้พััฒนาและวิจิัยัด้า้นศึกึษาการลงทุุนในนวัตักรรม
ต่่างๆ รวมถึึงการเข้้าร่่วมไปกัับลููกค้้าด้้านการสร้้างความ
แข็็งแกร่่งจาก Core Competency ซึ่่�งเป็็นแนวทางใน
การสร้้างผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตรงตามความต้้องการและยั่่�งยืืนไป
กัับธุุรกิิจของลููกค้้า

	จุ ุดเด่่นอีีกด้้านของบริิษััท คืือเป็็นองค์์กรที่่�ตระหนัักและ
ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่หัวัใจหลักัของการประกอบธุรุกิจิบริกิารให้้
คำำ�ปรึึกษา พััฒนา และวางระบบคอมพิิวเตอร์์และเครืือข่่ายงาน
เทคโนโลยีสีารสนเทศ ซึ่่�งเป็็นธุรุกิจิที่่�ต้อ้งอาศัยัประสบการณ์์
และความชำำ�นาญเกี่่�ยวกัับอุุปกรณ์์ฮาร์์ดแวร์์และการพััฒนา
ซอฟต์์แวร์์หรืือโปรแกรม ที่่�จะสามารถเชื่่�อมและประสานงาน
อุปุกรณ์ต์่า่ง ๆ  ให้ท้ำำ�งานร่ว่มกันั ความสามารถเชิงิวิเิคราะห์์   
ตลอดจนความเข้้าใจลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของลููกค้้า
และทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีในปััจจุุบัันอย่่าง
ลึึกซึ้้�งและรอบด้้าน

คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
	 ในด้า้นผลิติภัณัฑ์์หรือืสินิค้า้สำำ�หรับัให้บ้ริกิาร การคัดัเลือืก
และจัดัหาผลิิตภััณฑ์์หรือืสิินค้้าที่่�มีคีุณุภาพจากแหล่่งที่่�เหมาะสม
นั้้�น บริษิัทัจะสั่่�งซื้้�อสินิค้า้ส่ว่นใหญ่จ่ากผู้้�ผลิติที่่�บริษิัทัได้ร้ับัการ
แต่ง่ตั้้�งเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่า่ย ซึ่่�งบริษิัทัมีคีวามรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ
ในตััวอุุปกรณ์์และมีีความมั่่�นใจในคุุณภาพ สำำ�หรัับสิินค้้าที่่�
บริิษััทยัังไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย บริิษััทจะ
สั่่�งซื้้�อจากผู้้�จัดจำำ�หน่่ายที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อผู้้�จัดจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�
ผ่า่นการพิิจารณาจากบริษิัทัในเรื่่�องของคุณุภาพและบริกิาร
จนเป็็นที่่�ยอมรัับในเบื้้�องต้้น (Approved Venders List) 
แล้้วเท่่านั้้�น
	 นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัตระหนักัถึงึสิทิธิแิละแนวทางปฏิบิัตัิิ
งานที่่�ดีีร่่วมกัันกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจหรืือคู่่�ค้้า (Partner)  
ตามกรอบจริิยธรรมการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร โดยได้้
กำำ�หนดจรรยาบรรณขึ้้�นเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และสื่่�อสารให้้
ทราบโดยทั่่�วกันั ซึ่่�งบริษิัทัคู่่�ค้า้จะต้อ้งมีจีริยิธรรมในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจที่่�ดีี ปฏิิบััติิตามกรอบการค้้าที่่�สุุจริิต และสนัับสนุุนการ
สร้้างการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมระหว่่างคู่่�ค้้า ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข
ต่า่ง ๆ  กรณีทีี่่�ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขได้จ้ะต้อ้งรีบีแจ้ง้
ให้้ทราบล่่วงหน้้าเพื่่� อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไข และป้้องกััน
ไม่ใ่ห้เ้กิดิความเสียีหาย ตลอดจนไม่เ่รีียก หรือืไม่รั่ับ หรือืจ่่าย
ผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า มีีการรายงาน
ข้อ้มููลทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ตามความเป็็นจริิง เพื่่�อ
เสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพซึ่่�งกันัและกััน หรืือกล่่าวอีีกนััยหนึ่่�งคือื
การเติมิเต็ม็จุุดแข็ง็ซึ่่�งกันัและกััน สร้า้งความแตกต่า่งรวมถึงึ
การสร้้างสััมพัันธ์์ภาพที่่�ดีีต่่อกััน อัันจะนำำ�ไปสู่่�ความสามารถ
ทางการแข่่งขันัในตลาดได้้ในระยะยาวและเติิบโตไปพร้้อม ๆ  กันั
 	 ในส่่วนของการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับคู่่�ค้้า แนวทางการคััด
กรองคู่่�ค้้า ตลอดจนการประเมิินผลงานคู่่�ค้้า บริิษััทได้้มีี การ
พิิจารณาความเหมาะสมในมิติิติ่า่งๆ ก่อ่นการเซ็น็สัญัญาเป็น็
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ประกอบด้้วย 5 ขั้้�นตอนหลััก
	 • แผนกบััญชีีคััดกรองจากเอกสารด้้านภาษีี (ภ.พ.) 
เอกสารการจดทะเบียีนการค้า้ ทุนุจดทะเบียีน เพื่่�อตรวจสอบ 
และอนุุมััติิการดำำ�เนิินงาน 
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Services Partners และ Google เป็น็คู่่�ค้า้ในระดับั Premier 
Partner ตามลำำ�ดับั ต่อ่เนื่่�องจนถึงึปััจจุุบันั ซึ่่�งช่่วยให้บ้ริษัิัท
มีีโอกาสในการขยายตลาดมากขึ้้�น และก้้าวสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�
ของตลาดผู้้�ให้้บริิการ โดยยอดขายรวมของ Cloud ทั้้�ง 
3 ผลิิตภััณฑ์์ มีีผลทำำ�ให้้บริิษััทมีียอดขายรวมสููงขึ้้�น และเรา
ยัังคว้้ารางวััล Regional Partner of the Year 2022 
จาก CHECK POINT ในงาน Y22 Top Cloud Security 
Partner of the Year จากการสร้้างยอดขายสููงสุุดในกลุ่่�ม 
Product ประเภท Cloud security solutions เราการััน
ตีีการส่่งมอบบริิการตามใบรัับรองมาตรฐานระดัับสากลชั้้�น
นำำ�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ Cloud Security ได้้แก่่ มาตรฐาน
ระดับัสากลชั้้�นนำำ�ด้า้นการจัดัการบริกิารเทคโนโลยีสีารสนเทศ 
ISO/IEC 20000 และมาตรฐานระดัับสากลด้้านการจััดการ
ความปลอดภัยัของข้อ้มููล ISO/IEC 27001 ผ่า่นการรับัรอง
จากบริษิัทั บีเีอสไอ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็น็สถาบันั
รับัรองมาตรฐานแห่ง่ชาติขิองประเทศอังักฤษ (The British 
Standards Institution-BSI)
	 MFEC ขึ้้�นแท่่นรัับรางวััล Cisco FY23 Innovation 
Partner of The Year สะท้้อนความเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้าน Software 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ในงาน Cisco Thailand & Myanmar 
Partner Appreciation Event 2023 ในฐานะ Partner 
ผลัักดัันผลิิตภััณฑ์์ของ Cisco ให้้เติิบโตและสร้้างยอดขาย 
AppDynamics ได้สูู้งที่่�สุดุในประเทศไทย 1 ใน 50 จากทั่่�วโลก
ที่่�เป็็น Partner ให้้คำำ�ปรึกึษาและให้บ้ริกิารทางด้า้น AppDynamics 
ด้้วยศัักยภาพทางเทคโนโลยีีที่่�แข็็งแกร่่งของ MFEC เรา
มีีความรู้้�และความเข้้าใจจากการสั่่�งสมประสบการณ์์ความ
เชี่่�ยวชาญในผลิิตภััณฑ์์ ตั้้�งใจมุ่่�งมั่่�นพััฒนาการส่่งมอบ
งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมาโดยตลอด เพราะเราเชื่่�อว่่า 
“ประสบการณ์์ที่่�ดีีของลููกค้้าคืือหััวใจสำำ�คััญกว่่าทุุกสิ่่�ง”
	ด้ ว้ยความเป็น็ผู้้�นำำ�ด้า้นความปลอดภัยัของข้อ้มููล MFEC 
ได้ค้ว้า้รางวััล Cyber Security Excellence Award 2022 
ในงาน Digitech One Award Night ที่่�จัดัขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 20 
กุุมภาพัันธ์์ 2566 เป็็นเครื่่�องยืืนยัันถึึงคุุณภาพในบริิการ
ด้้าน Cyber Security และผลัักดัันให้้เสริิมความแข็็งแกร่่ง
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างการป้้องกัันที่่�ครอบคลุุมและเท่่าทััน
ทุุกความเสี่่�ยง 
	 นอกจากนี้้�บริิษัทัฯ ยังัคว้า้ รางวััล Culture Innovation 
- Power Platform จาก Microsoft Thailand Partner 
Awards 2022 ในฐานะ Strategic Partner ผู้้�ให้้บริิการ 
Microsoft Solution แบบครบวงจรมาอย่่างยาวนานและ
มีีความเชี่่�ยวชาญอย่่างมากในการใช้้เครื่่�องมืือ Low-Code 
อย่า่ง Power App Power Platform จึงึทำำ�ให้้ลููกค้้าองค์ก์ร
หลายอุุตสาหกรรมหัันมาใช้้ Low-Code เพื่่� อช่่วยสร้้าง
มาตรฐานใหม่่ในการดำำ�เนิินงานให้้มีปีระสิิทธิิภาพสููงสุุด สอด
รัับกัับวิิสััยทััศน์์ของ MFEC ที่่�ต้้องการจะยกระดัับคุุณภาพ
ชีีวิิตของทุุกคน จากความร่่วมมืือในการให้้บริิการเทคโนโลยีี 
การตลาดแบบครบวงจร ทั้้�งเรื่่�องการให้้คำำ�ปรึึกษา และการ
วางกลยุุทธ์์ ประกอบกัับการจััดการระบบไอทีี เพื่่� อรัับรอง

	 • แผนก Partner Alliance ดำำ�เนินิการตรวจสอบเงื่่�อนไข
สัญัญาต่า่งๆ อาทิ ิข้อ้บังัคับั หรือืเงื่่�อนไขที่่�ผิดิกฏตามกรอบ
ของบริษิัทัหรือืไม่ ่หรือืการตรวจสอบข้อ้เสียีเปรียีบทางการค้า้
	 • แผนกกฎหมาย ตรวจสอบสััญญาการลงนามต่่าง ๆ  
ก่่อนการร่่วมมืือเป็็น “พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ” ว่่าถููกต้้องตาม
กฎหมายหรืือไม่่
	 • แผนกขาย (Sales) พิิจารณาถึึงกรอบความร่่วมมืือ
ในการทำำ�ให้้ข้้อตกลงในการเสนอ/ซื้้�อบริิการและผลิิตภััณฑ์์
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ร่่วมกััน ระหว่่างองค์์กรและลููกค้้า
	 • แผนกพััฒนาผลิิตภัณัฑ์ ์(Delivery) ดำำ�เนินิการพิิจารณา
ถึึงศัักยภาพในการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ศึึกษาเทรนด์์
เทคโนโลยีี ศึกึษาความต้้องการของลููกค้้าและตลาดโดยรวม 
ตลอดจนพััฒนาบุุคคลากรที่่�มีคีุณุภาพเพื่่�อรองรับัการบริกิาร
ต่่าง ๆ

การประเมิินคู่่�ค้้าแต่่ละราย 
	 แผนก Partner Alliance จะดำำ�เนิินการพิิจารณาความ
สามารถในการปฏิิบััติิงานร่่วมกัันเป็็นรายไตรมาส อิิงตามปีี
งบประมาณภายในองค์์กรเป็็นหลััก โดยกรอบการพิิจารณานั้้�น
เพื่่�อดููแลควบคุุมให้้เป้้าหมายที่่�ตกลงร่่วมกััน รวมถึึงแนวทาง
แก้้ไขปััญหาและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

สััดส่่วนการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์และการจ้้างงานบริิการ 
	 ในปีี 2566  บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) มีี
สััดส่่วนการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์โดยตรงและผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย
ในประเทศ คิิดเป็็นร้้อยละ 35.42%  ของต่่างประเทศคิิดเป็็น
ร้อ้ยละ 64.58% ของยอดซื้้�อขายทั้้�งหมด โดยซื้้�อผลิิตภัณัฑ์์ 
ยี่่�ห้อ้ Microsoft สููงสุดุของยอดซื้้�อทั้้�งหมด จาก Microsoft 
Regional Sales Pte. Ltd.คิดิเป็น็ 27.83% ของยอดซื้้�อขาย
ทั้้�งหมด
	สำ ำ�หรัับงานบริิการ Professional Services บริิษััทว่่า
จ้้างพนัักงานใน 2 ลัักษณะ ประกอบด้้วย 1. พนัักงานประจำำ�
แบบ (In-Houses) 2. พนัักงานสััญญาจ้้างแบบชั่่�วคราว 
(Outsource) โดยการจ้้างงานลัักษณะ Outsource มีีการ
พิิจารณาคััดเลืือก บริิษััทหรืือบุุคคลากรที่่�มีีความรู้้�ความ
สามารถและความเชี่่�ยวชาญในเรื่่�องต่่างๆ เป็็นการเฉพาะ เข้้า
มาทำำ�งานนั้้�นๆ ให้้แทน โดยหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาเลืือก 
Outsourcing ประกอบด้ว้ย 1. ความสามารถในการลดภาระ
ของงานให้้กัับองค์์กร หรืือมีีความเสี่่�ยงมากน้้อยเพีียงใด 
2. ประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญในการบริหิารจัดัการงาน
นั้้�น ๆ อย่่างมืืออาชีีพ 3. ทัักษะในการแก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้า
ของเจ้้าหน้้าที่่�ทุุกระดัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานนั้้�น ๆ 4.ผลการ
ดำำ�เนิินงานในอดีีตจนถึึงปััจจุุบััน ฯลฯ   
	  จากแนวทางการดำำ�เนิินงานต่่อพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�ดีี
เสมอมาและยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด บริิษััทฯ ได้้พััฒนา
ก้้าวสู่่�การเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย Cloud ซึ่่�งได้้นำำ�เทคโนโลยีี 
Cloud ซึ่่�งเป็็นผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้้แบรนด์์ Microsoft (License/ 
Cloud) เป็็นคู่่�ค้าในระดัับ Gold Partner โดยยอดขายขึ้้�น
เป็็นอัันดัับหนึ่่�ง, AWS เป็็นคู่่�ค้้าในระดัับ Advanced Tier 
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	 5. ประโยชน์ต่่อการจัดัทำำ�มาตรฐานและปรัับปรุุงคุุณภาพ: 
ผลการสำำ�รวจเป็็นข้้อมููลที่่�มีีประโยชน์์สำำ�หรัับการจััดทำำ�
มาตรฐานการปฏิิบััติิงานและการปรัับปรุุงคุุณภาพต่่อไป
	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดเครื่่�องมืือสำำ�หรัับสำำ�รวจความพึึง
พอใจลููกค้้า โดยใช้้แบบสอบถามที่่�พัฒนาขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ
ผ่า่นการตรวจสอบทางสถิติิ ิซึ่่�งถือืเป็น็เครื่่�องมือืที่่�ได้ม้าตรฐาน
และนิิยมใช้้กัันอย่่างแพร่่หลายในวงการธุุรกิิจ
	ทั้้� งนี้้�บริษิัทัได้เ้ลือืกใช้ ้Customer Satisfaction Index 
(CSI) เป็็นเครื่่�องมืือหลัักที่่�ช่่วยให้้การตรวจสอบและติิดตาม
ความพึึงพอใจลููกค้้าเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานของบริิษััททราบผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง
ตลอดเวลา
	 การจััดทำำ�ดััชนีีชี้้�วััดความพึึงพอใจขององค์์กรถืือเป็็น
เรื่่�องสำำ�คัญั และทำำ�ได้โ้ดยการรวบรวมคะแนนจากการประเมินิ
ในทุุกด้า้น เพื่่�อให้ไ้ด้ค้่า่เฉลี่่�ยที่่�สะท้อ้นความพึึงพอใจโดยรวม 
และกำำ�หนดให้ค้่า่ความพึึงพอใจในแต่ล่ะปีตี้อ้งไม่น่้อ้ยกว่า่ ร้อ้ย
ละ 85 นับัเป็น็วิธิีทีี่่�มีปีระสิทิธิภิาพในการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพ
การบริิการตลอดเวลา
	 ในปีี 2566 บริษิัทั ได้จ้ัดัให้ม้ีแีผนก Customer Success 
ที่่�มีีภารกิิจคอยสนัับสนุุนลููกค้้าจากการเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายใน
การขายจนกระทั่่�งเป็็นผู้้�ใช้ส้ินิค้า้หรือืบริกิารของบริิษัทัได้อ้ย่า่ง
ต่อ่เนื่่�องและเป็็นประจำำ� และยัังเป็็นช่อ่งทางที่่�บริษิัทัรับัข้อ้ร้อ้ง
เรีียนจากลููกค้า้ได้้โดยตรงที่่�สามารถลงรายละเอียีดได้ท้ั้้�งเชิิง
ลึกึและเชิิงกว้า้งกว่า่ ผ่า่นกิจิกรรมหรือื Engagement เพิ่่�ม
เติิมเช่่นการ การสัังเกต การสััมภาษณ์์ การประชุุม เป็็นต้้น  
โดยมุ่่�งเน้้นที่่� Royalty หรืือความภักัดีขีองลููกค้า้และการสร้้าง
ความสััมพัันธ์์ระยะยาวที่่�ใกล้้ชิิด และดููแลลููกค้้ารายเดิิมตราบ
เท่่าที่่�ลููกค้้ารายนั้้�นร่่วมงานกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ KPI หลัักของ แผนก Customer 
Success ได้ม้ีกีารเพิ่่�มเติมิเครื่่�องมือืสำำ�หรับัสำำ�รวจความพึึง
พอใจลููกค้า้ในอีกีมุมุมอง เป็็นลักัษณะการวัดั Net Promoter
Score (NPS) เนื่่�องจากตััวชี้้�วััดนี้้�เริ่่�มมีีความสำำ�คััญและเป็็น
ที่่�นิิยมในการวััดความพึึงพอใจและความซื่่�อสััตย์์ของลููกค้้า 
ทั้้�งยัังช่่วยทำำ�ให้้องค์์กรมีีความเข้้าใจระดัับความพึึงพอใจ
ของลููกค้้าได้้มากกว่่าการพิิจารณา จากค่่าเฉลี่่�ยของคะแนน
ความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�ได้จ้ากการสำำ�รวจแบบ CSI เพีียง
อย่่างเดีียว โดยได้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย NPS ในปีีแรกไม่่
ต่ำำ��กว่่า  40 
	สำ ำ�หรัับ Customer Satisfaction Index (CSI) ที่่�เป็็น
เครื่่�องมือืหลักัเองได้ม้ีกีารเพิ่่�มเติมิในรายละเอียีดการเก็บ็ข้อ้มููล
เชิิงลึึกเพิ่่�มเติิมในลัักษณะ Feedback หรืือ ข้้อเสนอแนะใน
การปรัับปรุงุเช่น่กันั เพื่่�อให้ส้อดคล้้องเพิ่่�มเติมิในกิิจกรรมของ 
Customer Success ซึ่่�งให้ม้ีกีาร  Close Loop หรือืติดิตาม 
Feedback อย่า่งใกล้ช้ิดิเพื่่�อให้บ้ริษิัทัและลููกค้า้มีคีวามเข้า้ใจ
ในสถานะการณ์ห์รือืปัญัหาที่่�เกิดิขึ้้�น ในลักัษณะเชิงิรุกุมากขึ้้�น
โดยมุ่่�งเน้้นที่่�การสร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวและความภัักดีี
ของลููกค้้าที่่�ใกล้ช้ิดิ โดยในปีี 2566 ได้ม้ีกีาร Close Loop ทั้้�ง
สินิ 3 โครงการลููกค้า้ ผ่า่นกิิจกรรม Engagement ลักัษณะ
ประชุุมและการสััมภาษณ์์เป็็นหลััก

ได้้ว่่าลููกค้้าทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต จะได้้รัับผลลััพธ์์ที่่�บรรลุุ
ตามเป้้าหมาย และเพิ่่�มประสิิทธิภิาพสููงสุุดต่อ่การดำำ�เนินิการ
ธุรุกิจิ และ ในฐานะบริิษัทัพาร์ท์เนอร์ท์ี่่�มีคีวามโดดเด่น่ด้า้นการ
ให้้บริิการและสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า โดยบริิษััทไม่่มีี
ปััจจััยความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิิงผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายใดรายหนึ่่�ง

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
	 บริษิัทั เอ็็ม เอฟ อี ีซี ีจำำ�กัดั (มหาชน) ได้้นำำ�เสนอกระบวนการ
รวบรวมข้้อมููลและความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเป็็น
ระบบ โดยใช้้เครื่่�องมืือหลากหลาย เช่่น แบบสอบถามและ
การสััมภาษณ์์ เพื่่�อประเมิินระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้สิินค้้าและบริิการของบริิษััท รวมถึึงการ
ค้้นหาวิิธีีการตอบสนองต่่อความคาดหวัังของลููกค้้าอย่่าง
เต็็มที่่�
	ทั้้� งนี้้�บริษิัทัได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มลููกค้้า
ปััจจุุบัันอย่่างประณีีต เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คัญของความ
ต้อ้งการ ซึ่่�งทำำ�ให้ส้ามารถพััฒนาผลิติภัณัฑ์แ์ละนำำ�เสนอบริกิาร
ต่า่ง ๆ  อย่า่งมีเีสถียีรภาพ เช่น่เดียีวกันั เป็็นนิิสัยัที่่�เน้น้ในการ
สร้า้งความพึึงพอใจและความจงรักัภักัดีจีากลููกค้า้ต่อ่สินิค้า้
และบริกิารที่่�บริษิัทันำำ�เสนอ โดยมีกีารกำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์ห์รืือ
เป้้าหมายการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้า้ไว้ ้5 แนวทาง
ดัังนี้้�
	 1. ศึกึษาพฤติกิรรมและความคาดหวังัของลูกูค้้า: ค้น้หา
ความจำำ�เป็็น, ความปรารถนา, และความต้้องการของลููกค้้า 
เพื่่�อเข้า้ใจมุมุมองและวิธิีกีารใช้ง้านสินิค้้าหรือืบริกิารที่่�บริิษัทั
นำำ�เสนอ.
	 2. ทราบผลการดำำ�เนินิงานปัจจุุบันของธุุรกิจิ: นำำ�ผลการ
สำำ�รวจมากำำ�หนดจุดุมุ่่�งหมายหรือืตั้้�งเป้้าหมายที่่�ชัดัเจนสำำ�หรับั
การพััฒนาและปรัับปรุุงในอนาคต.
	 3. ลดความเข้้าใจที่่�คลาดเคลื่่�อน: ตรวจสอบและแก้้ไข
ความคลาดเคลื่่�อนหรืือช่่องว่่างที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างธุุรกิิจกัับ
ลููกค้้า เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพและการสื่่�อสาร.
	 4. การวััดความพึึงพอใจเป็็นช่่องทางในการติิดต่่อ: ใช้้
การสำำ�รวจเพื่่�อเป็็นช่่องทางในการสื่่�อสารกับัลููกค้า้ และสร้า้ง
ความเข้้าใจและความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี.
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บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

	 แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า 

สััดส่่วนความพึึงพอใจของลููกค้้า (ร้้อยละ)

87.3
87.3
89.1
90.9
86.8
88.6
92.7
89.0

หััวข้้อชุุดคำำ�ถาม ผลรวมคะแนนความพึึงพอใจ (ร้้อยละ)

A
B
C
D
E
F
G

ค่่าเฉลี่่�ย

ภาพรวมในการให้้บริิการ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�นๆ ในตลาด
(ฝ่่ายขาย) ความถี่่�ในการเข้้าพบเพื่่�อมาเก็็บความต้้องการกัับทางลููกค้้า
(ฝ่่ายขาย) การติิดต่่อและการให้้ความช่่วยเหลืือ
(ฝ่่ายบริิการ) ความรวดเร็็วในการช่่วยเหลืือและแก้้ไขปััญหา
(ฝ่่ายบริิการ) ความรู้้�ความสามารถของผู้้�บริิหารโครงการ
(ฝ่่ายบริิการ) ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญของทีีมงานผู้้�ติิดตั้้�ง
ท่่านยิินดีีใช้้บริิการของบริิษััท MFEC
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	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
ทรัพย์สินถาวรหลักที่กลุ่มบริษัท
ใช้ในการประกอบธุรกิจ

มีีมููลค่่าคงเหลืือสุุทธิิ
หลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม
จำำ�นวน 126.4 ล้้านบาท

รายละเอีียดเพิ่่� มเติิมตามเอกสารแนบ 4 
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน 

ซึ่่�งประกอบด้้วย 
ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ 
จำำ�นวน 106.3 ล้้านบาท และ
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 
จำำ�นวน 20.1 ล้้านบาท
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งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสััญญาขายสิินค้้าและบริิการกัับลููกค้้า  ซึ่่�งยัังไม่่ได้้ส่่งมอบหรืือให้้บริิการ (backlog) ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2566 เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 7,563 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวน 36 ล้้านบาทจากสิ้้�นปีี 2565 ซึ่่�งมีีมููลค่่างานที่่�
ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ (backlog) รวม 7,563 ล้้านบาท 
	 งานที่่�ยังัไม่ไ่ด้้ส่ง่มอบ (backlog) มีจีำำ�นวนสููงขึ้้�นเล็ก็น้อ้ยเมื่่�อเปรียีบเทียีบกัับมููลค่า่ ณ สิ้้�นปีี 2565 เนื่่�องจากการเติิบโต
ขึ้้�นของมููลค่่าโครงการที่่�ได้้รัับเข้้ามาในระหว่่างปีี 2566 และการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ที่่�รัับรู้้�ในระหว่่างปีี 2566 ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่
ได้้แก่่ การให้้บริิการบำำ�รุุงรัักษาต่่อเนื่่�อง (System maintenance) ซึ่่�งมีีลัักษณะการรัับรู้้�รายได้้ต่่อเนื่่�องตามสััญญาบริิการ 
(Recurring income) โครงการส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษัทัฯมีีระยะเวลาดำำ�เนิินโครงการต่่อเนื่่�องระยะยาวเป็็นเวลา 3-5 ปีี ทั้้�งนี้้�
โครงการที่่�มีีระยะเวลาดำำ�เนิินโครงการยาวนานที่่�สุุด ณ สิ้้�นปีี 2566 มีีกำำ�หนดแล้้วเสร็็จของโครงการในปีี 2572 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 1.3.1   โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

	 บริิษััทเอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
ประกอบธุุรกิิจบริิการให้้คำำ�ปรึึกษา พััฒนา และวางระบบ
คอมพิิวเตอร์์และเครืือข่่ายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศสำำ�หรัับ
ลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและเอกชน โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้า
วิิสาหกิิจขนาดใหญ่่ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมที่่�มีีความ
ต้้องการงานบริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศสููง ขอบเขต
ของการบริกิารครอบคลุมุตั้้�งแต่ก่ารให้ค้ำำ�ปรึกึษาเพื่่�อแก้ปั้ัญหา
หรือืตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ การพััฒนาและวาง
ระบบคอมพิิวเตอร์แ์ละเครือืข่่ายสารสนเทศ ซึ่่�งประกอบด้ว้ย
อุปุกรณ์ฮ์าร์ด์แวร์์ ซอฟต์แ์วร์ ์อุปุกรณ์ต์่อ่พ่่วง และอุปุกรณ์์
เครืือข่่ายต่่างๆ การดำำ�เนิินงานติิดตั้้�งและทดสอบระบบ การ
ฝึึกอบรมวิิธีกีารใช้้งาน ตลอดจนการให้้บริิการด้้านการบำำ�รุงุ
รัักษา
	ธุ รุกิิจหลักัของบริิษัทัสามารถแบ่่งได้เ้ป็็น 3 ประเภทหลััก 
ได้้แก่่
	 1. ธุรุกิจิบริกิารให้ค้ำำ�ปรึกึษาและพััฒนางานด้า้นเทคโนโลยีี
	    สารสนเทศ (IT Professional Services)
	 2. ธุุรกิิจพััฒนาและวางระบบ (System Integration)
	 3. ธุุรกิิจบริิการ (Professional Services)
	 เพื่่�อเพิ่่�มความแข็ง็แกร่ง่ให้ก้ับัองค์ก์รและสอดคล้้องกับั
ทิศิทางของรัฐับาล ซึ่่�งสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิเศรษฐกิจิดิจิิทิัลัใน
กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่แ่ละบุคุคลทั่่�วไป พััฒนาและสรรสร้า้งนวัตักรรม
ทางเทคโนโลยีตี่อ่ยอดสร้า้งธุรุกิจิ ด้ว้ยเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัให้เ้กิดิ
เป็็นสินิค้า้และบริกิารบนพื้้�นฐานของการสร้า้งสรรค์น์วัตักรรม
ผสมผสานกัับการทำำ�ธุรุกิิจ ในปีี 2563 - 2566 กลุ่่�มผู้้�บริิหาร
ของ MFEC จึึงมีีนโยบาย
	 • สนัับสนุุนพนัักงานที่่�มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีี
ศักัยภาพในการทำำ�งานและมีีความสามารถในการบริิหารจััดการ
หน่ว่ยธุรุกิจิให้เ้ติบิโตพร้อ้มกับัการขยายตััวขององค์์กร โดย
ให้้การสนับัสนุนุถือืหุ้้�นลงทุนุและจดทะเบียีนจัดัตั้้�งเป็น็บริษิัทั
ย่อ่ยแห่ง่ใหม่ ่พร้อ้มให้ส้ิทิธิแิก่พ่นักังานมีสี่ว่นร่ว่มเป็น็เจ้า้ของ
ธุุรกิิจ โดยให้้สิิทธิิถืือหุ้้�นลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ดัังกล่่าว  
	 • การขยายการลงทุุนร่่วมกัับกลุ่่�มพัันธมิิตรสร้้างช่่องทาง
รายได้้ใหม่่ ๆ  เพื่่� อขยายฐานรายได้้ขององค์์กรไปยัังกลุ่่�ม
ลููกค้้าอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ    

	 • มุ่่�งมั่่�น “สร้า้งคน” โดยพััฒนาทรััพยากรบุุคคลทั้้�งภายใน
และภายนอกองค์์กรในสายวิิชาชีีพให้้ตรงกัับแนวโน้้มความ
ต้้องการทางการตลาดของภาคอุุตสาหกรรม ICT  
	 • ควบรวมบริิษัทัในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�คล้า้ยคลึึงกัันเข้้าด้้วยกััน 
และเลิกิกิจิการบริษิัทัในเครือื ซึ่่�งไม่ม่ีแีนวโน้ม้การเติบิโต เพื่่�อ
ประโยชน์ใ์นการสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ทางธุรุกิจิ เพิ่่�มโอกาสและ
เสริิมสร้้างรายได้้ ลดความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจและสร้้างจุุดแข็็ง
ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ รวมถึงึการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพทางการเงินิ  
	 โดยในช่่วงปีี 2562 - 2566 บริิษััทเข้้าลงทุุนในบริิษััท
แห่่งใหม่่ดัังนี้้�    
	 • กุมุภาพัันธ์ ์2562 รับัซื้้�อหุ้้�นจากกลุ่่�มพนัักงานที่่�ถือืครอง
หุ้้�นในบริิษััท ดิิจิิทััล แซฟวี่่� จำำ�กััด “DS” เพื่่�อรัักษาสััดส่่วน
การถืือลงทุุนรวมของบริิษััทร่่วมกัับพนัักงานบริิษััทให้้อยู่่�
ในสััดส่่วนร้้อยละ 49 ของทุุนจดทะเบีียน (ทุุนจดทะเบีียน 
30,000,000 บาท) ทำำ�ให้้บริิษัทัฯ ถือืลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 
39.18 ของทุุนจดทะเบีียน
	 และจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทแห่่งใหม่่ร่่วมกัับบุุคคล
ภายนอกที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญในการทำำ�ธุรุกิจิที่่�ปรึกึษาและเป็น็
ผู้้�ให้บ้ริกิารพััฒนาระบบคลาวด์ ์ในนามบริิษัทั “บริษิัทั อันัดีีไฟด์์ 
จำำ�กััด” โดยมีีวััตถุุประสงค์์ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการพััฒนา
โปรแกรมซอฟต์์แวร์์แอพพลิิเคชั่่�นด้้วยเทคโนโลยีีคลาวด์์
คอมพิิวติ้้�ง ซึ่่�งบริิษัทัฯ เข้้าลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 40 ของทุุน
จดทะเบีียน (ทุุนจดทะเบีียน 10,000,000 บาท) 
	ทั้้� งนี้้� ที่่�ประชุุมวิสิามััญผู้้�ถือืหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2562 ในวันัที่่� 26 
ธัันวาคม 2562 ได้้มีีมติิพิิจารณาเลิิกกิิจการ เนื่่�องจากแผน
ธุรุกิจิเดิมิของบริษิัทัไม่ส่อดคล้อ้งกับัแนวโน้ม้ของเศรษฐกิจิ
ในอนาคต
	 • มีนีาคม - เมษายน 2562 เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนของบริิษัทั 
ดิจิิทิัลั แซฟวี่่� จำำ�กัดั “DS” เพื่่�อเสริมิสภาพคล่่องในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามแผนธุุรกิิจ 
โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 41.64 ของทุุน
จดทะเบีียน (ทุุนจดทะเบีียน 40,000,000 บาท)

บริิษััทฯ
บริิษััทย่่อย
รวม

31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2565 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

(หน่่วย: ล้้านบาท)



27บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

	 และลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษัทั ดาต้้า คาเฟ่่ จำำ�กัดั “DC” 
เพื่่�อทำำ�ให้บ้ริษิัทัมีทุีุนจดทะเบียีนอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมกับัการ
บริิหารและการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น
ลงทุุนลดลงคงเหลืือในสััดส่่วนร้้อยละ 59.90 ของทุุน
จดทะเบีียน (ทุุนจดทะเบีียน 8,000,000 บาท) 
	 • มิถิุนุายน - กรกฎาคม 2562 ลดทุุนจดทะเบียีนของบริิษัทั 
โมทีฟี เทคโนโลยี ีจำำ�กัดั (มหาชน) “Motif” เพื่่�อให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�
เหมาะสมกับัการบริหิารและการดำำ�เนินิธุรุกิจิขององค์ก์ร ทั้้�งนี้้� 
บริษิัทัฯ ถือืหุ้้�นลงทุุนลดลงคงเหลืือในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 99.99 
ของทุุนจดทะเบีียน (ทุุนจดทะเบีียน 40,000,000 บาท)
	 และเพิ่่�มทุนุจดทะเบียีนของบริษิัทั แฟนสเตอร์ ์มีเีดียี จำำ�กัดั 
“FM” เพื่่�อต่่อยอดธุุรกิิจในการขยายการให้้บริิการเผยแพร่่
ข่่าวสารกิิจกรรมของบุุคคลที่่�มีีชื่่�อเสีียงผ่่านแอพพลิิเคชั่่�น
ผ่า่นช่อ่งทางอื่่�น ๆ  อันัจะเป็็นการเอื้้�อประโยชน์์ทางธุรุกิจิเพิ่่�มขึ้้�น 
โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 34 ของทุุน
จดทะเบีียน (ทุุนจดทะเบีียน 67,000,000 บาท)
	ทั้้� งนี้้� ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2562 บริิษััท 
แอดวานซ์์ อินิเทลลิิเจนซ์์ โมเดิิร์น์นิิตี้้� “AIM” มีมีติิเลิิกกิิจการ 
เนื่่�องจากมีีแนวโน้้มการเติิบโตไม่่เป็็นไปตามแนวทางในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 • กรกฎาคม - กัันยายน 2563 จำำ�หน่่ายหุ้้�นสามััญ (บาง
ส่ว่น) ของบริษิัทัฯ ให้ก้ับับริษิัทั TIS Inc. “TIS” ในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 
24.10 เพื่่�อขยายธุุรกิจิเทคโนโลยีสีารสนเทศด้า้นการธนาคาร 
ระบบการชำำ�ระเงิิน ระบบโครงสร้้างเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ
การรัักษาความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งเป็็น
ธุุรกิิจหลัักที่่� TIS มีีความเชี่่�ยวชาญ อีีกทั้้�ง เพิ่่�มโอกาสทาง
ธุรุกิจิผ่า่นช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่า่ยของบริษิัทัฯ ในประเทศไทย 
โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นลงทุุนลดลงคงเหลืือในสััดส่่วนร้้อยละ 
51.00 (ทุุนจดทะเบีียน 441,453,555 บาท)
	 • ตุุลาคม 2563 ดำำ�เนิินการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ
บริิษัทั ไอ ทูู เอ็็นเตอร์์ไพรซ์์ จำำ�กััด “I2” เพื่่�อประโยชน์ต์่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยเฉพาะการขยายฐานลููกค้้าไปที่่�ภาครััฐและ
รััฐวิิสาหกิิจ โดยบริิษััทฯ เข้้าลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 15.00 
ของทุนุจดทะเบีียนภายหลังัการออกและเสนอขายหุ้้�นสามัญั
ใหม่่ (ทุุนจดทะเบีียน 70,588,200 บาท)
	 • มกราคม 2564 จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทแห่่งใหม่่ใน
นามบริษิัทั “บริษิัทั เวนเจอร์แ์ล็็บ จำำ�กัดั” โดยมีวีัตัถุุประสงค์์
ประกอบธุุรกิิจให้บ้ริิการเกี่่�ยวกัับการวิจิัยัและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
และบริิการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เข้้าลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 
ของทุุนจดทะเบีียน (ทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท)
	 • พฤษภาคม 2564 เพิ่่�มสััดส่่วนการลงทุุนในหุ้้�นสามััญ
ของบริิษัทั ดาต้า้ คาเฟ่่ จำำ�กัดั “DC” จากผู้้�ถือืหุ้้�นรายหนึ่่�งใน
บริิษััทย่่อยดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นลงทุุนเพิ่่� มขึ้้�นใน
สััดส่่วนร้้อยละ 73.00 ของทุุนจดทะเบีียน (ทุุนจดทะเบีียน 
8,000,000 บาท)
	 • มิถิุนุายน 2565 ร่ว่มลงทุุนกับับริษิัทั บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น
จำำ�กััด (มหาชน) (“BCP”) เพื่่�อเข้้าร่่วมลงทุุนในบริิษััท ดาต้้า 
คาเฟ่่ จำำ�กััด (“DC”) ซึ่่�งปััจจุุบัันเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ 
ถืือหุ้้�นลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 64.90 ของทุุนจดทะเบีียน 
(ทุุนจดทะเบีียน 8,000,000 บาท) 
	 และเพิ่่�มทุนุจดทะเบียีนจากทุนุจดทะเบียีนเดิมิ 8,000,000 
บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน 12,307,700 บาท โดยการออกหุ้้�น
สามััญเพิ่่�มทุุน และเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ BCP เพื่่�อช่่วย
เสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและผลัักดััน DC ให้้
เติิบโตและมีีผลกำำ�ไรต่่อไปในอนาคต ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีสััดส่่วน
การลงทุุนใน DC ลดลงจากเดิิม เหลืือเพีียงร้้อยละ 42.185 
ของทุุนจดทะเบีียน (ทุุนจดทะเบีียน 12,307,700 บาท) ส่ง่ผล
ให้บ้ริิษัทัฯ เปลี่่�ยนสถานะการถืือหุ้้�นใน DC จากบริิษัทัย่่อยเป็็น
บริิษััทร่่วม

	 • ธัันวาคม 2565 จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่จำำ�นวน 2 
แห่ง่ เพื่่�อวัตัถุุประสงค์์ในการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจภายในกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ได้้แก่่ บริิษััท อีีสท์์วิินด์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (“EWH”) ซึ่่�ง
บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 94.21 ของทุุน
จดทะเบีียน (ทุุนจดทะเบีียน 51,000,000 บาท) และบริิษััท
วัลัแคน ดิจิิทิัลั เดลิเิวอรี่่�จำำ�กัดั (“VDD”) ซึ่่�งบริษิัทั อีสีท์์วิินด์์ 
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ถืือหุ้้�นลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 100 
	 และขายทรัพัย์ส์ินิที่่�ใช้ใ้นหน่ว่ยธุรุกิจิ Digital Delivery เช่น่
เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้กัับบริิษััท
วััลแคน ดิิจิิทััล เดลิิเวอรี่่� จำำ�กััด (“VDD”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย
ทางอ้้อมของบริิษััทฯ และโอนพนัักงานพััฒนาซอฟต์์แวร์์
และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นทั้้�งหมดในหน่่วยธุุรกิิจ Digital 
Delivery จำำ�นวนประมาณ 300 คน ให้้กัับ VDD เพื่่�อจััด
โครงสร้้างธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
	 • เมษายน 2566 จัดัตั้้�งบริษิัทัย่อ่ยแห่ง่ใหม่ ่บริิษัทั ซินิเนอร์ย์ี่่� 
กรุ๊๊�ป เวนเจอร์ส์ จำำ�กัดั เพื่่�อวัตัถุปุระสงค์ใ์นการลงทุนุในหลักั
ทรััพย์ใ์นธุรุกิจิที่่�มีศีักัยภาพและเกี่่�ยวข้อ้งกับัการประกอบธุรุกิจิ
หลักัของกลุ่่�มบริิษัทัฯ จัดัโครงสร้้างธุรุกิจิใหม่ข่องกลุ่่�มบริิษัทัฯ 
โดยการควบรวมกิิจการของบริิษัทัย่่อย 2 แห่่ง ได้้แก่ ่บริษัิัท 
บิสิซิิเนส แอพพลิิเคชั่่�น จำำ�กัดั (“BAC”) และ บริิษัทั ห้อ้งสอน 
จำำ�กัดั (“HS”) ซึ่่�งมี ีMFEC ถือืหุ้้�นทั้้�งจำำ�นวนอยู่่�ในบริษัิัทย่อ่ย
ทั้้�งสองแห่่งดัังกล่่าว
	 • พฤษภาคม 2566 บริิษััท ซิินเนอร์์ยี่่� กรุ๊๊�ป เวนเจอร์์ส 
จำำ�กัดั (“SGV”) ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัย่่อยที่่�บริษิัทัฯ ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น
ร้อ้ยละ 100 ได้้ลงทุนุโดยเข้า้ซื้้�อกิจิการบางส่ว่นในบริษิัทัร่ว่ม
จำำ�นวน 2 แห่่ง ได้้แก่่ บริิษััท ซีีเคีียว ดีี เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด และ 
บริษิัทั เอ-โฮสต์์ จำำ�กัดั ธุรุกรรมการลงทุุนทั้้�งสองรายการดััง
กล่่าว มีีผลทำำ�ให้้บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท ซิินเนอร์์
ยี่่� กรุ๊๊�ป เวนเจอร์์ส จำำ�กััด โดยจะมีีสถานะเป็็นบริิษััทร่่วมของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ภายหลัังธุุรกรรมลงทุุนเสร็็จสิ้้�น
	 • สิงิหาคม 2566 บริิษัทั ซินิเนอร์์ยี่่� กรุ๊๊�ป เวนเจอร์์ จำำ�กัดั 
(“SGV”) ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�น บริิษััท ไอทูู เอ็็นเตอร์์ไพรซ์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) (“I2”) จำำ�นวน 18,000,000 หุ้้�น ภายหลัังการที่่� 
SGV เข้้าลงทุุนในหุ้้�น I2 ดัังกล่่าว จะมีีผลทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ
คงสัดัส่่วนการถือืหุ้้�นใน I2 รวมทั้้�งสิ้้�นในอััตราร้อ้ยละ 15 ของ
ทุนุที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วของ I2 โดยเป็็นการถืือหุ้้�นโดยบริษิัทัฯ 
และ SGV ภายหลังั IPO ของ I2 คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 10.71 
และร้้อยละ 4.29 ตามลำำ�ดัับ
	 บริิษััท แฟนสเตอร์์ มีีเดีีย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วม ได้้
เลิกิกิจิการ เนื่่�องจากบริษิัทัร่ว่มดังักล่า่วไม่ไ่ด้ด้ำำ�เนินิการเชิงิ
พาณิชิย์แ์ล้ว้ และด้้วยภาวะการดำำ�เนินิงานไม่่เอื้้�ออำำ�นวย บริิษัทั 
แฟนสเตอร์์ มีีเดีีย จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการข้้อมููลผ่่าน
แอพพลิิเคชั่่�น โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 67,000,000 บาท โดย
บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 34 การเลิิกกิิจการของบริิษััท
ร่่วมนี้้� ไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินขอ
งบริิษััทฯแต่่อย่่างใด
	 • พฤศจิิกายน 2566 จััดโครงสร้้างธุุรกิิจใหม่่ของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ โดยการควบรวมกิิจการของ บริิษััท เอ็็มไซน์์ อิินโน
เวชั่่�นส์ ์จำำ�กัดั (“เอ็ม็ไซน์”์) ซึ่่�งบริษิัทัถือืหุ้้�นทั้้�งจำำ�นวนในบริษัิัท
ย่่อยดัังกล่่าว โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน
การบริิหารจััดการ รวมถึึงการลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการ
ดำำ�เนิินงาน ตลอดจนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ระยะ
ยาวของบริิษััท
	 ซึ่่�งจากการเข้า้ลงทุนุในบริษิัทัจดทะเบียีนแห่ง่ใหม่เ่พิ่่�มเติมิ
และเลิิกกิิจการในบางธุุรกิิจข้้างต้้น โดยสรุุปโครงสร้้างของ
บริษิัทั เอ็็ม เอฟ อี ีซี ีจำำ�กัดั (มหาชน) และบริิษัทัย่่อย ณ วันัที่่� 
31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วยบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 4 บริิษััท 
บริิษััทย่่อยจำำ�นวน 8 บริิษััท และกิิจการร่่วมค้้า 2 บริิษััท เป็็น
ดัังนี้้�  



28 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

  โครงสร้้างของบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



29บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

ประเภทลููกค้้า

• บริิษััทเงิินทุุนหล้้กทรััพย์์

• กลุ่่�มสถาบัันการเงิิน
• กลุ่่�มโทรคมนาคม

• กลุ่่�มธุุรกิิจบัันเทิิง
• กลุ่่�มธุุรกิิจกีีฬา

• ภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ และภาคเอกชน

ประเภทลููกค้้า

• กลุ่่�มธุุรกิิจ E-Commerce
• กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�ต้้องการAlternative 
  Payment Channel
• ตลาดลููกค้้าระดัับกลาง
• กลุ่่�มธุุรกิิจประกัันภััย
• กลุ่่�มอุุตสาหกรรมการผลิิตและปิิโตรเคมีี
• กลุ่่�มธุุรกิิจการบริิการและขนส่่ง
• กลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีีก
• ประชาชนทั่่�วไป

• กลุ่่�มอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยว
• กลุ่่�มสถาบัันการเงิิน
• กลุ่่�มธุุรกิิจขนส่่ง
• กลุ่่�มธุุรกิิจอุุตสาหกรรม
• กลุ่่�มค้้าปลีีก
• กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหาร
• ภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ

ผลิตภัณฑ์และการให้บริการของกลุ่มบริษัท
	ปั จจุุบัันภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) มีีบริิษััทร่่วม 4 บริิษััท บริิษััทย่่อย 8 บริิษััท และ
กิิจการร่่วมค้้า 2 บริิษััท โดยสามารถจำำ�แนกผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการของกลุ่่�มบริิษััท ได้้ดัังนี้้�

บริิษััทร่่วม

1. บริิษััท อัังสตรอม โซลููชั่่�น จำำ�กััด (ANG)

2. บริิษััท พรอมท์์นาว จำำ�กััด (PN)

3. บริิษััท ดิิจิิทััล แซฟวี่่� จำำ�กััด (DS)

4. บริิษััท ไอทูู เอ็็นเตอร์์ไพรซ์์ จำำ�กััด 
   (มหาชน) (I2)

บริิษััทย่่อย

1. บริิษััท พระอิินทร์์ ฟินิเทค จำำ�กััด 
   (PraIn FinTech) 
   ชื่่�อเดิิม บริิษััทโมเดอร์์นฟอร์์ม 
   อิินทิิเกรชั่่�น เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (MIS)

2. บริิษััท เอ็็มไอเอสโอ ดิิจิิทััล จำำ�กััด 
   (MISO Digital)
   ชื่่�อเดิิม  บริิษััท เอ็็ม. ไอ. เอส. 
   เอาท์์ซอร์์สซิ่่�ง จำำ�กััด (MISO)

ผลิิตภััณฑ์์/บริิการหลััก

• ระบบธุุรกิิจการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

• ระบบธุุรกรรมทางด้้านการเงิินผ่่านมืือถืือ
  (Mobile Financial Service)
• ระบบเกมิิฟิเิคชั่่�น (Gamification)
• ระบบให้้บริิการ (Managed Service)

• บริิการระบบแพลตฟอร์์มเกี่่�ยวกัับ
  การจััดการงานแสดง
• บริิการระบบจำำ�หน่่ายตั๋๋�ว บััตรเข้้าชม
  การแสดงทุุกประเภท

• บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ จััดหา ติิดตั้้�ง 
  และจััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์สื่่�อสารโทรคมนาคม 
  ระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศและระบบพลัังงาน

ผลิิตภััณฑ์์/บริิการหลััก

• บริิการระบบชำำ�ระเงิินออนไลน์์ 
  (Payment Gateway)
• บริิการระบบสารสนเทศทางด้้านการเงิิน  
  (Financial Technology)
• บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา และพััฒนาระบบ
  คอมพิิวเตอร์์

• บริิการตรวจสอบแก้้ไข, บริิหารการ
  รัับประกััน และบำำ�รุุงรัักษาระบบโครงสร้้าง
  พื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
• บริิการงานบริิหารโครงการด้้านไอทีี 
  และการบริิหารจััดการอุุปกรณ์์
• บริิการบุุคลากรทางด้้านไอทีีสำำ�หรัับการ
  จััดจ้้างบุุคคลภายนอก
• บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา และวางระบบคลาวด์์ 
  (Cloud Computing) และระบบการทำำ�งาน
  ร่่วมกัันภายในสำำ�นัักงาน
• บริิการให้้คำำ�ปรึึกษาพร้้อมติิดตั้้�ง เกี่่�ยวกัับ
  โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
  ทั้้�งฮาร์์ดแวร์์และซอฟต์์แวร์์



30 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

ประเภทลููกค้้า

• ภาครััฐและเอกชนในทุุกอุุตสาหกรรม

• กลุ่่�มสถาบัันการเงิิน
• กลุ่่�มประกัันภััย/ประกัันชีีวิิต

• กลุ่่�มธุุรกิิจ Healthcare
• กลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงาน
• กลุ่่�มสถาบัันทางการเงิิน
• กลุ่่�ม Telecommunication 

• กลุ่่�มสถาบัันการเงิิน
• กลุ่่�มประกัันภััย/ประกัันชีีวิิต
• กลุ่่�มโทรคมนาคม
• กลุ่่�มSMEs/Startup

• กลุ่่�มรััฐวิิสาหกิิจและภาคเอกชนในทุุก
  อุุตสาหกรรม

• กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการ
  ประกอบธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ

• ภาครััฐ และเอกชน ในทุุกอุุตสาหกรรม

บริิษััทย่่อย

3. บริิษััท บิิสซิิเนส แอพพลิิเคชั่่�น จำำ�กััด
    (BAC)

4. บริิษััท โมทีีฟ เทคโนโลยีี จำำ�กััด 
   (มหาชน) (Motif)

5. บริิษััท เอ็็มไซน์์ อิินโนเวชั่่�นส์์ จำำ�กััด 
    (MS)
   ชื่่�อเดิิม บริิษััท ซอฟต์์พลััส เทคโนโลยีี
   จำำ�กััด (SPT)

6. บริิษััท เพลย์์ทอเรีียม โซลููชัันส์์ จำำ�กััด
    (PS)

7. บริิษััท เวนเจอร์์แล็็บ จำำ�กััด  (VL)

8. บริิษััท ซิินเนอร์์ยี่่� กรุ๊๊�ป เวนเจอร์์ส 
    จำำ�กััด (SGV)

 	 8.1 บริิษััท เอ-โฮสต์์ จำำ�กััด 
	 (A-Host)

ผลิิตภััณฑ์์/บริิการหลััก

• ให้้บริิการโซลููชั่่�นด้้านการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิง
  ธุุรกิิจ (Business Analytics)
	 - Cognos BI
	 - Cognos TM1
	 - SPSS Software
	 - Tableau
	 - Datawatch

• Agent Management (iAM)
• Agent Compensation (iCOM)
• Agent Leader (iAL)
• Smart Quotation (iSQ)
• eApplication (eAPP)
• iClaim
• Legal Tracking System (iLegal)
• iCollection
• Appraisal Collateral (iApprisal)

• ขายผลิิตภััณฑ์์ (Products) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
  Data เป็็นหลััก ทั้้�ง Big Data, Data
  Lake และ Data Governance โดย
  จะเน้้นที่่� Cloudera, Hortonworks 
  หรืือ Informatica เป็็นหลััก
• ขายการบริิการ (Professional Services) 
  ติิดตั้้�งระบบ Big Data ให้้กัับองค์์กรต่่างๆ
	 - Data Integration 
	 - Data Preparation 
	 - Data Governance 
	 - Data Science
• ขายบริิการดููแลระบบ(Maintenance
  Services) Big Data ให้้กัับองค์์กรต่่างๆ
  แบบบริิการ 24*7

• บริิการให้้คำำ�ปรึึกษาและพััฒนาระบบ   
  เทคโนโลยีีสารสนเทศ ในกลุ่่�มเทคโนโลยีีใหม่่ 
  และธุุรกิิจ Startup
• บริิการสรรหาบุุคลากร
 
• บริิการเกี่่�ยวกับัการวิจัิัยและพััฒนาผลิิตภัณัฑ์์
  และบริิการใหม่ ่อันัเกี่่�ยวกับัเทคโนโลยีี
  สารสนเทศ

• ลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น

• ดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการด้้านไอทีี
  ที่่�มีีความหลากหลาย ซึ่่�งรวมถึึงการให้้คำำ�
  ปรึกึษาด้า้นการพััฒนาระบบและแอพพลิิเคชั่่�น
  บริิหารจััดการภายใน (ERP) บริิการด้้าน
  การจัดัการและดููแลระบบไอที ี(IT Managed 
  Services) และการให้้บริิการระบบคลาวด์์
  แบบครบวงจร (Cloud Services) ให้้แก่่
  องค์์กรธุุรกิิจชั้้�นนำำ�
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บริิษััทย่่อย

	 8.2 บริิษััท ซีีเคีียว ดีี เซ็็นเตอร์์ 
	จำ ำ�กััด (Secure D)

กิิจการร่่วมค้้า

1. กิิจการร่่วมค้้า เพาเวอร์์เอ็็ม 
   (PowerM)

2. บริิษััท ดาต้้า คาเฟ่่ จำำ�กััด (DC)

ผลิิตภััณฑ์์/บริิการหลััก

• ดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการที่่�ปรึึกษา
  และพััฒนาระบบความมั่่�นคงปลอดภััย 
  (Cyber security services) และให้้บริิการ
  ตรวจสอบความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบ
  เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ผลิิตภััณฑ์์/บริิการหลััก

• ขายผลิติภัณัฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั Data เป็็นหลััก 
  ทั้้�ง Big Data, Data Lake และ Data 
  Governance โดยจะเน้้นที่่� Cloudera, 
  Hortonworks หรืือ Informatica เป็็นหลััก
• ขายการบริิการ (Professional Services) 
  ติิดตั้้�งระบบ Big Data ให้้กัับองค์์กรต่่างๆ 
	 - Data Integration 
	 - Data Preparation
	 - Data Governance 
	 - Data Science
• ขายการบริิการดููแลระบบ (Maintenance 
  Services) Big Data ให้้กัับองค์์กรต่่างๆ 
  แบบบริิการ 24*7

• บริิการที่่�ปรึึกษา วิิเคราะห์์ข้้อมููลทางธุุรกิิจ
  ทุุกรููปแบบ
• บริิการรัับรองมาตรฐานบุุคลากรด้้าน
  เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ประเภทลููกค้้า

• ภาครััฐและภาคเอกชนในทุุก
  อุุตสาหกรรม

ประเภทลููกค้้า

• กลุ่่�มรััฐวิิสาหกิิจ

• กลุ่่�มโทรคมนาคม
• กลุ่่�มสถาบัันการเงิิน
• กลุ่่�มธุุรกิิจ Enterprise
• กลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงาน

 1.3.2  ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 บริษิัทัฯ ไม่่มีบีุคุคลที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้ถือืหุ้้�นในบริิษัทัย่อ่ยหรือืบริษิัทัร่ว่มเกินิกว่า่ร้อ้ยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิิออก
เสีียงของบริิษััท

 1.3.3  ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

	 ในปีี 2563 TIS Inc. ได้้คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์บางส่่วน (Partial Tender Offer) จากผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งปวงของบริิษััทฯ โดย
มีีจำำ�นวนหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ที่่�ทำำ�การเสนอซื้้�อไม่่เกิิน 106.39 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 24.10 ของทุุนจดทะเบีียน
ชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ ภายหลัังการทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์บางส่่วนเสร็็จสิ้้�นในเดืือนกัันยายน 2563 มีีผลทำำ�ให้้ TIS Inc. 
ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมร้้อยละ 24.90 เป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใหม่่ในอััตราร้้อยละ 49 ของทุุุ�นจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว
ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงมีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยของ TIS Inc. นัับตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2563 เป็็นต้้นมา ทั้้�งนี้้� กลุ่่�ม
บริิษััท TIS Inc. ประกอบด้้วยบริิษััทย่่อย 50 บริิษััทและบริิษััทในเครืือ 74 บริิษััท โดยมีีรายละเอีียดโครงสร้้างเป็็นดัังนี้้�
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โดยสามารถเข้้าศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� https://www.tis.com/documents/en/ir/finance/annual_report/ar2023.pdf
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 1.3.4  ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้� 

หมายเหตุุ: จำำ�นวนหุ้้�น นัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันตามมาตรา 258 ด้้วย  ทั้้�งนี้้�บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) มีีบริิษััท 
		     TIS Inc. เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 TIS Inc. ประกอบธุุรกิิจบริิการให้้คำำ�ปรึึกษา พััฒนา และวางระบบคอมพิิวเตอร์์และเครืือข่่ายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
โดยกรรมการและผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 23 มิิถุุนายน 2566 ประกอบด้้วย

15) Kiyotaka Nakamura 	 Senior Managing Executive 
				    Officer 		
16) Masahiro Ueda	 Senior Managing Executive 
				    Officer
17) Kei Ando		  Managing Executive Officer
18) Naoto Kita		  Managing Executive Officer 
19) Akira Ogane		 Managing Executive Officer
20) Satoru Tayasu	 Managing Executive Officer
21) Hidehiko Shimoyama 	Managing Executive Officer
22) Tsuneyoshi Ito	 Managing Executive Officer
23) Kyoko Takayanagi 	 Managing Executive Officer
24) Isao Otokita		  Managing Executive Officer 
25) Ikuo Shimizu		 Managing Executive Officer 
26) Thanawat Lertwattanarak	 Executive Officer
27) Manabu Yano		  Executive Officer 
28) Yoshiyuki Hayashi		  Executive Officer
29) Masakazu Kawamura 		 Executive Officer
30) Kensaku Furusho		  Executive Officer
31) Reiko Oka			   Executive Officer
32) Tetsuya Yuzuri		  Executive Officer 
33) Hiroyuki Kawai 		  Executive Officer
34) Takuma Tanaka		  Executive Officer
35) Yukino Fuchigami 		  Executive Officer
36) Kazuto Nakamura 		  Executive Officer

1) Toru  Kuwano	  	 Chairman	
2) Yasushi Okamoto	 Representative Director, 
				    President
3) Josaku Yanai 		  Representative Director, 
				    Executive Vice President
4) Shinichi Horiguchi	 Director ,Senior Managing 
				    Executive Officer
5) Takayuki Kitaoka	 Director
6) Shuzo Hikida		  Director
7) Koichi Sano* 		  External/ Independent Director
8) Fumio Tsuchiya*	 External/ Independent Director 
9) Naoka Mizukoshi*	 External/ Independent Director 
10) Tetsuya Asano	 Standing Audit & Supervisory 
				    Board Member		
11) Makoto Tsujimoto 	 Standing Audit & Supervisory 
				    Board Member	
12) Yukio Ono*		  External/ Independent Audit 
				    & Supervisory Board Member
13) Akiko Yamakawa*	 External/ Independent Audit 
				    & Supervisory Board Member
14) Hiroko Kudo*		 External/ Independent Audit 
				    & Supervisory Board Member
	 *กำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระ/ผู้้�สอบบััญชีีเป็็นไปตามที่่�ตลาด
หลัักทรััพย์์โตเกีียว ประเทศญี่่�ปุ่่�นกำำ�หนด	

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

1. TIS Inc.1
2. กลุ่่�มนายศิิริิวััฒน์์  วงศ์์จารุุกร2

3. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด
4. นายศิิริิศัักดิ์์� ถิิรวััฒนางกููร
5. บริิษััท โมเดอร์์นฟอร์์ม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)3
6. กลุ่่�มนายสมพงษ์์ ชลคดีีดำำ�รงกุุล4

7. กลุ่่�มนายสิิทธิิชััย วงศ์์ภััทรวรกุุล5

8. กลุ่่�มนางนิิษณา จิินดารััตน์6์

9. กลุ่่�มนายสุุวััฒน์์ อิินทนะ7
10. กลุ่่�มนายวรพจน์์ อนุุเอกจิิตร8

11 . กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

รวม

จำำ�นวนหุ้้�น % ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด
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37) Takashi Fujii		  Executive Officer
38) Kiichiro Sasaki	 Executive Officer	
	 *ผู้้�บริิหารลำำ�ดัับที่่� 15 Mr. Kiyotaka Nakamura ได้้รัับการ
พิิจารณาแต่ง่ตั้้�งดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ โดยที่่�ประชุมุใหญ่ส่ามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2565
	 *ผู้้�บริิหารลำำ�ดัับที่่� 29 Mr. Masakazu Kawamura ได้้รัับการ
พิิจารณาแต่ง่ตั้้�งดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ โดยที่่�ประชุมุใหญ่ส่ามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2564

	 1รายนามผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริษิัทั TIS Inc. ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 
2566 ประกอบด้้วย:		
1) The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Trust Account)
	จำ ำ�นวน 	 33,646,000 หุ้้�น 	ร้ ้อยละ	 13.85
2) ICHIGO Trust Pte. Ltd.	
	จำ ำ�นวน 	 23,171,000 หุ้้�น 	ร้ ้อยละ	 9.54
3) Custody Bank of Japan, Ltd. (Trust Account)
	จำ ำ�นวน 	 12,843,000 หุ้้�น	ร้ ้อยละ	 5.29
4) Employees’ Shareholding Association of TIS INTEC Group
	จำ ำ�นวน	 6,595,000 หุ้้�น 	ร้ ้อยละ	 2.72
5) SSBTC CLIENT OMNIBUS ACCOUNT
	จำ ำ�นวน  	 6,235,000 หุ้้�น	ร้ ้อยละ	 2.57
6) Nippon Life Insurance Company
	จำ ำ�นวน	 6,219,000 หุ้้�น	ร้ ้อยละ	 2.56
7) The Master Trust Bank of Japan, Ltd.
	จำ ำ�นวน	 4,796,000 หุ้้�น	ร้ ้อยละ	 1.97
	 (Retirement Benefit Trust Account, Mitsubishi Electric 
	 Corporation Account)	
8) NORTHERN TRUST CO. (AVFC) RE FIDELITY FUNDS
	จำ ำ�นวน	 4,731,000 หุ้้�น 	ร้ ้อยละ	 1.95
9) MACQUARIE Bank Limited DBU AC
	จำ ำ�นวน	 4,550,000 หุ้้�น	ร้ ้อยละ	 1.87
10) STATE STREET BANK WEST CLIENT - TREATY 5052341 
	จำ ำ�นวน	 4,152,000 หุ้้�น	ร้ ้อยละ	 1.71

	 2กลุ่่�มวงศ์์จารุุกร ประกอบด้้วย:
1) นายศิิริิวััฒน์์ 	 วงศ์์จารุุกร	จำ ำ�นวน   18,405,659 หุ้้�น
2) นางวรรณิิภา 	 วงศ์์จารุุกร	จำ ำ�นวน     2,170,051 หุ้้�น

	 3ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษัทั โมเดอร์์นฟอร์์มกรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน) 
ณ วัันที่่� 3 พฤษภาคม 2566 ประกอบด้้วย:
1) นายทวีีฉััตร 	จุ ุฬางกููร		
	จำ ำ�นวน 	 55,529,800 หุ้้�น	ร้ ้อยละ	 7.40
2) นายณััฐพล จุุฬางกููร			 
	จำ ำ�นวน 	 53,914,500 หุ้้�น	ร้ ้อยละ	 7.19
3) นางชุุลีีวรรณ วิิวััฒนาเกษม		
	จำ ำ�นวน 	 34,101,840 หุ้้�น	ร้ ้อยละ 	 4.55
4) นายกวีีวุุฒิิ เนื่่�องจำำ�นงค์์		
	จำ ำ�นวน 	 27,504,000 หุ้้�น	ร้ ้อยละ 	 3.67
5) นายโยธิิน เนื่่�องจำำ�นงค์์			 
	จำ ำ�นวน 	 26,989,420 หุ้้�น	ร้ ้อยละ 	 3.60

6) นายชััชชััย ธรรมารุ่่�งเรืือง
	จำ ำ�นวน 	 26,650,070 หุ้้�น	ร้ ้อยละ 	 3.55
7) นายทัักษะ บุุษยโภคะ			 
	จำ ำ�นวน 	 24,446,000 หุ้้�น	ร้ ้อยละ 	 3.26
8) นายองอาจ ดำำ�รงสกุุลวงษ์์		
	จำ ำ�นวน 	 22,000,000 หุ้้�น	ร้ ้อยละ 	 2.93
9) นายอภิิรุุม ปััญญาพล                                
	จำ ำ�นวน 	 20,506,900 หุ้้�น	ร้ ้อยละ 	 2.73
10) บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)	
	จำ ำ�นวน 	 19,511,600 หุ้้�น 	ร้ ้อยละ 	 2.60

	 4กลุ่่�มชลคดีีดำำ�รงกุุล ประกอบด้้วย:
1) นายสมพงษ์์	 ชลคดีีดำำ�รงกุุล	จำ ำ�นวน  4,693,600 หุ้้�น
2) นางวารุุณีี    	 ชลคดีีดำำ�รงกุุล	จำ ำ�นวน  2,029,300 หุ้้�น

	 5กลุ่่�มวงศ์์ภััทรวรกุุล ประกอบด้้วย:
1) นายสิิทธิิชััย        วงศ์์ภััทรวรกุุล	จำ ำ�นวน     6,005,100 หุ้้�น
2) นางมาลััยรััตน์์     วงศ์์ภััทรวรกุุล	จำ ำ�นวน          11,500 หุ้้�น

	 6กลุ่่�มจิินดารััตน์์ ประกอบด้้วย:
1) นางนิิษณา	จิ ินดารััตน์์	จำ ำ�นวน  3,586,000 หุ้้�น
2) นายพร้้อมเดช	จิ ินดารััตน์์	จำ ำ�นวน        67,100 หุ้้�น
	
	 7กลุ่่�มอิินทนะ ประกอบด้้วย:
1) นายสุุวััฒน์์	อิ ินทนะ		จำ  ำ�นวน  2,400,000 หุ้้�น
2) นางสิิดาพร	อิ ินทนะ		จำ  ำ�นวน     705,000 หุ้้�น
3) นางสายหยุุด	อิ ินทนะ		จำ  ำ�นวน      144,800 หุ้้�น

	 8กลุ่่�มอนุุเอกจิิตร ประกอบด้้วย:
1) นายวรพจน์์        อนุุเอกจิิตร	จำ ำ�นวน   3,058,429 หุ้้�น
2) นายอุุนัันท์์         อนุุเอกจิิตร	จำ ำ�นวน        10,000 หุ้้�น

	 ข้้อจำำ�กััดการถืือหุ้้�นของชาวต่่างชาติิ
	ผู้ ้�ถือืหุ้้�นที่่�เป็็นชาวต่า่งชาติสิามารถถือืครองหุ้้�นของบริษิัทัฯ รวม
กัันได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 49 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว  โดย ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 หุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�ถืือครองโดยผู้้�ถืือหุ้้�น
สััญชาติิต่่างด้้าวมีีจำำ�นวนร้้อยละ 49.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและ
ชำำ�ระแล้้ว



35บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

441,453,555
867.95

608.94
1.38

176.58
0.40

29.00

20.34

441,453,555
442.65

167.59
0.38

176.58
0.40

105.26

39.89

441,453,555
452.28

226.27
0.51

176.58
0.40

78.04

39.04

441,453,555
334.22

223.60
0.51

154.51
0.35

69.10

46.23

441,453,555
402.12

234.63
0.53

176.58
0.40
75.26

43.91

1.4 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว   

	 • ทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 441,453,555 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 441,453,555 หุ้้�น 
 	   มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ  1 บาท  
	 • ทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 441,453,555 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 441,453,555 หุ้้�น 
 	   มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ  1 บาท  
	 บริิษััทฯ ไม่่มีีหุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ เช่่น หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ หรืือโครงการออกและเสนอขาย
หุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพให้้กองทุุนรวมเพื่่�อผู้้�ลงทุุนซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว (Thai Trust Fund) หรืือมีีการออกตราสาร
แสดงสิิทธิิในผลตอบแทนที่่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงที่่�มีีหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นหลัักทรััพย์์อ้้างอิิง

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น    
	 บริิษััทฯ ไม่่มีีการออกหลัักทรััพย์์ประเภทอื่่�น เช่่น หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ หรืือหลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้� 

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
 1.6.1  นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)

	 บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายปัันผลของบริิษััท ประมาณร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังจากหัักภาษีี และสำำ�รองตามกฎหมาย 
ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาจ่า่ยเงินิปัันผลในแต่ล่ะครั้้�งจะขึ้้�นอยู่่�กับแผนการลงทุนุ ความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอื่่�นๆ คณะกรรมการ
บริิษััทมีีอำำ�นาจในการพิิจารณายกเว้้นไม่่ดำำ�เนิินการตามนโยบายดัังกล่่าวหรืือเปลี่่�ยนแปลงนโยบายดัังกล่่าวได้้เป็็นครั้้�งคราว  
โดยอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ใช้้เป็็นทุุนสำำ�รองสำำ�หรัับการ
ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้� ใช้้เป็็นเงิินลงทุุนเพื่่�อขยายธุุรกิิจของบริิษััท หรืือกรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงสภาวะตลาด ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อ
กระแสเงิินสดของบริิษััทในอนาคต   
	สำ ำ�หรัับผลประกอบการปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทจ่่ายปัันผลในอััตรา 0.40 บาทต่่อหุ้้�น  โดยให้้นำำ�
เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุใหญ่ส่ามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นต่อ่ไป ทั้้�งนี้้� ในการจัดัสรรเงินิปัันผลให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทั พิิจารณาจากผลการดำำ�เนินิ
งานสำำ�หรัับปีี 2566 และแผนการลงทุุนในอนาคต ทั้้�งนี้้� ในการจััดสรรเงิินสดปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้อง
ถููกหัักภาษีี ณ ที่่�จ่่ายในอััตราร้้อยละ 10 ของเงิินปัันผลที่่�ได้้รับั

ข้้อมููลเปรีียบเทีียบการจ่่ายเงิินปัันผลในปีี 2562 - 2566

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญัณ 31 ธ.ค. (หุ้้�น)
กำำ�ไรสะสมยังัไม่ไ่ด้จ้ัดัสรร 
 ณ 31 ธ.ค. (ล้า้นบาท)
กำำ�ไรสุทุธิ ิ(ล้า้นบาท)
กำำ�ไรต่อ่หุ้้�น (บาท/หุ้้�น)
เงินิปัันผลจ่า่ย (ล้า้นบาท)
เงินิปัันผลจ่า่ยต่อ่หุ้้�น (บาท/หุ้้�น)
สัดัส่ว่นการจ่า่ยเงินิปัันผล (ร้้อยละ)
 คิดิจากเงินิปัันผลทั้้�งปีีเทีียบกำำ�ไรสุทุธิิ
สัดัส่ว่นการจ่า่ยเงินิปัันผล (ร้้อยละ)
 คิดิจากเงินิปัันผลทั้้�งปีีเทีียบกำำ�ไรสะสม

ปีี
2566 2565 2564 2563 2562

 1.6.2  นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย

	ส่ ่วนในกรณีีของบริิษััทย่่อยนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยในอััตรา
ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังจากหัักภาษีี และสำำ�รองตามกฎหมาย 
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  2. การบริหารจัดการความเส่ียง   

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง
การบริิหารความเสี่่�ยง
	 MFEC Group ได้้นำำ�หลัักการบริิหารความเสี่่�ยงมาใช้้ ภายใต้้กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักมาตรฐานสากล
The Committee of Sponsoring Organizations (COSO)  Enterprise Risk Management (ERM) โดยการจััด
โครงสร้้างการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง มีกีระบวนการดำำ�เนินิงานขององค์์กรที่่�เป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อช่ว่ยให้้องค์์กรลด
มููลเหตุขุองแต่ล่ะโอกาสที่่�จะเกิดิความเสียีหาย ให้ร้ะดับัของความเสียีหายและขนาดของความเสียีหายที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตอยู่่�
ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ ประเมิินได้้ ควบคุุมได้้ และตรวจสอบได้้อย่า่งมีีระบบ โดยคำำ�นึงึถึงึการบรรลุุวัตัถุปุระสงค์์หรือืเป้้า
หมายขององค์์กรเป็็นสำำ�คัญั ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงมีีการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ สภาพแวดล้อ้ม การบ่่ง
ชี้้�เหตุุการณ์์ การประเมิินความเสี่่�ยง การตอบสนองความเสี่่�ยง กำำ�หนดกิิจกรรมการควบคุุม มีีการสื่่�อสารและติิดตามผลอ
ย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�

โครงสร้้างการบริิหารการจััดการความเสี่่�ยง 
	 โครงสร้้างการบริิหารการจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน และคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล ซึ่่�งเป็็น
อิิสระและไม่่อยู่่�ภายใต้้หน่่วยธุุรกิิจใด

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
และบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน

วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความตระหนัักและมีีความรู้้�ด้้านการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง  
กระบวนการควบคุมุภายในที่่�ดี ี การบริหิารความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิ และการบริหิารจัดัการในภาวะวิกิฤต ผู้้�บริหิารและพนักังาน
ทุุกคนมีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยงานของตน เพื่่� อป้้องกัันและควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิด
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท นอกจากนี้้�บริิษััทมีีการจััดฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงาน ทั้้�งแบบใช้้ช่่องทาง online และ
แบบมีีปฏิิสััมพัันธ์์ อย่่างต่่อเนื่่�อง  
	กิ ิจกรรมของบริิษััทที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมความเสี่่�ยงขึ้้�นทั่่�วองค์์กร
	 • ส่่งเสริิมการสื่่�อสารอย่่างเปิิดเผยและความโปร่่งใสเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและผลกระทบ
	 • ให้้การฝึึกอบรมเพื่่�อช่่วยให้้พนัักงานเข้้าใจและจััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 • รวมการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้ากัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและกระบวนการกำำ�หนดเป้้าหมาย
	 • กำำ�หนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการรายงานและจััดการกัับความเสี่่�ยง
	 • ทบทวนและปรัับปรุุงกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
	   แวดล้้อมทางธุุรกิิจ

คณะกรรมการ
บริษัท
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การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
	 การบริหิารความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิ (Business Continuity Management : BCM)  มีเีพื่่�อให้อ้งค์ก์รสามารถนำำ�ไปใช้ใ้น
การตอบสนองและปฏิบิัตัิงิานในสภาวะวิิกฤติหิรือืสถานการณ์์ฉุกุเฉินิต่า่งๆ ซึ่่�งส่ง่ผลให้ไ้ม่่สามารถดำำ�เนินิการได้อ้ย่่างต่อ่เนื่่�อง 
หากไม่่มีกีารเตรีียมกระบวนการรองรัับ อาจส่่งผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อเศรษฐกิิจ การเงิิน ชีวีิติและทรััพย์์สินิ ดังั
นั้้�นการบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิ จึงึเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัที่่�จะสามารถรับัมือืเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�ไม่ค่าดคิิด  และทำำ�ให้ก้ระบวนการ
ดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญสามารถดำำ�เนิินได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและกลัับมาดำำ�เนิินการตามปกติิได้้ในระยะเวลาที่่�เหมาะสม บริิษััทฯ จึึงมีี
การกำำ�หนดนโยบาย มาตรการ ขั้้�นตอนการบริิหารจััดการบริิการแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan 
: BCP) ขึ้้�น เพื่่�อสร้า้งความพร้อ้มให้ก้ับับุคุลากรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต่อ่สถานการณ์ว์ิกิฤตที่่�อาจเกิดิขึ้้�น ให้ส้ามารถรับัมือืกับัปััญหาใน
ด้า้นต่า่ง ๆ  ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ และเพื่่�อให้บ้ริิษัทัสามารถดำำ�เนินิงานต่่อไปได้ ้โดยมีรีายละเอีียดขั้้�นตอนปฏิบิัติัิ
การบริิหารจััดการแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ดัังนี้้�
	 1. กำำ�หนดขอบเขตการดำำ�เนิินการธุุรกิิจต่่อเนื่่�อง
	 2. การพิิจารณาการดำำ�เนิินการ และเหตุุอุุบััติิการณ์์ในการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจต่่อเนื่่�อง
	 3. การวิิเคราะห์์ผลกระทบทางธุุรกิิจ
	 4. กำำ�หนดกลยุุทธ์์ธุุรกิิจต่่อเนื่่�อง
	 5. มอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และทรััพยากร
	 6. การเขีียนแผนดำำ�เนิินการกู้้�คืืน
	 7. การทดสอบระบบ/บริิการ
	 8. การนำำ�ระบบหลัักกลัับคืืนมา
	 9. รายงานผลดำำ�เนิินการ
    10. ปรัับปรุุงแผนความต่่อเนื่่�อง
	 ในปีี 2566  ทางบริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�แผนดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (BCP) ที่่�รองรัับภาวะวิิกฤต เพื่่�อรัับมืือความเสี่่�ยง
ที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งได้้มีีการจััดทำำ�แผนซ้้อมแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องภายใต้้สภาวะวิิกฤต ประจำำ�ปี 2566 (IT BCP)ในวัันเสาร์์ ที่่� 2 
ธัันวาคม 2566 เวลา 09.00 - 16.30 น. โดยระบบที่่�ดำำ�เนิินการซ้้อมแผน จะไม่่สามารถเข้้าใช้้งานระบบในช่่วงเวลาดัังกล่่าว 
ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินการทดสอบ BCP ทุุกระบบสามารถกลัับมาทำำ�งานได้้ปกติิและไม่่มีีเคส data loss

2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
	 บริิษััทฯ วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก รวมถึึงแนวโน้้มด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง เทคโนโลยีี 
อุุตสาหกรรม คู่่�แข่่ง และอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำำ�หนดปััจจััยความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืนื ให้้ความสำำ�คัญักัับการพิิจารณาปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อิงิตามแนวคิิดการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืนื (ESG) โดยพิิจารณาปััจจัยัความเสี่่�ยงที่่�เป็็นความเสี่่�ยงต่อ่เนื่่�องและปััจจัยัความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ่สามารถจำำ�แนกการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ได้้ดัังนี้้�
	 1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์  (Strategic Risk) 
	 2. ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational Risk)
	 3. ความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรบุุคคล (Human Resource Risk) 
	 4. ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) 
	 5. ความเสี่่�ยงด้้านการรายงานทางการเงิิน (Financial Reporting Risk)
	 6. ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต (Fraud Risk)
	 7. ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ (Compliance Risk)
	 8. ความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน (Corruption Risk)
	 9. ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Risk) 

ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มธุุรกิิจทั้้�งในปััจจุุบัันและที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่
ผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในรอบปีี 2566
	 ในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการปรัับปรุุงกระบวนการจััดการความเสี่่�ยง (Risk Management Process) ให้้มีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�น เพื่่�อป้้องกัันและลดความเสีียหายจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้สููงสุุด (Risk 
tolerance) คืือ ความเสี่่�ยงระดัับปานกลาง ( Medium -M ) หากความเสี่่�ยงใดที่่�มีีผลการประเมิินเป็็น ความเสี่่�ยงสููง (High 
– H) หรืือ สููงมาก (Very High – VH) ผู้้�รัับผิิดชอบความเสี่่�ยง จะต้้องพิิจารณากำำ�หนดมาตรการในการจััดการความเสี่่�ยง
และมีีการติิดตามเพื่่�ออยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 
	 ในการปรัับปรุุงกระบวนการจััดการความเสี่่�ยงนี้้� ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถพบความเสี่่�ยงของโครงการตั้้�งแต่่ก่่อนที่่�จะเริ่่�ม
โครงการ และสามารถหาวิธิีกีารในการลดความรุนุแรงของความเสียีหายที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับับริษิัทัได้ ้ นอกจากนี้้�ยังัเป็น็การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพของการสื่่�อสาร  และการทำำ�งานเป็็นทีีม (teamwork) ในการทำำ�งานระหว่่างทีีม sales และ ทีีมดำำ�เนิินโครงการ
อีกีด้้วย เพื่่�อผลักัดันัให้เ้กิดิ Project Communication กับัทุกุฝ่่าย ตั้้�งแต่เ่ริ่่�มต้น้ บนข้อ้มููลที่่�มีปีระโยชน์แ์ละมากพอที่่�จะช่ว่ย
กัันวางกลยุุทธ์์ร่่วมกัันกัับทุุกฝ่่ายได้้
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ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)

บริิษััทใช้้ตััวชี้้�วััด 2 อย่่างดัังนี้้�
1. ความเสี่่�ยงในการลงทุุนในบริิษััทลููกที่่�เป็็นธุุรกิิจ SME/ Start up 
วััดจากเป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะกลางของบริิษััทลููกในแต่่ละบริิษััท  โดยแต่่ละบริิษััทมีีตััวชี้้�วััดดัังนี้้�

2. ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืนของบริิษััท 
	 1) ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืนในเชิิงกำำ�ไร ตััวชี้้�วััดคืือ สััดส่่วนของ Gross Profit (GP) ของ โครงการที่่�เกิิดซ้ำำ�� 
(Backlog of Recurring Projects) ในอีีก 1 ปีีข้้างหน้้า (ปีี 2567) เทีียบกัับเป้้าหมาย Gross Profit (GP) ของโครงการที่่�
เกิิดซ้ำำ�� (Recurring Projects) ของปีีนั้้�น
	 2) ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืนในเชิิงยอดขาย ตััวชี้้�วััดคืือ สััดส่่วนของ Backlog ยอดขาย ในอีีก 1 ปีีข้้างหน้้า 
(ปีี 2567) เทีียบกัับเป้้าหมายยอดขายทั้้�งหมดของปีีนั้้�น

	 ผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ในปีี 2566 เป็็นดัังนี้้�

	 บริิษััทได้้มีีแผนการจััดการความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ดัังต่่อไปนี้้�
	 1) ปรัับโครงสร้้างและบทบาทความรัับผิิดชอบของ sales โดย แยกทีีมทำำ�งานตามลัักษณะโครงการเป็็น 2 ประเภท
	 • Recurring Project เช่่น cloud, outsource, MA 
	 • Non-recurring Project ซึ่่�งก็็คืือ SI (System Integration)  
	 โดยการปรัับโครงสร้้างนี้้�ทำำ�ให้้บริิษัทัเห็็นแนวโน้้ม การเติิบโตของธุุรกิิจจากงาน Recurring Project และ Non-Recurring 
Project ได้้ชัดัเจนขึ้้�น สามารถวางแผนเพื่่�อเพิ่่�มสัดัส่ว่นของ GP จาก Recurring Project ให้ไ้ด้ต้ามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้ ้รวมทั้้�ง
วางแผนเพื่่�อลดความเสี่่�ยงได้ ้และเพื่่�อให้ ้GP จาก Recurring Project มากขึ้้�น ซึ่่�งบริษิัทัได้ล้ดต้น้ทุนุการขาย โดยให้เ้จ้า้หน้า้ที่่�
ขายรัับผิิดชอบในงานประเภท Recurring Project ซึ่่�งมีีต้้นทุุนน้้อยกว่่าการให้้ทางเจ้้าหน้้าที่่�ขายอาวุุโสเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงาน
	 2) บริิษััทได้้จััดตั้้�งทีีมขายทีีมใหม่่ ซึ่่�งจะเป็็น Solution Sales เน้้นการขาย Solution เพื่่�อช่่วยให้้ลููกค้้ามีีความสามารถใน
การแข่่งขััน (Competitive Advantage) มากขึ้้�น  ซึ่่�งการขาย Solution นี้้� จะสามารถทำำ�ยอดขายและกำำ�ไรให้้กัับบริิษััทได้้
มากขึ้้�น และมีโีอกาสทำำ�ยอดขายได้ถ้ึงึเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้ ้ได้ม้ากกว่า่ทีมีขายแบบเดิมิที่่�เน้น้ขายสินิค้า้และบริกิาร (Product and 
Service) ให้้กัับลููกค้้าแต่่ละรายที่่�เจ้้าหน้้าที่่�ขายแต่่ละทีีมดููแล 
	 3) นอกจาก 2 ข้อ้ ที่่�กล่่าวข้า้งต้น้ บริษัิัทยังัมีแีนวทางการลดค่า่ใช้จ้่า่ยโดยรวมของทั้้�งบริษิัทัโดยตั้้�งเป้า้หมายของการทำำ�
เป้้าหมายในปีี 2567 ให้้ลดค่่าใช้้จ่่ายลงทั้้�งหมด 10%  ซึ่่�งจะมีีผลต่่อสััดส่่วนของ GP ที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นด้้วย
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ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational Risk)

	 ในปีี 2566 โครงการที่่�มีีประเด็็นความเสี่่�ยงเรื่่�องค่่าปรัับต่่อเนื่่�องมาจากปีีที่่�แล้้วคืือ โครงการจััดทำำ�ระบบสนัับสนุุนการ
บริิการแบบศููนย์์รวม (CAT-CSS) ในเดืือนธัันวาคม 2566 บริิษััทได้้รัับการชำำ�ระเงิินในงวดสุุดท้้ายเป็็นจำำ�นวนเงิิน 215 ล้้าน
บาท จากลููกค้้ามาเรีียบร้้อยแล้้ว  อย่่างไรก็็ตามบริิษััทยัังคงอยู่่�ในช่่วงขออุุทรณ์์ค่่าปรัับจำำ�นวน 4 ล้้านบาทจากลููกค้้า
	 ผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน ในปีี 2566 เป็็นดัังนี้้�

	 ในปีี 2566 นี้้� บริิษััทได้้มีีการปรัับปรุุงการประเมิินความสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิงาน (Operational Risk ) โดยเพิ่่�มตััวชี้้�วััด 
เพื่่�อวััดต้้นทุุนที่่�เกิินงบประมาณ (Cost Overrun) โดยตััวชี้้�วััดนี้้�จะสะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน ของบริิษััท และ
เป็็นประโยชน์์ในการที่่�จะวางแผนลดความเสี่่�ยงในระหว่่างที่่�ทำำ�โครงการ  ซึ่่�งจะลดความเสีียหายที่่�เกิดิขึ้้�น ลดการขาดทุุน เพิ่่�มกำำ�ไร 
และลดโอกาสที่่�จะถููกปรัับจากการส่่งมอบงานล่่าช้้าอีีกด้้วย นอกจากนี้้� บริิษัทัได้้มีกีารปรัับปรุุง การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจ (BU) ให้้มีีความเข้้มข้้นมากขึ้้�น ทั้้�งในด้้านกำำ�ไร, ประสิิทธิิภาพของการทำำ�งานส่่งลููกค้้า  และการใช้้
ทรัพัยากร (Resource Utilization) โดยมีกีารจัดัประชุมุระหว่า่งผู้้�บริหิารระดับัสููง (C-Level Management) กับั แต่ล่ะหน่ว่ย
ธุุรกิิจแบบหนึ่่�งต่่อหนึ่่�ง (one on one meeting ) เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน
	 นอกจากนี้้�  บริษัิัทยังัได้เ้พิ่่�มการประเมินิความเสี่่�ยงของโครงการโดยจัดัทำำ�ระบบประเมินิความเสี่่�ยงทั้้�งในช่ว่งเตรียีมการ
ขายโครงการ (Presale)  และช่่วงระหว่่างการดำำ�เนิินโครงการ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 
	 การประเมิินความเสี่่�ยงของโครงการจะมีี 2 ช่่วงคืือ
	ช่ ่วงที่่� 1 เป็็นการประเมิินความเสี่่�ยงในช่่วง Presales (ช่่วงเตรีียมการขาย) ทาง เจ้้าหน้้าที่่�ขายและทีีมงาน Presales 
จะเป็็นผู้้�ประเมิินความเสี่่�ยงของโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการขาย (Pipeline)  ทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยง โดยการเลืือกว่่ามีีการ
ดำำ�เนิินการในแต่่ละหััวข้้อหรืือไม่่ โดยใช้้เกณฑ์์ในการประเมิิน อาทิิ ประเมิินการเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์ ข้้อกำำ�หนด โครงสร้้าง
ของโครงการ ที่่�เป็็นข้้อมููล Terms of reference (TOR), ประเมิินความสามารถในการควบคุุมต้้นทุุนตามงบประมาณของ
โครงการ, ประเมิินความสามารถในการควบคุุมแผนการดำำ�เนิินงานและระยะเวลาของโครงการ เป็็นต้้น รายละเอีียดเกณฑ์์ใน
การประเมิิน เพิ่่�มเติิม ดัังรููป
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	 โดยหากผลการประเมิินที่่�ได้้เป็็น High จะต้้องมีีการระบุุว่่าจะลดความเสี่่�ยงอย่่างไร และโครงการที่่�มีีผลการประเมิินเป็็น 
High จะถููกคััดเลืือกเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมกัับทางผู้้�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อหาแนวทางร่่วมกััน หากมีีความต้้องการใน
การดำำ�เนิินการขายในโครงการดัังกล่่าว
	ช่ ว่งที่่� 2 เป็็นการประเมินิความเสี่่�ยงในช่ว่งดำำ�เนินิโครงการ โดยผู้้�จัดัการโครงการ (Project Manager) จะเป็็นผู้้�ประเมินิ
ความเสี่่�ยงของโครงการในแต่่ละด้้าน ซึ่่�งได้้มีีการแบ่่งผลกระทบทั้้�งหมด 4 ด้้าน คืือ  ผลกระทบด้้านระยะเวลาของโครงการ 
(Timeline Impact Risk),  ผลกระทบด้้านค่่าใช้้จ่่ายต้้นทุุนของโครงการ (Cost Impact Risk), ผลกระทบด้้านขอบเขตของ
โครงการ (Scope Impact Risk) และ ผลกระทบด้้านคุุณภาพของงาน (Quality Impact Risk)  พร้้อมทั้้�งระบุุมาตรการ
จััดการความเสี่่�ยง (Mitigation) และเลืือก ระดัับผลกระทบ (Impact), ระดัับโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�น (Likelihood) ของแต่่ละผล
กระทบทั้้�ง  4 ด้า้น ซึ่่�งหากผลกระทบในด้้านใดมีคี่า่เป็็น VH = Very High : ความเสี่่�ยงสููงมาก หรือื H = High : ความเสี่่�ยงสููง 
ผู้้�จััดการโครงการจะต้้องพิิจารณากำำ�หนดมาตรการในการจััดการความเสี่่�ยงและมีีการติิดตามจนปิิดประเด็็นความเสี่่�ยงนั้้�น
ได้้อย่่างสมบููรณ์์

	 โดยมีีตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงในช่่วงดำำ�เนิินโครงการ ดัังนี้้�

	 ผลจากการเพิ่่�มกระบวนการจััดการความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่ช่่วง Presale (ช่่วงเตรีียมการขาย) นี้้�  ทำำ�ให้้บริิษัทัสามารถพบความ
เสี่่�ยงของโครงการตั้้�งแต่่ก่่อนที่่�จะเริ่่�มโครงการ และหาวิิธีีแก้้ปััญหาของโครงการได้้เร็็วขึ้้�น จึึงสามารถลดความรุุนแรงของ
ความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทได้้  



41บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร (Human Resource Risk)

	ด้ ว้ยการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพแวดล้้อมการแข่่งขันั และรููปแบบการทำำ�งานที่่�เปลี่่�ยนไป บริิษัทัฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญั
ของบุุคลากร ซึ่่�งเป็็นหัวัใจสำำ�คัญัในการขัับเคลื่่�อนธุรุกิจิ  จึงึให้ค้วามสำำ�คัญัในการพััฒนาบุคุลากรอย่่างต่อ่เนื่่�อง  เพื่่�อรองรับั
การแข่ง่ขันัและการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยี ีฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคลได้ก้ำำ�หนดเกณฑ์ก์ารประเมินิความเสี่่�ยงไว้ ้2 หัวัข้อ้ ดังันี้้� 

หััวข้้อการวััด

ความเสี่่�ยงที่่�พนัักงาน
กลุ่่�ม Star ลาออกเกิิน
แผนที่่�วางไว้้

ความเสี่่�ยงด้้านการรัับ
พนัักงานใหม่่ให้้ได้้
ตามแผนที่่�วางไว้้

< 5%

80% 
ขึ้้�นไป

5% - 9% 

70%-79% 

10% - 14% 

60% - 69% 

15% - 19% 

50% - 59% 

20% 
ขึ้้�นไป

น้อ้ยกว่า่
50% 

การวััด : อััตราการลาออกของ
พนัักงานกลุ่่�มคนเก่่งและ
ผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่่ง (Successor) 
เทีียบกัับจำำ�นวนพนัักงาน
กลุ่่�มผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง ที่่� BU 
Head ระบุุไว้้

การวััด : อััตราการรัับพนัักงาน
ใหม่่เทีียบกัับแผนกำำ�ลัังคนที่่�
วางไว้้

วิิธีีวััด
ระดัับความรุุนแรง

1
ต่ำำ��มาก

 2
ต่ำำ��  

3
กลาง

4
สููง

5
สููงมาก

ผลดำำ�เนิินการจััดการด้้านความเสี่่�ยง ทั้้�ง 2 หััวข้้อ คืือ 
1. ความเสี่่�ยงที่่�พนัักงานกลุ่่�ม Star ลาออกเกิินแผนที่่�วางไว้้ พนัักงานกลุ่่�มคนเก่่ง (Star) มีีอััตราการลาออกที่่� 12% ซึ่่�งอยู่่�
เกณฑ์์ความเสี่่�ยงกลาง
	 โดยกำำ�หนดเครื่่�องมืือในการลดความเสี่่�ยงไว้้ ดัังนี้้�
	 • Organization Redesign: จััดทำำ�โปรแกรม 80 Days Roadmap เพื่่�อกำำ�หนดโครงสร้้างทางธุุรกิิจใหม่่ พร้้อมทั้้�ง
	   กำำ�หนดโครงสร้า้งองค์ก์รใหม่แ่บบ Network Organization เปิิดโอกาสให้ม้ีผีู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่ไ่ด้แ้สดงศักัยภาพและขณะเดีียว
	   ก็็ลดความซ้ำำ��ซ้้อนของหน่่วยงาน ส่่งเสริิมการเติิบโตข้้ามสายงาน 
	 • People Development Skills Tank : จัดัให้ม้ีโีปรแกรมการพััฒนาองค์ค์วามรู้้�ที่่�สอดรับักับัธุรุกิจิใหม่ ่เช่น่ AI, Sustainability 
	   สร้้างพื้้�นที่่�ให้้คนเก่่งในสายงานเฉพาะทางได้้แชร์์ความรู้้�ให้้เพื่่�อนพนัักงานและลููกค้้า
	 • Exex Mentor Program : จััดให้้มีีโครงการพี่่� เลี้้�ยงจากกลุ่่�มผู้้�บริิหาร (Exec Mentor) การที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นที่่�	
	   ปรึึกษาหรืือเป็็นพี่่� เลี้้�ยงให้้พนัักกลุ่่�มคนเก่่ง ทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนาศัักยภาพแบบก้้าวกระโดด อีีกทั้้�งเกิิดการพััฒนาผู้้�นำำ�
	   รุ่่�นถััดไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
2. ความเสี่่�ยงด้้านการรัับพนัักงานใหม่่ให้้ได้้ตามแผนกำำ�ลัังคนที่่�วางไว้้ ปีี 2566 จำำ�นวน 134 คน พนัักงานใหม่่ที่่�เริ่่�มงานกัับ
บริิษััทจำำ�นวน 233 คนซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ความเสี่่�ยงต่ำำ��มาก
	 โดยกำำ�หนดเครื่่�องมืือในการลดความเสี่่�ยงไว้้ ดัังนี้้�
	 • Promote referral program as top of recruitmnet channel ผลัักดัันการวััฒนธรรมองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่าน
	   โครงการ MBass and Friends ส่่งผลให้้การรัับพนัักงานใหม่่ผ่่านการแนะนำำ�เพื่่�อนเป็็นช่่องทางหลััก อีีกทั้้�งช่่วยลด
	   อััตราการลาออกระหว่่างทดลองงานได้้
	 • Skill Based hiring strategy บริิษัทัให้้ความสำำ�คัญักับัชุดุทักัษะที่่�จำำ�เป็็นต่อ่การทำำ�งานมากกว่่าวุฒุิกิารศึึกษา จึงึร่ว่มมืือ
	   กับัสถาบัันการศึึกษาทั่่�วประเทศออกแบบหลัักสููตรรายวิิชาที่่�เหมาะสมและให้้โอกาสนัักศึกึษาฝึึกประสบการณ์์และสามารถ
	   ทำำ�งานกัับหน่่วยงานได้้เลย
	 • Org DNA Inclusion across the employee life cycle ปรัับขบวนการ Onboarding Program ให้้พนัักงานใหม่่
	   ได้้รับัประสบการณ์์ที่่�ดีีจากบริิษััทในช่่วงทดลองงานเพื่่�อลดอััตราการลาออกช่่วงทดลองงานและสร้้างความผููกพัันธ์์
	   ระยะยาว           
	 • Recruitment workshop / bootcamp program จัดัทำำ�โครงการอบรมระยะสั้้�นในสายงานสำำ�คัญัหรือืสายงานที่่�ยังั
	   ไม่่มีีชุุดทัักษะนี้้�ในตลาดแรงงาน การจััดทำำ�โครงการฝึึกอบรมระยะสั้้�นช่่วยให้้บริิษััทมีีคนเก่่งเข้้ามาร่่วมงานมากขึ้้�น 
	 • Internal job rotation / Career growth redesign program การพััฒนาข้้ามสายงานเป็็นเทรนด์์ใหม่่ที่่�ยกระดัับ
	   ความสามารถพนักังานได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ บริิษัทัเปิิดโอกาสให้พ้นักังานได้ท้ดลองทำำ�งานในสายงานอื่่�นและโอนย้้ายภายในได้้
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การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริษิัทั เอ็ม็ เอฟ อี ีซี ีจำำ�กัดั (มหาชน) ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัด้า้นสิทิธิมินุษุยชนในการดำำ�เนินิธุรุกิิจซึ่่�งปรากฎอย่า่งชัดัเจน
จากความมุ่่�งมั่่�นผ่า่นนโยบายสิทิธิมินุษุยชนของบริษิัทัฯ บริษิัทัฯได้เ้ริ่่�มจัดัให้ม้ีกีระบวนการตรวจสอบด้า้นสิทิธิมินุษุยชนอย่า่งรอบ
ด้้านซึ่่�งเริ่่�มจากการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน วิิธีีการประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
นี้้�จึึงถููกจััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อช่่วยทำำ�ให้้บริิษััทฯทราบถึึงผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจากภายใน
และภายนอกองค์์กร และยัังช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถระบุุและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในระดัับ
องค์์กร ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถวางแผนจััดการผลกระทบจากประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงได้้ด้้วยการ
ประเมิินผลกระทบเพิ่่�มเติิมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ขั้้�นตอนการประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

1. การวางแผนและ
กำำ�หนดขอบเขต

2. การเก็็บข้้อมููลพื้้�นฐาน

3.การประเมิินความเสี่่�ยง4.มาตรการการจััดการ
ผลกระทบ

5. การรายงาน และ
ทบทวนแผนการ

ดำำ�เนิินงาน

	 การประเมินิระดับัของผลกระทบยึดึหลัักเกณฑ์์การประเมินิความเสี่่�ยงทางด้า้นสิทิธิมินุษุยชน  การให้ค้ะแนนระดับัความเสี่่�ยง 
เป็็นไปตามเกณฑ์ก์ารประเมิินความเสี่่�ยงทางด้้านสิิทธิมินุษุยชนซึ่่�งพิิจารณา 2 ด้า้นหลััก ได้้แก่ ่ความรุุนแรงของความเสี่่�ยงและ
ผลกระทบ (Severity) และโอกาสการเกิดิความเสี่่�ยง  (Likelihood) เพื่่�อหาระดับัความเสี่่�ยง  (Level of Risk) แบ่ง่ออกเป็็น 5 
ระดับั ได้แ้ก่ ่ระดับัสููงมาก สููง ปานกลาง ต่ำำ��และต่ำำ��มาก รายละเอียีดเกณฑ์ก์ารประเมินิความเสี่่�ยงดังันี้้�

เกณฑ์์การประเมิินความรุุนแรงของความเสี่่�ยงและผลกระทบ (Severity)

5
(สููงมาก)

4 
(สููง)

เกิิดขึ้้�นมากกว่่า 
1 ครั้้�งต่่อเดืือน

เกิิดขึ้้�น 1 ครั้้�ง
ต่่อเดืือน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเสีียชีีวิิต

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุพพลภาพ

มีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ในวงกว้้าง หรืือเกิินขอบเขต
ของพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ

มีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องมากกว่่า 1 กลุ่่�ม
ขึ้้�นไป(เช่่น กระทบทั้้�ง ลููกค้้า
และพนัักงาน เป็็นต้้น)

ไม่ส่ามารถควบคุุมหรือืบรรเทา
ผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ให้้กลัับสู่่�สภาวะปกติิ และ/
หรืือใช้้ระยะเวลาในการเยีียว 
มากกว่่า 5 ปีี

ควบคุุมหรืือบรรเทาผลกระ
ทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้กลัับ
สู่่�สภาวะปกติิได้้ในระยะเวลา 
3-5 ปีี

ระดัับ
ความเสี่่�ยง 

โอกาสเกิิด
(ความถี่่�)

ระดัับผลกระทบ จำำ�นวนผู้้�ได้้รัับผลกระทบ ความสามารถ
ในการเยีียวยา

ผลกระทบ
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3
(ปานกลาง)

2
(ต่ำำ��)

1
(ต่ำำ��มาก)

เกิิดขึ้้�น 4-6 ครั้้�งต่่อปีี

เกิิดขึ้้�น 2-3 ครั้้�งต่่อปีี

เกิิดขึ้้�น 1 ครั้้�งต่่อปีี

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับบาดเจ็็บ
สาหััสและ หยุุดงาน
เกิินกว่่า 3 วััน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับบาดเจ็็บ
และต้้องพบแพทย์์

ไม่ส่่ง่ผลกระทบต่อ่สุขุภาพ 
อนามัยั และความปลอดภัยั
ของพนักังาน หรือืผู้้�มีสี่ว่น
ได้เ้สียี (การปฐมพยาบาลเอง
เบื้้�องต้น้)

มีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ส่่วนใหญ่่ เพีียง 1 กลุ่่�ม (เช่่น 
ลููกค้้า หรืือคู่่�ค้้า หรืือชุุมชน 
หรืือ พนัักงาน หลายราย)

มีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสียี
บางส่ว่น เพีียง 1 กลุ่่�ม (เช่่น 
กระทบแค่่ ลููกค้้า หรืือคู่่�ค้้า 
หรืือชุุมชน หรืือพนักังาน บาง
ส่ว่นเท่า่นั้้�น)

ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สามารถควบคุุมหรืือบรรเทา
ผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
ให้้กลัับสู่่�สภาวะปกติิได้้ในระยะ
เวลา 1-3 ปีี

สามารถเยียีวยาผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี
ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กลัับสู่่�สภาวะ
ปกติิได้้ในระยะเวลา มากกว่่า 
3 เดืือน แต่่น้้อยกว่่า 1 ปีี

สามารถควบคุุมหรืือบรรเทา
ผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ให้้กลัับสู่่�สภาวะปกติิได้้ในระยะ
เวลาไม่่เกิิน 3 เดืือน

ระดัับ
ความเสี่่�ยง 

โอกาสเกิิด
(ความถี่่�)

ระดัับผลกระทบ จำำ�นวนผู้้�ได้้รัับผลกระทบ ความสามารถ
ในการเยีียวยา

ผลกระทบ

ขอบเขตการประเมิินความเสีียงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

พนัักงาน

1. การเลืือกปฎิิบััติิต่่อพนัักงาน
2. สุุขภาพและความปลอดภััย
    ของพนัักงาน
3. ความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล
    พนัักงาน
4. สภาพการทำำ�งาน
5. การจ้้างแรงงานผิิดกฏหมาย

ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

6. สุุขภาพและความปลอดภััย
    ของชุุมชน
7. มาตรฐานการครองชีีพและ
    คุุณภาพชีีวิิต
8. การจััดการของเสีียและ
    วััตถุุอัันตราย

คู่่�ค้้า

9. การเลืือกปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
10. สุุขภาพและความปลอดภััย
     ของคู่่�ค้้า
11. การรัักษาความลัับของคู่่�ค้้า

ลููกค้้า

12. การเลืือกปฏิิบััติิกัับลููกค้้า
13. การให้้บริิการลููกค้้า
14. การรัักษาความลัับของ
     ข้้อมููลลููกค้้า

เกณฑ์์การประเมิินโอกาสความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น (Likelihood)

โอกาส
ความเสี่่�ยง
ที่่�จะเกิิดขึ้้�น 
(Likelihood)

ต่ำำ��มาก  (1)

ไม่่เกิิด (0%)
(ไม่่เคยเเกิิดขึ้้�นใน 
10 ปีี)

ต่ำำ�� (2)

แทบไม่่เกิิด (<10%)
เหตุุการณ์์การ
ละเมิิดสิิทธิิ 
มนุุษยชนไม่่เคย
เกิิดขึ้้�นในธุุรกิิจ 
ของบริิษััท
(ไม่่น่่าเกิิดขึ้้�นใน 
10 ปีี)

ปานกลาง (3)

เกิิดบางครั้้�ง 
(>=10% - <=50%)
เหตุุการณ์์การ
ละเมิิดสิิทธิิ 
มนุษุยชนเคยเกิิดขึ้้�น
ในอดีีต และอาจ
เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบััน
บางครั้้�งในหน่่วย
งานใดหน่่วยงาน
หนึ่่�ง (เคย/ 
อาจเกิิดขึ้้�นได้้ 1-4 
ครั้้�ง ใน 10 ปีี)

สููง (4)

เกิิดบ่่อยครั้้�ง
(>=50% - <=90%)
เหตุุการณ์์
การละเมิิด 
สิิทธิิมนุุษยชน
เคยเกิิดขึ้้�นในอดีีต 
และอาจเกิิดขึ้้�น
ในปััจจุุบัันได้้บ่่อย
ครั้้�งในปััจจุุบััน 
(เคย/อาจเกิิดขึ้้�นได้้ 
5-8 ครั้้�ง ใน 10 ปีี)

สููงมาก (5)

เกิิดตลอดเวลา 
(>=90%)
เหตุุการณ์์การ 
ละเมิิดสิิทธิิ 
มนุษุยชนเคยเกิิดขึ้้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�อง
ตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึง
ปััจจุุบัันเคยอาจ
เกิิดขึ้้�นทุุกปีี
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ระดัับความเสี่่�ยง

ต่ำำ��มาก

ต่ำำ�� 

ปานกลาง

สููง

สููงมาก

การดำำ�เนิินการ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินมาตรการควบคุุมและบรรเทาผลกระทบของบริิษััทฯ ที่่�มีีอยู่่� และคอยติิดตามตรวจ
สอบสถานการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยง

บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิมาตรการควบคุุมและบรรเทาผลกระทบของบริิษัทัฯ ที่่�มีอียู่่� และคอยติิดตามตรวจสอบ
สถานการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นประจำำ�และต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ ให้้ความสนใจในการจััดการเพื่่�อหามาตรการในการลดระดัับ ความเสี่่�ยง และคอยติิดตาม
ตรวจสอบสถานการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นประจำำ�และต่่อเนื่่�อง

ระดัับความเสี่่�ยงสููงเป็็นระดัับที่่�ยอมรัับไม่่ได้้ บริิษััทฯ ต้้องมีีการจััดการเพื่่�อหามาตรการในลดระดัับ
ความเสี่่�ยงทัันทีี เพื่่�อทำำ�ให้้ระดัับความเสี่่�ยงลดลงอยู่่�ในระดัับบที่่�ยอมรัับได้้

ระดัับความเสี่่�ยงสููงมากเป็็นระดัับที่่�ยอมรัับไม่่ได้้ บริิษััทฯ ต้้องมีีการหยุุดการดำำ�เนิินการในกิิจกรรม
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงทัันทีี

กาารยอมรัับความเสี่่�ยง จะพิิจารณาผลของระดัับความเสี่่�ยง โดยแบ่่งเป็็น 5 ระดัับ
	 โดยระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับไม่่ได้้ขององค์์กร อยู่่�ที่่�ระดัับ “ความเสี่่�ยงสููง - สููงมาก” จะต้้องมีีการนำำ�เสนอแผนรัับมืือ
ความเสี่่�ยง เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

ผลการดำำ�เนิินงานในประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
  จากการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการของบริิษััทฯ พบว่่า พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการของบริิษััทฯ มีีระดัับ
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อยู่่�ในระดัับต่ำำ��ถึึงระดัับสููง โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แนวทางควบคุุมและฟื้้�นฟููประเด็็นความเสี่่�ยง
ที่่�สำำ�คััญด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

มาตรการป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบสำำ�หรัับประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
สิิทธิิพนัักงาน

รายละเอีียดแนวทางจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ประเด็็นความเสี่่�ยง 

1. การเลืือกปฎิิบััติิต่่อพนัักงาน
2. สุุขภาพและความปลอดภััยของ
    พนัักงาน
3. ความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลพนัักงาน
4. สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
5. การจ้้างแรงงานผิิดกฏหมาย

ประเด็็นความเสี่่�ยง 

1. สุุขภาพและความปลอดภััยของชุุมขน
2. มาตรฐานการครองชีีพและคุุณภาพ
   ชีีวิิต
3. การจััดการของเสีียและวััตถุุอัันตราย

การดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

• ปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน
• ให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
• รัับฟังัความคิิดเห็็นของพนัักงานเพื่่�อปรัับปรุุงสภาพการจ้้าง สวััสดิิการ และสภาพ
  แวดล้้อมการทำำ�งานให้้ดีีอยู่่�เสมอ
• จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
• ปฏิิบััติิตามนโนบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

• ปฏิิบััติิตามกฏหมาย ข้้อบัังคัับ และให้้มีีการดำำ�เนิินการตรวจติิดตาม และตรวจวััด
  คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อเฝ้้าระวัังตามกฏหมาย
• ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดสิ่่�งแวดล้้อมในกิิจกรรมต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด
• จััดทำำ�คู่่�มืือและซ้้อมแผนฉุุกเฉิินร่่วมกัับชุุมชน
• มีีการกำำ�หนดวิิธีีการจััดการของเสีียและวััตถุุอัันตราย

สิิทธิิพนัักงาน
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ประเด็็นความเสี่่�ยง 

1. การเลืือกปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
2. สุุขภาพและความปลอดภััยของคู่่�ค้้า
3. ความรัักษาความลัับของคู่่�ค้้า

ประเด็็นความเสี่่�ยง 

1. การเลืือกปฏิิบััติิกัับลููกค้้า
2. การให้้บริิการลููกค้้า
3. ความรัักษาความลัับของข้้อมููลลููกค้้า

การดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

• มีกีารกำำ�หนดเกณฑ์์การคัดัเลือืกคู่่�ค้า้ ขั้้�นตอนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งตามขั้้�นตอนการปฏิิบัตัิงิาน
• จััดให้้มีีการอบรมคู่่�ค้้าก่่อนเข้้าพื้้�นที่่�เพื่่�อให้้ทำำ�งานได้้อย่่างปลอดภััย
• กำำ�หนดเงื่่�อนไขการจ้้างงานให้้คู่่�ค้้าดำำ�เนิินการตามข้้อกำำ�หนดหรืือกฏระเบีียบอย่่าง
  เคร่่งครััด 
• จััดให้้มีีการตรวจประเมิินตนเองโดยคู่่�ค้้าด้้าน ESG Risk

การดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

• จััดให้้มีีการอบรมพนัักงานให้้มีีการปฎิิบััติิต่่อลููกค้้าทุุกรายด้้วยความเสมอภาค เพื่่�อให้้
  มั่่�นใจว่่าไม่่ถููกไม่่เลืือกปฎิิบััติิ โดยปฎิิบััติิตามนโยบายความรัับผิิดชอบทางธุุรกิิจต่่อการ
  เคารพสิิทธิิมนุุษยชน
• มีีการจััดรัับเรื่่�องร้้องเรีียนในทุุกช่่องทางที่่�โปร่่งใส เข้้าถึึงได้้ง่่าย รวมถึึงมีีการดำำ�เนิินงาน
  ตรวจสอบ แก้้ไข และติิดตามข้้อร้้องเรีียน
• มีีกระบวนการคััดกรองลููกค้้าตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย
• สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า
• ปฏิิบััติิตามนโนบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

สิิทธิิคู่่�ค้้า

สิิทธิิลููกค้้า

นโยบายในการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััท  
	 จากความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้เกิิดการทำำ�งานแบบ Hybrid รวมไปถึึงความเปลี่่�ยนแปลงทาง
ธุุรกิิจ ที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาศัักยภาพพนัักงานที่่�รวดเร็็ว เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปรัับตััวในการทำำ�งานเข้้ากัับวิิถีีของโลกที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป และยังัคงสามารถทำำ�งานได้เ้ข้า้กับัวัฒันธรรมองค์ก์รและแนวทางปฏิบิัตัิขิององค์ก์รได้อ้ย่า่งสอดประสานกันั 
กลยุุทธ์์เพื่่�อส่่งเสริิม และพััฒนาศัักยภาพพนัักงานในปีี 2566 ได้้ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
1. การพััฒนาศัักยภาพ Soft Skill ที่่�สอดคล้้องกัับ MFEC Culture: เพื่่�อเป็็นพื้้�นฐานในการต่่อยอดความคิิด พััฒนาตนเอง 
และผลักัดันัให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็ในการทำำ�งาน ด้ว้ยการจัดัฝึึกอบรมพร้อ้ม workshop ที่่�ถ่า่ยทอดการพััฒนาทักัษะและแนวคิดิ
ต่่าง ๆ  ให้้กัับพนัักงาน โดยหลัักสููตรที่่�เกิิดขึ้้�น มีีดัังนี้้� 
	 1.1 โครงการ SkillShift Academy
	      เพื่่�อให้ก้ารการเรียีนรู้้�ของพนักังานเป็็นไปในทิศิทางเดียีวกับัองค์ก์ร และพร้อ้มที่่�รับัมือืความเปลี่่�ยนแปลงในทุกุรููปแบบ 
	      บริิษััทจึึงกำำ�หนดกระบวนการ L&D STRATEGIES ขึ้้�นมา เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคน ได้้รัับการพััฒนาอย่่างตรงตาม
	     เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ได้้แก่่
		  1) Embrace the New Technologies/Business เรีียนรู้้�อย่่างเท่่าทัันเพื่่�อก้้าวนำำ� Technology
		  2) Drive MFEC Culture/DNA ส่่งเสริิมทัักษะและมุุมมองในการทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกัับ MFEC Core Value
		  3) Enhance Key Functionals Role สนัับสนุุนการทำำ�งานของตำำ�แหน่่งสำำ�คััญในองค์์กร
		  4) Elevate Organizational Leadership พััฒนาหััวใจหลัักของการทำำ�งานร่่วมทีีมด้้วยศัักยภาพของผู้้�นำำ�
	 1.2 โครงการ Train the Trainer
	      บริิษััท เพื่่�อต่่อยอดเส้้นทางอาชีีพสู่่�การเป็็นผู้้�ถ่่ายทอด (Instructor) ประสบการณ์์ ความรู้้� และทัักษะ โดย Internal 
	      Trainer จะได้ร้ับัการพััฒนาทัักษะด้า้น Soft Skills ผ่า่นการอบรมและพััฒนาทักัษะ Essential Skills อย่่างลึกึซึ้้�ง รวมทั้้�ง
	      พััฒนาทัักษะการสื่่�อสารและการเป็็นผู้้�ถ่่ายทอด
	 1.3 โครงการ Shift with Essential Skill
	      บริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งกัับการพััฒนาบุุคลากรอย่่างรอบด้้าน โดยอีีกหนึ่่�งทัักษะที่่�เน้้นย้ำำ�� คืือ ทัักษะที่่�เกี่่�ยวกัับ
	       ทัศันคติแิละสังัคม (Soft Skill) หรือืในที่่�นี้้�บริษิัทัขอเรียีกในนาม Essential Skill กล่า่วคือืทักัษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อประสิทิธิิภาพ
	       ในการทำำ�งาน มุ่่�งเน้น้ที่่�การถ่า่ยทอดทักัษะที่่�สอดคล้อ้งกับัวัฒันธรรมองค์ก์รหรือื DNA ของ MFEC ซึ่่�งจะช่ว่ยส่ง่เสริมิ
	      ให้้พนัักงานมีีศัักยภาพในการปรัับตััวอยู่่�ร่่วมกััน และมีีความพร้้อมรัับมืือกัับทุุกสถานการณ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
	     อัันจะช่่วยผลัักดัันให้้พนัักงานทำำ�งานได้้ตรงตามมาตรฐานและเสริิมสร้้าง Productivity ของพนัักงาน
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2. การส่่งเสริิมทัักษะผู้้�ประกอบการ (Entrepreneurship): 
เพื่่� อเพิ่่� มโอกาสทางธุุรกิิจและส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีทัักษะ
แนวทาง หรืือความสามารถในการเริ่่�มต้้นธุุรกิิจใหม่่ได้้ด้้วย
ตนเอง โดยรููปแบบในการพััฒนาเกิดิขึ้้�นรููปแบบของการสร้า้ง
ระบบนิเิวศ (Ecosystem) ที่่�ส่ง่เสริมิให้พ้นักังานได้มี้ีโอกาสนำำ�
เสนอไอเดีียทางธุุรกิจิ สร้า้งนวัตักรรม (Innovation) ใหม่่ ๆ
ให้้กัับบริิษััท MFEC โดยกิิจกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นแบ่่งได้้เป็็น ดัังนี้้� 
3. พัฒนาทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ� (Leadership): เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญั
ที่่�องค์์กรให้้ความสำำ�คััญ เพราะการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ผ่่าน
วิกิฤตไปได้น้ั้้�นจำำ�เป็น็ต้อ้งพึึงพาความสามารถของผู้้�เหล่า่นำำ� 
ดัังนั้้�น เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของหััวหน้้างานอย่่างรอบด้้าน
ทั้้�งในแง่ข่องการสื่่�อสาร การส่ง่เสริมิทำำ�งานเป็็นทีีม การเข้า้ใจ
ความแตกต่่างทั้้�งตนเองและผู้้�อื่่�น การส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ 
พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตามภาวะการณ์์ รวมไปถึึงการส่่งเสริิมและ
พััฒนาศัักยภาพของสมาชิิกในทีีม ด้้วยหลัักสููตรจิิตวิิทยา
บุุคลิิกภาพ Myers-Briggs Type Indicator: MBTI จาก
กลุ่่�ม MBTI Champions ที่่�จะคอยช่่วยเหลืือ ให้้การปรึึกษา
อย่่างรอบด้้าน 
4. ส่่งเสริมิการตระหนักัรู้้�ในเรื่่�องของมาตรฐานตามนโยบาย
กำำ�กับัดูแูลกิิจการบริษิัทั (Code of Conduct) โดยการสื่่�อสาร 
เน้น้ย้ำำ��พนัักงานทุุกคน รวมถึึงพนัักงานใหม่่ที่่�เข้า้ระหว่่างปีี และ
จัดัทำำ�การวัดัผลการตระหนักัรู้้�ในเรื่่�องต่า่ง ๆ  เช่่น นโยบายต่อ่
ต้า้นทุจุริติ (Anti-Corruption) ความปลอดภัยัทางไซเบอร์์ 
(Security Awareness) และมาตรฐานการปฏิิบััติิงานตาม
ข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ  ขององค์์กร เป็็นต้้น
5. พัฒนามาตรฐานการทำำ�งานของทุุก Functional Role 
โดยเริ่่�มที่่� 2 Focus Group ได้้แก่่ Sales และ Project 
Manager เนื่่�องจากกลุ่่�มพนัักงานทั้้�ง 2 เปรีียบเสมืือน
ด่่านหน้้าของบริษิัทั ดังันั้้�น จึงึเล็็งเห็็นถึงึความสำำ�คัญัที่่�จะเป็็น
จุุดเริ่่�มต้้นของการพััฒนามาตรฐานการทำำ�งานขององค์์กร 
โดยทำำ�การ Re-visit กระบวนการทำำ�งานของกลุ่่�ม Focus 
ทั้้�ง 3 เพื่่�อลดกระบวนการทำำ�งานที่่�ไม่่จำำ�เป็็น และปรัับปรุุง
กระบวนการทำำ�งานให้้สามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
สููงสุดุ จากนั้้�นถ่า่ยทอดในรููปแบบของการจััดทำำ� On-Boarding 
Guideline Book 
6. พัฒนาเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการองค์์ความรู้้�ภายใน
องค์ก์ร (Learning Management System: LMS) องค์์กร
เล็ง็เห็น็ถึงึความสำำ�คัญัในการจัดัการกับัองค์ค์วามรู้้�สำำ�คัญัที่่�
กำำ�ลังักระจัดักระจายอยู่่�ในแหล่ง่ต่า่ง ๆ  ตามผู้้�คนหรือืทีมีงาน
ภายในองค์ก์ร ดังันั้้�นเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสและช่อ่งทางที่่�พนักังาน
สามารถพััฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถของตนเองได้้
อย่า่งสม่ำำ��เสมอแล้้ว และสามารถพััฒนาตนเองในการสนับัสนุนุ
การดำำ�เนิินงานขององค์์กรได้้ โดยการพััฒนาเครื่่�องมืือใน
การจััดการองค์์ความรู้้�ที่่�มีีอยู่่�ภายในบริิษััทและสื่่�อสารผ่่าน
ช่่องทาง M.Ready  

	 องค์ก์รให้ค้วามสำำ�คัญัในการพััฒนาบุคุลากรภายในบริิษัทั
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ  ทั้้�งในเรื่่�องทัักษะที่่�
จำำ�เป็็น มาตรฐานทำำ�งานต่่าง ๆ และรููปแบบการทำำ�งานของ
พนักังานแบบ Hybrid เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนสามารถหาความรู้้� 
พััฒนาตนเองได้ต้ลอดเวลา และสามารถนำำ�ความรู้้�นั้้�นปรับัใช้้
ในหน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบของตน พร้้อมทั้้�งมีทีักัษะที่่�สอดคล้้อง
กับัวัฒันธรรมองค์ก์ร และสามารถทำำ�งานสอดประสานกันัได้้
อย่่างสมบููรณ์์ และทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานขององค์์การสำำ�เร็็จ
ลุุล่่วงตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 

ความสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)  

ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

	 บริิษัทัฯ มีคีวามเสี่่�ยงด้า้นอัตัราแลกเปลี่่�ยนจากการที่่�สินิค้า้
ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทต้้องทำำ�การสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิิตในสกุุลเงิิน
เหรีียญสหรััฐฯ และได้้รับัรายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ
ส่ว่นใหญ่่ในรููปเงิินบาท ส่ง่ผลให้้บริษิัทัมีภีาระผููกพัันในการชำำ�ระ
เงิินในรููปสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� ความผัันผวนของ
อัตัราแลกเปลี่่�ยนนั้้�น เป็็นสิ่่�งที่่�ยากต่อ่การคาดเดา เนื่่�องจากมีี
ปััจจัยัต่า่งๆ ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อการเคลื่่�อนไหวของอััตราแลก
เปลี่่�ยน ทั้้�งปััจจััยพื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจในประเทศ นโยบาย
การเงิินและการคลััง ภาวะเศรษฐกิิจโลก การคาดการณ์์และ
การเก็็งกำำ�ไร ฯลฯ 
	 โดยที่่�ผ่า่นมาบริษิัทัมีมีาตรการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง
ทางด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนดัังกล่่าวโดยทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงิิน
ตราล่่วงหน้้า (Forward Contracts) ครอบคลุุมภาระการ
ชำำ�ระเงินิที่่�เป็็นเงินิตราต่า่งประเทศทั้้�งจำำ�นวน เพื่่�อให้ส้ามารถ
บริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นอัตัราแลกเปลี่่�ยนที่่�มีผีลต่อ่ราย
ได้้และต้้นทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

ความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้�

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการให้้สิินเชื่่�ออย่่างระมััดระวััง โดย
พิิจารณาถึงึความเหมาะสมของการให้ส้ินิเชื่่�อ โดยแบ่ง่ลููกค้า้
ของบริิษััทเป็็น 2 กลุ่่�ม 
	 กลุ่่�มที่่� 1 ลููกค้้าเดิิม ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีฐานะการเงิิน
มั่่�นคง ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นลููกค้้ารายใหญ่่ กำำ�หนดพิิจารณา
เครดิิตเทอม 30-60 วััน และ 90 วัันสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีี
ประวััติซิื้้�อขายอย่่างยาวนานและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม 
	 กลุ่่�มที่่� 2 ลููกค้้ารายใหม่่ซึ่่�งบริิษััทมีีนโยบาย ให้้ชำำ�ระเงิิน
เป็็นเงิินสดหรืือให้้ชำำ�ระเงิินผ่่านธนาคารโดยให้้เปิิดเลตเตอร์์
ออฟเครดิิต (L/C) อีีกทั้้�งการพิิจารณาเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน
เป็็นงวด ๆ  เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความสำำ�เร็็จของงานที่่�ทำำ� 
	ทั้้� งนี้้�การพิิจารณาให้ส้ินิเชื่่�อจะพิิจารณาข้อ้มููลการวิเิคราะห์์
งบการเงินิ รวมทั้้�งข้อ้มููลประกอบอื่่�น ๆ  ของลููกค้้าแต่ล่ะราย
เป็็นสำำ�คัญั นอกจากการให้ส้ินิเชื่่�ออย่า่งระมััดระวัังแล้ว้ บริษิัทั
ยัังมีีนโยบายการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สููญจากลููกหนี้้�การค้้าที่่�แสดง
ตามมููลค่า่สุทุธิทิี่่�จะได้้รับั โดยบริิษัทัและบริิษัทัย่อ่ยบันัทึกึค่า่เผื่่�อ
หนี้้�สงสัยัจะสููญโดยประมาณการเป็น็ผลขาดทุนุที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากการเก็บ็หนี้้�ไม่ไ่ด้ซ้ึ่่�งโดยทั่่�วไปพิิจารณาจากประสบการณ์์
การเก็็บเงิินและการวิิเคราะห์์อายุุลููกหนี้้�
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	สำ ำ�หรับัปีี 2566 กลุ่่�มบริษิัทัมีผีลขาดทุนุด้า้นเครดิติจำำ�นวน
ประมาณ 4 ล้า้นบาท ซึ่่�งคำำ�นวณจากผลขาดทุุนด้า้นเครดิิตที่่�
คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตามนโยบายการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สููญดัังกล่่าว 

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

	 บริิษััทฯ มีีการติิดตามความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพ
คล่อ่งโดยการใช้้เงินิเบิิกเกิินบัญัชีี เงินิกู้้�ยืมืธนาคาร บริิษัทัฯ
ได้้ประเมิินการกระจุุกตััวของความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
กู้้�ยืืมเงิินเพื่่� อนำำ�ไปชำำ�ระหนี้้� โดยได้้ข้้อสรุุปว่่าความเสี่่�ยง
ดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�ม
บริิษััทฯ มีีอััตราหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น คิิดเป็็น 0.19 เท่่า (2565: 0.31 เท่่า) ซึ่่�งยัังอยู่่�ใน
อัตัราค่อ่นข้า้งต่ำำ�� เนื่่�องจากประสิทิธิภิาพด้า้นเครดิติ บริษิัทัฯ
มีีความสามารถในการเข้้าถึึงแหล่่งของเงิินทุุนที่่�หลากหลาย
อย่่างเพีียงพอ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังคงความสามารถในการ
รักัษาการบริหิารสภาพคล่อ่งอย่า่งรอบคอบและรัดักุมุ โดยให้้
ความสำำ�คัญักัับการบริิหารจััดการโครงสร้้างทางเงิินอย่า่งมีี
ประสิิทธิิภาพและมีีความยืืดหยุ่่�นต่่อสภาวะตลาดเงิินและตลาด
ทุนุที่่�มีคีวามผัันผวน เพื่่�อรักัษาต้น้ทุุนทางการเงิินให้อ้ยู่่�ในระดัับ
ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

ความเสี่่�ยงด้้านการรายงานทางการเงิิน
(Financial Reporting Risk) 

ความเสี่่�ยงเรื่่�องเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและเงิินลงทุุนใน
บริิษััทร่่วม 

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัมีเีงินิลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ย
และเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มและกิจิการร่ว่มค้า้ ตามวิธิีรีาคาทุนุ
หลังัจากหัักค่า่เผื่่�อขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนแล้ว้ เป็็น
จำำ�นวนรวม 620.2 ล้า้นบาท และ 119.8 ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้้อย
ละ 9.1 และร้้อยละ 1.7 ของสิินทรััพย์์รวมในงบการเงิินเฉพาะ
กิจิการ ตามลำำ�ดับ กลุ่่�มบริิษัทัมีคีวามเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัการแสดง
มููลค่า่เงินิลงทุนุที่่�อาจไม่ส่ะท้อ้นภาพทางธุรุกิจิที่่�แท้จ้ริิงในงบ
การเงิิน สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทได้้ประเมิินมููลค่่ากิิจการของ
บริิษััทที่่�ลงทุุน โดยใช้้วิิธีีคิิดลดกระแสเงิินสด (Discounted 
Cash Flow Method: DCF) ซึ่่�งพิิจารณาถึึงกระแสเงิินสด
สุุทธิิในการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจในอนาคตของแต่่ละบริิษััท 
โดยเปรีียบเทีียบกัับมููลค่่าเงิินลงทุุนตามวิิธีีมููลค่่าทรััพย์์สิิน
สุุทธิิ (Net Asset Value) ผลการประเมิินมููลค่่ากิิจการที่่�
ลงทุนุดังักล่า่ว ทำำ�ให้บ้ริษิัทัได้ท้ำำ�การปรับัปรุงุมููลค่า่เงินิลงทุนุ
ให้้สอดคล้้องกัับผลการประเมิินแล้้ว 
	ทั้้� งนี้้� สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทบัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
จากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััท โมทีีฟ เทคโนโลยีี จำำ�กััด 
(มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัย่อ่ยที่่�บริษิัทัถือืหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 99.9 
เป็็นจำำ�นวน 6 ล้้านบาทในงบการเงิินเฉพาะของบริิษััท และ
บัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััท 
ดาต้้า คาเฟ่่ จำำ�กััด และ บริิษััท พร้้อมท์์นาว จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็น
กิิจการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม เป็็นจำำ�นวน 3 ล้้านบาท และ 
20 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั ในงบการเงินิรวม เนื่่�องจากจากการ
ประเมินิเงินิลงทุนุดังักล่า่วมีมีููลค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัคืนืต่ำำ��กว่า่
มููลค่่าตามบััญชีี

	 บริษิัทัยังัคงติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยและ
บริษิัทัร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยฝ่่ายบริิหารของบริิษัทัย่อ่ยและ
บริษิัทัร่่วมต้อ้งจัดัทำำ�แผนการดำำ�เนินิงานเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิหารพิิจารณาทุุกปีี มีกีารติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ทุกุไตรมาส หากบริษิัทัย่อ่ยใดมีผีลการดำำ�เนินิงานไม่เ่ป็็นไปตาม
แผนที่่�วางไว้้ ต้้องจััดทำำ�รายงานและนำำ�เสนอแผนดำำ�เนิินการ
ปรัับปรุุงผลการดำำ�เนินิงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร นอกจาก
นี้้� มีีข้้อกำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยต้้องจััดทำำ�การประเมิินความ
เสี่่�ยงทางธุรุกิจิให้ก้ับัคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่ง
สม่ำำ��เสมอ

ความเสี่่�ยงของการแสดงมูลูค่่าของค่่าความนิยิมในงบการ
เงิินรวม 

	 กลุ่่�มบริษิัทัมีคี่า่ความนิยิมซึ่่�งแสดงในงบการเงินิรวมเป็น็
จำำ�นวน 258 ล้้านบาท ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 3.5 ของสิินทรััพย์์
รวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 การประเมินิการด้อ้ยค่า่ของ
ค่า่ความนิยิมถือืเป็น็ประมาณการทางบัญัชีทีี่่�สำำ�คัญัซึ่่�งต้อ้งใช้้
ดุลุยพิินิจิอย่า่งสููงในการระบุุหน่ว่ยสินิทรัพัย์ท์ี่่�ก่อ่ให้เ้กิดิเงิินสด
และการประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคตที่่�กลุ่่�มบริษัิัทคาด
ว่า่จะได้้รัับจากกลุ่่�มสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงการกำำ�หนดอััตราคิิด
ลดและอััตราการเติิบโตในระยะยาวที่่�เหมาะสม จึึงทำำ�ให้้เกิิด
ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการวััดมููลค่่าของค่่าความนิิยม
	 บริิษััทฯพิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วย
สิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดจากมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ 
โดยประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะ
ได้้รัับอ้้างอิิงจากประมาณการทางการเงิินซึ่่�งประมาณการ
กระแสเงิินสดดัังกล่่าวครอบคลุุมระยะเวลา 5 ปีี
	ข้ อ้สมมติิที่่�สำำ�คัญัในการคำำ�นวณมููลค่่าจากการใช้้สินิทรัพัย์์ 
สรุุปได้้ดัังนี้้�
	อั ัตราการเติิบโต		ร้  ้อยละ    3 ต่่อปีี
	อั ัตราคิิดลดก่่อนภาษีี		ร้  ้อยละ 11.8 ต่่อปีี
	ฝ่่ ายบริหิารพิิจารณาอัตัราการเติบิโตจากผลประกอบการ
ในอดีตี การคาดการณ์์การเติิบโตของตลาด อัตัราการเติิบโต
ผลิติภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ และอััตราคิิดลดเป็็นอัตัราก่่อน
ภาษีีที่่�สะท้้อนถึงึความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลักัษณะเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัส่่วนงานนั้้�นๆ กลุ่่�มบริิษัทัพิิจารณาแล้้วเชื่่�อว่า่ค่่าความนิิยม
ไม่่เกิิดการด้้อยค่่า
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ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต (Fraud Risk) 
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรมด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ปฏิิบััติิตามพัันธสััญญา
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ และตระหนัักถึึงการป้้องกัันการทุุจริิตทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรด้้วยการกำำ�หนด “คู่่�มือ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct)” เพื่่� อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ
อีกีทั้้�ง บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีหีน่ว่ยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบการปฏิบิัตัิงิานตามประเด็น็ความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวมถึงึความ
เสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตด้้วย ทั้้�งนี้้� หากหน่่วยงานตรวจสอบภายในพบว่่าหน่่วยงานใดมีีระบบควบคุุมภายในที่่�ไม่่เพีียงพอหรืือ
อาจเกิิดความเสี่่�ยงด้า้นการทุุจริติ จะรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริหิารระดัับสููง พร้้อมเสนอ
แนวทางการป้้องกัันและปรัับปรุุงระบบควบคุุมภายในให้้ดีีขึ้้�น

0
0

รายละเอีียด ปีี 2566

จำำ�นวนการกระทำำ�ผิิดด้้านการทุุจริิตหรืือกระทำำ�ผิิดจริิยธรรม
จำำ�นวนกรรมการลาออกอันัเนื่่�องจากประเด็น็เรื่่�องการกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษิัทัฯ

กรณีี/ครั้้�งที่่�เกิิด
กรณีี/ครั้้�งที่่�เกิิด

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ 
(Compliance Risk) 
	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากการไม่่ปฏิบัิัติติาม หรือืปฏิบัิัติติามไม่่
ครบถ้ว้น อันัเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย ข้อ้บังัคับั
และระเบียีบวิธิีปีฏิบิัตัิ ิซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ชื่่�อเสียีง ทรััพย์ส์ินิ
หรือืการเสียีโอกาสทางธุรุกิจิของบริษิัทั ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ จึงึกำำ�หนด
ให้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ดัังต่่อไปนี้้�
	 • กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ โดยให้ค้รอบคลุมุ
กฎหมาย ข้้อบัังคัับและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ เช่่น กฎหมาย
แรงงาน, กฎหมาย/กฎเกณฑ์ต์ามที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด, ระเบีียบคณะ
กรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2565, ประกาศ
คณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2565, พระ
ราชบัญัญัตัิแิก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิชิย์์ 
ฉบัับที่่� 23, พระราชกฤษฎีีกา ว่่าด้้วยการควบคุุมดููแลธุุรกิิจ
บริกิารเกี่่�ยวกับัระบบการพิิสููจน์ ์และยืนืยันัตัวัตน ทางดิจิิทิัลั 
และ การควบคุมุดููแลธุรุกิจิบริกิารแพลตฟอร์ม์ดิจิิทัิัล เป็็นต้้น 
รวมถึงึมีกีารสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักและปฏิบัิัติติาม
	 • ทบทวนคู่่�มือืจรรยาบรรณธุรุกิจิ (Code of Conduct)
ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้้อบัังคัับและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ ที่่�
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 • ติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย ข้อ้บังัคับัและระเบียีบ
วิิธีีปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติิงานสอดคล้้องตาม
กฎหมาย ข้อ้บังัคัับและระเบีียบวิิธีปีฏิบัิัติไิด้อ้ย่า่งถููกต้้องและ
เหมาะสม
	 • สื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ ตระหนััก และ
ปฏิบิัตัิติาม กฎหมาย ข้อ้บังัคับัและระเบียีบวิธิีปีฏิบิัตัิ ิในหลาย
หลากช่่องทาง ทั้้�งในรููปแบบของ Email หรืือ SharePoint 
รวมทั้้�งให้้พนัักงานมีีความตระหนัักโดยการฝึึกอบรม และ
การทำำ�แบบทดสอบ เกี่่�ยวกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ, 
นโยบายต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชััน, คู่่�มือจรรยาบรรณธุรุกิจิ (Code 
of Conduct) 
	ทั้้� งนี้้� บริษิัทัฯ ได้้ตระหนัักถึงึความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัข้อ้มููลส่่วน
บุคุคลเป็็นอย่่างยิ่่�ง จึงึได้มี้ีการทบทวนนโยบายคุ้้�มครองการ
ประมวลผลข้อ้มููลส่่วนบุุคคล และปรับัปรุงุขั้้�นตอนการปฏิบัิัติิ
งาน ให้้มีีการควบคุุมที่่�เพีียงพอและเหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินผลกระทบด้้าน
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Protection Impact 
Assessment) เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลของบริิษััทฯ

ความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน (Corruption Risk)
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการเสริิมสร้้างให้้ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความโปร่่งใส  
ปราศจากการใช้อ้ำำ�นาจหน้า้ที่่�เพื่่�อประโยชน์แ์ก่ต่นเองหรือืผู้้�อื่่�น 
รวมถึึงการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (Anti-
Corruption Policy) เพื่่�อให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานตระหนักั
ถึึงการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และ 
สอดคล้้องตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Corporate 
Governance Policy) อีีกทั้้�งยัังกำำ�หนดคู่่�มืือจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ (Code of Conduct) ซึ่่�งเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิที่่�
ครอบคลุุมการให้/้การสนับัสนุนุในรููปแบบต่่าง ๆ  เช่น่ การให้้
หรืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง การบริิจาคและการให้้
ความสนับัสนุนุ การจ่า่ยค่า่อำำ�นวยความสะดวก และการจ้า้ง
พนักังานรัฐั เป็็นต้้น สำำ�หรัับพัันธมิิตรทางธุรุกิจิ บริิษัทัฯ จะมีี
การสื่่�อสารจรรณยาบรรณธุรุกิจิสำำ�หรัับคู่่�ค้า้ (Supplier Code 
of Conduct) เพื่่�อให้้พัันธมิิตรทางธุุรกิิจรัับทราบ และปฏิบัิัติิ
ตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีีร่่วมกัันทั้้�งสองฝ่่าย
	 บริิษััทฯ ได้้แสดงเจตนารมณ์์ต่่อ “แนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
collective Action Coalition Against Corruption : 
CAC) เพื่่�อต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัทุกุรููปแบบ โดยบริษิัทั เอ็ม็ เอฟ 
อี ีซี ีจำำ�กัดั (มหาชน) ได้้รับัการรัับรองต่่ออายุกุารเป็็นสมาชิิก
แนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั 
เมื่่�อวันัที่่� 30 กันัยายน 2565 โดยการรัับรองต่่ออายุุดังักล่า่ว
มีีอายุุ 3 ปีี นัับจากวัันที่่�มีีมติิให้้การรัับรอง
	ทั้้� งนี้้� ในปีี 2566 บริิษัทัฯ ได้ย้ึดึถือืและปฏิบิัตัิติามนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption Policy) และคู่่�มือ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct) เสมอมา 
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ความเส่ี่�ยงด้า้นการบริหิารจัดัการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(IT Risk)
การรัักษาความปลอดภััยและความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล

	 หากบริษิัทัฯ กระทำำ�การละเลยเรื่่�องความปลอดภัยัทางด้า้น
ไซเบอร์์และความเป็็นส่่วนตััวของข้อ้มููล จะส่่งผลเสีียในเรื่่�อง
ของความเชื่่�อมั่่�นและความไว้ว้างใจต่อ่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในหลาย
ภาคส่ว่น ซึ่่�งอาจกระทบจนทำำ�ให้ค้วามน่า่เชื่่�อถือืและความเชื่่�อใจ
ทางธุุรกิิจลดลง รวมถึึงการละเมิิดข้้อกฎหมายต่่าง ๆ และ
อาจส่ง่ผลกระทบต่่อสถานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนินิงาน
ได้้ในท้้ายที่่�สุุด บริิษััทที่่�มีีระบบการรัักษาความปลอดภััยและ
ความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลที่่�มีีมาตรฐานและมีีประสิิทธิิภาพ 
จะทำำ�ให้เ้กิดิความน่่าเชื่่�อถือื และเสริิมสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้กับั
ผู้้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องในภาคส่่วนต่่าง ๆ อีีกทั้้�งช่่วยลดความ
เสี่่�ยงในการดำำ�เนินิงานทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร นำำ�ไปสู่่�
การเพิ่่�มโอกาสทางการแข่่งขันัและการเติิบโตทางธุุรกิจิอย่า่ง
ยั่่�งยืืนในอนาคต
	 บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) เล็็งเห็็นถึึงการ
สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นต่อ่ลููกค้า้ คู่่�ค้า้ และพนักังาน ทางด้า้นความ
ปลอดภัยัควบคู่่�กับัการพััฒนาองค์ก์รตามเป้า้หมายของการ
เป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้านไอทีี จะส่่งผลให้้เกิิดการเติิบโตของธุุรกิิจ
ในระยะยาว จึึงได้้กำำ�หนดให้้เรื่่�องความปลอดภััยทางไซเบอร์์
เป็็นเป้้าหมายที่่�ทีีมงาน ITG (IT Governance) ของบริิษััทฯ 
ต้้องดำำ�เนิินการให้้สำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ ในขณะเดีียวกััน
บริิษัทัฯ ได้น้ำำ�เอาประเด็น็ต่า่ง ๆ  ทางด้า้นความปลอดภัยัทาง
ไซเบอร์์และความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) โดยมีี
คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิกลยุุทธ์์ รวมถึึงนโยบาย
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น นโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศและ
ความมั่่�นคงปลอดภััยข้้อมููลสารสนเทศ นโยบายข้้อมููลส่่วน
บุุคคล เป็็นต้้น โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของบุุคลากรใน
องค์ก์ร ลููกค้า้ และความมั่่�นคงของระบบต่่าง ๆ  ภายในบริิษัทั
เป็็นสำำ�คัญ มีีการจััดตั้้�งมาตรการที่่�เข้้ามาควบคุุมและรัักษา
สมดุุลในการใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลหลากหลายประเภท โดย
เฉพาะข้้อมููลของลููกค้้า ผ่า่นการจััดทำำ�แผนพััฒนาและปรัับปรุุง
ระบบต่่าง ๆ เพื่่�อการควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์์ในทาง
ปฏิิบััติิให้้สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้น
การควบคุุมความเสี่่�ยงทั้้�งในเชิิงการป้้องกััน การตรวจจัับ 
และการตอบสนองที่่�ครอบคลุุมในทุุกระบบงาน

โครงสร้้างการบริิหารงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และความปลอดภััยของข้้อมููล

	 บริษิัทัฯ ตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัในเรื่่�องความปลอดภััย
และความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลเป็็นอย่่างมาก จึึงได้้มีีการ
อนุมุัตัินิโยบายระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้(Risk Appetite 
& Risk Limit) และมอบหมายหน้้าที่่�ให้ค้ณะปฏิบัิัติงิานในส่ว่น
ต่่าง ๆ  ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

	 1. คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลให้้การ
บริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามนโยบายและกลยุุทธ์์การ
บริิหารความเสี่่�ยง สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับ
ได้้ โดยมีีการทบทวน ตรวจสอบ ทั้้�งในด้้านความเพีียงพอ
และประสิทิธิภิาพของนโยบาย รวมถึงึกลยุทุธ์ก์ารบริหิารความ
เสี่่�ยงโดยรวม เพื่่�อให้้เกิิดการจััดการอย่่างเป็็นระบบ
	 2. คณะปฏิิบััติิงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT 
Governance) ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดููแลและบริหิารความเสี่่�ยงด้า้น
ดิจิิทิัลั ความปลอดภััยของข้้อมููลทางไซเบอร์์ การบริิหารความ
เสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  และกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ รวม
ถึงึนโยบายภาพรวมด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทบทวน 
อนุมุัตัิ ิและกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิงานให้เ้ป็็นไปตามยุทุธศาสตร์์ 
ตลอดจนมาตรฐานโครงสร้้างสถาปััตยกรรมของระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศและการควบคุุมดููแลระบบรัักษาความ
ปลอดภัยัของเทคโนโลยีี โดยจัดัให้ม้ีกีารประชุมุเพื่่�อวิิเคราะห์์
และระบุปุระเด็น็ความเสี่่�ยง ติดิตาม ตรวจสอบ พร้อ้มกำำ�หนด
แนวทาง เพื่่�อพััฒนาการควบคุมุความเสี่่�ยงและป้้องกัันความ
เสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยจััดการประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน
และรายงานต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยงรายไตรมาส 
ซึ่่�งจะมีีการรายงานตรงต่่อผู้้�บริิหารระดัับ C-Level
	 3. ระดัับปฏิิบััติิการ หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงของ
บริษิัทัฯ จะทำำ�หน้า้ที่่�บริหิารความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัเทคโนโลยีีและ
ข้อ้มููล พร้้อมทั้้�งติดิตามผลผ่่านการประเมิินความเสี่่�ยงและให้้
คำำ�ปรึึกษากัับหน่่วยงานและทีีมสนัับสนุุนต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัมาตรการที่่�เหมาะสม ก่อ่นรายงานความเสี่่�ยงต่อ่ผู้้�บริหิาร
และคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 4. หน่่วยงานบริิหารความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ เป็็น
ส่่วนงานที่่�ดููแลและควบคุุมด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
โดยติิดตามให้้มีกีารบริิหารจััดการอย่่างเหมาะสม เพื่่�อเฝ้้าระวััง
และเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับภััยด้้านไซเบอร์์ ในขณะเดีียวกััน
มีีการให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่หน่่วยธุุรกิิจต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับมาตรฐาน
การบริิหารความปลอดภััย และมีีการรายงานความเสี่่�ยงต่่อ 
IT Governance รวมถึึงผู้้�บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรและ
คณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยหน่่วยงานนี้้�ประกอบไปด้้วย 
4 ส่่วนงานหลััก 
	 1) ส่ว่นงานที่่�รับัผิดิชอบงานกำำ�หนดนโยบายติดิตาม และ
กำำ�กัับการปฏิิบััติิตามนโยบายความปลอดภััย 
	 2) ส่ว่นงานให้ค้ำำ�ปรึึกษา และกำำ�หนดเกี่่�ยวกับัสถาปััตยกรรม
และมาตรฐานด้้านความปลอดภััย 
	 3) ส่ว่นงานที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�เป็็นศููนย์์ติดิตามและเฝ้้าระวังัภัยั ไซเบอร์์
	 4) ส่ว่นงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ปฏิบัิัติกิารด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์
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กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านดิิจิิทััลและไซเบอร์์

	 เนื่่�องจากสถานการณ์์ด้้านภััยคุุกคามและความเสี่่�ยงทางดิิจิิทััลในโลกไซเบอร์์ทวีีความรุุนแรงขึ้้�นเรื่่�อย ๆ และมีีโอกาสส่่ง
ผลเสีียต่อ่ลููกค้้าในอนาคต บริิษัทัฯ จึงึได้้มีกีารเตรียีมความพร้้อมรัับมือืและให้ค้ำำ�ปรึกึษาแก่่ลููกค้า้ทุกุท่่านผ่่านการกำำ�หนดกรอบ
การบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นดิจิิทิัลัและไซเบอร์ด์้ว้ยกลยุทุธ์ท์ี่่�สอดคล้อ้งกับัยุทุธศาสตร์์ในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ดัังนี้้�

วิิสััยทััศน์์ เราจะเป็็นองค์์กรที่่�ใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology System) ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
เสถีียรภาพ และมีีความปลอดภััย

ประสิิทธิิภาพ เสถีียรภาพและความยั่่�งยืืน ความปลอดภััย

พััฒนาระบบ 
Automation 
Self Service 
สำำ�หรัับแทนที่่�งาน 
ที่่�ต้้องทำำ�ซ้ำำ�� ๆ  และ 
ให้้เป็็นอััตโนมััติิ

จััดให้้มีีการ
ประเมินิความคุ้้�มค่า่ 
ของอุุปกรณ์์ 
IT ที่่�ใช้้งานอยู่่� 
เปลี่่�ยนอุุปกรณ์์
ที่่�หมดอายุุและ
สิ้้�นเปลืืองการใช้้
พลัังงานออก 

ระบบ Monitoring 
และติิดตาม
รายงานปััญหา
เต็็มรููปแบบ 

สร้้างมาตรฐาน
เอกสารโครงสร้้าง
การออกแบบระบบ 
และคำำ�อธิิบาย
อย่่างละเอีียด 
เพื่่�อเพิ่่�มความ
สามารถของ 
บุุคลากร

พััฒนาระบบและ
วางแนวทางใน
การกำำ�กับัดููแล
ข้อ้มููล โดยเฉพาะ
การควบคุุมการ
เข้า้ถึงึข้อ้มููล
ส่ว่นบุคุคล
อย่า่งเป็็นระบบ 
มีปีระสิิทธิภิาพ 
และปลอดภัยั

จัดัให้ม้ีกีารให้้
ความรู้้�เรื่่�อง
ความปลอดภัยั 
ให้ก้ับัพนักังาน

จััดทำำ�มาตรฐาน 
API Standard  
ให้้ทุุกระบบของ
บริิษััทฯ  เพื่่�อลด
ความผิิดพลาด
ในการ Interface 
ข้้อมููลข้้ามระบบ

จััดทำำ�มาตรฐานให้้
ทุุกระบบออกแบบ
โดยคำำ�นึึงถึึงการ
นำำ�ข้้อมููลไปใช้้งาน
ในเชิิง Business 
Intelligence 
นอกเหนืือจาก
ข้้อมููลการทำำ�งาน
ตามปกติิ

ทำำ�การสำำ�รอง
ข้้อมููลใน DR Site
ให้้กัับระบบที่่�
สำำ�คััญ เพื่่�อการ
เยีียวยา ฟื้้�นฟูู
จากเหตุุฉุุกเฉิิน

Penetration 
Test และ 
Vulnerability 
Assessment 
Test ระบบที่่�
สำำ�คัญเป็็นประจำำ�

ยุุทธศาสตร์์

กลยุุทธ์์

การดำำ�เนิินงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และความปลอดภััยของข้้อมููล

	 การพััฒนาทั้้�งทางด้า้นศักัยภาพของบุุคลากร ระบบการ
ปฏิบิัตัิงิานเทคโนโลยีแีละนวัตักรรม รวมถึงึการเพิ่่�มมาตรการ
ป้้องกัันเพื่่�อรับัมืือกัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ เป็็นสิ่่�งที่่�บริษิัทัฯ 
ให้้ความสำำ�คััญมาโดยตลอด เพราะฉะนั้้�น การมีีแนวทางการ
ดำำ�เนินิงานที่่�ชัดัเจนจึงึมีคีวามสำำ�คัญัเช่น่เดียีวกันั ดังันั้้�น ทาง
บริษิัทัฯ จึงึได้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนินิงานทางด้้านต่่าง ๆ  
ดัังนี้้�
	 1. การดำำ�เนิินงานด้้านมาตรการปกป้้องรัักษาความเป็็น
ส่่วนตััวของข้้อมููลตามหลัักธรรมาภิิบาล
	 1.1 จััดตั้้�งคณะอนุุกรรมการกำำ�กัับการจััดการข้้อมููล ซึ่่�ง
ประกอบไปด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�
ในการควบคุมุและดููแลการบริหิารจัดัการข้อ้มููล อีกีทั้้�งดำำ�เนินิ
การหาวิิธีกีารป้้องกัันข้อ้มููลทั้้�งในส่่วนขององค์์กรและข้้อมููล
ของลููกค้้า เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและมีีความปลอดภััยสููงสุุด

	 1.2 กำำ�หนดนโยบายทางด้้านข้้อมููลและการรัักษาความ
ปลอดภััยของข้้อมููลต่่าง ๆ  ทั้้�งนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่ว่นบุคุคลและระเบีียบการเข้้าถึึงข้อ้มููลส่่วนบุคุคล ซึ่่�งนโยบาย
เหล่า่นี้้� มีผีลบังัคับัใช้ก้ับัทุกุภาคส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตั้้�งแต่พ่นักังาน
ทั้้�งประจำำ�และสััญญาจ้้าง ไปจนถึึงคู่่�ค้้า ที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตาม
ระเบียีบและนโยบายดังักล่า่ว เพื่่�อลดความเสี่่�ยงของเหตุกุารณ์์
ที่่�ไม่่พึึงประสงค์์
	 1.3 จัดัตั้้�งทีมีงานเพื่่�อเรียีนรู้้�และเตรียีมความพร้อ้มสำำ�หรับั
พระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลที่่�มีผีลบังัคับัใช้ใ้นปีี 
2565 ทั้้�งในด้า้นนโยบาย กระบวนการทำำ�งาน ตลอดจนระบบ
งาน โดยมีีการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�
	 • กำำ�หนดนโยบายและระเบียีบปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับั
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย
	 • กำำ�หนดมาตรฐานและช่่องทางในการให้้ความยิินยอม
ของลููกค้้า
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	 • กำำ�หนดให้ม้ี ี“เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล” (Data 
Protection Officer: DPO) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยว
กัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุคุคลและตรวจสอบการดำำ�เนินิการเกี่่�ยวกับัการเก็บ็รวบรวม 
ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าให้้เป็็นไปตามข้้อ
กำำ�หนดของกฎหมาย
	 • กำำ�หนดมาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุคุคลและองค์์กร
ภายนอก ทั้้�งกรณีีการรัับข้้อมููลเข้้าและส่่งออกนอกบริิษััทฯ 
	 โดยมีีหลัักเกณฑ์พิ์ิจารณาที่่�เป็็นมาตรฐานครอบคลุุมวงจร
ชีีวิิตข้้อมููล (Data Life Cycle) ดัังนี้้�
	 o ประเมินิหน่ว่ยงานภายนอกที่่�เป็็นพัันธมิิตรหรืือดำำ�เนินิ
งานต่่าง ๆ  ให้้กัับบริิษััทฯ (Third Party Assessment)
	 o พิิจารณาการได้้มาซึ่่�งข้้อมููลและการเปิิดเผยข้้อมููลให้้
ต้้องถููกต้้องตามกฎหมาย
	 o นำำ�ส่ง เข้า้ถึงึ และจััดเก็บ็ข้อ้มููลให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐาน
ความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีขององค์์กร
	 o ลบและทำำ�ลายข้้อมููล
	 o กำำ�หนดระดัับผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิก่่อนดำำ�เนิินการ และ
รายงานต่่อคณะอนุุกรรมการกำำ�กัับการจััดการข้้อมููลเป็็น
รายไตรมาส
	 1.4 ประชาสัมัพัันธ์์ผ่า่นช่อ่งทางในภายองค์ก์ร เพื่่�อเสริมิ
สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงแนวทางปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้
กัับพนัักงานในองค์์กร 
	 1.5 จััดให้้เกิิดการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบาย ระเบีียบ
ปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ 
และการปฏิิบััติิงานที่่�อาจจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต
	 1.6 กำำ�หนดแนวทางในการดำำ�เนินิงานกรณีมีีเีหตุกุารณ์ท์ี่่�
ไม่พึ่ึงประสงค์์เกิิดขึ้้�น ด้ว้ยการรวบรวมข้้อมููล ลำำ�ดับัเหตุุการณ์์ 
และประเมินิสถานการณ์โ์ดยผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้นทั้้�งภายใน
และภายนอกองค์์กร และแจ้้งความคืืบหน้้าแก่่ลููกค้้าหรืือผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นระยะ โดยบริิษััทฯ ยิินดีีให้้
ความร่่วมมืือปฏิิบััติิตามกระบวนการทางกฎหมาย
	 2. การดำำ�เนิินงานด้้านระบบความปลอดภััยของข้้อมููล
สารสนเทศ
	 2.1 ติดิตั้้�งระบบป้อ้งกันัการรั่่�วไหลของข้อ้มููลให้ค้รอบคลุมุ
ทุุกหน่่วยงานภายในองค์์กร ให้้มีีการป้้องกัันที่่�แน่่นหนามาก
ยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะข้้อมููลที่่�เกิิดจากการส่่งผ่่านของหน่่วยงาน
บนระบบเครืือข่่าย โดยระบบป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลนี้้�
เป็็นระบบที่่�มีมีาตรฐาน สามารถตรวจจัับและป้้องกันัการรั่่�วไหล
ของข้้อมููลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งเพิ่่� มการติิดตั้้�ง
เครื่่�องมือืป้้องกันัการรั่่�วไหลของข้้อมููลจากการใช้้งานอุปุกรณ์์
คอมพิิวเตอร์์ส่่วนตััวของพนัักงานและบนโทรศััพท์์มืือถืือ 
เพื่่� อให้้มั่่�นใจว่่า การส่่งผ่่านข้้อมููลขององค์์กร จะสามารถ
ตรวจสอบได้้และปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น 

	 2.2 สร้้างทีีมงานสำำ�หรัับการเฝ้้าระวัังและตรวจจัับภััย
คุุกคามทางไซเบอร์์เชิิงรุุก และปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน
ให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น พร้อ้มทั้้�งจัดัตั้้�งศููนย์เ์ฝ้้าระวังัภัยั
ไซเบอร์์และจััดตั้้�งทีมีงาน เพื่่�อการบริหิารจััดการเหตุกุารณ์์ภัยั
คุกุคามทางไซเบอร์ใ์ห้ร้วดเร็ว็ ทันัต่อ่สถานการณ์์ ลดผลกระทบ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับลููกค้้าได้้ทัันท่่วงทีี
	 2.3 ได้้รัับการรัับรอง ISO/IEC 27001:2013 และ ISO/
IEC 20000-1:2018
	 นอกจากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด 
(มหาชน) ตระหนัักถึึงการให้้ความสำำ�คัญักัับเรื่่�องการออกแบบ
ระบบที่่�เหมาะสมในกระบวนการสำำ�คัญั โดยมีีการกำำ�หนดความ
ต้้องการด้้านความปลอดภััยในกระบวนการพััฒนาระบบทุุก
ขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกผู้้�ให้้บริิการ การออกแบบโซลููชััน 
การพััฒนาระบบงาน การทดสอบด้า้นความปลอดภัยั ตลอด
จนการนำำ�ระบบขึ้้�นใช้้งานจริิง ทำำ�ให้้ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่ได้้
รัับเหตุุร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดข้้อมููลความเป็็น
ส่่วนตััวของลููกค้้าอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
	 3. การดำำ�เนินิงานด้า้นการสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รด้า้น
ความเสี่่�ยงไซเบอร์์ 
	 เนื่่�องจากบริิษัทัฯ  ต้อ้งการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน
ไซเบอร์์ให้้เกิิดขึ้้�นน้้อยที่่�สุุด ซึ่่�งถืือเป็็นความรัับผิิดชอบหลััก
ของพนักังานทุกุคน จึงึได้ข้ับัเคลื่่�อนผ่า่นวัฒันธรรมองค์์กร 
โดยมีีจุุดประสงค์์หลััก ดัังนี้้� 
	 3.1 เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้กัับพนัักงาน  
	 การขับัเคลื่่�อนความปลอดภัยัเริ่่�มต้น้ที่่�พนักังาน พนักังาน
จึงึต้อ้งเรียีนรู้้�และเข้า้ใจสถานการณ์ ์ผ่า่นสื่่�อการเรียีนรู้้�ที่่�ทาง
องค์ก์รจััดทำำ�ขึ้้�น พร้้อมยึึดเป็็นเป้้าหมายหลัักในการดำำ�เนินิงาน 
ส่่งผลให้้ทุุกคนสามารถรัักษาความปลอดภััยขั้้�นสููงสุุดให้้กัับ
ลููกค้า้ คู่่�ค้า้ รวมถึึงภาพรวมขององค์์กร  
	 3.2 เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการตอบรัับ  PDPA (Personal 
Data Protection Act) พนัักงานทุุกคนต้้องมีีความรู้้�เรื่่�อง
ข้อ้มููลส่่วนบุุคคล และหน้้าที่่�ของส่่วนต่่าง ๆ  ในการเก็็บรัักษา
ข้้อมููลของบุุคคลภายนอกอย่่างถููกต้้อง พร้้อมทั้้�งแจ้้ง
พนัักงานให้้รัับทราบเกี่่�ยวกัับข้้อมููลของพนัักงานที่่�ถููกเก็็บ
และนำำ�ไปใช้้โดยบริิษััทฯ
	 3.3 เพื่่�อรัักษามาตรฐานการรัักษาความปลอดภััยระดัับ
นานาชาติิ ISO/IEC 27001:2013
	 บริิษัทัฯ ยังัคงสร้า้งความน่า่เชื่่�อถือืผ่า่นการรับัรองหลััก
การรัักษาความปลอดภััยระดัับนานาชาติิ (ISO/IEC 27001:
2013) เพื่่�อให้ลูู้กค้้าและคู่่�ค้ามั่่�นใจได้้ว่า่ บริิษัทัฯ สามารถบริิหาร
จััดการข้้อมููลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
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	 4. การใช้้ข้้อมููลเพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์อื่่�น (Data Used for 
Secondary Purpose)
	 บริษิัทั เอ็ม็ เอฟ อี ีซี ีจำำ�กัดั (มหาชน) ใช้ข้้อ้มููลส่ว่นบุคุคล
ของลููกค้า้ เพื่่�อวัตัถุปุระสงค์อ์ื่่�นซึ่่�งอยู่่�ภายใต้ก้รอบการดำำ�เนินิ
งาน ดัังนี้้� 
	 1. การใช้้ข้อ้มููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อวัตัถุปุระสงค์์ในการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ และ/หรืือการบริิการ 
	 2. การใช้ข้้อ้มููลส่ว่นบุคุคล เพื่่�อวัตัถุุประสงค์์ด้า้นการตลาด 
ซึ่่�งการใช้้ข้อ้มููลส่่วนบุุคคลตาม 2 วัตัถุุประสงค์์ดังักล่่าวข้้าง
ต้้นบริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับความยิินยอม (Consent) ก่่อนจึึง
สามารถนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ได้้ 
	 3. การใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อวััตถุุประสงค์์อื่่�นกรณีีที่่�
จำำ�เป็็นภายใต้้ประโยชน์์อัันชอบด้้วยกฎหมายของบริิษััทฯ 
(Legitimate Interest) และไม่่เกิินขอบเขตที่่�ลููกค้้าสามารถ
คาดหมายได้้อย่่างสมเหตุุสมผล เช่่น การประมวลผลข้้อมููล
เพื่่�อการบริิหารความเสี่่�ยง กำำ�กับั ตรวจสอบ การบริิหารจััดการ
ภายในองค์์กร การป้้องกัันการทุุจริิต เป็็นต้้น

	 5. กระบวนการตรวจสอบด้า้นระบบความปลอดภัยัของ
ข้้อมููลสารสนเทศ (Monitoring Process of Breaches/
Incidents)
	 บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) ได้้มีีการกำำ�หนด
กระบวนการตอบสนองและการรายงานเหตุุการณ์์รั่่�วไหลของ
ข้้อมููลครอบคลุุมทั้้�ง การสููญหาย การเข้้าถึึง การใช้้ การ
เปลี่่�ยนแปลงการแก้ไ้ข หรือืการเปิดิเผยข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลโดย
ไม่ไ่ด้รั้ับอนุญุาตหรือืโดยมิชิอบด้ว้ยกฎหมาย ในกรณีทีี่่�ได้ร้ับั
แจ้้งหรืือตรวจพบเหตุุการณ์์รั่่�วไหลของข้้อมููล บริิษััทฯ จะมีี
การดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง วิิเคราะห์์และประเมิิน
เหตุกุารณ์ ์รวมถึงึประเมินิความเสี่่�ยงและผลกระทบตามหลักั
เกณฑ์ภ์ายในที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนด เช่่น จำำ�นวนเจ้้าของข้้อมููลส่่วน
บุคุคลที่่�ได้ร้ับัผลกระทบ ปริมิาณและความอ่อ่นไหวของข้อ้มููล
ส่่วนบุุคคล เป็็นต้้น หลัังจากนั้้�นจะมีีการรายงานเหตุุการณ์์
พร้้อมแจ้้งผลการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการที่่�รัับ
ผิดิชอบ เพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดแนวทางการแก้ไ้ข ตอบสนอง 
เยีียวยา และแจ้้งเหตุุการณ์์ต่่อหน่่วยงานทางการตามข้้อ
กำำ�หนดของกฎหมาย
	 โดยบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) ได้้แบ่่งระดัับ
เหตุกุารณ์์ด้้านความปลอดภัยั (IT Security Incident) เป็น็ 
4 ระดัับ ดัังนี้้�

    1. ความรุุนแรงระดัับ 1 (Severity 1)  เป็็นระดัับที่่�ส่่งผล 
Critical- ระบบให้้บริิการหลัักในขอบเขตการ ดำำ�เนิินการใน
มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 และอุปุกรณ์ส์นับัสนุนุระบบ
งานหลััก ไม่่สามารถตอบสนองกัับผู้้�ใช้้งานได้้
 	 2. ความรุุนแรงระดัับ 2 (Severity 2) เป็็นระดัับที่่�ส่่งผล
High-ระบบให้้บริิการหลัักนอกขอบเขตการดำำ�เนิินการในมา
ตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 ไม่่สามารถตอบสนองกัับ
ผู้้�ใช้้งานได้้
	 3. ความรุุนแรงระดัับ 3 (Severity 3) เป็็นระดัับที่่�ส่่งผล
กระทบ Moderate- ระบบงานสนัับสนุุนที่่�ไม่่มีีผลกระทบต่่อ
ระบบงานหลััก และระบบงานที่่�ใช้้ภายในองค์์กร มีีผลกระทบ
เฉพาะหน่่วยงานไม่่ส่่งผลถึึงลููกค้้าโดยตรง
	 4. ความรุุนแรงระดัับ 4 (Severity 4) เป็็นเหตุุการณ์์ที่่�
ส่่งผลกระทบ Low- ระบบงานสำำ�รอง ระบบงานที่่�ใช้้ภายใน
องค์์ ไม่่มีีผลกระทบต่่อทางธุุรกิิจ
	 การจััดการเหตุุการณ์์ที่่�มีีความรุุนแรงระดัับ 2 ถึึง 4 จะ
ถููกดำำ�เนิินการภายใต้้ศููนย์์เฝ้้าระวัังและรัับมืือต่่อภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์์ (Cyber Security Operation Center: CSOC) 
แต่ส่ำำ�หรับัเหตุกุารณ์์ด้า้นความปลอดภัยัที่่�ส่ง่ผลกระทบรุนุแรง
ระดัับ 1 จะมีีการดำำ�เนิินการโดย Team Lead ของ IT 
Department ซึ่่�งจะรายงานและยกระดัับการจััดการไปยััง 
Cyber Security Executive War Room ซึ่่�งมี ีCOO ของ
บริิษััทฯ เป็็นประธาน และมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงของหน่่วยงาน
ธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้ร่ว่มเพื่่�อจัดัการปััญหาดังักล่า่ว อย่า่งไร
ก็ต็าม หากเหตุกุารณ์ด์้า้นความปลอดภัยัที่่�ส่ง่ผลกระทบรุุนแรง
ระดัับ 1 ขยายความรุุนแรงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อ บริิษััทฯ 
ประธานคณะ Cyber Security Executive War Room 
จะรายงานต่่อ C Level ของบริิษััท เพื่่�อยกระดัับการจััดการ
ไปยััง Executive Crisis Management Team (ECMT) 
ที่่�จะทำำ�การสั่่�งการและตััดสินิใจตามแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
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ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)
	 บริษิัทัฯ ได้ต้ระหนักัถึงึปัจัจัยัเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ่ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ ที่่�มีกีารดํําเนินิงาน
ในสภาพแวดล้้อมทางเทคโนโลยีีที่่�มีกีารพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งต้อ้งเผชิิญกับัความเสี่่�ยงใหม่่ ๆ  ที่่�กำำ�ลังัจะเกิิดขึ้้�นหลายอย่่าง 
ซึ่่�งแต่่ละอย่่างก็็มีีผลกระทบและระดัับความเร่่งด่่วนที่่�ต้้องได้้รัับการจััดการที่่�แตกต่่างกััน

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััทฯ จึึงได้้วิิเคราะห์์ประเด็็นความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงผลกระทบต่่อธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้� 
บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดมาตรการลดความเสี่่�ยงอย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพ และติิดตามความเสี่่�ยงต่า่ง ๆ  ที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่อ่ย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
ลดผลกระทบจากปััจจัยัเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ่ และเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดใหม่ไ่ด้ถูู้กนำำ�มาพิิจารณาแล้ว้ ช่ว่ยให้บ้ริษัิัทฯ 
สามารถบรรลุุเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์และทิิศทางตามที่่�กำำ�หนดไว้้

ความเสี่่�ยง (Risk) ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ
(Business Impact)

มาตรการป้้องกัันและโอกาส 
(Mitigation and Opportunities)

การก้้าวหน้้าขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วของระบบ
ปััญญาประดิิษฐ์์ขั้้�นสููง (Advanced 
Artificial Intelligence) ที่่�ในไม่่ช้้าอาจ
สามารถทํํางานบางอย่่างที่่�แต่่เดิิมถููก
ดํําเนิินการโดยองค์์กรได้้

ข้้อมููลจากการใช้้งาน AI อาจมีีการรั่่�วไหล
ของข้้อมููล การใช้้ AI ในการรวบรวม
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล
อาจนำำ�ไปสู่่�การละเมิิดความเป็็นส่่วนตััว
ของบุุคคลได้้

ความขััดแย้้งทางด้้านภููมิิเศรษฐศาสตร์์
โลก (Geoeconomic Confrontations) 
การแข่่งขัันและแบ่่งขั้้�วระหว่่างประเทศ
มหาอำำ�นาจ ปััญหาโลกร้้อนและ
ทรััพยากรธรรมชาติิที่่�จำำ�กััด ความ
ตึึงเครีียดทางการเมืืองในภููมิิภาคต่่างๆ 
ตลอดจนความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความ
ขััดแย้้งทางการทหารระหว่่างประเทศ

อาจนำำ�ไปสู่่�การโยกย้้ายตำำ�แหน่่งงาน
ของบุุคลากรในองค์์กร และอาจทำำ�ให้้
ทางองค์์กรต้้องพิิจารณาถึึงการปรัับ
โครงสร้้างองค์์กรได้้ในที่่�สุุด

อาจนำำ�ไปสู่่�การละเมิิดความเป็็นส่่วนตััว
ของบุุคคล เกิิดความรั่่�วไหลของข้้อมููล
ทำำ�ให้้บริิษััทเสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียง อาจเกิิด
การฟ้อ้งร้้องขึ้้�นได้้

อาจนำำ�ไปสู่่�ความต้้องการสิินค้้า และ
บริิการที่่�ลดลง เกิิดความไม่่แน่่นอนใน
การลงทุุน อาจมีีประเด็็นเกี่่�ยวกัับการ
แทรกแซงอััตราแลกเปลี่่�ยนของสกุุลเงิิน
ต่่างๆ ซึ่่�งความขััดแย้้งระหว่่างประเทศ
อาจส่่งผลกระทบต่่อระบบห่่วงโซ่่อุุปทาน 
(Supply Chain) ของบริิษััทฯ ทั้้�งด้้าน
การจััดหาวััตถุุดิิบ เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ 
รวมถึึงข้้อจำำ�กััด อุุปสรรค ระยะเวลา และ
ต้้นทุุนในการจััดส่่งสิินค้้าจากคู่่�ค้้าและให้้
กัับลููกค้้าที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

องค์์กรวางตำำ�แหน่่งของตน ให้้อยู่่�นำำ�หน้้า
เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial 
Intelligence : AI) โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�การ
ปรัับปรุุงและเพิ่่�มทัักษะให้้กัับบุุคลากรของ
องค์์กรให้้มีีความทัันสมััยอยู่่�เสมอ เพราะเมื่่�อ 
AI  พััฒนาขึ้้�น บทบาทและโอกาสใหม่่ ๆ  ก็็จะ
เกิิดขึ้้�นเช่่นกััน และความคิิดสร้้างสรรค์์ของ
มนุุษย์์ ก็็จะเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้องค์์กร
ก้้าวหน้้าต่่อไป  องค์์กรจะต้้องกำำ�หนดให้้มีี
แผนพััฒนาทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อยกระดัับ
ศัักยภาพพนัักงานให้้พร้้อมต่่อการแข่่งขััน 
และการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

จััดทำำ�แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับพนัักงานในการ
ใช้้งาน AI อย่่างปลอดภััย  โดยปฏิิบััติิตาม
นโยบายความปลอดภััยข้้อมููลขององค์์กร
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง, มีีการตรวจสอบ
ให้้แน่่ใจว่่าการเข้้าถึึงข้้อมููลมีีการจำำ�กััด
เฉพาะบุุคคลหรืือกลุ่่�มงานที่่�ได้้รัับอนุุญาต
เท่่านั้้�น,อััพเดทความรู้้�และทัักษะเกี่่�ยวกัับ
เทคโนโลยีี AI และความปลอดภััยข้้อมููล
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ติิดตาม ประมวลผล และวิิเคราะห์์แนวโน้้ม
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของโลก 
(Megatrend) รวมถึึงแนวโน้้ม
อุุตสาหกรรม/ตลาด ความก้้าวหน้้าทาง
เทคโนโลยีี นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างรอบ
ด้้าน เพื่่�อใช้้ในการคาดการณ์์ราคาสิินค้้า 
ต้้นทุุนการผลิิตและการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน
ระยะยาว  รวมทั้้�งวิิเคราะห์์สถานการณ์์และ
คาดการณ์์ความเสี่่�ยงร่่วมกัับคู่่�ค้้า 
สร้้างความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ
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การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน 

	 ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัประเด็น็ด้า้น “ESG” หรือืสิ่่�งแวดล้อ้ม (Environmental) 
สังัคม (Social) และบรรษััทภิิบาล (Governance) หรืือเรีียก
ว่่า “ESG Risk” เป็็นความท้้าทายที่่�องค์์กรจะต้้องหาวิิธีีการ
บริิหารจัดัการความเสี่่�ยง เพื่่�อสร้า้งโอกาส และลดความเสี่่�ยง 
ซึ่่�งมีผีลต่อ่ความสามารถในการสร้้างผลกำำ�ไร การแข่ง่ขััน ภาพ
ลัักษณ์์ ชื่่�อเสีียง และความอยู่่�รอดขององค์์กร 

ขั้้�นตอนการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG 
	 ขั้้�นตอนที่่� 1 กำำ�หนดโครงสร้า้งการกำำ�กับัดูแูล : การกำำ�กับั
ดููแลควรครอบคลุุมตั้้�งแต่่ระดัับคณะกรรมการบริิษััท คณะ
กรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะ
กรรมการบริิหาร ประธานฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง หน่่วยงาน
บริิหารความเสี่่�ยง เจ้้าของความเสี่่�ยงและหน่่วยงานที่่�รัับ
ผิิดชอบด้้านความยั่่�งยืืนควรส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทและ
ผู้้�บริหิารระดับัสููงตระหนักัถึงึความเสี่่�ยงด้า้น ESG และสร้า้ง
วััฒนธรรมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�ดีีภายในองค์์กร 
	 ขั้้�นตอนที่่� 2 เข้้าใจบริิบทและกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ รวมถึึง
กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง :  หน่ว่ยงานด้า้นความยั่่�งยืนื
ต้้องทำำ�งานร่่วมกัับหน่่วยงานด้้านความเสี่่�ยงและหน่่วยงาน
ด้า้นกลยุุทธ์์อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจ ติดิตามและสื่่�อสาร
แนวโน้้มที่่�สำำ�คััญซึ่่�งเกิิดขึ้้�นในอนาคตที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Mega Trends) และประเด็็นความเสี่่�ยงด้้าน 
ESG ที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือส่่งผลต่่อกลยุุทธ์์
องค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว 
	 ขั้้�นตอนที่่� 3 ระบุุประเด็็นความเสี่่�ยง ESG : การกำำ�หนด
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ทำำ�ความเข้้าใจความเสี่่�ยงที่่�มีอียู่่�เดิิม
และที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) รวมถึึงกำำ�หนดความ
หมายและขอบเขตของความเสี่่�ยงให้้ชััดเจน  
	 ขั้้�นตอนที่่� 4 ประเมินิและจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัความเสี่่�ยง 
ESG ที่่�เกี่่�ยวข้้อง : พิิจารณาเลืือกเกณฑ์์จากตารางประเมิิน
ความเสี่่�ยง Risk Matrix ที่่�เหมาะสม รวมถึึงกำำ�หนดตััวแปร
และสมมติิฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งช่่วยให้้สามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููล
และประเมิินความรุุนแรง ความเสี่่�ยง ว่่ามีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะ
เกิิดและส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจอย่่างไร 
	 ขั้้�นตอนที่่� 5 ตอบสนองต่่อประเด็น็ความเสี่่�ยงด้า้น ESG :
เลืือกวิิธีีตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงด้้าน ESG โดยพิิจารณา
จาก 1) บริิบทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 2) ต้้นทุุนและประโยชน์์ 3) 
ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ความคาดหวัังของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงพัันธกิิจ วิิสััยทััศน์์และค่่านิิยมองค์์กร 
4) ความจำำ�เป็็นและเร่ง่ด่ว่นในการตอบสนองโดยอ้้างอิงิจาก
ตำำ�แหน่ง่ของความเสี่่�ยงบนตารางประเมินิความเสี่่�ยง (Risk 
Metrics) 5) พิิจารณาจากระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์ก์รยอมรัับได้้ 
(Risk Appetite) และความรุนุแรงของผลกระทบ ทั้้�งนี้้� บริิษัทั
สามารถตอบสนองโดยการยอมรัับความเสี่่�ยง การหลีีกเลี่่�ยง
ความเสี่่�ยง การเปลี่่�ยนความเสี่่�ยงให้้เป็็นโอกาส การลดความ
รุุนแรงของความเสี่่�ยง และการแบ่่งปัันความเสี่่�ยง เป็็นต้้น

	 ขั้้�นตอนที่่� 6 ทบทวนและปรับัปรุุงประเด็น็ความเส่ี่�ยงด้า้น 
ESG : ดำำ�เนิินการทบทวนขั้้�นตอนที่่� 1 - 5 อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อ
สร้า้งความมั่่�นใจว่่า การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร
ครอบคลุุมประเด็็นต่่างๆ อย่่างครบถ้้วนและมีีประสิิทธิิภาพ 
	 ขั้้�นตอนที่่� 7 สื่่�อสารและเปิิดเผยประเด็็นความเสี่่�ยงด้้าน 
ESG : สื่่�อสารความเสี่่�ยงด้้าน ESG แนวทางการจััดการและผล
การบริหิารจัดัการให้ ้ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทั้้�งภายใน (คณะกรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน) และภายนอก (เช่่น นัักลงทุุน 
ลููกค้า้ และชุมุชน) รับัทราบ เนื่่�องจากความเสี่่�ยงถือืเป็็นข้อ้มููล
สำำ�คัญัสำำ�หรับัการทำำ�กลยุทุธ์ ์การปฏิบิัตัิงิานและการตัดัสินิใจ
ลงทุุน 

ขั้้�นตอนการสอบทานและแก้ไ้ขปรับัปรุุงสำำ�หรับัความเสี่่�ยงที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG 
	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ประเมินิการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญั : เนื่่�องจาก
ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG สามารถ เปลี่่�ยนแปลงหรืือ
พััฒนาได้้เร็็วกว่่าความเสี่่�ยงทั่่�วไป และลัักษณะของความ
เสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG บางเรื่่�องยัังยากที่่�จะคาดการณ์์
ได้้อย่่างถููกต้้องแม่่นยำำ� 
	 ขั้้�นตอนที่� 2 สอบทานกิจกรรมเพ่ื่�อตอบสนองต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลง : ถ้้ากิิจการพบว่่าผลการปฏิิบััติิงานไม่่ได้้อยู่่�
ภายในช่่วงความเบี่่�ยงเบนที่่�ยอมรัับได้้ ผู้้�บริิหารอาจจำำ�เป็็น
ต้้องพิิจารณาทบทวนหรืือปรัับปรุุงกระบวนการและความรู้้�
ความสามารถด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง  
	 ขั้้�นตอนที่� 3 การปรัับปรุุงคุุณภาพการบริิหารความเส่ี่�ยง : 
โดยพิิจารณาจากปััจจััยต่า่ง ๆ  อาทิ ิเทคโนโลยีใีหม่ ่การเปลี่่�ยนแปลง
องค์์กร ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ การเปรีียบเทีียบกัับ
ธุุรกิิจอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน หรืือข้้อบกพร่่องในอดีีต 

การจััดการ การติิดตามและวััดผลด้้าน ESG 
	 เกณฑ์ก์ารประเมินิความเสี่่�ยง พิิจารณา 2 ด้า้นหลักั ได้แ้ก่่ 
ความรุุนแรงของความเสี่่�ยงและผลกระทบ (Severity) และ
โอกาสการเกิดิความเสี่่�ยง  (Likelihood) เพื่่�อหาระดับัความ
เสี่่�ยง  (Level of Risk) แบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ ได้้แก่่ ระดัับ
สููงมาก สููง ปานกลาง ต่ำำ��และต่ำำ��มาก รายละเอีียดเกณฑ์์การ
ประเมิินความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 
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รายละเอีียดแนวทางจััดการความเสี่่�ยงด้้าน ESG

ระดัับความเสี่่�ยง

ต่ำำ��มาก

ต่ำำ�� 

ปานกลาง

สููง

สููงมาก

การดำำ�เนิินการ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินมาตรการควบคุุมและบรรเทาผลกระทบของบริิษััทฯ ที่่�มีีอยู่่� และคอยติิดตามตรวจ
สอบสถานการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยง

บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิมาตรการควบคุุมและบรรเทาผลกระทบของบริิษัทัฯ ที่่�มีอียู่่� และคอยติิดตามตรวจสอบ
สถานการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นประจำำ�และต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ ให้้ความสนใจในการจััดการเพื่่�อหามาตรการในการลดระดัับ ความเสี่่�ยง และคอยติิดตาม
ตรวจสอบสถานการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นประจำำ�และต่่อเนื่่�อง

ระดัับความเสี่่�ยงสููงเป็็นระดัับที่่�ยอมรัับไม่่ได้้ บริิษััทฯ ต้้องมีีการจััดการเพื่่�อหามาตรการในลดระดัับ
ความเสี่่�ยงทัันทีี เพื่่�อทำำ�ให้้ระดัับความเสี่่�ยงลดลงอยู่่�ในระดัับบที่่�ยอมรัับได้้

ระดัับความเสี่่�ยงสููงมากเป็็นระดัับที่่�ยอมรัับไม่่ได้้ บริิษััทฯ ต้้องมีีการหยุุดการดำำ�เนิินการในกิิจกรรม
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงทัันทีี

กาารยอมรัับความเสี่่�ยง จะพิิจารณาผลของระดัับความเสี่่�ยง โดยแบ่่งเป็็น 5 ระดัับ

			   ความเสี่่�ยงสููงมาก	  	ตั้้� งแต่่ 16 ขึ้้�นไป
			   ความเสี่่�ยงสููง   	  		ตั้้�  งแต่่ 13 ถึึง 15
			   ความเสี่่�ยงปานกลาง		ตั้้�  งแต่่ 7 ถึึง 12
			   ความเสี่่�ยงต่ำำ��	  		ตั้้�  งแต่่ 4 ถึึง 6
			   ความเสี่่�ยงต่ำำ��มาก	 		ต่ำ  ำ��กว่่า 4

	 โดยระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับไม่่ได้้ขององค์์กร อยู่่�ที่่�ระดัับ “ความเสี่่�ยงสููง- สููงมาก” จะต้้องมีีการนำำ�เสนอแผนรัับมืือ
ความเสี่่�ยง เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 
	 การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพโดยครอบคลุมุความเสี่่�ยง ด้า้น ESG เป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญในการขับัเคลื่่�อน
องค์ก์รไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ตามเป้า้หมายอย่า่งยั่่�งยืนื จึงึจำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�งที่่�องค์ก์รควรให้ค้วามสำำ�คัญัและมุ่่�งปฏิบิัตัิใิห้เ้กิดิประสิทิธิภิาพ
สููงสุุด 

ปััจจััยความเสี่่�ยงและโอกาสจากประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน (ESG risks)
	ปั จจัยัความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัประเด็็นด้า้นความยั่่�งยืนื (ESG risks) เป็็นปััจจัยัที่่�มีคีวามสำำ�คัญัในการประเมิิน
ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�อาจส่่งผลต่่อธุุรกิิจและการลงทุุนในมุุมมองทางธุุรกิิจและการเงิิน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ปัจจัย

ความเสี่่�ยงทางสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environmental Risks)

ความเสี่่�ยงทางสัังคม 
(Social Risks)

รายละเอีียด

o การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ภััยธรรมชาติิ (เช่่น พายุุ, น้ำำ��ท่่วม), และอื่่�น ๆ  ที่่�อาจ
   มีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจ ( มีีผลต่่อ ผลิิตภััณฑ์์ การบริิการ หรืือการจััดหาวััตถุุดิิบ 
   เป็็นต้้น) 
o ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเก็็บภาษีีภาคอุุตสาหกรรมหรืือธุุรกิิจที่่�ปล่่อยก๊๊าซ
   คาร์์บอนไดออกไซด์์ (Carbon Tax)
o สถานที่่�ก่อ่สร้า้ง หรือื สถานที่่�ทำำ�งาน ที่่�มีคีวามเสี่่�ยงเรื่่�องสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�สร้า้งผลกระทบ
   ต่่อชุุมชนโดยรอบ
o การเลืือกใช้้วััสดุุที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมหรืือมีีความเสี่่�ยงในด้้าน
   ความปลอดภััย

o การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
o พฤติิกรรมการใช้้ชีีวิิตของคนในสัังคมเปลี่่�ยนแปลงไป พนัักงานไม่่สามารถคิิดค้้น
   นวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อรองรัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคได้้
o ความเสี่่�ยงทางด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจลงทุุน



56 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

ปััจจััย

ความเสี่่�ยงทางการกำำ�กัับดููแล 
(Governance Risks)

โอกาส

ความเสี่่�ยงทางสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environmental Risks)

ความเสี่่�ยงทางสัังคม 
(Social Risks)

ความเสี่่�ยงทางการกำำ�กัับดููแล
(Governance Risks)

รายละเอีียด

o การที่่�องค์์กรไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งเป็็นประเด็็นที่่�เป็็นความคาดหวัังของ
   ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
o ความบกพร่่องในมาตรการกำำ�กัับดููแลภายในองค์์กร
o ความเสี่่�ยงจากการเข้้าไปลงทุุนในคู่่�ค้้าที่่�มีีปััญหาด้้านคอร์์รััปชั่่�น 

รายละเอีียด

o จััดตั้้�งรัับและรวบรวมขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อนำำ�ไปกำำ�จััดหรืือรีีไซเคิิลให้้ถููกวิิธีีมากขึ้้�น
o พััฒนาระบบซึ่่�งช่ว่ยจัดัเก็บ็ข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัก๊๊าซเรือืนกระจก (Greenhouse Gas)

o การนำำ� AI ช่ว่ยวิิเคราะห์์การดำำ�เนินิธุรุกิจิให้้มีคีวามยั่่�งยืนืและสอดคล้้องกัับหลัักการ ESG
o จััดทำำ�ระบบไอทีี พััฒนาแพลตฟอร์์มที่่�เน้้นดำำ�เนิินการด้้านสัังคม ที่่�ช่่วยให้้สัังคมดีีขึ้้�น
o จัดัโครงการอบรมส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้�ด้า้นดิิจิทิัลัและแนวโน้้มเทคโนโลยีีใหม่่ๆ
o ให้้ความสำำ�คััญกัับเรื่่�องสุุขภาวะและความปลอดภััยของพนัักงาน

o พััฒนาซอฟต์์แวร์์ที่่�สร้้างความโปร่่งใส ปลอดภััย และยั่่�งยืืน
o ส่่งเสริิมและสื่่�อสารเรื่่�องจรรยาบรรณธุุรกิิจให้้พนัักงานทุุกระดัับ
o ทบทวนคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และข้้อพึึงปฎิิบััติิในการทำำ�งาน
   ให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง
o มุ่่�งเน้้นการจััดการความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลตามกฎหมาย PDPA

	 การประเมินิและจัดัการปััจจัยัเหล่า่นี้้�เป็็นส่ว่นสำำ�คัญัของการบริหิารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืนืในองค์ก์ร และสามารถช่่วย
ลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้
	 โอกาสจากประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risks) สามารถเพิ่่�มมููลค่่าและสร้้างประโยชน์์ต่่าง ๆ  ให้้กัับธุุรกิิจและการลงทุุน 
ในแต่่ละด้้านได้้ดัังนี้้�

	 โอกาสเหล่่านี้้�สามารถช่ว่ยให้อ้งค์ก์รเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนืและสร้้างมููลค่า่ในระยะยาว  ดังันั้้�นธุรุกิจิควรให้ค้วามสำำ�คัญักับัการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน ESG เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการป้้องกัันและปรัับตััวรัับความเสี่่�ยงต่่างๆ รวมถึึงแสวงหา
โอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 ในปััจจุุบัันนัับว่่าเป็็นหน้้าที่่�สำำ�คััญขององค์์กรต่่าง ๆ  ที่่�ต้้องแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสภาพแวดล้้อมมากขึ้้�น 
ไม่่ว่่าจะด้้วยการนำำ�เนิินธุุรกิิจ การออกกลยุุทธ์์ ไปจนถึึงรายละเอีียดต่่าง ๆ ในการทำำ�งาน โดยไม่่ได้้เน้้นไปที่่�การสร้้างผลกำำ�ไร
เพีียงอย่่างเดีียว แต่่ต้้องสร้้างผลกำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืนด้้วย เพื่่�อรัักษาอนาคตที่่�สดใสให้้กัับมนุุษยชาติิรุ่่�นต่่อไป
	 หนึ่่�งในเทคโนโลยีีที่่�สามารถเข้้ามาช่่วยเหลืือในด้้านนี้้�ได้้คืือการใช้้ AI ที่่�มีีความสามารถในการวิิเคราะห์์และคาดการณ์์ ไป
จนถึงึ Generative AI ที่่�สามารถคิดิสร้า้งสรรค์ไ์ด้ ้ให้ม้าช่ว่ยวิเิคราะห์ก์ารดำำ�เนินิธุรุกิจิให้ม้ีคีวามยั่่�งยืนืและสอดคล้อ้งกับัหลักั
การ ESG มากขึ้้�น ช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานของธุรุกิจิ และทำำ�ให้ธุ้รุกิจิสามารถสร้า้งกำำ�ไรไปพร้้อม ๆ  กับัแสดงความ
รัับผิิดชอบทางสัังคม เพื่่�อให้้โลกโดยรวมเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งทั้้�ง AI และความยั่่�งยืืน ก็็ล้้วนเป็็นเป้้าหมายหลัักที่่� MFEC 
กำำ�ลัังโฟกััส โดยมีีเป้้าหมายว่่าจะเป็็นผู้้�นำำ�ทางเทคโนโลยีีละเป็็นแบบอย่่างด้้านบริิษััทไอทีีที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
	 MFEC ยัังตั้้�งใจต่่อยอดนำำ�เอาเทคโนโลยีีที่่�สร้้างขึ้้�น ส่่งต่่อไปสู่่�ธุุรกิิจอื่่�น ผ่่าน Data platform ที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าองค์์กร
สามารถเก็บ็ข้อ้มููลด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มของตนเองได้ ้ ซึ่่�ง MFEC ไม่ไ่ด้เ้ป็น็เพีียงผู้้�ช่ว่ยจัดัเก็บ็อย่า่งเดียีวเท่า่นั้้�นแต่ย่ังัช่ว่ย ติดิตาม 
วิิเคราะห์์ ออกรายงานและให้้บริิการ Consult เพื่่�อให้้ธุุรกิิจของลููกค้้าองค์์กรสามารถสร้้างความยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน การสร้้าง
สัังคมที่่�ดีีขึ้้�นไม่่ได้้มีีแค่่เรื่่�องของการใช้้เทคโนโลยีีเท่่านั้้�น เหตุุนี้้�เอง MFEC จึึงวางบทบาทตนเองเป็็นองค์์กรที่่�มุ่่�งมั่่�นในการ
สร้้างความเท่่าเทีียมในสัังคมด้้วยการให้้โอกาสกัับคนทุุกเพศทุุกวััย และส่่งเสริิมให้้ความหลากหลายเติิบโตได้้ในสัังคม
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  3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งองค์ก์รให้เ้ป็็นผู้้�นํําระดับัประเทศ 
และภููมิภาคในกลุ่่�มผู้้�ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการเทคโนโลยีี
สารสนเทศอย่่างครบวงจร พร้้อมสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืนืแก่่
ธุรุกิิจ ภายใต้้การกํํากับัดููแลกิิจการที่่�ดีตีลอดห่ว่งโซ่่คุณุค่่า โดย
คํํานึงึถึงึผลกระทบต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม
อย่่างรอบด้้าน นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดํําเนิินงาน
บนพื้้� นฐานของการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกทั้้�งต่่อ
ชุมุชน สิ่่�งแวดล้อ้ม และเศรษฐกิจิ เพื่่�อให้ก้ารดํําเนินิงานเป็็น
ไปในทิิศทางที่่�เหมาะสมและสร้้างประโยชน์์ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ทุกุระดับั ซึ่่�งความตั้้�งใจดังักล่า่วจะช่ว่ยส่ง่เสริมิให้ก้ารดํําเนินิ
งานมุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืนทั้้�งในระดัับบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท โดยมีี
สาระสํําคััญ ดัังนี้้�
	 1. ยึึดมั่่�นในการประกอบธุุรกิิจด้้วยความสมดุุล ทั้้�งทาง
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม บรรษััทภิบิาล และเศรษฐกิิจ ภายใต้้
กรอบการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ด้้วยการกํําหนดกลยุุทธ์์ที่่�มีี
การคํํานึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกฝ่่าย เพื่่�อสร้้างการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจ
	 2. ดํําเนิินงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าควบคู่่�กับการเติิบโต
ทางธุุรกิิจ โดยใส่่ใจในการดํําเนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้้นนํ้ําจวบจน
ปลายน้ํํา มุ่่�งมั่่�นให้ค้วามสํําคััญด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
การปฏิิบัติัิต่่อลููกค้า้ คู่่�ค้า้ คู่่�แข่ง่ทางการค้า้ และแรงงานอย่า่ง
เท่า่เทียีมและเป็็นธรรม มีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�บริโิภค ให้ค้วาม
สํําคััญต่่อสุุขภาพความปลอดภััยในการทํํางานของพนักังาน 
สร้า้งจิติสํํานึกึและ ส่ง่เสริมิให้้พนัักงานดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม 
ควบคู่่�ไปกับัการส่ง่เสริมิและสร้า้งสรรค์์นวัตักรรมเพื่่�อพััฒนา
ชุุมชนและสัังคมให้้มีีคุณุภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น
	 3. มุ่่�งเน้้นให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง
ทุกุระดับั มีหีน้า้ที่่�สนับัสนุนุ ส่ง่เสริมิ และ ปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้ง
กัับนโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืน จนเป็็นวััฒนธรรมการ
ดํําเนิินงานที่่�คํํานึึงถึึงประโยชน์์ที่่�สมดุุลทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
	 4. เปิิดเผยข้้อมููลการดํําเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของ
องค์์กร ตามกรอบการรายงานตามมาตรฐานสากล เพื่่�อการ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีการเผยแพร่่ข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส
ครบถ้้วนต่่อสาธารณะ

กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน  

	 1. ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม จริิยธรรม ซื่่�อสััตย์์ 
โปร่่งใส โดยยึึดถืือหลัักบรรษััทภิิบาลและสิิทธิิมนุุษยชนเป็็น
มาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีการจััด
ทำำ�ระบบที่่�เหมาะสมในการจัดัการกำำ�กับัดููแล และตรวจสอบเพื่่�อ
ป้้องกัันและกํําจััดการใช้้อํํานาจในทางที่่�ผิิด พร้้อมทั้้�งสื่่�อสาร
จรรยาบรรณธุรุกิจิของบริิษััทไปยัังผู้้�มีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มทั้้�ง
ภายในและภายนอกองค์์กร

	 2. ปฏิบิัตัิติามนโยบาย กฎหมาย ระเบียีบปฏิบิัตัิ ิข้อ้บังัคับั 
และมาตรฐานที่่�เป็็นที่่�ยอมรับัทั้้�งในและต่า่งประเทศที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการดํําเนิินกิิจการอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิิ
บาล ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดํําเนินิงานของบริษิัทั โดยตรงและ
ของคู่่�ค้้าตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััท
	 3. สนับัสนุนุการเข้า้ถึงึบริกิารด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ
อย่่างครบวงจร ทั้้�งธุุรกิิจค้้าปลีีก ธุุรกิิจเชิิงพาณิิชย์์ ลููกค้้า
องค์์กร ธุุรกิิจบริิการ และธุุรกิิจค้้าปลีีกออนไลน์์อย่่างทั่่�วถึึง 
เพื่่�อสร้้างรากฐานที่่�แข็็งแกร่่งของระบบเศรษฐกิิจ
	 4. สรรหา พััฒนา และดููแลรัักษาทรััพยากรบุุคคลที่่�มีคีวาม
สามารถทั้้�งด้้านความรู้้� ทัักษะ และแนวคิิด ทััศนคติิ อารมณ์์ 
เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีศัักยภาพและความรู้้�ความสามารถที่่�เหมาะ
สมต่่อทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล พร้้อมทั้้�งพััฒนาทัักษะ
ของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 5. บริิษัทัจะปฏิบัิัติติ่อ่พนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม 
ใส่ใ่จในการดููแลสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีขีองพนัักงานทุุก
ระดัับ จากการมีีสภาพแวดล้้อมทำำ�งานที่่�ถููกสุุขลัักษณะและ
ปลอดภััย ไปจนถึึงการจััดให้้มีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน เพื่่�อสร้้าง
มููลค่่าและคุุณค่่าให้้แก่่ตนเองและองค์์กรในระยะยาว
	 6. ส่ง่เสริมิการตระหนักัถึงึความเสี่่�ยงและผลกระทบด้า้น
สิ่่�งแวดล้้อมต่่อผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสภาพภููมิิอากาศ พร้้อมนำำ�เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมมาพััฒนาระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน 
น้ำำ�� และของเสีียให้้มีปีระสิิทธิิภาพตลอดกระบวนการทางธุุรกิิจ 

แนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืน 

	 1. ความซื่่�อตรงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 การดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม จริิยธรรม ซื่่�อสััตย์์ 
โปร่่งใส โดยมีีกรอบและแนวปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการ
ดํําเนินิธุรุกิจิอย่า่งมีคีุณุธรรม จริยิธรรม ซื่่�อสัตัย์ ์โปร่ง่ใส โดย
มีกีรอบและแนวปฏิบัิัติทิี่่�สอดคล้อ้งกับัหลักับรรษััทภิบิาลและ
สิิทธิิมนุุษยชนเป็็นมาตรฐานสํําหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานให้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ มีีระบบการจััดการ การกํํากัับดููแล 
และการตรวจสอบที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ เพื่่�อป้้องกันัและกํําจัดัการ
ใช้อ้ํํานาจในทางที่่�ผิดิ รวมถึงึการ ทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อให้ไ้ด้ม้า
ซึ่่�งผลประโยชน์ส์่ว่นตัวัหรือืก่อ่ให้เ้กิดิความเสียีหายต่อ่บุคุคล
อื่่�นหรืือต่่อส่่วนรวม รวมถึึงการจััดให้้มีกีระบวนการและกลไก
ในการแจ้้งเบาะแสและการจััดการข้้อร้้องเรีียน
	 2. การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ
	 การปฏิิบััติิตามนโยบายของประเทศ กฎหมาย ระเบีียบ
ปฏิิบััติิ ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานต่่าง ๆ ที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งใน 
และต่่างประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดํําเนิินกิิจการ เช่่น ด้้าน
การดํําเนิินธุุรกิิจ ด้้านแรงงาน ด้้านความปลอดภััย ด้้าน
สิ่่�งแวดล้อ้ม ด้า้นภาษีอีากร ด้า้นการปกป้้องข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล 
ลิิขสิิทธิ์์�ของนวััตกรรมและเทคโนโลยีี เป็็นต้้น รวมถึึงการ
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญาต่่าง ๆ

 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
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	 3. ความปลอดภััยของข้้อมููลและความเป็็นส่่วนตััว 
	ข้ ้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ 
พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้า และข้้อมููลความลัับขององค์์กรและ 
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ที่่�ต้้องได้้รัับการปกป้้องคุ้้�มครอง โดย
กํําหนดมาตรการด้้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของ 
ข้อ้มููลส่่วนบุุคคลที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบข้้อบังัคับั 
ตลอดจนแนวปฏิบิัตัิติามมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่ง เคร่ง่ครัดั 
การให้้ความรู้้�ความเข้้าใจแก่่พนัักงานทุุกระดัับเพื่่�อป้้องกััน
ความผิิดพลาดในการทํํางาน รวมถึึงการใช้้ เทคโนโลยีีที่่�จะ
ช่ว่ยรัักษาความปลอดภััยให้้กับัข้้อมููลทุุกประเภทอย่่างเหมาะสม
	 4. ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืน 
	 การสร้้างความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่่อุุปทาน ด้้วยการจััดซื้้�อ
จััดหาอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ มีีการกํํากัับดููแลและบริิหาร 
จััดการความเสี่่�ยงและผลกระทบทางเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และสิิทธิิมนุุษยชน ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการ ดํําเนิินงาน
ของคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาของบริิษััทตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน
	 5. คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์แลการบริิการ
	คุ ณุภาพของผลิติภัณัฑ์ห์รือืบริกิารที่่�มีมีาตรฐาน เป็น็ไป
ตามข้้อกํําหนดที่่�ต้้องการ มีี สมรรถนะ ลัักษณะเฉพาะ ความ
เชื่่�อถือืได้้ ส่ง่มอบได้้ตามกํําหนดเวลา โดยสิินค้้าหรืือ บริิการ
นั้้�นสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า และมีีต้้นทุุนการดํําเนิิน
งานที่่�เหมาะสมเกิิด ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน
	 6. การออกแบบผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรม
	 การออกแบบผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�ตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้า้หรือืสร้า้งประโยชน์์ให้แ้ก่ ่สังัคมโดยรวม ด้ว้ยนวัตักรรม
และเทคโนโลยีี โดยออกแบบอย่่างระมััดระวัังและคํํานึึงถึึง 
ความเสี่่�ยงในการใช้้งานหรืือผลกระทบเชิิงลบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้
	 7. การบริิหารคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางการค้้า 
	 การบริหิารคู่่�ค้าและพัันธมิิตรทางการค้า้โดยสร้า้งความไว้้
วางใจและความสััมพัันธ์์ที่่�ดีใีน ระยะยาว การสรรหาพัันธมิิตร
ทางการค้้าที่่�มีคีุณุภาพและพััฒนาคู่่�ค้าให้้เป็็นไปตาม มาตรฐาน
การดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและแนวทางการพััฒนาธุุรกิิจใน
อนาคต เพื่่�อให้้ก้้าว ทัันเทคโนโลยีีและนวััตกรรม และเติิบโต
ไปพร้้อมกัับบริิษััทเพื่่�อร่่วมสร้้างธุุรกิิจให้้ยั่่�งยืืน
	 8. การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
	 การบริหิารความสััมพัันธ์์กับัลููกค้า้ ตั้้�งแต่่การสร้้างความ
สัมัพัันธ์์ การทํําความเข้า้ใจกับัความ ต้อ้งการและความคาดหวังั
ของลููกค้้า การเก็็บข้้อมููลลููกค้้าอย่่างเป็็นระบบ เพื่่� อการ
ตอบสนอง ได้้ตรงตามความต้้องการของลููกค้้าอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับความคาดหวััง รวมถึึงการ
บริิหารข้้อมููลพฤติิกรรมของลููกค้้า ที่่�มีีต่่อสิินค้้าและบริิการ
	 9. ความหลากหลาย ความเสมอภาค และความครอบคลุุม
ทางสัังคม
	 การมีคีวามหลากหลายของคนในสังัคมที่่�มีคีวามแตกต่า่ง
ของอายุ ุศาสนา ปรัชัญา ความสามารถทางกาย ภููมิหิลังัทาง
สังัคมและเศรษฐกิจิ อัตัลักัษณ์ท์างเพศ สติปัิัญญา สุขุภาพจิติ 
ลักัษณะทางพัันธุุกรรม บุคุลิิกภาพและอื่่�นๆ ความครอบคลุุม
ทางสัังคม หมายถึึงการยอมรัับในความแตกต่่างและสร้้าง

การมีีส่ว่นร่่วมของคนที่่�มีคีวามแตกต่่างกััน โดยปฏิบัิัติต่ิ่อกันั
มีีปฏิิสััมพัันธ์์ ดููแล และสนัับสนุุนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กร
ทุุกกลุ่่�มอย่่าง เท่่าเทีียมกัันโดยไม่่แบ่่งแยกหรืือเลืือกปฏิิบััติิ 
และสร้้างความเสมอภาคแก่่กลุ่่�มคนที่่�ด้้อย โอกาส ให้้เข้้าถึึง
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการในราคาที่่�เหมาะสม ซึ่่�งเป็็นหลัักการ
พื้้�นฐานตามปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน
	 10. การตลาดและการสื่่�อสารอย่่างรัับผิิดชอบ 
	 ความรับัผิดิชอบในการทํําการตลาดและการสื่่�อสารให้ข้้อ้มููล
ของสินิค้า้/บริกิารหรือืข้อ้มููล การดํําเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัอย่า่ง
ถููกต้อ้งและโปร่ง่ใส และสามารถดํําเนินิงานให้เ้ป็น็ไปตาม การ
สื่่�อสารโฆษณาประชาสัมัพัันธ์์ของบริษิัทั เพื่่�อตอบสนองความ
คาดหวัังของลููกค้้าได้้
	 11. สุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน
	 ความเป็น็อยู่่�และสุขุภาพกายและใจของบุคุลากรทุกุประเภท
การจ้้าง ตลอดจนสภาวะ แวดล้้อมและบรรยากาศในการทํํา
งานที่่�ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตการทํํางานที่่�ดีีและสร้้าง ความ
ผููกพัันกัับองค์์กร จนสิ้้�นสุุดการเป็็นพนัักงาน การจััดให้้มีี
สภาพแวดล้้อมการ ทํํางานที่่�ถููกสุุขลัักษณะและปลอดภััย การ
ดููแลสภาพการทํํางาน ชั่่�วโมงการทํํางาน ค่า่ตอบแทนที่่�เหมาะ
สม เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีสุุขภาพกายและใจที่่�สมบููรณ์์ แข็็งแรง 
รู้้�สึึกมีี ความสุุขและมีีพลัังในการทํํางาน
	 12. การพััฒนาและรัักษาพนัักงาน
	 การสรรหาและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ และการ
พััฒนาความสามารถของ บุคุลากรทุกุระดับั ทั้้�ง Hard side 
(ความรู้้� และทัักษะ) และ Soft side (แนวคิิด ทััศนคติิ และ
อารมณ์์) เพื่่�อให้้บุคุลากรมีีศักัยภาพและความรู้้�ความสามารถที่่� 
เหมาะสมและทํํางานได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิผิล สอดคล้้องกับัความ
ต้อ้งการและแผนการ พััฒนาธุุรกิจิขององค์์กรเพื่่�อรองรัับการ
เติบิโตและการเปลี่่�ยนแปลงของ สภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิจิใน
อนาคต รวมถึึงการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของบุุคลากร ให้้
มีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกัันและสร้้างมููลค่่าและคุุณค่่าให้้แก่่องค์์กรใน
ระยะยาว
	 13. การจััดการกัับสภาพภููมิิอากาศ
	 สภาวะการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศที่่�ส่่งผลกระทบ
ต่่อระบบเศรษฐกิิจ สัังคม และ สิ่่�งแวดล้้อม อัันเนื่่�องมาจาก
การสะสมของก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งทํําให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อ
ธุรุกิจิทั้้�ง ทางตรงและทางอ้อ้ม ทั้้�งในด้า้นกายภาพและด้า้นการ
เปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับที่่� เกี่่�ยวข้้อง การเตรีียม
พร้อ้มเพื่่�อรัับมืือและปรัับตััวต่่อความแปรปรวนของสภาพภููมิ
อากาศ รวมถึึงการส่่งเสริิมและร่่วมลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกที่่�เป็็นสาเหตุุของการเปลี่่�ยนแปลง สภาพภููมิิอากาศ
	 14. การบริิโภคและการผลิิตอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
	 การจััดการและการใช้้ทรััพยากรธรรมธรรมชาติิอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน การดํําเนิินงาน เพื่่�อลดการบริิโภค
ทรััพยากรธรรมชาติิหรืือทรััพยากรที่่�ใช้้แล้้วหมดไป และลด
การเกิิดของเสีีย ในกระบวนการทํํางานโดยใช้้หลัักการ 5R 
Reduce Reuse Recycle Repair Reject ลดการปล่่อย
สารเคมีแีละของเสียีเป็็นพิิษออกสู่่�ธรรมชาติิ และมีจีัดัการอย่า่ง
ถููกต้้อง เพื่่�อลดผลกระทบ ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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	 โครงสร้้างด้้านการบริิหารการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 MFEC จัดัตั้้�งคณะกรรมการในการดำำ�เนินิงานทางด้า้นความยั่่�งยืนื ให้ท้ำำ�หน้า้ที่่�ส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุ เพื่่�อบรรลุเุป้า้หมายและ
ตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ส่่งเสริิมให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืนในองค์์กร
อย่่างแท้้จริิง 

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ บริิหารความเสี่่�ยง
บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริิหาร

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หน่่วยธุุรกิิจ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง

และบรรษััทภิิบาล 
และคณะทำำ�งานความยั่่�งยืืน
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	 MFEC ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนไม่่เพีียงแค่่ดำำ�เนิินงานภายในองค์์กรเท่่านั้้�น แต่่รวมไปถึึงการพััฒนา
ตลอดทั้้�งห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ของธุรุกิจิ โดยคำำ�นึงึถึงึประเด็น็ด้า้นสังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และบรรษัทัภิบิาล (Environmental, Social 
and Governance หรืือ ESG) เข้้ามาบููรณาการเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� พร้้อมสร้้าง
คุุณค่่าผ่่านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�มีีผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในทางบวก เพื่่�อส่่งเสริิม
ความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ 

	 กระบวนการสร้้างคุุณค่่า (Primary Activities)

	 สำำ�รวจตลาดและศึึกษาข้้อมููลเชิิงลึึกของลููกค้้า
	 การสำำ�รวจและเก็บ็รวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกับัตลาด เพื่่�อวิเิคราะห์แ์นวโน้ม้อุตุสาหกรรมและความก้า้วหน้า้ทางเทคโนโลยี ีเป็็น
ขั้้�นตอนที่่�สำำ�คััญในการเสริิมสร้้างฐานข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ในการทำำ�ธุุรกิิจ ข้้อมููลที่่�ได้้จากกระบวนการนี้้�จะช่่วยเปรีียบเทีียบ
การดำำ�เนินิงานของบริษัิัทกับัธุุรกิจิของคู่่�แข่ง่ได้อ้ย่่างเป็็นธรรม และยังัช่ว่ยค้น้หาโอกาสทางธุรุกิจิที่่�เป็็นประโยชน์ ์ทำำ�ให้เ้ข้า้ใจ
ทิิศทางและความทัันสมััยของกลุ่่�มอุุตสาหกรรม นอกจากนี้้� MFEC ยัังได้้ศึึกษาข้้อมููลความต้้องการและติิดตามพฤติิกรรม
ของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อใช้้ในการปรัับปรุุงและพััฒนาบริิการสู่่�การสร้้างผลลััพธ์์ด้้านความพึึงพอใจอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง 

    ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจของ MFEC
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	 กระบวนการพััฒนาทางธุุรกิิจ 
	ส่ ่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรมทางธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมออกแบบโซลููชัันให้้ที่่�มากกว่่าความคาดหวััง
ของลููกค้้า ผ่่านการรวบรวมระบบและเลืือกสรรเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตบนหลัักเกณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมใน
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งทดสอบอย่่างละเอีียด เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าทุุกส่่วนประกอบนั้้�นเหมาะสมและทำำ�งานได้้
อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ  
	 การบริิหารจััดการผู้้�ขายและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
	คั ัดเลืือกคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการประเมิินด้้าน ESG เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับแนว
ปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงการบริิหารจััดการผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม มีีจริิยธรรมในการ
ดำำ�เนิินธุรุกิจิ แนวปฏิบัิัติดิ้า้นแรงงาน และการค้้าที่่�เป็็นธรรม รวมถึึงการประเมินิความเสี่่�ยงดำำ�เนินิงานตามหลักัสิทิธิมินุุษยชน 
ความใส่ใ่จเรื่่�องผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม และความซื่่�อสัตัย์ท์างธุรุกิจิ พร้อ้มทั้้�งติดิตามการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจของคู่่�ค้้า และพััฒนาการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า เพื่่�อร่่วมกัันส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า
	 การดำำ�เนิินงานและการบริิการจััดการโครงการ
	 บริิหารโครงการ ดำำ�เนิินการติิดตั้้�งออกแบบโครงสร้้างระบบไอทีีในองค์์กรให้้กัับลููกค้้าตามขั้้�นตอนและกระบวนการทาง
เทคนิคิต่า่ง ๆ  ให้เ้ป็็นไปตามแผนงานที่่�วางไว้แ้ละสามารถใช้ง้านได้ต้ามกำำ�หนดเวลา โดยมีกีารคำำ�นึงึถึงึการรักัษาความปลอดภัยั
ของข้้อมููลและระบบสารสนเทศอย่่างรอบด้้าน พร้้อมทั้้�งจััดอบรมความรู้้�ด้้านการใช้้งานระบบและส่่งมอบสื่่�อการเรีียนรู้้� เพิ่่�ม
ความสะดวกสบายให้้ลููกค้้าสามารถศึึกษาทำำ�ความเข้้าใจได้้ตลอดเวลา นอกจากนี้้�ในกระบวนการผลิิตบริิษััทยัังส่่งเสริิมด้้าน
การลดต้้นทุนุผ่า่นการใช้้ทรัพัยากรอย่่างรู้้�คุณค่า่ เช่่น ลดการใช้้พลังังาน ลดการใช้้น้ำำ�� ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และเพิ่่�ม
อายุุสิินค้้าให้้ยาวนานสามารถนำำ�กลัับมารีีไซเคิิลได้้ เป็็นต้้น 
	 การขาย บริิการหลัังการขาย และการตลาด
	 บริกิารหลังัการขาย ดููแลและให้ค้ำำ�ปรึกึษา พร้อ้มรัับฟังัข้อ้เสนอแนะ และนำำ�ข้อ้มููลที่่�ได้จ้ากการประเมิินความพึึงพอใจของ
ลููกค้้ามาพััฒนาและปรัับปรุุงสิินค้้า บริิการ รวมถึึงกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�การตลาดตามแนว
ปฏิิบััติิด้้านการตลาดและโฆษณาอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและผู้้�ใช้้งาน

	 กระบวนการสนัับสนุุน (Support Activities)

	 การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ / สภาพแวดล้้อม / ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
	 สรรหาบุคุลากรที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถตอบโจทย์์ธุรุกิจิ โดยคำำ�นึงึถึงึการเคารพสิิทธิมินุษุยชนและการปฏิบัิัติติ่อ่แรงงาน
อย่่างเป็น็ธรรม จัดัการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาศักัยภาพของพนักังานตามความเหมาะสม และมีกีารกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมินิผล
การทำำ�งานของพนัักงานที่่�ชััดเจน พร้้อมทั้้�งพััฒนาด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยที่่�สนัับสนุุนสุุขภาวะและความเป็็นอยู่่�
ที่่�ดีีของพนัักงาน 
	 การบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บริหิารความเสี่่�ยงครอบคลุมุประเด็น็ ดังันี้้� ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุทุธ์์ ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิงิาน ความเสี่่�ยงด้า้นการเงินิ 
ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG Risk) พร้้อมทั้้�งกํํากัับดููให้้หน่่วยงาน
ต่่าง ๆ  ดำำ�เนิินงานตามแผนการจััดการความเสี่่�ยง โดยมีีการจััดฝึึกอบรมหััวหน้้าหน่่วยงานและพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 กฎหมายและข้้อบัังคัับ  
	ศึ กึษาข้อ้กฎหมาย ระเบียีบ และข้อ้บังัคับัต่า่ง ๆ  ที่่�บริษิัทัต้อ้งปฏิบิัตัิติาม โดยมีกีารให้ค้ำำ�แนะนำำ�ทางกฎหมายในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจ รวมไปถึึงการทำำ�สััญญา ธุุรกรรม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทได้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย
และข้้อบัังคัับอย่่างถููกต้้อง 
	 การบริิหารจััดการกระบวนการภายในองค์์กร  
	 วางแผนและจัดัการกระบวนการภายในเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและลดความซับัซ้อ้นในการดำำ�เนินิงาน รวมไปถึงึการบริิหาร
การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และรัักษาระดัับการทำำ�งานที่่�เหมาะสม
	 การสื่่�อสารและการสร้้างภาพลัักษณ์์ 
	 แบ่ง่ปันัข้อ้มููล อัปัเดตข่า่วสาร และนโยบายกับัพนักังานอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ เพื่่�อให้เ้กิดิการสื่่�อสารและความเข้า้ใจที่่�ชัดัเจน 
พร้อ้มทั้้�งรวบรวมข้อ้มููลและความคิดิเห็น็จากพนักังานเพื่่�อปรัับปรุุงการสื่่�อสารภายในองค์ก์ร พััฒนาแบรนด์ ์สร้า้งเอกลักัษณ์์
และตััวตนของแบรนด์์ให้้เข้้าถึึงลููกค้้าและผู้้�ใช้้งาน ผ่่านกลยุุทธ์์การส่่งเสริิมการขายที่่�ออกแบบมาโดยเฉพาะ
	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	กำ ำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริิษััทโดยยึึดหลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีสำำ�หรับับริิษัทัจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate 
Governance Code หรืือ CG Code) เป็็นหลัักให้้คณะกรรมการบริิษััทใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการด้้วยความ
โปร่่งใส มีีธรรมภิิบาล และความรัับผิิดชอบ เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสัังคมอย่่างรอบด้้าน
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  การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

	 การบริหิารห่ว่งโซ่อุ่ปุทานอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและมีคีวามรับัผิดิชอบเป็็นหนึ่่�งในองค์ป์ระกอบสำำ�คัญัที่่�จะส่ง่เสริมิให้บ้ริษิัทั
สามารถเติิบโตได้้อย่า่งยั่่�งยืืน การดำำ�เนินิธุรุกิจิกับัคู่่�ค้า้ที่่�มีคีวามเสี่่�ยงด้า้นเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้อ้ม ด้า้นสังัคม หรืือ บรรษััทภิบิาล 
อาจส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจและชื่่�อเสีียงของบริิษััทได้้ บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการคู่่�ค้้าตลอดห่่วงโซ่่
อุุปทาน รวมถึึงการพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้า เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากคู่่�ค้้าและผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััททั้้�งใน
ระบบสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนเพิ่่�มความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันัของบริษิัทั และความเชื่่�อมั่่�นของคู่่�ค้า้ในการเติบิโตร่ว่มกันัต่่อ
ไปอย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน
	 1. เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ลดต้้นทุุน และเพิ่่�มโอกาสทางการแข่่งขััน
	 2. ลดปริิมาณการใช้้วััตถุุดิิบที่่�สิ้้�นเปลืืองและที่่�ไม่่จำำ�เป็็นให้้น้้อยลง
	 3. การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในการจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััทฯ เท่่ากัับศููนย์์
	 4. การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เท่่ากัับศููนย์์
	 5. ร้้อยละ 100 ของคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ ได้้รัับการตรวจประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน
 
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทาน 
	 1. การวิิเคราะห์์คู่่�ค้้าสำำ�คััญ และกลุ่่�มคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน
	 2. การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า
	 3. การตรวจประเมิินคู่่�ค้้า
	 4. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
	สำ ำ�หรับัการคัดัเลือืกและขึ้้�นทะเบียีนคู่่�ค้า้ บริษิัทัมีขีั้้�นตอนปฎิบิัตัิงิานในการคัดัเลือืกและขึ้้�นทะเบียีนคู่่�ค้า้ สำำ�หรับัคู่่�ค้า้รายใหม่่
จะพิิจารณาการตามขั้้�นตอนปฎิิบัตัิงิานในการคััดเลืือกและขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้าเช่่นกััน โดยจะมีีการกรอกแบบฟอร์์มการขอเปิิดคู่่�ค้า
รายใหม่ ่พร้อ้มแนบแบบประเมินิคู่่�ค้า้และเอกสารประกอบเพื่่�อส่ง่ให้ ้Assistant Purchasing Manager พิิจารณาตามเงื่่�อนไข 
(สามารถอ้้างอิิงได้้ตาม คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานการคััดเลืือกและขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้้าของบริิษััท)

การวิิเคราะห์์คู่่�ค้้าสำำ�คััญ และกลุ่่�มคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน
	 การดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััท เริ่่�มต้้นจากการทบทวนความสำำ�คััญของคู่่�ค้าของบริิษััท โดย
ทำำ�การรวบรวมคู่่�ค้้าที่่�มีีการซื้้�อขายในรอบปีี 2566 (Tier 1) มาทำำ�การวิิเคราะห์์เพื่่�อหาคู่่�ค้้าที่่�มีีความสำำ�คััญกัับบริิษััท (Critical 
Tier 1) โดยมีีหลัักเกณฑ์์การพิิจารณา คืือ เป็็นคู่่�ค้้าที่่�มีียอดซื้้�อสููงสุุด 10 ลำำ�ดัับแรก
รายชื่่�อคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ (Critical supplier) ประจำำ�ปี 2566  ได้้แก่่
	 1. Microsoft Regional Sales Pte Ltd.
	 2. Oracle Corporation (THAILAND) Co.,Ltd.
	 3. Bluebik Vulcan Co.,Ltd.
	 4. MSyne Innovations Company Limited
	 5. VST ECS (Thailand) Co.,Ltd.
	 6. SIS Distribution (THAILAND) Public Co.,Ltd.
	 7. Cisco International Limited
	 8. ServiceNow Nederland BV
	 9. M-Solutions Technology (THAILAND) Co.,Ltd.
    10. Vintcom Technology Public Company Limited
	สำ ำ�หรัับคู่่�ค้้าของคู่่�ค้้าของบริิษััท (Critical Non-tier 1) ใช้้หลัักเกณฑ์์ เป็็นคู่่�ค้้าที่่�มีีความสำำ�คััญในภาพรวมของธุุรกิิจของ
คู่่�ค้้ารายสำำ�คััญของบริิษััท ซึ่่�งมีีผลกระทบมากต่่อกำำ�ไรและความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญของบริิษััทนั้้�นๆ  มีีจำำ�นวน 31 ราย
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ประเภทของคู่่�ค้้า จำำ�นวนคู่่�ค้้า 
(ราย)

อััตราส่่วนคู่่�ค้้า 
(%)

อััตราส่่วนยอดซื้้�อ
(%)

คู่่�ค้้าที่่�มีีการซื้้�อขายในรอบปีี 2566 (Tier 1)
คู่่�ค้้าที่่�มีีความสำำ�คััญกัับบริิษััท (Critical Tier1)
คู่่�ค้า้ของคู่่�ค้าที่่�มีคีวามสำำ�คัญ (Critical Non Tier1)

	 ในปีี 2566  บริิษััทมีีคู่่�ค้้าสำำ�คััญคิิดเป็็นร้้อยละ 3.08 ของ จำำ�นวนคู่่�ค้้าทั้้�งหมดในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยคิิดเป็็นมููลค่่าการจััด
ซื้้�อจััดจ้้างในห่่วงโซ่่อุุปทาน ร้้อยละ 71.15 ของมููลค่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้างทั้้�งหมดในห่่วงโซ่่อุุปทาน
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การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า
	 บริษิัทัได้ท้ำำ�การประเมินิความเสี่่�ยงทางด้า้นความยั่่�งยืนืของคู่่�ค้า โดยให้คู้่่�ค้าทำำ�การประเมินิตนเองผ่า่น “แบบสอบถามการ
ประเมิินผลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล ของคู่่�ค้้า”  ผ่่านทาง Microsoft form  โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์
ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า เพื่่�อส่่งแบบสอบถามการประเมิินฯ ดัังนี้้� 
	 • คู่่�ค้้าที่่�มีียอดการสั่่�งซื้้�อในปีี 2566 ตั้้�งแต่่ 5 ล้้านบาทขึ้้�นไป จากเกณฑ์์ดัังกล่่าว มีีคู่่�ค้้าที่่�เข้้าเกณฑ์์ที่่�ต้้องทำำ�การประเมิิน
ความเสี่่�ยง จำำ�นวน 39 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 12.00 ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมด
	 • ในแบบสอบถามการประเมิินผลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล ของคู่่�ค้้า  หากคู่่�ค้้ายัังไม่่ได้้มีีการเข้้าร่่วมแนว
ร่ว่มต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย ทางบริิษัทัได้ม้ีกีารเชิิญชวนคู่่�ค้า้ให้้ร่่วมโครงการหากต้้องการข้้อเสนอแนะสามารถ
ติิดต่่อมายัังบริิษััทได้้

การตรวจประเมิินคู่่�ค้้า
	 บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)  ได้้มีีการประเมิินคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้าน ESG โดยการนำำ�ส่่งแบบสอบถามคู่่�ค้้าเพื่่�อ
ทำำ�การประเมินิการดำำ�เนินิงานในภาคส่ว่นต่า่ง ๆ  สำำ�หรับัคู่่�ค้า้ที่่�ได้ท้ำำ�ดำำ�เนินิงานร่ว่มกันั อีกีทั้้�งคู่่�ค้า้ที่่�มีผีลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม
หรืือสัังคมสููง หรืือคู่่�ค้้าที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้าน ESG สููง บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกระบวนการดำำ�เนิินการ onsite visit 
เพื่่�อตรวจประเมิินการดำำ�เนินิงานของคู่่�ค้าอย่า่งใกล้้ชิิด เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจว่า่คู่่�ค้า้มีีการดำำ�เนินิงานที่่�สอดคล้อ้งกับัมาตรฐาน
ด้้าน ESG และสามารถลดความเสี่่�ยงด้้าน ESG ในห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทฯ ได้้

ความเสี่่�ยงด้้าน ESG onsite visit 
	 1. ด้านสิ่่�งแวดล้้อม : พิิจารณาจากการใช้้น้ำำ�� การใช้้พลัังงาน การจััดการของเสีีย การจััดการมลพิิษ มีีการปรัับเปลี่่�ยน
กระบวนการทำำ�งานเป็็นแบบออนไลน์์   มีีการปรัับปรุุงระบบการทำำ�งานโดยการใช้้ Soft file แทน Hard Copy ฯลฯ
	 2. ด้้านสัังคม : พิิจารณาจากการให้้ความสำำ�คััญด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิด้้านแรงงานที่่�เป็็นธรรม รวมถึึงการ
ให้้ความสำำ�คััญด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงาน 
	 3. ด้้านบรรษััทภิิบาล : พิิจารณาจากการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง พิิจารณาจากการมีีนโยบายด้้าน
ความยั่่�งยืืน รวมถึึงการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

ประโยชน์์ของ onsite visit ในการติิดตาม/ตรวจสอบ/ประเมิินคู่่�ค้้าด้้าน ESG 
	 1. ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถเข้้าใจการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้าได้้อย่่างลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น
	 2. ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถระบุุความเสี่่�ยงด้้าน ESG ที่่�คู่่�ค้้าอาจเผชิิญอยู่่�ได้้
	 3. ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถให้้คำำ�แนะนำำ�และข้้อเสนอแนะแก่่คู่่�ค้้าในการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG ได้้
	 4. ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถปฎิิบััติิตามข้้อบัังคัับทางกฎหมายระหว่่างคู่่�ค้้าได้้ถููกต้้องชััดเจน

ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG Risk) ที่่�เกิิดจากคู่่�ค้้าของบริิษัทั
หลัักเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยง ESG ของคู่่�ค้้า

0% - 37%
38% - 50%
51% - 63%
64% - 75%
76% - 100%

Risk level Total Score Percentage 

ความเสี่่�ยงสููงมาก (VH)
ความเสี่่�ยงสููง (H)
ความเสี่่�ยงปานกลาง (M)
ความเสี่่�ยงต่ำำ�� (L) 
ความเสี่่�ยงต่ำำ��มาก (VL)

	 บริิษััทฯ มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล ที่่�เกิิดจากคู่่�ค้้าในปีี 2566 โดยนำำ�ผลจากแบบ
ประเมิินความเสี่่�ยงดัังกล่่าวมาลงคะแนนในตารางประเมิินผลความเสี่่�ยงคู่่�ค้้า รวมถึึงจำำ�แนกคู่่�ค้้าตามหลัักเกณฑ์์การประเมิิน
ความเสี่่�ยง  โดยทางผู้้�จััดการฝ่่ายจััดซื้้�อนำำ�ผลการประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้าตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยง เขีียน
รายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงคู่่�ค้า้ประจำำ�ปี และนำำ�เสนอต่อ่ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจัดัซื้้�อตรวจสอบข้อ้มููลพร้้อมรับัทราบผลการ
ประเมิินดัังกล่่าว
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	 เมื่่�อนำำ�ค่าความเสี่่�ยงรวมมาประเมินิ ผลการประเมินิคู่่�ค้า้โดยรวมอยู่่�ในระดับั “ความเสี่่�ยงต่ำำ��” สำำ�หรับัคู่่�ค้า้ที่่�มี ีความเสี่่�ยงใน
ระดับัสููง ความเสี่่�ยงระดัับสููงมาก ทางบริิษััทฯ จะมีีการแจ้้งให้คู้่่�ค้า้ปรับัปรุงุการดำำ�เนินิงาน หาแนวทางการแก้้ไขเพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงและความรุุนแรงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งต้้องมีีแผนการตรวจสอบเพื่่�อการดำำ�เนิินการตามแนวทางการปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน
ของคู่่�ค้าบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า สามารถบริิหารจััดการ ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ไม่่เกิิดผลกระทบต่่อธุุรกิิจชุุมชน และ 
สิ่่�งแวดล้้อม 

ความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจที่่�เกิิดจากคู่่�ค้้าของบริิษััท
	 บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสและครบถ้้วนแก่่ผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากคู่่�ค้้าของบริิษััทด้้านเศรษฐกิิจ ซึ่่�งเป็็นความเสี่่�ยง
ที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อบริิษััทและคู่่�ค้้าของบริิษััทที่่�ไม่่สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ตามปกติิ เนื่่�องจากปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น ภััยธรรมชาติิ 
อุบุัตัิเิหตุ ุเป็็นต้น้ ทำำ�ให้้มีีผลกระทบต่่อความสามารถในการส่่งมอบสินิค้า้หรืือบริกิารให้้แก่่ลููกค้า้ของบริษิัทัได้ ้บริษิัทัจึงึมีนีโยบาย
ในการประเมิินความพร้้อมของของคู่่�ค้าจากการคััดเลืือกคู่่�ค้้าและการประเมิินในประเด็็นที่่�ครอบคลุุมเพื่่�อนำำ�มาวิิเคาะห์์ความ
เสี่่�ยงของคู้้�ค้้าในทุุก ๆ  ปีี รวมถึึงบริิษััทยัังคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนอาจเกิิดขึ้้�นจากคู่่�ค้้าของบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล (ESG) ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท
	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีมาตรการต่่างๆ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากคู่่�ค้้า ได้้แก่่
	 • กำำ�หนดเงื่่�อนไขในสััญญาซื้้�อขายที่่�ชััดเจนและครอบคลุุมความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
	 • ดำำ�เนิินการประเมิินคู่่�ค้า โดยบริิษัทัได้้ดำำ�เนิินการประเมิินคู่่�ค้าครอบคลุุมประเด็็นต่่าง ๆ  ในด้้านเศรษฐกิิจ เพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ 
ถึึงศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้าอีีกด้้วย

	 ผลของการประเมิินคู้้�ค้้าปีี2566 จากการประเมิินคู้้�ค้้าทั้้�งหมด 20 ราย  ในหมวดเศรษฐกิิจของคู่่�ค้้าบริิษััท เป็็นดัังนี้้�

ผลการประเมิินคู่่�ค้้า
	คู่่�ค้ ้าที่่�เข้้าเกณฑ์์ที่่�ต้้องทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยง จำำ�นวน 39 ราย ได้้ตอบรัับและเข้้าร่่วมการทำำ�ประเมิิน 20 ราย คิิดเป็็น 
51.28% ผลการประเมิินคู่่�ค้้าที่่�ได้้ตอบรัับและเข้้าร่่วมการทำำ�ประเมิินจำำ�นวน 20 ราย เป็็นดัังนี้้�
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	 เมื่่�อนำำ�ค่่าความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจของคู่่�ค้้ามาประเมิิน ผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจของคู่่�ค้้าโดยรวมอยู่่�ใน
ระดัับ “ความเสี่่�ยงต่ำำ��” สำำ�หรัับคู่่�ค้้าที่่�ได้้ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงสููงและความเสี่่�ยงสููงมาก ทางบริิษััทจะมีีการ
พิิจารณาคััดเลืือกและตรวจประเมิินคู่่�ค้าโดยพิิจารณาจากข้้อมููลที่่�ได้้รัับการประเมิิน เพื่่�อให้้บริิษััทได้้คู่่�ค้าที่่�มีีศัักยภาพในการ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืนื ซึ่่�งบริษิัทัเชื่่�อว่า่การเปิดิเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัประเด็น็ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากคู่่�ค้า้ของบริษิัทัครบถ้ว้นและ
โปร่่งใส จะช่่วยให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มเข้้าใจถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม
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	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

	  นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

	 MFEC ให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การจััดการทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อมกัับการพััฒนาองค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นเรื่่�องของการ
ป้้องกัันมลพิิษและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นหลััก ทั้้�งการจััดการด้้านการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ น้ำำ�� ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ของเสีีย 
และระบบนิิเวศที่่�อยู่่�รอบข้้างให้้มีีคุุณภาพที่่�ดีี นอกจากนี้้�ยัังได้้นำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ  เพื่่� อช่่วยลด
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน  

	  ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

    ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแสดงในหััวข้้อ “มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม” ของรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี 2566

	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

	  นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

	 คณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนผู้้�บริิหารและพนัักงานของ MFEC Group มุ่่�งมั่่�นและเดิินหน้้าในสร้้างคุุณค่่าระหว่่าง
องค์์กรและสังัคม ตลอดจนสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งเป็็นระบบเป็็นไปตามแนวทางปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับั “ความรัับผิดิชอบต่อ่สังัคม” (หลััก
การ 8 ข้อ้) โดยมีรีายละเอียีดในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ กิจิกรรมพนักังาน คู่่�ค้า้ และส่ว่นของมููลนิธิิ ิซึ่่�งบริษัิัทและ
บริิษััทในกลุ่่�มเอ็็มเฟ็ค็กรุ๊๊�ปให้้การสนัับสนุุน ดัังนี้้�
	 1. การประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม MFEC Group มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
เสมอภาคและเป็็นธรรม เคารพในสิิทธิิทรััพย์์สิินทางปััญญา การส่่งเสริิมสิิทธิิทางการเมืือง ตลอดจนการปฏิิบััติิตามพัันธ
สััญญาต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ยึึดถืือการทำำ�ธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ เสมอภาคและแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม
	 2. การต่่อต้า้นการทุุจริตคอร์ร์ัปัชันั ด้ว้ยคณะกรรมการบริษิัทั MFEC ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเสริมิสร้า้งให้พ้นักังานทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์์สุจุริิตโดยปราศจากการใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ของตนเพื่่�อประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ต่อ่ต้้าน
การทุุจริิตและคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ 
	 3. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ด้้วยสิิทธิิที่่�มนุุษย์์ทุุกคนมีีความเท่่าเทีียมกััน  มีีศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์สิิทธิิ เสรีีภาพ 
และความเสมอภาคของบุคุคลที่่�ได้ร้ับัการรับัรอง  ทั้้�งความคิดิและการกระทำำ�ที่่�ไม่ม่ีกีารล่ว่งละเมิดิได้ ้ โดยได้รั้ับความคุ้้�มครอง
ตามรัฐัธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย ซึ่่�งบริิษัทัฯ ตระหนักัและให้้ความสำำ�คัญัต่่อคุุณค่่าของความเป็็นมนุษุย์์  จึงึกำำ�หนดให้้
ผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้ความเคารพในเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งเป็็นรากฐานของสัังคมและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
	 4. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม ด้้วยทรััพยากรบุุคคลขององค์์กร  เป็็นกลไกที่่�สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อน MFEC 
Group สู่่�ความสำำ�เร็จ็  คณะผู้้�บริหิารจึงึให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การปฏิบิัตัิกิับัพนักังานอย่่างเป็็นธรรมและเคารพสิทิธิพิื้้�นฐานด้ว้ย
หลักัความเท่า่เทียีมกันั  โดยมุ่่�งหวังัให้้พนัักงานทำำ�งานด้ว้ยความสงบสุขุทำำ�ให้ส้ังัคม MFEC น่า่อยู่่�อันัจะช่่วยส่ง่เสริิมศัักยภาพ
ในการทำำ�งานและทำำ�ให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
	 5. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค เรามุ่่�งที่่�จะสร้า้งองค์ก์รให้เ้ป็็นผู้้�นำำ�ระดับัประเทศในกลุ่่�มผู้้�ประกอบการให้บ้ริกิารเทคโนโลยีี
สารสนเทศอย่่างครบวงจร โดยสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ด้้วยการทุ่่�มเทพััฒนาสิินค้้าที่่�
มีีคุุณภาพ ให้้บริิการที่่�เป็็นเลิิศ ด้้วยประสิิทธิิภาพที่่�ผ่่านการรัับรองมาตรฐานสากล และราคายุุติิธรรมต่่อลููกค้้าทุุกระดัับของ
บริิษััท โดยเราจะเป็็นผู้้�นำำ�ในการกระตุ้้�นให้้เกิิดการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ สร้้างงานที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููงในระดัับท้้องถิ่่�นและ
กระจายรายได้้ ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนทั้้�งประเทศ
	 6. การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม MFEC Group คำำ�นึึงถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดการใช้้พลัังงานเพื่่�อ
อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร  
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	 7. การร่่วมพััฒนาชุมุชนหรืือสังัคม นอกเหนือืจากนโยบายการประหยัดัพลังังาน ตระหนักัและคำำ�นึงึถึงึสิ่่�งแวดล้อ้มแล้ว้ 
MFEC Group ยังัคงยึดึมั่่�นต่อ่พัันธะกิจิขององค์ก์ร เน้น้การสร้า้งงานในระดับัท้อ้งถิ่่�น กระรายได้เ้พื่่�อยกระดับัคุณุภาพชีวิีิต
ของประชาชนในประเทศ  
	 8. นวั ัตกรรมและการเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงาน คณะกรรมการบริิหารเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการ
พััฒนาองค์ก์รให้เ้ติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื โดยต้อ้งดำำ�เนิินการพััฒนาบุุคลากรควบคู่่�กับัการพััฒนานวัตักรรม ดำำ�เนินิการปรับัปรุงุ
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน ลดขั้้�นตอนความซ้ำำ��ซ้้อนในการทำำ�งาน  ลดขั้้�นตอนเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานภายในของ
แต่่ละหน่่วยงาน MFEC Group ดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อมุ่่�งสร้้างคุุณค่่าระหว่่างองค์์กรกัับสัังคมืืตลอดจนสิ่่�งแวดล้้อม
รอบข้้างอย่่างเป็็นระบบตามกรอบ CSR 

	  ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคมแสดงในหััวข้้อ “มิิติิสัังคม” ของรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี 2566

	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

	  นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

	 MFEC มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตและยั่่�งยืืน จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ด้้วยเชื่่�อมั่่�นว่่า หลััก
การกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีเีป็็นระบบบริิหารจััดการที่่�ก่อ่ให้้เกิดิความเป็็นธรรม สร้้างความมั่่�นใจในการลงทุุนและสร้้างมููลค่่าระยะ
ยาวให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย เรากํําหนดให้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมขององค์์กร โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นบริิษััทไอทีี ที่่�คนอยากทำำ�งานด้้วยมากที่่�สุุด ผ่่านการผลััก
ดัันศัักยภาพอัันไร้้ขีีดจำำ�กััดของพนัักงาน เพื่่�อสร้้างสรรค์์เทคโนโลยีีและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของทุุกคน ทั้้�งยัังสร้้างพลััง
ขัับเคลื่่�อนทุุกชีีวิิต ด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และตอบโจทย์์วิิถีีชีีวิิตในอนาคต ส่่งเสริิมการพััฒนาเทคโนโลยีี ควบคู่่�
ไปกับัการสร้า้งความร่ว่มมือืทางธุรุกิจิอย่า่งมีีธรรมาภิบิาล มีกีารกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีเสริมิสร้า้งประสิทิธิภิาพ ความโปร่ง่ใส 
ตรวจสอบได้้ และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตามหลัักปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
 
	  ผลการดำำ�เนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

	 ผลการดำำ�เนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแสดงในหััวข้้อ “มิติิบิรรษัทัภิบิาลและเศรษฐกิิจ” ของรายงานความยั่่�งยืนืประจำำ�ปี 2566
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  4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)
สถานะทางด้า้นการเงินิในรอบปี ี2566

คำำ�อธิิบายรายการ
ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

รายได้้รวม (ล้้านบาท)	
รายได้้จากการขายและบริิการ (ล้้านบาท)	
กำำ�ไรขั้้�นต้้น (ล้้านบาท)	
กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (ล้้านบาท)	
สิินทรััพย์์รวม (ล้้านบาท)	
หนี้้�สิินรวม (ล้้านบาท)	
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (ล้้านบาท)	
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยของบริิษััทย่่อย (ล้้านบาท)	
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร : 	
	อั ัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)
	อั ัตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (%)
ผลตอบแทนจากการลงทุุน :	
	อั ัตราผลตอบแทนของสิินทรััพย์์ (%)
	อั ัตราผลตอบแทนของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%)
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง :	
	อั ัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (เท่่า)
	อั ัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว (เท่่า)
การหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์	
	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนของสิินค้้าคงเหลืือ
	 ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย
	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนของลููกหนี้้�การค้้า
	 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย
	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนของเจ้้าหนี้้�การค้้า
	 ระยะเวลาจ่่ายชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย
	 Cash Cycle
อััตราส่่วนโครงสร้้างเงิินทุุน :	
	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)
ข้้อมููลต่่อหุ้้�น :	
	จำ ำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน (หุ้้�น)
	จำ ำ�นวนหุ้้�นชำำ�ระแล้้ว (หุ้้�น)
	มูู ลค่่าหุ้้�นตามบััญชีี (บาท/หุ้้�น)
	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (บาท/หุ้้�น)
	 เงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น) *

หมายเหตุุ : ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2567 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปันผลสำำ�หรัับผลประกอบการปีี 2566 
	 	 แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในอััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผลจ่่ายจำำ�นวน 176.6 ล้้านบาท โดยให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
	 	 2567 ในวัันที่่� 22 เมษายน 2567 เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

งบการเงิินรวม
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รายได้รวม

2558
2559
2560
2561
2562
2563
2564
2565
2566

กำ�ำไรสุทธิ/ขาดทุนสุทธิ

2558
2559
2560
2561
2562
2563
2564
2565
2566

	
มูลค่า (ล้านบาท)

 3,382 
 3,372 
 3,016 
 3,391 
 3,729 
 4,740 
5,207
5,912 
7,447

	
มูลค่า (ล้านบาท)

197
222
154

-166
225
245
257
235
681

2562

2562

2563

2563

2564

2564

2565

2565

2566

2566



69บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
ผลการดำำ�เนินิงาน

	 เศรษฐกิจิไทยในช่ว่งปีี 2566 เริ่่�มปรับัตัวัดีขีึ้้�น โดยมี ีGDP เติบิโต 1.9% จากปีกี่อ่น ซึ่่�งอััตรา GDP เพิ่่�มขึ้้�นเพีียงเล็ก็น้้อย 
และตััวเลขเติิบโตจริิงก็็ลดลงจากที่่�คาดการณ์์ไว้้ สะท้้อนให้้เห็็นได้้ว่่าเศรษฐกิิจภายในประเทศยัังขยายตััวได้้ช้้า แม้้ว่่าจะมีีแรง
สนัับสนุุนด้้านเศรษฐกิิจจากจากการบริิโภคภาคเอกชนและการฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของภาคธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวก็็ตาม ด้้านการ
ส่่งออกสิินค้้าเริ่่�มปรัับตััวดีีขึ้้�น และการผลิิตภาคอุุตสาหกรรมหดตััวจากปีีก่่อนน้้อยลง อย่่างไรก็็ตาม ในหลายอุุตสาหกรรม
ยัังถููกกดดัันจากอุุปสงค์์โลกที่่�ฟื้้�นตััวช้้า สิินค้้าคงคลัังที่่�อยู่่�ในระดัับสููงรวมถึึงด้้านความต้้องการของปััจจััยเชิิงโครงสร้้าง 
นอกจากนี้้� ในระหว่่างปีี 2566 ธนาคารแห่่งประเทศไทยยัังมีีมาตรการปรัับอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายสููงขึ้้�นต่อ่เนื่่�องอีีกหลายรอบ
เพื่่�อปรับัความสมดุลุด้า้นเศรษฐกิจิภายในประเทศ ทำำ�ให้ม้ีผีลกระทบต่อ่ต้น้ทุนุทางการเงินิของภาคธุรุกิิจที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่า่งหลีกี
เลี่่�ยงไม่่ได้้
	สำ ำ�หรับัปีี 2566 กลุ่่�มบริิษัทัฯมีรีายได้จ้ากการขายและให้บ้ริกิารเติบิโตขึ้้�นจากปีีก่อ่นในอัตัราร้้อยละ 15 โดยมีีรายได้้ที่่�ขยาย
ตัวัขึ้้�นจากประเภทการบำำ�รุงุรัักษาระบบงาน (Maintenance Agreement “MA”) ซึ่่�งสามารถรัับรู้้�ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง (Recurring 
income) ตามสัญัญาให้บ้ริกิาร นอกจากนี้้� ยังัได้ร้ับัรายได้จ้ากการให้บ้ริกิารคลาวด์ท์ี่่�มีอีัตัราขยายตัวัสููงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง อย่า่งไร
ก็ต็าม ภาวะการปรับัเพิ่่�มสููงขึ้้�นของต้น้ทุนุสินิค้า้และบริกิารโดยเฉพาะต้น้ทุนุค่า่จ้า้งบุคุลากรทำำ�ให้ส้่ง่ผลโดยตรงต่อ่กำำ�ไรขั้้�นต้น้
จากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทลดลงจากปีีก่่อน บริิษััทฯมุ่่�งเน้้นในการนำำ�เสนอสิินค้้าและรัักษาคุุณภาพการให้้บริิการเพื่่�อ
ตอบรัับการขยายตััวและความต้้องการของภาคอุุตสาหกรรม ควบคู่่�ไปกัับการวางแผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ที่่�รััดกุุมเพื่่�อรองรัับ
ความกดดัันและความเสี่่�ยงต่่างๆที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
	 กลุ่่�มบริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นดำำ�เนิินการเพื่่� อรัักษาส่่วนแบ่่งรายได้้ในตลาดผู้้�ให้้บริิการด้้านการพััฒนาและวางระบบไอทีี 
(System Integration “SI”) ให้้แก่ลูู่กค้้าองค์์กรชั้้�นนำำ�ในหลากหลายธุุรกิจิ แม้้ว่า่โครงการขนาดใหญ่่ที่่�บริษิัทัมีรีายได้้จากงาน 
SI จะทยอยส่่งมอบไปในปีีก่่อน แต่่บริิษััทยัังคงได้้รัับงานโครงการประเภทบำำ�รุุงรัักษาระบบงาน (MA) อยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
มีีมููลค่่ารอส่่งมอบ (backlog) คงเหลืือ ณ สิ้้�นปีีอยู่่�เป็็นจำำ�นวนมากกว่่าระดัับ 7,500 ล้้านบาท ท่่ามกลางสภาพการแข่่งขัันที่่�
รุุนแรงและมีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�องตลอด การปรัับตััวด้้านกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีีถััดไป จึึงถืือเป็็นความท้้าทายอย่่างยิ่่�ง
ในการรัักษาส่่วนแบ่่งรายได้้และการรัักษาความเป็็นเลิิศด้้านการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าให้้สะท้้อนมายัังการเติิบโตของรายได้้และ
กำำ�ไรอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนในปีีต่่อ ๆ  ไป 
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ผลประกอบการที่่�แสดงข้้างต้้น รวมการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิกอ้้างอิิงตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 13

รายได้้
รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

	 กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีรีายได้้จาก 3 ส่ว่นงานธุุรกิิจหลัักอัันได้้แก่่ รายได้้จากการพััฒนาและวางระบบ รายได้้บำำ�รุงุรัักษาระบบงาน 
และรายได้้จากการพััฒนางานด้้านระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ ซึ่่�งมีสีัดัส่่วนรายได้้สำำ�หรัับปีี 2566 คิดิเป็็นร้้อยละ 81.8 ของราย
ได้้รวมจากการขายและให้้บริิการ (ปีี 2565: คิิดเป็็นร้้อยละ 84.7 ของรายได้้จากการขายและให้้บริิการ) โดยรายได้้จาก 3 ส่่วน
งานธุุรกิิจหลัักดัังกล่่าว เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวน 561.5 ล้้านบาท โดยมีีการเติิบโตของรายได้้คิิดเป็็นร้้อยละ 11.3 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับปีีก่่อน ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้รายได้้จากการขายและให้้บริิการของกลุ่่�มบริิษััทเติิบโตสููงถึึง 15.3% จากปีีก่่อน

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ
ต้้นทุุนขายและต้้นทุุนบริิการ
กำำ�ไรขั้้�นต้้น
กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงประเภทของเงิินลงทุุน
กำำ�ไรจากการโอนกิิจการทั้้�งหมดของบริษิัทัย่่อย
รายได้้อื่่�น
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ยและ 
 ภาษีีเงิินได้้
ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
 และกิิจการร่่วมค้้า
 ต้้นทุุนทางการเงิิน
กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
กำำ�ไรสุุทธิิ
กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย
กำำ�ไรสุุทธิิ ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น
 ของบริิษััทฯ

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ปีี 2566 ปีี 2565 เปลี่่�ยนแปลง ปีี 2564
คำำ�อธิิบายรายการ

 6,738.9  
(5,776.0)

 962.9 
 -   

 649.6 
 58.0 

 (901.4)
 769.1 

 6.8 

 (23.3)
 752.6 
 (35.0)
 717.6 
 (36.5)

 681.1 

 5,846.8 
 (4,811.9)
 1,034.9 

 33.4 
-

 31.8 
 (791.3)
 308.8 

 8.2 

 (18.2)
 298.8 
 (58.8)
 240.0 

 (5.1)

 234.9 

 892.1 
 (964.1)
 (72.0)
 (33.4)
 649.6 
 26.2 

 (110.1)
 460.3 

 (1.4)

 (5.1)
 453.8 
 23.8 
 477.6 
 (31.4)

 446.2 

 5,174.4  
(4,264.1)

 910.3 
 -   
-

 32.2 
 (611.5)
 331.0 

 8.7 

 (11.5)
 328.2 
 (70.2)
 258.0 

 (1.0)

 257.0 

100.0%
-85.7%
14.3%
0.0%
9.6%
0.9%

-13.4%
11.4%

0.1%

-0.3%
11.2%
-0.5%
10.6%
-0.5%

10.1%

100.0%
-82.3%
17.7%
0.6%
0.0%
0.5%

-13.5%
5.3%

0.1%

-0.3%
5.1%

-1.0%
4.1%

-0.1%

4.0%

15.3%
20.0%
-7.0%

-100.0%
100.0%
82.4%
13.9%

149.1%

-17.1%

28.0%
151.9%
-40.5%
199.0%
615.7%

190.0%

100.0%
-82.4%
17.6%
0.0%
0.0%
0.6%

-11.8%
6.4%

0.2%

-0.2%
6.3%
-1.4%
5.0%
0.0%

5.0%

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2566 และเปรีียบเทีียบกัับผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565 และ 2564

ปีี 2566 ปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ปีี 2564
รายได้้จำำ�แนกตามส่่วนงาน

รายได้พั้ัฒนาและวางระบบ
รายได้บ้ำำ�รุงุรัักษาระบบงาน
รายได้พั้ัฒนางานด้า้นระบบไอทีี
รวมรายได้จ้ากส่่วนงานธุรุกิิจหลักั
รายได้จ้ากการให้บ้ริกิารคลาวด์์
รายได้จ้ากธุรุกิจิอื่่�น
รวมรายได้จ้ากการขายและให้บ้ริกิาร

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทสััดส่่วน
รายได้้

สััดส่่วน
รายได้้ ร้้อยละ สััดส่่วน

รายได้้

1,226.7
3,362.9

923.8
5,513.4
1,161.6
63.9

6,738.9

1,164.9
2,627.5
1,159.5
4,951.9

817.8
77.1

5,846.8

61.8
735.4

(235.7)
561.5
343.8
(13.2)
892.1

1,851.6
1,783.6
938.5

4,573.7
559.3
41.4

5,174.4

18.2%
49.9%
13.7%
81.8%
17.2%
1.0%

100.0%

19.9%
45.0%
19.8%
84.7%
14.0%
1.3%

100.0%

5.3%
28.0%

(20.3%)
11.3%

42.0%
(17.1%)
15.3%

35.8%
34.5%
18.1%
88.4%
10.8%
0.8%

100.0%
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	 • รายได้จ้ากธุรุกิจิพััฒนาและวางระบบ (System Integration “SI”) มีจีำำ�นวนเท่่ากัับ 1,226.7 ล้า้นบาท, 1,164.9 ล้า้นบาท, 
และ 1,851.6 ล้้านบาท สำำ�หรัับปีี 2566 , 2565 และ 2564 ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนรายได้้    ร้้อยละ 18.2, ร้้อยละ 19.9 และ
ร้้อยละ 35.8 ของรายได้้รวมสำำ�หรัับปีี 2566 , 2565 และ 2564 ตามลำำ�ดัับ นัับได้้ว่่างานโครงการ SI เป็็นส่่วนงานธุุรกิิจที่่�
สร้้างรายได้้หลัักให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทมาอย่่างต่่อเนื่่�อง รายได้้ที่่�รัับรู้้�จากงานโครงการ SI ในปีี 2566 มีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 
แม้ว้่า่จำำ�นวนโครงการ SI ที่่�มีแีละส่่งมอบในระหว่่างปีีจะลดลงจากปีีก่อ่นก็็ตาม ตัวัเลขรัับรู้้�รายได้้กลัับสููงขึ้้�นเนื่่�องจากในระหว่่าง
ปีี 2566 บริิษััทยัังคงได้้รัับงานโครงการขนาดใหญ่่เข้้ามาจำำ�นวนหลายโครงการแต่่ยัังอยู่่�ระหว่่างพััฒนาระบบและยัังไม่่ถึึง
กำำ�หนดส่่งมอบ มููลค่่าโครงการเมื่่�อรวมรายได้้ในส่่วนงานด้้านบำำ�รุงรัักษาระบบที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯสามารถรัับรู้้�รายได้้เป็็นประจำำ�
ต่่อเนื่่�อง (recurring income) สำำ�หรัับการดำำ�เนิินโครงการเป็็นระยะเวลา 3 ปีี และสููงสุุดถึึง 6 ปีีนัับจากปีีที่่�ส่่งมอบโครงการ
	 • รายได้้จากธุุรกิิจบำำ�รุงุรัักษาระบบงาน (Maintenance Agreement Service “MA”) มีจีำำ�นวนเท่่ากัับ 3,362.9 ล้า้นบาท 
2,627.5 ล้้านบาท และ 1,783.6 ล้้านบาท สำำ�หรัับปีี 2566 , 2565 และ 2564 ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนรายได้้ร้้อยละ 49.9, 
ร้้อยละ 45, และร้้อยละ 34.5 ของรายได้้รวมสำำ�หรัับปีี 2566 , 2565 และ 2564 ตามลำำ�ดัับ กลุ่่�มบริิษััทมีีสััดส่่วนรายได้้งาน 
MA เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง สืบืเนื่่�องจากการรัับรู้้�รายได้้จากการส่่งมอบโครงการ SI ขนาดใหญ่่จำำ�นวนหลายโครงการต่่อเนื่่�อง
กัันมาในระหว่่างปีี 2563-2566 ทำำ�ให้้สััดส่่วนรายได้้จากงาน MA ต่่อรายได้้รวมมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นเริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา 
กลุ่่�มบริษิัทัฯยังัคงรักัษาอัตัราการเติิบโตของรายได้้ MA ได้้อย่า่งต่่อเนื่่�องโดยมีีอััตราเติิบโตของรายได้้ในส่่วนงานธุุรกิิจนี้้�คิดิ
เป็็นร้้อยละ 28 และร้้อยละ 47.3ในแต่่ละปีีสำำ�หรัับปีี 2566 และปีี 2565 ตามลำำ�ดัับ
	 • รายได้จ้ากธุรุกิจิให้ค้ำำ�ปรึกึษาและพััฒนางานด้้านสารสนเทศ (IT Professional Service “PS”) มีจีำำ�นวนเท่่ากัับ  923.8 
ล้้านบาท, 1,159.5 ล้้านบาท และ 938.5 ล้้านบาท สำำ�หรัับปีี 2566 , 2565 และ 2564 ตามลำำ�ดัับ รายได้้ในส่่วนงานธุุรกิิจนี้้�
มีีอััตราเติิบโตลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 20.3 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน โดยมีีสััดส่่วนรายได้้จากส่่วนงาน PS ลดลงเหลืือเพีียง
ร้้อยละ 13.7 ของรายได้้รวมสำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน เนื่่�องจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน วััลแคน ดิิจิิทััล เดลิิเวอรี่่� (VDD) ในระหว่่าง
ไตรมาส 1 ของปีีปััจจุุบััน ทำำ�ให้้รายได้้สำำ�หรัับงวดปััจจุุบัันไม่่มีีรายได้้จาก VDD ที่่�กลุ่่�มบริิษััทเคยรัับรู้้�จากส่่วนงานนี้้�ในปีีก่่อน
จำำ�นวน 287 ล้้านบาท  
	 • รายได้จ้ากการให้บ้ริกิารคลาวด์ ์(Cloud Solution Service) ซึ่่�งรับัรู้้�สำำ�หรับัปี ี2566 มีจีำำ�นวน 1,161.6 ล้า้นบาท คิดิเป็น็
สััดส่่วนรายได้้ที่่�รัับรู้้�สำำ�หรัับปีี 2566 ในอััตราร้้อยละ 17.2 ของรายได้้รวม ซึ่่�งมีีอััตราการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นสููงถึึงร้้อยละ 42 จาก
ปีีก่่อน โดยมีีอััตราการเติิบโตสููงถึึงมากกว่่า 100% นัับต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2565 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการตอบสนองด้้านการ
ใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหารจััดการด้้านข้้อมููลของลููกค้้ากลุ่่�มองค์์กรชั้้�นนำำ� 

กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงประเภทของเงิินลงทุุน 
	 ในปีี 2565 กลุ่่�มบริษิัทัฯรับัรู้้�กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนประเภทเงินิลงทุนุ อันัเป็็นผลสืบืเนื่่�องจากการร่ว่มลงทุนุใน บริษิัทั ดาต้า้ 
คาเฟ่่ จำำ�กัดั โดยผู้้�ร่ว่มลงทุุนภายนอกบริิษัทัฯบัันทึึกมููลค่า่เงิินลงทุนุในดาต้้า คาเฟ่่และจััดประเภทใหม่่เป็็นเงิินลงทุนุในกิจิการ
ร่่วมค้้า กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงประเภทของเงิินลงทุุนจำำ�นวน 33.4 ล้้านบาท คำำ�นวณจากผลต่่างระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีี
และมููลค่่ายุุติิธรรมตามสััดส่่วนการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษัทัฯที่่�มีใีนเงิินลงทุุนในดาต้้า คาเฟ่่  ณ วันัที่่�เกิดิการเปลี่่�ยนแปลงประเภท
เงิินลงทุุนเมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565    

กำำ�ไรจากการโอนกิิจการทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อย
	 บริิษััทมีีกำำ�ไรจากการโอนกิิจการทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 649.6 ล้้านบาท จากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท 
วััลแคน ดิิจิิทััล เดลิิเวอรี่่� จำำ�กััด (VDD) ซึ่่�งธุุรกรรมโอนกิิจการทั้้�งหมด (Entire Business Transfer) ดัังกล่่าว เสร็็จสิ้้�นเมื่่�อ
วันัที่่� 20 กุมุภาพัันธ์์ 2566 ทั้้�งนี้้� กำำ�ไรจากการโอนกิิจการทั้้�งหมดดัังกล่่าวคิิดเป็็นกำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษัทัตาม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 94.21% ใน VDD คิิดเป็็น 612 ล้้านบาท

รายได้้อื่่�น

19.0
-

13.7
9.4
15.9
58.0

-
21.5

-
1.5
9.2
32.2

1.9
-

21.3
4.0
4.6
31.8

17.1
-

(7.6)
5.4
11.3
26.2

900%
-

(35.7%)
135%
246%
82.4%

	 รายได้้อื่่�นสำำ�หรัับปีี 2566 มีีจำำ�นวน 58 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนเป็็นจำำ�นวน 26.2 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น ร้้อยละ 82.4 
มีีสาเหตุุสำำ�คัญจากกำำ�ไรจากตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิินประเภทสััญญาป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า 
(forward contract) และรายได้้ดอกเบี้้�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากธุุรกรรมลงทุุนโดยบริิษััทย่่อย – ซิินเนอร์์ยี่่� กรุ๊๊�ป เวนเจอร์์ส (SGV) 

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
คำำ�อธิิบาย

กำำ�ไรจากตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน
กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของ
  ตราสารอนุุพัันธ์์
กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
รายได้้ดอกเบี้้�ย 
รายได้้อื่่�น
รวม
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6,738.9
5,776.0

962.9
14.3%

131.4
770.0
901.4

6.8 8.2

136.6
654.7
791.3

5,846.8
4,811.9
1,034.9
17.7%

5,174.4
4,264.1
910.3
17.6%

116.9
494.6
611.5

8.7

892.1
964.1
(72.0)
-3.4%

(5.2)
115.3
110.1

(1.4)

15.3%
20.0%
(7.0%)

(3.8%)
17.6%
13.9%

(17.1%)

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

	ต้ ้นทุุนขายและบริิการสำำ�หรัับปีีปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน 5,776 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นไปตามสััดส่่วนรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 
ภาวะการแข่่งขัันด้้านราคาที่่�เกิิดขึ้้�นในธุุรกิิจผู้้�ให้้บริิการด้้านไอทีีที่่�มีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้บริิษััทอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับงวด
ปััจจุุบันัคิดิเป็็นร้อ้ยละ 14.3 ลดลงเมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปีีก่อ่นซึ่่�งมีอีัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ร้อ้ยละ 17.7 สาเหตุสุำำ�คัญัเกิดิจากจำำ�หน่า่ย
เงินิลงทุุนโดยการโอนกิิจการทั้้�งหมด (Entire Business Transfer) ของวััลแคน ดิจิิทิัลั เดลิิเวอรี่่� (VDD) ในระหว่่างไตรมาส 
1 ของปีีปััจจุุบััน โดยส่่วนงานธุุรกิิจที่่�จำำ�หน่่ายไปดัังกล่่าวรัับรู้้�รายได้้โดยส่่วนใหญ่่อยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิิจพััฒนางานด้้านระบบไอทีี 
(IT Professional Service) ซึ่่�งมีีอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้สููงเมื่่�อเทียีบกับัค่า่เฉลี่่�ยอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ที่่�ได้จ้ากบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยอื่่�นๆ 
ทั้้�งนี้้�ธุุรกิิจ VDD ที่่�จำำ�หน่่ายไปโดยการโอนกิิจการทั้้�งหมดดัังกล่่าวมีีผลต่่อกำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ลดลงเป็็นจำำ�นวน 77 ล้้านบาท 
	 การรัับรู้้�รายได้้จากการขายและให้้บริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15.3 อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงเป็็นจำำ�นวน 
72 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 7 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากสััดส่่วนรายได้้ที่่�เปลี่่�ยนไป จากการลดลงของรายได้้
จากส่่วนงานพััฒนางานด้้านระบบไอทีีซึ่่�งมีีอััตรากำำ�ไรสููงลดลงตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น โดยบริิษััทฯมีีสััดส่่วนรายได้้จากส่่วนงาน
ให้้บริิการคลาวด์์เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นส่่วนงานธุุรกิิจที่่�มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นต่ำำ��กว่่า 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

	ค่ า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิารเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 13.9 เนื่่�องจากค่า่ใช้จ้่า่ยเกี่่�ยวกับับุคุลากรที่่�มีอีัตัราการจ้า้งงานใหม่สูู่งขึ้้�นเพื่่�อรองรับั
การขยายตััวทางธุุรกิิจจากการฟื้้�นตัวัของเศรษฐกิิจ นอกจากนี้้� บริิษัทัฯบัันทึึกค่่าใช้้จ่า่ยที่่�ไม่เ่กิิดขึ้้�นเป็็นประจำำ�และยัังมิิได้้จ่า่ย
เป็็นตััวเงิินในปีี 2566 ได้้แก่่ ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 23 ล้้านบาท และ 
สำำ�รองผลเสีียหายจากคดีีความของบริิษััทย่่อยจำำ�นวนประมาณ 10 ล้้านบาท 
	 กลุ่่�มบริิษััทฯมีีอััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารต่่อรายได้้เท่่ากัับร้้อยละ 13.4 ซึ่่�งมีีอััตราส่่วนใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน 
(2565: คิิดเป็็นร้้อยละ 13.5) 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

	ส่ ่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้าสำำ�หรัับปีี 2566 มีีจำำ�นวน 6.8 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนเป็็น
จำำ�นวน 1.4 ล้า้นบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 17.1 เนื่่�องจากการปรับัตัวัลดลงของส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากการลงทุนุใน พรอมนาวท์ ์และ
ดาต้้า คาเฟ่่ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้าที่่�มีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานลดลง

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย
ต้้นทุุนขายและต้้นทุุนการให้้บริิการ

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ปีี 2566

ปีี 2566

ปีี 2566

ปีี 2565

ปีี 2565

ปีี 2565

ปีี 2564

ปีี 2564

ปีี 2564

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

คำำ�อธิิบาย

คำำ�อธิิบาย

คำำ�อธิิบาย

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ
ต้้นทุุนขายและบริิการ
กำำ�ไรขั้้�นต้้น 
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
รวมค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
 และกิิจการร่่วมค้้า
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13.0
10.3

23.3

2.3
9.2

11.5

8.7
9.5

18.2

4.3
0.8

5.1

49.4%
8.4%

28.0%

6,738.9
681.1
10.1%

5,846.8
234.9
4.0%

5,174.4
257.0
5.0%

892.1
446.2

15.3%
190.0%

6.1%

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

	ต้ น้ทุุนทางการเงิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนทางการเงิินจากเงิินกู้้�ยืมื โดยมีีสาเหตุุหลัักจากความต้้องการ
ในการใช้้เงิินสิินเชื่่�อระยะสั้้�น เพื่่�อสนัับสนุุนการลงทุุนในการดำำ�เนิินโครงการต่่อเนื่่�องซึ่่�งได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อใหม่่ในระหว่่างปีี กลุ่่�ม
บริิษััทฯ มีีอััตราดอกเบี้้�ยถััวเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นใน สืืบเนื่่�องจากการปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของประเทศไทยในระหว่่างปีี 
2565 - 2566 ติิดต่่อกัันหลายครั้้�ง ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯมีีอััตราหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นคิิดเป็็น 0.19 
เท่า่ ซึ่่�งยังัอยู่่�ในอััตราค่่อนข้า้งต่ำำ�� บริษิัทัยังัคงความสามารถในการรัักษาการบริิหารสภาพคล่่องอย่่างรอบคอบและรััดกุมุ โดย
ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการโครงสร้้างทางเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความยืืดหยุ่่�นต่่อสภาวะตลาดเงิินตลาดทุุน
ที่่�มีีความผัันผวน นอกจากนี้้�ยัังคงรัักษาต้้นทุุนทางการเงิินให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปในอนาคต 

กำำ�ไรสุุทธิิ

	 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2566 จำำ�นวน 681.1 ล้้านบาท ซึ่่�งคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ
เท่่ากัับร้้อยละ 10.1 อััตรากำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 โดยมีีสาเหตุุสำำ�คััญจากการรัับรู้้�กำำ�ไร
จากการโอนกิิจการทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อย (เฉพาะส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท) ซึ่่�งมีีจำำ�นวน 612 ล้้านบาท โดยแม้้ว่่า
อััตรากำำ�ไรสุุทธิิโดยรวมจะเพิ่่�มขึ้้�น แต่่บริิษััทมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานตามปกติิลดลงจากปีีก่่อนเนื่่�องจากภาวะการปรัับเพิ่่�ม
สููงขึ้้�นของต้้นทุุนสิินค้้าและบริิการโดยเฉพาะต้้นทุุนค่่าจ้้างบุุคลากรทำำ�ให้้ส่่งผลโดยตรงต่่ออััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทซึ่่�งลด
ลงประมาณร้อ้ยละ 7 จากปีกี่อ่น บริษิัทัฯมุ่่�งเน้น้ในการนำำ�เสนอสินิค้า้และรักัษาคุณุภาพการให้บ้ริกิารเพื่่�อตอบรับัการขยายตัวั
และความต้อ้งการของภาคอุตุสาหกรรม ควบคู่่�ไปกับัการวางแผนธุรุกิจิและกลยุทุธ์ท์ี่่�รัดักุมุเพื่่�อรองรับัความกดดันัและความ
เสี่่�ยงต่่างๆที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ณ สิ้้�นปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีสััดส่่วนของงานโครงการที่่�มีีระยะเวลาดำำ�เนิินโครงการโดยเฉลี่่�ย
สููงขึ้้�น ซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้บริิษััทสามารถรัับรู้้�รายได้้ต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ� (recurring income) ได้้ในรอบบััญชีีถััดๆไปตามอายุุ
ของการบริิหารโครงการ กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้ที่่�รัับรู้้�สำำ�หรัับปีี 2566 ในมููลค่่า 6,738.9 ล้้านบาท ซึ่่�งปรัับตััวสููงขึ้้�นจากปีีก่่อน
คิิดเป็็นร้้อยละ 15.3 โดยนัับว่่าเป็็นการรัับรู้้�รายได้้ที่่�จุุดสููงสุุดใหม่่ (All time - New High) ฐานรายได้้ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นดัังกล่่าวมีี
ส่่วนสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการรัักษาระดัับกำำ�ไร ภายใต้้สภาวะการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนจากการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญตลอด
ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา 

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
คำำ�อธิิบาย

ต้้นทุุนทางการเงิินจากเงิินกู้้�ยืืม
ต้้นทุุนทางการเงิินจากสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์
 สิิทธิิการใช้้
รวมต้้นทุุนทางการเงิิน

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
คำำ�อธิิบาย

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ
กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)
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สิินทรััพย์์
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริษิัทัมีสีินิทรัพัย์ร์วมเป็น็จำำ�นวน 7,382 ล้า้นบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 1,106 ล้า้นบาทหรือืคิดิเป็็น
ร้้อยละ 17.6 จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งมีีสิินทรััพย์์รวมจำำ�นวน 6,276 ล้้านบาท  การเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์รวมเกิิด
จากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของสิินทรััพย์์รายการดัังต่่อไปนี้้� 
	 - ต้้นทุุนงานบริิการจ่่ายล่่วงหน้้า(รวมส่่วนที่่�เกิิน 1 ปีี) เพิ่่�มขึ้้�นรวม 736.6 ล้้านบาท สอดคล้้องกัับอััตราการเติิบโตของ
รายได้้ส่่วนงานบำำ�รุุงรัักษาระบบงาน ต้้นทุุนบริิการในส่่วนนี้้�โดยส่่วนใหญ่่จะถููกเรีียกเก็็บจากผู้้�ให้้บริิการล่่วงหน้้า ณ วัันที่่�เริ่่�ม
ให้้บริิการบำำ�รุุงรัักษาของแต่่ละโครงการ 
	 - เงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม เพิ่่�มขึ้้�น 160.1 ล้้านบาท เกิิดจากการลงทุุนโดยบริิษััทย่่อยที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่ใน
ระหว่่างปีี 2566 ได้้แก่่ บริิษััท ซิินเนอร์์ยี่่� กรุ๊๊�ป เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (“SGV”) โดยในปีี SGV ได้้ลงทุุนในบริิษััทร่่วม 3 แห่่ง ได้้แก่่ 
บริิษััท ไอทูู เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท เอ-โฮสต์์ จำำ�กััด และบริิษััท ซีีเคีียว ดีี เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด ซึ่่�งใช้้เงิินลงทุุนใน
เข้้าทำำ�รายการลงทุุนในบริิษััทร่่วมแต่่ละแห่่งเป็็นจำำ�นวน 73.1 ล้้านบาท 75 ล้้านบาท และ 36 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ
	 - ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ เพิ่่�มขึ้้�น 45.1 ล้้านบาท มีีสาเหตุุสำำ�คััญจากการย้้ายที่่�ทำำ�การสาขาแห่่งใหม่่ของบริิษััทฯ
ไปยัังอาคาร เอส โอเอซิิส ซึ่่�งมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน 2566 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการใช้้เป็็นสำำ�นัักงานผู้้�บริิหาร สำำ�นัักงาน
ของฝ่่ายขาย ฝ่่ายบริิหารโครงการ และศููนย์์อบรมและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบุุคลากร 
	 - สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ เพิ่่�มขึ้้�น 107.5 ล้้านบาท สืืบเนื่่�องจากการทำำ�สััญญาเช่่าระยะยาวของสำำ�นัักงานสาขาแห่่งใหม่่ตาม
ที่่�กล่่าวข้้างต้้น

งบแสดงฐานะการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
รายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ
ต้้นทุุนงานระหว่่างทำำ�
ต้้นทุุนงานบริิการจ่่ายล่่วงหน้้า
สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม
ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ 
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
ค่่าความนิิยม
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น
ต้้นทุุนงานบริิการจ่่ายล่่วงหน้้า
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
รวม สิินทรััพย์์

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ปีี 2566 ปีี 2565 เปลี่่�ยนแปลง ปีี 2564
(หน่่วย : ล้้านบาท)
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สินทร้พย์
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หนี้้�สิิน
	 ณ วัันที่่� 31ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััท มีีหนี้้�สิินรวมเป็็นจำำ�นวน 4,824.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 606.6 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็น
ร้อ้ยละ 14.4 จากหนี้้�สินิรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ซึ่่�งมีจีำำ�นวน 4,218.2 ล้า้นบาท โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สินิรวมมาจาก
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของการเปลี่่�ยนแปลงของรายการหนี้้�สิินดัังต่่อไปนี้้� 
	 - เจ้า้หนี้้�การค้า้และเจ้า้หนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 335.2 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 34.6 มีสีาเหตุจุากการส่ง่มอบงานโครงการหลาย
แห่ง่ในช่่วงใกล้้สิ้้�นปีี จึงึทำำ�ให้้มีียอดรัับมอบสิินค้า้และบริิการจากผู้้�ผลิติและผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยรายการใหญ่่หลายรายการที่่�ยังัไม่่ถึงึ
กำำ�หนดชำำ�ระในช่่วงสิ้้�นปีี 
	 - รายได้้รัับล่่วงหน้้าเพิ่่�มขึ้้�น 280 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 16.5 มีีสาเหตุุหลัักจากโครงการที่่�มีีสััญญาบำำ�รุุงรัักษาต่่อ
เนื่่�อง (Maintenance Agreement “MA”) บางโครงการมีีข้อ้กำำ�หนดตามสััญญาบำำ�รุงุรักัษาที่่�กำำ�หนดให้้ลููกค้า้ต้อ้งจ่า่ยชำำ�ระ
ค่า่บริกิารบำำ�รุงุรักัษาปีแีรกตั้้�งแต่เ่ริ่่�มต้น้ของระยะเวลาบำำ�รุงรักัษาระบบงาน ค่า่บริกิาร MA ที่่�รับัมาล่ว่งหน้า้ดังักล่า่วจึงึยังัไม่่
สามารถรัับรู้้�เป็็นรายได้้สำำ�หรัับปีีได้้ทั้้�งหมด
	 - หนี้้�สินิตามสััญญาเช่่า เพิ่่�มขึ้้�นรวม 105.8 ล้า้นบาท สืบืเนื่่�องจากการทำำ�สัญัญาเช่่าระยะยาวของสำำ�นักังานสาขาแห่่งใหม่่
ตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ปีี 2566 ปีี 2565 เปลี่่�ยนแปลง ปีี 2564
(หน่่วย : ล้้านบาท)

หนี้สิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
 จากธนาคาร
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
รายได้้รัับล่่วงหน้้า
ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาการจััดการทาง
 การเงิิน
ต้้นทุุนที่่�ยัังไม่่เรีียกชำำ�ระ
สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน
หนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับสิินทรััพย์์
 ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย
หนี้้�สิินอื่่�น
รวมหนี้้�สิิน

ทุุนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว
ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ
องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ
กำำ�ไรสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม
 ของบริิษััทย่่อย
รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ส่วนของผู้ถือหุ้น

 484.1 
 

1,304.8 
 1,979.3 

 291.2 
 192.3 
 23.8 

 222.7 
 205.6 

 -   

 121.0 
 4,824.8 

6.6%

17.7%
26.8%
3.9%
2.6%
0.3%

3.0%
2.8%
0.0%

1.6%
65.4%

 510.0 

 969.6 
 1,699.3 
 256.6 
 86.5 
 45.7 

 190.9 
 179.3 
 20.2 

 260.1 
 4,218.2 

 (25.9)

 335.2 
 280.0 
 34.6 

 105.8 
 (21.9)

 31.8 
 26.3 

 (20.2)
 

(139.1)
 606.6 

 405.0 

 971.0 
 1,374.4 
 273.7 
 83.6 
 67.6 

 150.6 
 181.0 

 -   

 135.9 
 3,642.8 

7.2%

17.2%
24.3%
4.8%
1.5%
1.2%

2.7%
3.2%
0.0%

2.4%
64.4%

-5.1%

34.6%
16.5%
13.5%

122.3%
-47.9%

16.7%
14.7%

100.0%

-53.5%
14.4%

8.1%

15.4%
27.1%
4.1%
1.4%
0.7%

3.0%
2.9%
0.3%

4.1%
67.2%

 441.5 
 986.7 

 5.9 
 44.1 

 1,056.9 
 2,535.1 

 22.2 
 

2,557.3 
 7,382.1 

6.0%
13.4%
0.1%
0.6%
14.3%
34.3%
0.3%

34.6%
100.0%

 441.5 
 986.7 
 (9.6)
 44.1 

 566.9 
 2,029.6 

 28.2 

 2,057.8 
 6,276.0 

 -   
 -   

 15.5 
 -   

 490.0 
 505.5 
 (6.0)

 499.5 
 1,106.1 

 441.5 
 986.7 

 9.1 
 44.1 

 506.9 
 1,988.3 

 25.4 

 2,013.7 
 5,656.5 

7.8%
17.4%
0.2%
0.8%
9.0%

35.2%
0.4%

35.6%
100.0%

0.0%
0.0%

-161.5%
0.0%

86.4%
24.9%
-21.3%

24.3%
17.6%

7.0%
15.7%
-0.2%
0.7%
9.0%

32.3%
0.4%

32.8%
100.0%
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
การเปลี่่�ยนแปลงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับปีี 2566 และ 2565 มีีดัังนี้้� 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทฯรวมเท่่ากัับ 2,535.1 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น
จำำ�นวน 505.5 ล้้านบาท จากปีีก่่อน ซึ่่�งมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทฯรวมเท่่ากัับ 2,029.6 ล้้านบาท คิิดเป็็นการ
เพิ่่�มขึ้้�นในอัตัราร้อ้ยละ 24.9 โดยการเพิ่่�มขึ้้�นในส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นเกิดิจากกำำ�ไรสุทุธิสิำำ�หรับัปีี 2566 จำำ�นวน 681.1 ล้า้นบาท สุทุธิิ
จากจำำ�นวนจ่่ายเงิินปัันผลที่่�ประกาศและจ่่ายในระหว่่างปีี 2566 เป็็นจำำ�นวน 176.6 ล้้านบาท 

การวิิเคราะห์์กระแสเงิินสด

กระแสเงิินสดในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	
	 สำำ�หรับัปีี 2566 บริษิัทัมีีกระแสเงินิสดได้ม้าจากการกิิจกรรมดำำ�เนินิงานสุุทธิจิากการจ่่ายภาษีีเงินิได้ ้และการเปลี่่�ยนแปลง
ในเงิินทุุนหมุุนเวีียน (Change in Working Capital) เป็็นจำำ�นวน 56 ล้า้นบาท โดยมีีกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานลดลง
จากปีีก่่อนเป็็นจำำ�นวน 194 ล้้านบาท (2565: เงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานมีีจำำ�นวน 250 ล้้านบาท) ซึ่่�งมีีสาเหตุุที่่�สำำ�คััญ
ดัังนี้้� 
	 1. การเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ และกำำ�ไรสุุทธิิรวม 
สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทมีีกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 753 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนเป็็นจำำ�นวน 454 ล้้านบาท (ปีี 2565: 
กำำ�ไรก่่อนภาษีีจำำ�นวน 299 ล้้านบาท) โดยมีีกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 681 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน 446 
ล้้านบาท (ปีี 2565: กำำ�ไรสุุทธิิรวมมีีจำำ�นวน 235 ล้้านบาท) โดยมีีสาเหตุุสำำ�คััญจากการรัับรู้้�กำำ�ไรจากการโอนกิิจการทั้้�งหมด
ของบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีี 2566 ซึ่่�งมีีจำำ�นวนประมาณ 650 ล้้านบาท 
	 2. รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไรเป็็นเงิินสดจ่่ายจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานมีีจำำ�นวน 539 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลงจากปีีก่่อน 
จำำ�นวน 653 ล้้านบาท มีีสาเหตุุสำำ�คััญจากรายการต่่อไปนี้้� 

ปีี 2566
ล้้านบาท

ปีี 2565
ล้้านบาท

2,029.6
681.1

1.0
(176.6)
2,535.1

1,988.3
234.9
(17.0)

(176.6)
2,029.6

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
ยอดต้้นปีี ณ วัันที่่� 1 มกราคม 
กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 
กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี
เงิินปัันผลจ่่าย
ยอดสิ้้�นปีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 
รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไรเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรม
 ดำำ�เนิินงาน
การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน
เงิินสดจ่่ายภาษีีเงิินได้้ สุุทธิิจากการรัับคืืนภาษีี
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ

ปีี 2566
ล้้านบาท

ปีี 2565
ล้้านบาท

ปีี 2564
ล้้านบาท

753
(539)

(53)
(105)
56
354
(436)
(26)

299
114

(82)
(81)
250
(38)
(22)
190

328
113

(452)
(122)
(133)
(54)
155
(32)
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72
(8)
2
-

(15)

22
1
-

(650)
37

(539)

74
(4)

-
-

24

24
19

(33)
-

10
114

73
1

(1)
(21)
34

20
-
-
-
7

113
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ปีี 2566
ล้้านบาท

ปีี 2566
ล้้านบาท

ปีี 2565
ล้้านบาท

ปีี 2565
ล้้านบาท

ปีี 2564
ล้้านบาท

ปีี 2564
ล้้านบาท

ค่่เสื่่�อมราคาและตััดจำำ�หน่่าย
(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต (โอนกลัับ)
กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์
สำำ�รองค่่าปรัับล่่าช้้า ผลขาดทุุนจากงานโครงการที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
 และผลเสีียหายจากการฟ้อ้งร้้อง (โอนกลัับ)
สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน
ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่าย 
กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงประเภทของเงิินลงทุุน
กำำ�ไรจากการโอนกิิจการทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อย
รายการอื่่�น ๆ  
รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไรเป็็นเงิินสดรัับ(จ่่าย) จากกิิจกรรม
 ดำำ�เนิินงาน

ซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
เงิินสดรัับจากการโอนกิิจการทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อย
เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
จ่่ายซื้้�อส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์
จ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตััน
เงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่่วม
เงิินสดรัับ(จ่่าย)สุุทธิิจากการลงทุุนในกองทุุนรวมตราสารหนี้้�
รายการอื่่�น ๆ  
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน

	 สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทมีีรายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไรเป็็นเงิินสดรัับ(จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญคืือ กำำ�ไรจาก
การโอนกิิจการทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 650 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดจากธุุรกรรมโอนกิิจการทั้้�งหมดของ บลููบิิค วััลแคน 
BBVC หรือืชื่่�อเดิมิคือื วัลัแคน ดิจิิทิัลั เดลิเิวอรี่่� ให้แ้ก่ ่บริษิัทั บลููบิค กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (BBIK) ซึ่่�งธุรุกรรมเสร็จ็สิ้้�นในเดือืน
กุุมภาพัันธ์์ 2566  
	 การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน
	สำ ำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทมีีความสามารถในการบริิหารสภาพคล่่องทางการเงิินสููงขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจาก
งานโครงการซึ่่�งมีรีะยะเวลาดำำ�เนินิโครงการที่่�รับัเข้า้มาตั้้�งแต่ปี่ีก่อ่นและโครงการใหม่ร่ะหว่า่งปีปัีัจจุบุันั ส่ว่นใหญ่แ่ล้ว้เสร็จ็และ
ทยอยส่่งมอบโดยเฉพาะช่่วงไตรมาสสุุดท้้ายของปีี 2566 การลงทุุนในโครงการซึ่่�งมีีมููลค่่าโครงการสููงซึ่่�งต้้องอาศััยการใช้้
เงินิทุนุหมุนุเวียีน (Working Capital) มีจีำำ�นวนโครงการขนาดใหญ่่ลดลงเมื่่�อเปรียีบเทียีบกัับปีีก่อ่น ทำำ�ให้ก้ลุ่่�มบริิษัทัมีีกระแส
เงิินสดที่่�ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน (Working Capital) สำำ�หรัับปีี 2566 เป็็นจำำ�นวน 56 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีจำำ�นวนของกระแส
เงินิสดจาก working capital ลดลงจากปีกี่อ่นโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งกระแสเงินิสดที่่�ได้รั้ับจากรายได้รั้ับล่ว่งหน้้าจากโครงการ 
(2565: working capital ทำำ�ให้้มีีกระแสเงิินสดลดลง 82 ล้้านบาท) 

กระแสเงิินสดในกิิจกรรมลงทุุน

(184)
690
(17)
(50)
(82)
(14)

4
5
2

354

(12)
-

(20)
-

(25)
(7)
13
10
3

(38)

-
-

(10)
-

(33)
(9)

-
(4)
2

(54)
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(38)
(22)
(26)
(118)
(177)
(13)
(42)
(436)

(35)
(22)
105
118

(177)
(9)
(2)
(22)

(36)
(12)
385

-
(177)

(3)
(2)
155

14.29%
9.15%

9.23%
26.63%

1.33
1.29

2.75
131

4.01
90

5.86
61

160

1.90
0.19

17.70%
3.97%

3.74%
11.42%

 1.34 
 1.24 

 2.78 
 130 
 3.72 
 97 

 5.62 
 64 
 163 

 2.08 
0.25

17.59%
4.94%

4.54%
19.76%

 1.40 
 1.30 

 2.97 
 121 

 3.00 
 120 
 4.26 

 85 
 156 

 1.83 
0.20

ปีี 2566
ล้้านบาท

ปีี 2565
ล้้านบาท

ปีี 2564
ล้้านบาท

จ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
เงิินสดจ่่ายสุุทธิิจากการทำำ�สััญญาการจััดการทางการเงิิน
เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากเงิินกู้้�ยืืมจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
จ่่ายเงิินปัันผล
ดอกเบี้้�ยจ่่าย
รายการอื่่�น ๆ  
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน โดยบริิษััทได้้นำำ�เงิินสดที่่�ได้้รัับจากธุุรกรรมการโอน
กิิจการทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 690 ล้้านบาทไปใช้้ลงทุุนในบริิษััทร่่วมแห่่งใหม่่เป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 184 ล้้านบาท 
ซึ่่�งรวมถึึงการลงทุุนเพิ่่�มเติิมใน ไอทูู เอ็็นเตอร์์ไพรซ์์, เอ-โฮสต์์ และ ซีีเคีียว ดีี เซ็็นเตอร์์ นอกจากนี้้�ในปีี 2566 บริิษััทได้้
ลงทุุนในส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าแห่่งใหม่่ที่่� เอส โอเอซิิส ซึ่่�งมีีมููลค่่าลงทุุนในสำำ�นัักงานแห่่งใหม่่รวมทั้้�งสิ้้�น 45 ล้้านบาท ซึ่่�ง
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของเงิินสดจ่่ายซื้้�อส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์จำำ�นวน 82 ล้้านบาท 

กระแสเงิินสดในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

	 สำำ�หรัับปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดใช้้ในในกิิจกรรมจััดหาเงิินลดลง จากรายการสำำ�คััญที่่�เกิิดในระหว่่างปีี 2566 ได้้แก่่ 
การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทใหญ่่จำำ�นวน 118 ล้้านบาท การลดลงของเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 26 ล้้านบาท การจ่่าย
เงิินปัันผล 177 ล้้านบาท การจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 38 ล้้านบาท และสััญญาจััดการทางการเงิิน 22 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� โดย
การจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย ได้้แก่่ การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทใหญ่่ และเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการ
เงิิน ได้้รัับกระแสเงิินสดมาจากการธุุรกรรมการโอนกิิจการทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อย

อััตราส่่วนทางการเงิินที่�สำำ�คัญ

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร : 
  อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)
 อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%)
ผลตอบแทนจากการลงทุุน :
 อััตราผลตอบแทนของสิินทรััพย์์ (%)
 อััตราผลตอบแทนของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%)
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง :
 อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (เท่่า)
 อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว (เท่่า)
การหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์
 อััตราส่่วนหมุุนเวีียนของสิินค้้าคงเหลืือ
 ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย
 อััตราส่่วนหมุุนเวีียนของลููกหนี้้�การค้้า
 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย
 อััตราส่่วนหมุุนเวีียนของเจ้้าหนี้้�การค้้า
 ระยะเวลาจ่่ายชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย
 Cash Cycle
อััตราส่่วนโครงสร้้างเงิินทุุน :
 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)
อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

ปีี 2566 ปีี 2565

งบการเงิินรวม

ปีี 2564
คำำ�อธิิบายรายการ
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อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
	 อััตราส่่วนสภาพคล่่องของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2566 มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง 1.33 เท่่า อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว 1.29 
เท่่า ซึ่่�งเปลี่่�ยนแปลงเล็็กน้้อยจากปีี 2565 เนื่่�องจากโครงการขนาดใหญ่่ที่่�ขายและส่่งมอบแล้้วเสร็็จในระหว่่างอายุุการดำำ�เนิิน
โครงการต่่อเนื่่�องของสองปีีหลัังสุุด ทำำ�ให้้บริิษััทรัับรู้้�รายได้้และต้้นทุุนโครงการในงบการเงิินสำำ�หรัับปีีปััจจุุบัันด้้วยมููลค่่า
โครงการสููงซึ่่�งโครงการขนาดใหญ่่หลายโครงการพร้้อมส่่งมอบและรัับรู้้�รายได้้-ต้้นทุุนในช่่วงใกล้้สิ้้�นปีีจึึงทำำ�ให้้เกิิดรายการ
ค้้างรัับ-ค้้างจ่่ายปรากฎในลููกหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�การค้้า และรายได้้รัับล่่วงหน้้า เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนมาก 
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี โดยสามารถรัักษาสภาพคล่่องได้้อย่่างเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
โดยปกติิ

อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์
	อั ัตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์อยู่่�ในเกณฑ์์ปกติิ อััตราการหมุุนเวีียนของสิินค้้าลดลงเล็็กน้้อยเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี
ก่อ่น ทำำ�ให้ม้ีรีะยะเวลาขายสินิค้า้โดยเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นเล็ก็น้อ้ยประมาณ 1 วันั จากปีีก่อ่น 130 วันั เป็็นระยะเวลาขายสินิค้า้เฉลี่่�ย 131 
วันัสำำ�หรับัปีี 2566 ระยะเวลาขายสิินค้า้โดยเฉลี่่�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการรัับงานโครงการใหม่ท่ี่่�อยู่่�ในช่่วงติดิตั้้�งและพััฒนาระบบ
มากขึ้้�น นอกจากนี้้� การดำำ�เนินิการในโครงการขนาดใหญ่ห่ลายแห่ง่ที่่�บริษิัทัได้รั้ับต่อ่เนื่่�องมาตั้้�งแต่ปี่ี ก่อ่นเริ่่�มทยอยส่ง่มอบใน
ช่่วงระหว่่างปีี 2566 ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯมีีระยะเวลาของการดำำ�เนิินโครงการเฉลี่่�ยสููงขึ้้�นโดยตลอดในช่่วง 2-3 ปีีให้้หลััง 
	 การส่่งมอบงานโครงการขนาดใหญ่่จำำ�นวนหลายโครงการในระหว่่างปีีปััจจุุบััน ทำำ�ให้้ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยลดลงอย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งเหลืือระยะเวลาเก็็บหนี้้�เพีียง 90 วััน จากเดิิม 97 วัันในปีีก่่อน ส่่งผลให้้ Cash Cycle ลดลงเหลืือ 160 วััน
สำำ�หรัับปีี 2566 การบริิหารสภาพคล่่องและจััดการด้้านกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีี 2566 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี
ก่อ่น โดยมีสีาเหตุสุำำ�คัญอีกีประการหนึ่่�งจากการได้ร้ับัชำำ�ระเงินิจากลููกค้า้รัฐัวิสิาหกิจิรายใหญ่ซ่ึ่่�งมียีอดค้า้งชำำ�ระนานในระหว่า่ง
ปีี 2566 

อััตราส่่วนโครงสร้้างเงิินทุุน
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน ณ 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 1.90:1 (2565: เท่่ากัับ 2.08:1) อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน 
ณ สิ้้�นปีี 2566 ลดลงมีีสาเหตุุสำำ�คััญจากการลดลงของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน และการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจาก
บริิษััทใหญ่่ทั้้�งจำำ�นวนช่่วงสิ้้�นปีี 2566 
	 กลุ่่�มบริษิัทัฯมีอีัตัราดอกเบี้้�ยถัวัเฉลี่่�ยตลอดทั้้�งปีี 2566 เท่า่กับัร้อ้ยละ 2.549 (ปีี 2565: 1.765 ต่อ่ปีี) กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีอีัตัรา
ต้้นทุุนดอกเบี้้�ยถััวเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น สืืบเนื่่�องจากการปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่�องหลายครั้้�งใน
ระหว่า่งปีี 2566 ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัฯมีอีัตัราหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยสุทุธิติ่อ่ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นคิดิเป็็น 0.19 เท่า่ (2565: 0.25 เท่่า) 
ซึ่่�งยัังอยู่่�ในอััตราค่่อนข้้างต่ำำ�� บริิษััทยัังคงความสามารถในการรัักษาการบริิหารสภาพคล่่องอย่่างรอบคอบและรััดกุุม โดยให้้
ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการโครงสร้้างทางเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความยืืดหยุ่่�นต่่อสภาวะตลาดเงิินตลาดทุุนที่่�
มีีความผัันผวน นอกจากนี้้�ยัังคงรัักษาต้้นทุุนทางการเงิินให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปในอนาคต 

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร และอััตราผลตอบแทนการลงทุุน
	สำ ำ�หรับัปีี 2566 กลุ่่�มบริษิัทัมีอีัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ลดลงเมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปีีก่อ่น เนื่่�องจากต้น้ทุนุสินิค้า้ที่่�ปรัับตัวัสููงขึ้้�น กลุ่่�ม
บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการรักัษาระดับัความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรและควบคุมุต้น้ทุนุในการดำำ�เนินิธุรุกิจิให้เ้หมาะสม รวมถึงึบริหิารการ
ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด บริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นต่่อการรัักษาคุุณภาพการให้้บริิการ ท่่ามกลางภาวะการแข่่งขััน
ด้า้นราคาที่่�ยังัคงมีอียู่่�ในภาคธุรุกิจิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งทำำ�ให้ต้้น้ทุนุด้า้นการดำำ�เนินิงานสููงขึ้้�นและมีผีลต่อ่การปรับัตัวัลดลงของ
กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการดำำ�เนิินงาน
	 การได้ร้ับัโครงการขนาดใหญ่ท่ี่่�มีรีะยะเวลาดำำ�เนินิโครงการเป็น็เวลานานโดยเฉลี่่�ย 3-5 ปีี ทำำ�ให้บ้ริษิัทัสามารถวางแผนการ
ใช้ท้รััพยากรภายในได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและเหมาะสมได้ใ้นระยะยาว นอกจากนี้้�ตลอดช่ว่งเวลาของการดำำ�เนินิโครงการเหล่า่นี้้� 
บริษิัทัยัังสามารถรัับรู้้�รายได้้จากแต่่ละโครงการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องจนกระทั่่�งโครงการในมืือสิ้้�นสุดุลงในอีีก 5 ปีีข้า้งหน้้า ซึ่่�งช่่วย
บริิหารและลดความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้เป็็นอย่่างดีีในระยะยาว  
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1,430,000
1,720,000
3,150,000
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	อั ตัราผลตอบแทนต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นสำำ�หรับัปีี 2566 เท่า่กับั 26.63% เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่นซึ่่�งมีอัีัตราเท่า่กับั 11.42% สำำ�หรับั
ปีี 2565 เนื่่�องจากในปี ี2566 บริษิัทัมีกีำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานสููงขึ้้�นจากธุรุกรรมโอนกิจิการทั้้�งหมดของบริษิัทัย่อ่ย สามารถ
รัักษาระดัับโครงสร้้างทุุนและสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในแง่่กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงานในแต่่ละปีีได้้อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีโดย
ตลอดและสม่ำำ��เสมอ การจ่า่ยเงินิปันัผลแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นคิดิเป็น็อัตัราเงินิปันัผลจ่า่ย (Dividend Yield) ที่่�สามารถรักัษาระดับัอัตัรา
จ่่ายเงิินปัันผลโดยเฉลี่่�ยได้้ในแต่่ละปีี (โปรดดููรายละเอีียดในหััวข้้อการจ่่ายเงิินปัันผล) 

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
	 กลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 7 บริิษััท มีีค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2566 เป็็น
จำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 3.15 ล้้านบาท แสดงได้้ดัังนี้้� 

ค่่าตอบแทนอื่่�น   (Non - audit fee)
	 - ไม่่มีี -

การจ่่ายปัันผลของบริิษััท
	 ผลประกอบการสำำ�หรัับปีี 2566 ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิเป็็นจำำ�นวน 608.9 ล้้านบาท ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษัทัครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวันัที่่� 21 กุมุภาพัันธ์์ 2567 มีมีติินำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 
ซึ่่�งมีีกำำ�หนดการประชุุมในวัันที่่� 22 เมษายน 2567 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลในอััตรา 0.40 บาทต่่อหุ้้�น ซึ่่�งคิิดเป็็น
เงิินปัันผลที่่�จะประกาศจ่่ายในปีี 2567 จำำ�นวน 176.6 ล้้านบาท 

ปััจจััยที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิินหรืือผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต
	 - ไม่่มีี -

คำำ�อธิิบาย จำำ�นวนเงิิน (บาท)

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ
ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย (รวม 7 บริิษััท)
รวม
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บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

 	 นโยบายด้า้นภาษีี

	 บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััท”) เพิ่่�งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในบทบาท
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบต่่อการดำำ�เนิินการด้้านภาษีี เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐานสากล โดยยึึดมั่่�นในการ 
ประกอบธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม ดัังนั้้�น คณะกรรมการของ บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) จึึงกำำ�หนด
นโยบาย การปฏิิบััติิด้้านภาษีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ ดัังนี้้�

	 1. จรรยาบรรณด้้านภาษีี : กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเป็็นองค์์กรที่่�มีีการเติิบโตอย่่างมีีคุุณค่่าและมีีความรัับผิิดชอบด้้านภาษีีอย่่าง
ยั่่�งยืนื รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้นเป็็นองค์์กรธุรุกิจิที่่�เป็็นพลเมืืองที่่�ดีใีนการรัับผิดิชอบภาษีีเพื่่�อสร้้างมููลค่า่เพิ่่�มให้แ้ก่ผู่้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�ม

	 2. การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านภาษีี : ดำำ�เนิินการนำำ�ส่่งภาษีีหรืือขอคืืนภาษีีอย่่างถููกต้้อง เหมาะสม และภายในระยะเวลาที่่�
กฎหมายหรือืกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของประเทศที่่�กลุ่่�มบริษิัทัดำำ�เนินิธุรุกิจิอยู่่�นั้้�นได้ก้ำำ�หนดไว้ ้รวมทั้้�งปฏิบิัตัิติามกฎหมายภาษีี
ของประเทศนั้้�น ๆ  เพื่่�อสะท้อ้นความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนินิการด้า้นภาษี ีโดยแผนไว้มุ้่่�งใช้ส้ิทิธิปิระโยชน์ท์างภาษีตีามโครงสร้า้ง
ภาษีีอย่่างถููกต้้อง ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงมาตรการยกเว้้นภาษีีในบางช่่วงเวลาตามนโยบายภาษีีของประเทศภายใต้้การประกอบ
ธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนทำำ�การศึึกษาและพิิจารณาผลกระทบทางภาษีีเมื่่�อมีีโครงการลงทุุนหรืือทำำ�ธุุรกรรมใหม่่
หรืือเมื่่�อมีีการประกาศกฎหมายและนโนบายด้้านภาษีีใหม่่ เพื่่�อส่่งเสริิมการเป็็นผู้้�ประกอบการที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส และ
คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านภาษีีของกลุ่่�มบริิษััทเข้้าอบรมใน
หลัักสููตรด้้านภาษีีอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถและนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้องรวม
ถึึงการให้้ความรู้้�ให้้คำำ�ปรึึกษากัับหน่่วยงานต่่าง ๆ และบุุคลากรภายในองค์์กรเพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้องและ
เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 3. ความโปร่่งใสด้า้นภาษีี : รายงานภาษีีต่อ่ภาครััฐอย่่างโปร่ง่ใสและไปเป็็นตามข้อ้กำำ�หนดด้า้นการเปิิดเผยข้อ้มููลที่่� เกี่่�ยวกับั
การจัดัเก็บ็ภาษี ีตลอดจนสนับัสนุนุให้มี้ีการเปิดิเผยข้อ้มููลต่อ่สาธารณะเกี่่�ยวกับันโยบายด้า้นภาษี ีเพื่่�อสร้า้งความ ไว้ว้างใจให้ก้ับั
สังัคมและผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สียีทั้้�งหมด
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  5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
5.1 ข้อมูลูทั่่�วไปของบริษิัทั

ชื่่�อบริิษััท			   บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)	
ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ)	 	 MFEC Public Company Limited
ชื่่�อย่่อ 				    เอ็็ม เอฟ อีี ซีี 
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ		 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา พััฒนา และวางระบบคอมพิิวเตอร์์และเครืือข่่ายงานสารสนเทศ
ที่่�ตั้้�งอาคารสำำ�นัักงาน
	 สำำ�นัักงานใหญ่่	  	 349 อาคารเอสเจ อิินฟินิิิท วััน บิิสซิิเนส คอมเพล็็กซ์์ ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
					     แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900 
					     โทร. 0-2821-7999 
	 สาขา	 	 	 199 อาคารเอส โอเอซิิส ชั้้�น 21 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงจอมพล 
					     เขตจตุุจัักร กรุุงเทพ 10900
					     โทร. 0-2821-7888 
เลขทะเบีียนบริิษััท	 	 	 0107546000156
เว็็บไซต์	์			    www.mfec.co.th
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 		  investor@mfec.co.th
เลขานุุการบริิษััท	 		  secretary@mfec.co.th
ทุุนจดทะเบีียน   	    		  441,453,555  บาท 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว	  		  441,453,555  บาท
บุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	    	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
					     93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
					     โทร 0-2009-9999 
					     เว็็บไซต์์ www.set.or.th/tsd
ผู้้�สอบบััญชีี	 นายกฤษดา  เลิิศวนา		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตหมายเลข  4958	
			   นางสาวมณีี  รััตนบรรณกิิจ	ผู้ ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตหมายเลข  5313	
			   นายเติิมพงษ์์ โอปนพัันธุ์์�		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตหมายเลข  4501	
    	       	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
			   193/136-137 อาคารเลค รััชดา ออฟฟิศิ คอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 
			   ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
			   โทรศััพท์์ 0-2264-0777 
			   เว็็บไซต์์ www.ey.com/th/en/home

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

สำำ�นัักงานใหญ่่
349 อาคารเอสเจ อิินฟินิิิท วััน บิิสซิิเนส

คอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น11, 12, 23 ถ.วิิภาวดีีรัังสิิต
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพ 10900

สาขา

199 อาคารเอส โอเอซิิส ชั้้�น 21 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพ 10900
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5.2 ข้อมูลูสำำ�คัญัอื่่�น ๆ
      -ไม่่มีี-

5.3  ข้อพิิพาททางกฎหมาย
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด 
(มหาชน) ไม่ม่ีขี้อ้พิิพาททางกฎหมาย แต่ท่ั้้�งนี้้�บริษัิัทย่อ่ยของ
บริิษััทฯ เป็็นคู่่�ความหรืือคู่่�กรณีีในคดีีหรืือข้้อพิิพาทสำำ�คััญที่่�
ยัังไม่่สิ้้�นสุุด มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คดีีที่่� 1

	 บริิษััทย่่อย อาจมีีภาระหนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นจากค่่าปรัับของ
สััญญาให้้บริิการกัับหน่่วยงานราชการแห่่งหนึ่่�ง จำำ�นวน 1 
สัญัญา ตามเงื่่�อนไขของสัญัญาในกรณีทีี่่�มีกีารส่ง่มอบงาน
ล่า่ช้า้ คู่่�สัญญามีสีิทิธิทิี่่�จะคิดิค่า่ปรับัล่า่ช้า้ตามอัตัราที่่�ระบุไุว้ใ้น
สัญัญา บริิษัทัย่่อยได้้ส่ง่มอบงานทั้้�งหมดเรีียบร้้อยแล้้ว แต่่
เกิินระยะเวลาที่่�กำำ�หนดตามสััญญา
	ทั้้� งนี้้� ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทย่่อยได้้ดำำ�เนิินการชี้้�แจงราย
ละเอีียดและเอกสารเรื่่�องการส่่งมอบงานล่่าช้้าแก่่คู่่�สััญญา
ว่่าไม่่ได้้เกิิดจากความรัับผิิดชอบของบริิษััทย่่อย และได้้ตั้้�ง
สำำ�รองค่่าปรัับที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนเงิิน 5 ล้้านบาท 
ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารเชื่่�อมั่่�นว่่าเพีียงพอต่่อความเสีียหายที่่�จะเกิิด
ขึ้้�นจริิงแล้้ว 
	 เมื่่�อวัันที่่� 30 สิิงหาคม 2559 บริิษััทย่่อยได้้ยื่่�นฟ้อ้งต่่อ
ศาลปกครองกลาง เพื่่�อเรียีกค่า่เสียีหายจากลููกค้า้ โดยมีทีุนุ
ทรััพย์์ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 94 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยร้้อยละ 
7.5 ต่่อปีี 
	ต่ อ่มาวันัที่่� 14 กรกฎาคม 2560 บริษัิัทย่อ่ยถููกหน่ว่ยงาน
ราชการดังักล่า่วยื่่�นฟ้อ้งคดีตี่อ่ศาลปกครองให้ฐ้านะที่่�บริษิัทั
ย่อ่ยส่่งมอบงานล่่าช้้าและเรีียกค่่าเสีียหายเป็็นค่่าปรัับจำำ�นวน 
39 ล้้านบาท 
	 เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2563 ศาลปกครองกลางมีีคำำ�
พิิพากษาให้บ้ริษิัทัย่่อยชนะคดีี โดยมีคีำำ�พิพากษาให้ห้น่ว่ยงาน
ราชการชำำ�ระค่่าจ้้างงวดสุุดท้้ายแก่่บริิษัทัย่่อยเป็็นเงิินจำำ�นวน 
30 ล้้านบาท และพิิพากษาให้้บริิษััทย่่อยชำำ�ระค่่าปรัับจากการ
ส่ง่มอบงานล่า่ช้า้เป็น็เงินิจำำ�นวน 5 ล้า้นบาท ยอดสุทุธิทิี่่�หน่ว่ย
งานราชการต้อ้งชำำ�ระเงินิค่า่จ้า้งงวดสุดุท้า้ยสุทุธิจิากค่า่ปรับั
เท่่ากัับ 25 ล้้านบาท
	ต่ ่อมาเมื่่�อวัันที่่� 27 ตุุลาคม 2566 ศาลปกครองสููงสุุดมีี
คำำ�พิพากษาให้บ้ริษิัทัย่อ่ยชนะคดีดีังัเดิมิ โดยมีีคำำ�พิพากษาให้้
หน่ว่ยงานราชการชำำ�ระค่า่จ้า้งงวดสุดุท้า้ยแก่บ่ริษัิัทย่อ่ยเป็น็
เงิินจำำ�นวน 30 ล้้านบาท และพิิพากษาให้้บริิษััทย่่อยชำำ�ระค่่า
ปรับัจากการส่่งมอบงานล่่าช้า้เพิ่่�มเติมิเป็็นเงินิจำำ�นวน 5 ล้า้น
บาทรวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำำ�นวน 10 ล้า้นบาท ซึ่่�งหน่่วยงานราชการ
ต้อ้งชำำ�ระเงิินค่่าจ้้างงวดสุุดท้้ายสุุทธิิจากค่่าปรัับเป็็นจำำ�นวน 
20 ล้า้นบาท และพิิพากษาให้้หน่่วยราชการคืืนหนัังสืือค้ำำ��ประกััน
เป็็นจำำ�นวน 2.5 ล้้านบาท ภายใน 60 วััน นัับแต่่วัันที่่�คดีีถึึงที่่�
สิ้้�นสุุด
	 เมื่่�อวันัที่่� 6 กุมุภาพัันธ์ ์2567 หน่่วยงานราชการดัังกล่า่ว
ได้้นำำ�เงินิจำำ�นวน 20 ล้า้นบาท ไปวางชำำ�ระหนี้้�ตามคำำ�พิพากษา
ของศาลปกครองสููงสุุดต่่อสำำ�นัักบัังคัับคดีีปกครองแล้้ว

คดีีที่่� 2

	 เมื่่�อวันัที่่� 13 พฤษภาคม 2559 คู่่�สัญัญาซึ่่�งเป็็นรัฐัวิสิาหกิิจ
รายหนึ่่�งได้้บอกเลิิกสััญญาซื้้�อขายและติิดตั้้�งพััฒนาระบบงาน 
ซึ่่�งมีมีููลค่่าตามสััญญาจำำ�นวน 34 ล้า้นบาท โดยบริิษัทัย่อ่ยถููก
รัฐัวิสิาหกิจิดังักล่า่วได้ย้ื่่�นฟ้อ้งคดีตี่อ่ศาลแพ่่ง ฐานส่ง่มอบ
งานล่า่ช้า้และเรียีกค่า่เสียีหาย เป็น็ค่า่ปรับัจำำ�นวน 141 ล้า้นบาท 
	 เมื่่�อวันัที่่� 28 พฤศจิกิายน 2565 ศาลแพ่่งได้ม้ีคีำำ�พิพากษา
ให้้จำำ�เลยชำำ�ระค่่าเสีียหายให้้แก่่โจทก์์รวม 15 ล้้านบาท พร้้อม
ดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 ธัันวาคม 
2560 จนถึึงวันัที่่� 10 เมษายน 2564 และอััตราดอกเบี้้�ยร้อ้ย
ละ 5 ต่่อปีีนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 เมษายน 2564 จนกว่่าจะชำำ�ระ
เสร็็จแก่่โจทก์์
	 เมื่่�อวันัที่่� 27 มีนีาคม 2566 บริิษัทัย่อ่ยได้ย้ื่่�นอุุทธรณ์ค์ำำ�
พิิพากษาต่่อศาลแพ่่ง ปััจจุุบันัคดีีอยู่่�ระหว่่างพิิจารณาอุุทธรณ์์
ของศาลแพ่่ง
	 เมื่่�อวันัที่่� 6 มิถิุนุายน 2566 สำำ�นักังานอัยัการสููงสุดุได้มี้ี
หนังัสืือแจ้้งให้้บริิษัทัย่่อยดำำ�เนิินการชำำ�ระหนี้้�ตามคำำ�พิพากษา
แก่โ่จทก์์ มิฉิะนั้้�นโจทก์์จะนำำ�เจ้้าพนัักงานบัังคัับคดีีไปยึึดอายััด
ทรััพย์์สิินของบริิษััทย่่อยออกขายทอดตลาดเพื่่�อนำำ�เงิินมา
ชำำ�ระหนี้้�ตามคำำ�พิพากษาต่่อไป
	ต่ ่อมาเมื่่�อวัันที่่� 6 กรกฎาคม 2566 บริิษััทย่่อยได้้ยื่่�น
คำำ�ร้อ้งขอวางหลัักประกัันเพื่่�อเป็็นการประกัันการชำำ�ระหนี้้�ตาม
คำำ�พิพากษาเป็น็จำำ�นวน 20.5 ล้า้นบาท ซึ่่�งศาลแพ่่งได้ม้ีคีำำ�สั่่�ง
อนุญุาตให้้บริิษัทัย่่อยทำำ�สัญัญาประกัันและงดการบัังคัับคดีี
ไว้้แล้้ว
 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ฝ่่ายบริิหารได้้พิิจารณาและ
ได้ต้ั้้�งประมาณการผลขาดทุนุจากความเสียีหายเพิ่่�มเติมิเป็็น
จำำ�นวน 5.9 ล้้านบาท รวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำำ�นวน 20.9 ล้้านบาท
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  6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบิัตัิกิารกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
	 คณะกรรมการบริษิัทัมีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์ก์รให้เ้ป็็นองค์ก์รที่่�มีคีวามโปร่ง่ใสและมีธีรรมภิบิาล  มีคีวามรับัผิดิชอบ
และรักัษาผลประโยชน์ข์องผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีและสังัคม  โดยพััฒนาบุคุคลากรให้เ้ป็น็คนดีมีีคีุณุธรรม พร้อ้มกับัมุ่่�งส่ง่เสริมิพััฒนา
คุณุภาพทางการศึกึษาด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิผิลในการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนืขององค์ก์ร และมีสี่ว่นร่ว่มใน
การพััฒนาสัังคมประเทศชาติิ 
	 โดยมีีแนวปฏิิบััติิในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน:
	 1. การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
	 2. การต่่อต้้านการทุุจริิต
	 3. เคารพสิิทธิิมนุุษยชน รัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	 4. มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาคุุณภาพทางการศึึกษาของชุุมชน
	ทั้้� งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนได้้สื่่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้
รัับทราบและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และใช้้คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทเป็็นหลักั
ในการพิิจารณาความเหมาะสมของพฤติิกรรมที่่�อาจเสี่่�ยงต่อ่การขัดัจรรยาบรรณและแนวทางในการปฏิิบัตัิงิาน อันัจะส่ง่เสริมิ
ต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์กร พััฒนาการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบุุคลากรในองค์์กรให้้มีีจิิตใจที่่�มีีคุุณธรรม 
อันัจะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและเป็็นที่่�ยอมรับัต่อ่สังัคมและนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนื ผ่า่นช่่องทางการเผยแพร่่ภายในองค์์กร
และเว็็บไซต์์ของบริิษััท ir.mfec.co.th คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีไว้้ดัังนี้้� 
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หลักัปฏิบิัตัิทิี่่� 1
ตระหนักัถึึงบทบาทและความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้้�นำำ�องค์ก์รที่่�สร้า้งคุุณค่่าให้ก้ิจิการอย่่างยั่่�งยืืน
	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัในการแสดงบทบาทหน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการเพื่่�อดููแลรักัษาผลประโยชน์ข์อง
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จึึงกำำ�หนดโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการเป็็นจำำ�นวน 10 คน ซึ่่�งมีี
ความเหมาะสมกัับขนาดของกิิจการ ประกอบด้้วย ประธานกรรมการ 1 คน (ซึ่่�งไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ และเป็็นกรรมการที่่�ไม่่
เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสิระจำำ�นวน 5 คน (เป็็นกรรมการอิสิระที่่�เป็็นผู้้�หญิงิ 1 คน, ผู้้�ชาย 4 คน) 
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 2 คน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 3 คน โดยมีีรายนามคณะกรรมการแต่่ละคน  
ซึ่่�งมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ดัังนี้้�

รายนามกรรมการ ปีีที่่�ได้้รัับ
แต่่งตั้้�ง

ประเภทของกรรมการ
ปีีที่่�เลืือก
ครั้้�งล่่าสุุด
โดยที่่�ประชุุม 
AGM

จำำ�นวนปีีที่่�
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ

นายศิิริิศัักดิ์์� ถิิรวััฒนางกููร
นายคิิโยทากะ นาคามููระ
นายศิิริิวััฒน์์ วงศ์์จารุุกร
นายธนกร ชาลีี
นายอนัันต์์ ลี้้�ตระกููล
นายสุุชาติิ ธรรมาพิิทัักษ์์กุุล
ศ. ดร. อุุทััย ตัันละมััย
รศ. ดร. กมเลศน์์ สัันติิเวชชกุุล
ดร. ชาญ ธาระวาส
นายมาซาคาซึึ คาวามููระ

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

2554
2557
2546
2558
2555
2546
2559
2559
2559
2564

2565
2565
2566
2566
2564
2564
2564
2565
2566
2564

12 ปีี
9 ปีี
20 ปีี
8 ปีี
11 ปีี
20 ปีี
7 ปีี
7 ปีี
7 ปีี
3 ปีี

อำำ�นาจอนุุมััติิคณะกรรมการของคณะกรรมการบริิษััท 
	 คณะกรรมการบริิษัทัมีีอำำ�นาจในการอนุุมัตัิเิรื่่�องต่่าง ๆ  ของ
บริษิัทั ตามขอบเขตหน้า้ที่่�ตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับัของบริิษัทั
กฎบัตรคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญ
ผู้้�ถือืหุ้้�น รวมถึึงกำำ�หนดและทบทวนวิสิัยัทััศน์ พัันธกิจิ กลยุุทธ์์
ในการดำำ�เนิินงาน นโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยง แผน
งบประมาณและแผนการดำำ�เนิินธุรุกิจิประจำำ�ปี แผนธุุรกิจิระยะ
ปานกลาง กำำ�หนดเป้้าหมายของการดำำ�เนิินธุุรกิิจและติิดตาม
ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ กำำ�กัับดููแล
รายจ่่ายลงทุุน รายการระหว่่างการ การควบรวมและแบ่่งแยก
กิิจการ รวมถึึงการเข้้าลงทุุนในกิิจการใหม่่ 
	ทั้้� งนี้้� ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทได้้
ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�และให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่ความรับัผิดิชอบของคณะ
กรรมการเป็น็ตามนโยบายการกำำ�กับัดููแลที่่�ดีขีองกิจิการ โดย
รายละเอีียดดัังนี้้�  

1. จากมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2566 เมื่่�อ
วันัที่่� 9 พฤศจิกายน 2566 คณะกรรมการบริษิัทัได้พิ้ิจารณา
และอนุมุัตัิกิารระบุุประเด็น็ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญัของธุุรกิจิเอ็ม็เฟค 
(MFEC Materiality) เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบการรายงานความ
ยั่่�งยืนืขององค์ก์รและใช้้กํําหนดกลยุุทธ์์และกรอบการดํําเนิิน
งานเพื่่�อสร้า้งความยั่่�งยืนืของบริิษัทั การจััดทำำ�ในครั้้�งนี้้�จัดัทำำ�
อย่่างเป็็นระบบ ขั้้�นตอน มีีการจััดอบรม ระดมความคิิดเห็็น
จากฝ่่ายต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละมิิติิ และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
รวมทั้้�งสััมภาษณ์ผ์ู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 
ได้้แก่่ พนัักงาน ลููกค้้า พัันธมิิตรการค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�ถืือหุ้้�น

2. จัดัให้้มีคีู่่�มือจรรยาบรรณธุุรกิิจ และทบทวนปรัับปรุุงอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพื่่� อประโยชน์์ในการสื่่�อสารภายในต่่อกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนัักงานได้ร้ับัทราบและตระหนักัถึงึความสำำ�คัญั

และใช้เ้ป็็นหลัักในการพิิจารณาความเหมาะสมของพฤติกิรรมที่่�
อาจเสี่่�ยงต่อ่การขัดัจรรยาบรรณและแนวทางในการปฏิบิัตัิงิาน

3. กำำ�หนดนโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการในบริิษัทั
จดทะเบียีนได้ไ้ม่เ่กินิ 5 บริษิัทั โดยประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารเพีียงแห่่งเดีียวเพื่่�อ
ให้้มีีเวลาเพีียงพอในการบริิหารจััดการ

4. ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎระเบีียบของสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์/ ตลาด
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

5. กำำ�หนดให้้ประธานกรรมการเป็็นบุคุคลคนละคนกัับประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อให้้มีีบทบาท อำำ�นาจ และหน้้าที่่�แบ่่งแยก
ออกจากกัันอย่่างชััดเจน และแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเป็็น
ประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ

6. คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�
ครอบคลุมุด้า้นการเงินิ การปฏิบิัตัิงิาน การดำำ�เนินิการให้เ้ป็็น
ไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง
จััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมพอเพีียง มีีหน่่วย
งานตรวจสอบภายในภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของนางสาวฐิิติิ
รัตัน์ ์ธนาธิติิกิาญจน์ก์ุลุ ผู้้�จัดัการหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน 
ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

7. คณะกรรมการบริิษััท ดููแลให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีี
เพีียงพอและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
พร้อ้มดููแลให้้มีกีารปฏิบิัตัิติามหลักัธรรมาภิบิาลตามหลัักการ
กำำ�กับัดููแลกิิจการขององค์์กร โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง บรรษัทัภิบิาล และความยั่่�งยืนื รายงานผล
การบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็รายไตรมาส รายงานผลการดำำ�เนินิ
งานด้้านบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนภายในเวลาที่่�เหมะสม
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เพื่่�อดำำ�เนินิการปรับัปรุงุแก้ไ้ข และการปฏิิบัตัิติามหลักัปฏิบิัตัิิ
ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นภายในองค์์กรต่่อคณะ
กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

8. คณะกรรมการบริษัิัท กำำ�หนดให้มี้ีการประเมินิผลการปฏิิบัตัิิ
งานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร พร้้อมกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ให้้เหมาะสมกัับโครงสร้้างขององค์์กร

หลัักปฏิิบััติิที่่� 2
กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไป
เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญในการนำำ�พาองค์์กรสู่่�การ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ในปีี 2566 เป็็นปีีแรกที่่�บริิษััท ได้้เข้้าร่่วม
การประเมิินความยั่่�งยืืน (SET ESG Ratings) ซึ่่�งบริิษััทได้้
รัับผลการประเมิินความยั่่�งยืืน ปีี 2566 (SET ESG Ratings 
2023) ในระดัับ “AA” เป็็นอีีกหนึ่่�งบทที่่�พิสููจน์์ให้้เห็็นว่่า เรา
มีคีวามตั้้�งใจในการเดินิหน้า้ยกระดับัคุณุภาพชีวีิติของคนใน
สัังคม โดยคำำ�นึึงถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงและเตรีียมพร้้อม
รับัความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ่(Emerging Risks) พร้้อมรับัมือื
กัับปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลงด้้านสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพิ่่�ม
ขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันั และให้ค้วามสำำ�คัญกับัผู้้�มีส่ว่น
ได้้เสีียทุุกภาคส่่วน เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจที่่�ปรึึกษา 
พััฒนา วางระบบคอมพิิวเตอร์์และเครืือข่่ายงานเทคโนโลยีี
สารสนเทศอย่่างยั่่�งยืืน 

วิิสััยทััศน์์ (Vision): เราจะเป็็นบริิษััทไอทีีที่่�คนอยากทำำ�งาน
ด้้วยมากที่่�สุุด ผ่่านการผลัักดัันศัักยภาพอัันไร้้ขีีดจำำ�กััดของ
พนัักงาน เพื่่�อสร้้างสรรค์์เทคโนโลยีีและ ยกระดัับคุุณภาพ
ชีีวิิตของทุุกคน

พัันธกิจ (Mission): เป็็นพลัังขับัเคลื่่�อนในการทำำ�ให้้ชีวีิติดิจิิทิัลั
ของคุุณดีีขึ้้�น

ค่่านิิยมขององค์์กร (Corporate Values): 
Passion
	 • ULTIMATE PASSIONATE PLAYER 
	   กระตืือรืือร้้น หลงใหล และสนุุกในการทำำ�งานที่่�ตนเอง
	   รัับผิิดชอบ
	 • INSPIRATIONAL FOOTBALL PLAYER 
	   มีแีรงผลัักดันัจากภายในที่่�พร้อ้มส่ง่ต่อ่และเป็็นแบบอย่่าง
	   ให้้คนรอบข้้าง
Professional 
	 • BREAK THE RECORD
	   สร้้างมาตรฐานใหม่่และมุ่่�งผลัักดัันศักัยภาพอย่่างไร้้ขีดี
	   จำำ�กััด
	 • MAN OF THE MATCH 
	   เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง พััฒนาทัักษะใหม่่พร้้อม สร้้างสรรค์์
	   ทรััพยากรชั้้�นดีี
Teamwork
	 • PLAYMAKER 
	   นํําทัักษะความรู้้�ของตนเองมาสนัับสนุุนและยกระดัับ
	   ความสามารถของทีีม / ข้้ามทีีมอย่่างเต็็มกํําลััง
	 • ATTACKING 
	   ใช้ศ้ักัยภาพของตนเองอย่่างเต็ม็ที่่� ทำำ�งานเป็็นทีมีแบบ
	   เชิิงรุุก (Proactive) คิิดถึึงเป้้าหมายสููงสุุดเป็็นสำำ�คััญ
Giver 
	 • EXTRA-MILE PLAYER 
	   มีีจิิตสาธารณะ เสนอตััว ช่่วยทำำ�งานอย่่างเต็็มใจ
	   ในโครงการของทีีม / ข้า้มทีีมโดยมุ่่�งไปที่่�ประโยชน์์ส่ว่นรวม

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ (Goal and Strategy)
	 MFEC ต้ัั�งเป้้าหมายเติิบโตทางกํําไรสุุทธิิ (Net Profit 
Growth) 15% ต่อ่เนืืองกััน 5 ปีี (2567-2571) ผ่า่นกลยุุทธ์์การ
เติิบโตไปพร้้อมกัันทั้้�ง 3 แกน ซึ่่�งมุ่่�งมั่่�นส่่งมอบเทคโนโลยีี
เพื่่� อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต ของสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

	 โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทประชุุมหารืือร่่วมกัับ
ฝ่่ายบริหิารเป็น็ประจำำ�ทุกุสิ้้�นปีี ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งที่่� 
7/2566 เมื่่�อวันัที่่� 14 ธันัวาคม 2566 ได้้พิิจารณาและประชุุม
หารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ เพื่่�อ
พิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมาย กลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีหน้้า 
ให้ส้อดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์ ์และเป้า้หมายหลักัขององค์ก์ร 
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริิษัทัจะสามารถดำำ�เนินิงานให้้มีผีลกำำ�ไรเป็็นไป
ตามแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร 

หลัักปฏิิบััติิที่่� 3 
เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล 
	ด้ ว้ยคณะกรรมการของบริษิัทั ตระหนัักถึงึบทบาท ภาระ
หน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบในการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วัตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายหลักัที่่�กำำ�หนดไว้ ้ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�มีี
บทบาทสำำ�คัญั และผู้้�กลุ่่�มบุุคคลสำำ�คัญัผลัักดัันให้้บริิษัทัมีีการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้กำำ�หนดโครงสร้้างและคุุณสมบััติิ
ของคณะกรรมการ หลัักเกณฑ์์และกระบวนการต่่าง ๆ  ของ
บริิษััทฯ ในการสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�สมควรให้้
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษิัทัที่่�ครบวาระ และ/หรือื มี ีตำำ�แหน่ง่
ว่่างลง และ/หรืือ แต่่งตั้้�งเพิ่่�ม คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่า่ตอบแทนจะพิิจารณาสรรหา บุคุคลโดยคำำ�นึงถึงึ
ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ มีี
ประวัตัิกิารทำำ�งานที่่�ดี ีวิสิัยัทัศัน์ก์ว้า้งไกลรวมทั้้�งมีคีุณุธรรม
จริิยธรรม สามารถอุุทิิศเวลาให้้บริิษััทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอ
และเอาใจใส่่ ในการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ตามความรัับผิดิชอบ อันัเป็็น
ประโยชน์์ต่อ่การดำำ�เนินิกิจิการของบริิษัทัฯ นอกจากนี้้�ยังัคำำ�นึงึ
ถึงึความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการ (Board 
Diversity) และจััดทำำ�แบบแสดงองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ
โดยรวม (Skill Matrix) เพื่่�อกำำ�หนดคุณุสมบัตัิขิองกรรมการ
ที่่�ต้อ้งการสรรหา โดยพิิจารณาจากทักัษะจำำ�เป็็นที่่�ยังัขาด รวม
ถึึงคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและ
โครงสร้้างของกรรมการตามแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ
บริิษััทฯ โดยไม่่ได้้จำำ�กััดเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา 
หรืือความแตกต่่างอื่่�นใด คณะกรรมการบริิษััทมีีคุุณสมบััติิ
ที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนินิธุรุกิจิของ
บริษิัทัฯ ตลอดจนมีีความหลากหลายทางความรู้้� ความสามารถ 
ทักัษะ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ อันัเป็็นประโยชน์์ต่่อ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
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รายนามกรรมการ
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นายศิิริิศัักดิ์์�  ถิิรวััฒนางกููร
นายคิิโยทากะ  นาคามููระ
นายศิิริิวััฒน์์  วงศ์์จารุุกร
นายธนกร  ชาลีี
นายอนัันต์์  ลี้้�ตระกููล
นายสุุชาติิ  ธรรมาพิิทัักษ์์กุุล
ศ.ดร.อุุทััย  ตัันละมััย
รศ. ดร. กมเลศน์์  สัันติิเวชชกุุล
ดร. ชาญ  ธาระวาส
นายมาซาคาซึึ  คาวามููระ

1. องค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริิษััทมีีความหลากหลาย
ทั้้�งทางด้้าน ประสบการณ์์ทำำ�งาน การศึึกษา เพศ เชื้้�อชาติิ 
สัญัชาติิ ถิ่่�นกำำ�เนิดิ รวมถึงึมีสีัดัส่ว่นกรรมการอิิสระมากกว่่า
หนึ่่�งในสาม และมีีกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง
ของกรรมการทั้้�งหมด เพื่่�อให้้สามารถตัดัสินิใจได้อ้ย่า่งอิสิระ
ในฐานะตััวแทนของผู้้�ถือืหุ้้�นทั้้�งหมด และเป็็นการถ่่วงดุลุอำำ�นาจ
ในการบริิหารงานที่่�ดีี
	 โดยกำำ�หนดความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และ
การจััดสรรเวลา และมีีกลไกลสนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าใจ
บทบาทหน้้าที่่�ของตน และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในบริิษัทัอื่่�นของกรรมการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการ
สามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเพีียงพอ ซึ่่�ง
ควรกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่่ละคนจะ
เข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งโดยรวมไม่่ควรเกิิน 5 บริิษััทจดทะเบีียน 
โดยจััดให้้มีีระบบการรายงานการดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ  และ
เปิิดเผยความมีส่ี่วนได้เ้สียีไม่ว่่า่โดยตรงหรือืโดยอ้อ้มในกิจิการ
อื่่�น และเปิิดเผยหลัักเกณฑ์แ์ละข้อ้มููลให้ร้ับัทราบ ทั้้�งนี้้�กำำ�หนด
ให้้กรรมการแต่่ละคนควรเข้้าประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 
ของจำำ�นวนการประชุุม 

2. ประธานกรรมการบริิษััท คืือ นายศิิริิศัักดิ์์� ถิิรวััฒนางกููร 
ซึ่่�งไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่ใช่่บุุคคลคนเดีียวกัันกัับ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรวมถึึงไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสาย
โลหิิตหรือืทางธุรุกิจิระหว่า่งกันั และมีีการแบ่ง่แยกการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างชััดเจนไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ MFEC ยัังกำำ�หนดให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�
ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายบริิหาร และสงวนสิิทธิิ
ในการพิิจารณาเรื่่�องที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ให้้เป็็นอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม
คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้กรรมการและฝ่่ายบริิหารมีี
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างกััน ผ่่านการสร้้างวััฒนธรรมการ
เคารพบทบาทหน้้าที่่�ของแต่่ละฝ่่าย และการทำำ�งานร่่วมกััน
ตามหลัักธรรมาภิิบาล
	ทั้้� งนี้้� กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท
ครอบคลุุมการกำำ�กัับติิดตามและดููแลให้้มั่่�นใจว่่า  การปฏิิบััติิ
หน้า้ที่่�ของคณะกรรมการเป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ และบรรลุุ
ตามวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัขององค์ก์ร, กำำ�หนดวาระ
การประชุุมคณะกรรมการโดยหารืือร่่วมกัับกรรมการทุุกท่่าน 
ดููแลให้เ้รื่่�องสำำ�คัญับรรจุเุป็น็วาระการประชุมุ โดยจัดัสรรเวลา
อย่า่งเพีียงพอให้้ฝ่่ายบริหิารเสนอเรื่่�องและกรรมการอภิปิราย
ประเด็น็สำำ�คัญัอย่า่งรอบคอบ ส่ง่เสริิมให้ก้รรมการใช้้ดุลุยพิินิจิ
อย่า่งรอบคอบและแสดงความเห็น็อย่า่งเป็็นอิิสระ รวมถึงึเสริมิ
สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและ
กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริิหาร และส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
คณะกรรมการและฝ่่ายบริิหาร

กรรมการผู้้�หญิิง 1 ราย กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่ใช่่
ผู้้�บริิหาร
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3. คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการชุุดย่่อย 
ประกอบด้ว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อ
พิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญในรายละเอีียดอย่่างรอบคอบ ประเด็็น
เฉพาะเรื่่�อง กลั่่�นกรองข้้อมููล และเสนอแนวทางพิิจารณา
ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ ซึ่่�งได้้เปิิดเผย
บทบาทหน้า้ที่่�และจำำ�นวนครั้้�งในการเข้า้ร่ว่มประชุมุไว้ใ้นหัวัข้อ้
โครงสร้้างการจััดการ

4. วันัประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย
ถููกกำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้า และเลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือ
นัดัประชุมุพร้้อมเอกสารประกอบให้ก้รรมการแต่ล่ะท่า่นล่ว่งหน้า้
ไม่น่้อ้ยกว่่า 7วััน เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาศึึกษา ประธานกรรมการ
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานที่่�ประชุุม และได้้ดำำ�เนิินการให้้แต่่ละวาระมีี
การจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ เปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละ
ท่่านแสดงความคิิดเห็็นอย่่างมีีอิิสระ พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้
ผู้้�บริิหารระดับัสููงเข้า้ร่ว่มประชุมุเพื่่�อรับัทราบข้อ้เสนอแนะจาก
คณะกรรมการทุุกครั้้�ง ในขณะที่่�ลงมติินั้้�นกรรมการจะต้้องอยู่่�
ในที่่�ประชุมุสองในสามของจำำ�นวนกรรมการที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุ 
อีกีทั้้�ง กรรมการท่่านใดที่่�อาจมีขี้อ้ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ใน
วาระการประชุุมใด จะไม่่เข้้าร่่วมพิิจารณาและลงมติิในวาระ
ดังักล่า่ว โดยกรรมการแต่ล่ะท่า่นมีสีัดัส่ว่นการเข้า้ร่ว่มประชุมุ
ไม่ต่่ำำ��ากว่า่ร้อ้ยละ 75 ของการประชุมุคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุุดย่่อยที่่�กำำ�หนดไว้้ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�าหนดที่่�
ระบุุในนโยบายการกำำ�ากัับดููแลกิิจการของบริิษััท

5. คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการ และคณะอนุุกรรมการชุุด
ย่่อยแต่่ละชุุดไว้้ ดัังนี้้�

	 5.1 แนวทางปฏิิบััติิในการสรรหาคััดเลืือกผู้้�มีีคุุณสมบััติิ
เสนอดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ: การสรรหาบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�ง
เป็็นกรรมการ/กรรมการอิิสระ
	 โดยที่่�ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 
ทำำ�หน้า้ที่่�สรรหาบุคุคลดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ กรรมการอิสิระ 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์หลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ 
ประสบการณ์ ์ความสามารถเฉพาะด้า้นที่่�เป็็นประโยชน์ก์ับับริษิัทั 
รวมทั้้�งการอุุทิิศเวลา และความพยายามในการปฎิิบััติิหน้้าที่่� 
เพื่่�อเสริมิสร้้างให้บ้ริษัิัทมีคีณะกรรมการที่่�เข้้มแข็ง็ จึงึได้ก้ำำ�หนด
ให้ก้รรมการควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกรรมการบริิษัทัจดทะเบีียน
ไม่่เกิิน 5 บริิษััท  
	 ซึ่่�งบริษิัทัได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอชื่่�อบุคุคล
ที่่�มีีคุุณสมบััติิ นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมัตัิแิละแต่่งตั้้�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�ได้ก้ำำ�หนด
ไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััท กล่่าวคืือ ต้้องได้้รัับมติิเห็็นชอบ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิทิธิอิอกเสีียง โดยผู้้�ถือืหุ้้�นคนหนึ่่�ง
มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละคน
จะต้อ้งใช้ค้ะแนนเสียีงที่่�มีอียู่่�ทั้้�งหมดเลือืกตั้้�งบุคุคลคนเดียีวหรือื

หลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ โดยบุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียง
สููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่า
จำำ�นวนกรรมการพึึงมีี และในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีทุกุครั้้�ง
ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวน 1 ใน 3 เป็็นอััตรา 
ทั้้�งนี้้�สำำ�หรับักรรมการที่่�ไม่ใ่ช่ก่รรมการอิิสระอาจกำำ�หนดจำำ�นวน
กรรมการให้้เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทด้้วย และ
ขึ้้�นอยู่่�กัับความเหมาะสมและความสามารถของผู้้�ที่่�ได้้รัับการ
พิิจารณาคััดเลืือกให้้เป็็นกรรมการ(วิิธีีการสรรหาบุุคคลเพื่่�อ
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ได้้รายงานไว้้ภายใต้้หมวดโครงสร้้าง
การจััดการ หััวข้้อ 8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผล
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ)

	 5.2 แนวทางปฏิิบััติิในการพิิจารณาค่่าตอบแทนคณะ
กรรมการบริษิัทั คณะกรรมการชุดุย่อ่ย 
	 โดยกำำ�หนดให้ส้อดคล้อ้งกับักลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาว
ของบริิษัทั ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและ
ความรัับผิดิชอบ (Accountability and Responsibility) 
โดยกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
เป็็นสมาชิิกในคณะกรรมการชุุดย่่อยควรได้้รัับค่่าตอบแทน
เพิ่่�มที่่�เหมาะสม และเปรีียบเทีียบกัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในกลุ่่�ม
อุตุสาหกรรม

6. คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดกรอบและกลไกในการกำำ�กับั
ดููแลนโยบายและการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัย่อ่ยและกิิจการอื่่�น
ที่่�ไปลงทุุน
	 ตามนโยบายของบริิษััทซึ่่�งส่่งเสริิม/ร่่วมลงทุุนกัับ
พนัักงานที่่�มีีความรู้้�และความสามารถ และมีีศัักยภาพในการ
บริหิารจัดัการ เปิิดเป็็นบริิษัทัย่อ่ยแห่ง่ใหม่ ่พร้้อมทั้้�งมีนีโยบาย
ร่ว่มลงทุุนกัับบริิษัทัพัันธมิิตร เพื่่�อขยายประเภทการให้้บริิการ
ครอบคลุุมในทุกุด้้าน (รายละเอีียดรายชื่่�อบริิษัทัร่่วม 4 บริษิัทั 
บริิษััทย่่อย 8 บริิษััท และกิิจการร่่วมค้้า 2 บริิษััท ดัังแสดง
ในหััวข้้อ 1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท) คณะ
กรรมการบริิษััทจึึงกำำ�หนดกรอบและกลไกในการกำำ�กัับดููแล
บริิษััทที่่�เข้้าไปลงทุุนดัังนี้้�  
	 บริษิัทัร่่วม - แต่ง่ตั้้�งตัวัแทนปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้ส้อดคล้อ้งกับั
นโยบายของบริษิัทัร่่วม และสอดคล้อ้งกับันโยบายของ MFEC 
โดยคณะกรรมการควรจััดทำำ� Shareholders’ Agreement 
หรืือข้อ้ตกลงอื่่�นเพื่่�อให้เ้กิดิความชััดเจนเกี่่�ยวกับัอำำ�นาจในการ
บริิหารจัดัการ และการมีีส่ว่นร่ว่มในการตัดัสินิใจในเรื่่�องสำำ�คัญั 
การติดิตามผลการดำำ�เนินิงาน เพื่่�อสามารถใช้เ้ป็็นข้อ้มููลในการ
จัดัทำำ�งบการเงินิของบริษิัทัได้ต้ามมาตรฐานและกำำ�หนดเวลา
	 บริิษััทย่่อย - แต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุในบริษิัทัย่อ่ย โดยกำำ�หนดขอบเขตหน้า้ที่่�
และความรัับผิดิชอบของบุุคคลที่่�เป็็นตัวัแทน จัดัให้้มีรีะบบการ
ควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมและรัดักุมุเพีียงพอในการทำำ�รายการ
ต่า่งๆ ให้ถูู้กต้อ้งตามกฎหมายและหลักัเกณฑ์์และให้ป้ฏิบิัตัิเิป็น็
ไปตามนโยบายของบริิษััทย่่อย และสอดคล้้องกัับนโยบาย
ของ MFEC

คณะกรรมการสรรหาฯ
พิิจารณาคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้น

คณะกรรมการสรรหาฯ 
พิิจารณาค่่าตอบแทน

เบื้้�องต้้น

คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณา

คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณา

ที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี

ที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี
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	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบกรรมการ/ผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวแทน
	 1) ร่่วมวางแผนและกำำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ แผนงาน และโครงสร้้างองค์์กร ให้้สอดคล้้องกัับ สภาพเศรษฐกิิจ
	     และสภาวะการแข่่งขัันในตลาดและสอดคล้้องกัับนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)
	 2) ร่ว่มวางแผนและกำำ�หนดแผนธุรุกิจิ งบประมาณประจำำ�ปี เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั เอ็ม็ เอฟ อี ีซี ีจำำ�กัดั 
	     (มหาชน)
	 3) กำำ�กัับการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย แนวทางการบริิหารต่่าง ๆ  และแผนธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ
	 4) กำำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการระหว่่างของบริิษััทในกลุ่่�มหรืือกัับ
	     บุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยง การได้ม้าหรือืจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสินิทรััพย์ห์รือืการทำำ�รายการสำำ�คัญัอื่่�นใดของบริษิัทัให้ค้รบถ้ว้นถููกต้อ้ง 
	     และใช้ห้ลักัเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเปิดิเผยข้้อมููลและทำำ�รายการข้า้งต้น้ตามหลักัเกณฑ์ข์องบริษิัทั เอ็็ม เอฟ อี ีซี ีจำำ�กัดั 
	     (มหาชน)
	 5) กำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และรััดกุุมเพีียงพอ
	ทั้้� งนี้้�กลไกในการกำำ�กับัดููแลโดยส่่งผู้้�แทน กรรมการ/ผู้้�บริหิาร ซึ่่�งผ่า่นมติิความเห็็นชอบโดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั
แต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการในบริษิัทัย่อ่ย/บริษิัทัร่ว่มแล้ว้นั้้�น ยังัมีกีลไกลในการตรวจสอบโดยหน่ว่ยงานตรวจสอบ
ภายในของบริิษััท เพื่่�อช่่วยในการตรวจสอบ/สอบทานระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้มีีการบริิหาร
จััดการในด้้านต่่าง ๆ  ที่่�มีีความเหมาะสม รััดกุุม เพีียงพอ และรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบอีีกทางหนึ่่�ง

7. กำำ�หนดให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�ประจำำ�ปีของคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย เป็็นรายคณะ และ
รายบุคุคลอย่า่งน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการร่ว่มกันัพิิจารณาผลงานและปััญหานำำ�ไปปรับัปรุงุพััฒนาการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�

หลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประเมิินผลงานของคณะกรรมการ / คณะกรรมการชุุดย่่อย (รายบุุคคล/รายคณะ)

หมายเหตุ ุ/ = ประเมิิน  , x = ไม่่ประเมิิน

สรุุปผลการประเมิินผลคณะกรรมการ(ทั้้�งคณะ)
ในปีี 2566 มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม 

สรุุปผลการประเมิินผลคณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง)
ในปีี 2566 มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

หััวข้้อการประเมิิน คณะกรรมการ
ทั้้�งคณะ

คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย

รายบุุคคล

โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ
บทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของกรรมการ
การประชุุมของคณะกรรมการ
ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหาร
การพััฒนาตนเองและผู้้�บริิหาร

8. การพััฒนาและเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 1) บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเข้้าใหม่่ ได้้รัับการแนะนำำ�และข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อเข้้าใจ
วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร ตลอดจนลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
กิิจการ โดยในปีี 2565 ไม่่มีีกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าใหม่่ 
	 2) ดููแลให้ก้รรมการได้ร้ับัการอบรมและพััฒนาความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นอย่่างต่อ่เนื่่�อง เข้า้ใจเกี่่�ยวกับักฎหมาย กฎเกณฑ์ม์าตรฐาน 
ความเสี่่�ยง และสภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ รวมทั้้�งได้้รัับทราบข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ

สรุุปผลการประเมิินผลคณะกรรมการ(ทั้้�งคณะ) สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการรายบคุคล (ประเมนิตนเอง)
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	 3) เพื่่�อเป็็นการวััดระดับัความรู้้�และความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับักฏระเบียีบ จริยิธรรม แนวทาง ข้อ้บังัคับั ที่่�พนักังาน MFEC Group 
ทุกุคน พึึงตระหนัักและนำำ�ไปปฏิบัิัติเิพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ผิดิ หรืือการทุุจริิตทุกุรููปแบบ บริิษัทัจึงึส่่งเสริิม สนัับสนุนุ และขอ
ความร่่วมมืือพนัักงานทุกุคนเข้้าเรีียนรู้้�และทำำ�แบบทดสอบ “คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ” ผ่า่นช่่องทาง https://mready.mfec.
co.th/courses/  โดยพนักังานที่่�ผ่า่นการอบรมจะได้ร้ับัประกาศนียีบัตัรเพื่่�อรัับรองว่า่ผ่า่นการอบรมและทดสอบความรู้้�แล้ว้ 
ในปีี 2566 พนัักงาน MFEC Group ที่่�เข้้าอบรมและผ่่านการทดสอบ จำำ�นวน 1,656 คน

	 4) เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการวััดระดับับริษิัทัในมาตรฐานสากล (ISO20000-1) และให้พ้นักังานได้ร้ับัรู้้� เข้า้ใจถึงึมาตรฐาน
การบริิการภายในองค์์กร และสามารถนำำ�ไปปฏิบัิัติไิด้อ้ย่า่งถููกต้้อง บริิษัทัจึงึส่่งเสริิม สนัับสนุุน และขอความร่่วมมืือพนัักงาน
ทุุกคนเข้้าเรีียนรู้้�และทำำ�แบบทดสอบ “นโยบายการบริิหารจััดการงานบริิการ” ผ่่านช่่องทาง https://mready.mfec.co.th/
courses/  โดยพนัักงานที่่�ผ่่านการอบรมจะได้้รัับประกาศนีียบััตรเพื่่� อรัับรองว่่าผ่่านการอบรมและทดสอบความรู้้�แล้้ว 
ในปีี 2566 พนัักงาน MFEC ที่่�เข้้าอบรมและผ่่านการทดสอบ จำำ�นวน 1,242 คน

	 5) เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการวัดัระดัับบริษิัทัในมาตรฐานสากล (ISO27001) และให้พ้นักังานมีคีวามรู้้� ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับั
การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยในการใช้้ทรััพยากรสารสนเทศภายในองค์์กรบริิษัทัจึึงส่่งเสริิม สนัับสนุุน และขอความร่่วมมืือ
พนักังานทุกุคนเข้า้เรียีนรู้้�และทำำ�แบบทดสอบ “นโยบายการรับัรู้้�ด้า้นความปลอดภัยั” ผ่า่นช่อ่งทาง https://mready.mfec.
co.th/courses/  โดยพนักังานที่่�ผ่า่นการอบรมจะได้ร้ับัประกาศนียีบัตัรเพื่่�อรัับรองว่า่ผ่า่นการอบรมและทดสอบความรู้้�แล้ว้ 
ในปีี 2566 พนัักงาน MFEC ที่่�เข้้าอบรมและผ่่านการทดสอบ จำำ�นวน 1,235 คน
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ข้้อมููลการฝึึกอบรมของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องปีี 2566
กรรมการ

ผู้้�บริิหาร

หลัักสููตร

หลัักสููตรกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงกัับการ
บริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG
โดย สภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ  ร่่วมกัับ สำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

หลัักสููตรStrengthening Good Corporate 
Governance by Audit Committee and 
Independent Director
โดย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์

หลัักสููตรInternal Control
โดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

หลัักสููตรความสำำ�คััญของกรรมการตรวจสอบ
กัับความเชื่่�อมั่่�นต่่อตลาดทุุนไทย
โดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

หลัักสููตร Hot Issue for Directors: 
Climate Governance 2/2023 
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ร่่วมกัับ 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

หลัักสููตร

หลัักสููตรกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG
โดย สภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ  ร่่วมกัับ สำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

ชื่่�อ-นามสกุุลผู้้�เข้้าอบรม

นาย ธนกร ชาลีี

ตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/กรรมการบริิหาร/
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน

กรรมการอิิสระ/กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน/
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน/
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ/กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน/
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน/
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ/กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน/
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน/
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ/กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน/
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน

ตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/กรรมการบริิหาร/
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน

พนัักงาน

หลัักสููตร

หลัักสููตร การคำำ�นวณผลประโยชน์์พนัักงาน 
(TAS19),การตั้้�งสำำ�รองการด้้อยค่่าของเครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน(TFRS9)และการคำำ�นวณสััญญาเช่่า
(TFRS16)
โดย Actuarial Business Solution Co.,Ltd.

หลัักสููตร การวางระบบบััญชีี ระบบเอกสาร 
และรายงานทางการเงิินให้้ถููกต้้องตาม
มาตราฐานการรายงานทางการเงิิน
โดย บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด

ชื่่�อ-นามสกุุลผู้้�เข้้าอบรม

นางสาวมาลิินีี สิิริิวััฒนโชติิ
นางสาวอากรกิิจ วงษ์์ทวีีทรััพย์์
นางสาวเนตรนภา ชาอุ่่�น 
นางสาวณิิชฌาภััช ใจเย็็น

นางสาวมาลิินีี สิิริิวััฒนโชติิ
นางสาวณิิชฌาภััช ใจเย็็น

ตำำ�แหน่่ง

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

ชื่่�อ-นามสกุุลผู้้�เข้้าอบรม

นาย ธนกร ชาลีี

รศ.ดร.กมเลศน์์ สัันติิเวชชกุุล

รศ.ดร.กมเลศน์์ สัันติิเวชชกุุล

รศ.ดร.กมเลศน์์ สัันติิเวชชกุุล

ดร.ชาญ ธาระวาส
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หลัักสููตร

หลัักสููตร การจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน
และการวิิเคราะห์์ พร้้อมสรุุปมาตรฐานการบััญชีี
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง
โดยบริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด

หลัักสููตร การจััดทำำ�งบการเงิิน การเตรีียมข้้อมููล
การปิิดบััญชีี และการนำำ�เสนองบการเงิินให้้
สอดคล้้องตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินก่่อนนำำ�ส่่งงบการเงิิน
โดย บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด

หลัักสููตร Notarial Services Attorney Training 
Course (Class 44)
โดย The Lawyers Council of Thailand under 
the Royal Patronage.

หลัักสููตร Business Contract Drafting 
& Negotiations hosted 
โดย The Lawyers Council of Thailand 
under the Royal Patronage.

หลัักสููตร การจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร 
โดย องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
(องค์์การมหาชน)

หลัักสููตร Thailand HR Day 2023 : People 
Management In a Complex World of
Paradoxes and Polycrisis
โดย  สมาคมการจััดการงานบุุคคลแห่่งประเทศไทย 
(PMAT) 

หลัักสููตร ESG Risks Management Workshop
โดย ศููนย์์พััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

หลัักสููตร HR DECODE ถอดรหััสองค์์กรระดัับโลก 
สััมภาษณ์์อย่่างไรให้้ได้้ คนเก่่งและใช่่
โดย Seasiacenter (SEAC)

หลัักสููตร Mission To The Moon Forum 2023
โดย  Mission To The Moon Media

หลัักสููตร Adaptive Leadership Forum
โดย Beyond Training

หลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยง ESG 
ความท้้าทายในภาคปฏิิบััติิ
โดย ศููนย์์อบรมและพััฒนาวิิชาชีีพ สภาวิิชาชีีพบััญชีี

หลัักสููตร การตรวจติิดตามภายในระบบมาตราฐาน
ด้้านความปลอดภััยของข้้อมููลตามมาตรฐาน ISO/
IEC 27001: 2022 
โดย บริิษััท บีีเอสไอ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ชื่่�อ-นามสกุุลผู้้�เข้้าอบรม

นางสาวเนตรนภา ชาอุ่่�น

นางสาวอากรกิิจ วงษ์์ทวีีทรััพย์์

นายวงศธร วรรณสิิงห์์

นายวงศธร วรรณสิิงห์์

นางสาวเมธาพร เกิิดสมบููรณ์์

นางสาวอุุราภรณ์์ เอีียดการ
นายพชร เอี่่�ยมเชื้้�อสวััสดิ์์�

นางสาวณิิชาวีีร์์ วรรณสวาท

นางสาวอุุบลรััตน์์ แก้้วแกมสีี

นางสาวศุุภวรรณ บุุญสวััสดิ์์�

นางสาวจารุุวรรณ จุ้้�ยพงษ์์

นางสาวชนม์์ภิิชา นาคโร

นางสาวณััฐธิิดา กาญจนภัักดิ์์�

นางสาวณิิชาวีีร์์ วรรณสวาท

นางสาวศุุภวรรณ บุุญสวััสดิ์์�

นางสาวฐิิติิรััตน์์ ธนาธิิติิกาญจน์์กุุล
นางสาวณปภััช ประดัับใจ

ตำำ�แหน่่ง

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายกฎหมาย

เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายกฎหมาย

People Benefit and well - 
being Partner

People Excellence Director
Senior Talent Acquisition 
Partner
Senior People Development 
Partner

People Benefits and 
Well-being Manager
Senior Risk and Compliance 
Officer
Creative Producer

Talent Acquisition Manager

People Business Partner 
Manager 

Senior People Development 
Partner

Senior Risk and Compliance 
Officer

ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน
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หลัักสููตร

หลักัสููตร อบรมมาตรฐาน ISO/IEC 20000-1: 2018 
ประจำำ�ปี 2566
โดย บริิษััท ไอทีี คอมพาเนี่่�ยน จำำ�กััด

หลัักสููตร อบรมมาตรฐาน ISO/IEC 27001: 2022 
ประจำำ�ปี 2566 
โดย บริิษััท ไอทีี คอมพาเนี่่�ยน จำำ�กััด

หลักัสููตร การฝึึกอบรมด้ว้ยระบบการเรียีนรู้้�สมรรถนะ
บุคุคลตามมาตรฐานอาชีีพและคุณุวุฒุิวิิชิาชีพีในรููปแบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สาขาวิิชาชีีพอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล 
สาขาความปลอดภััยและความเป็็นส่่วนตััวทางดิจิิทิัลั 
อาชีพีนักัจัดัการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล ระดัับ 5
โดย สถาบัันคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ (องค์์การมหาชน)

หลัักสููตร เข้้าใจและฝึึกปฏิิบััติิ กัับ J Sox รุ่่�นที่่� 1/66 
โดย สภาวิิชาชีีพบััญชีี

หลัักสููตร CompTIA Security+  
โดยบริิษััท เออาร์์ไอทีี จำำ�กััด

หลัักสููตร ITIL Foundation 4 
โดยบริิษััท เน็็ตเวิิร์์ก เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด

หลัักสููตร Ignite Your Cyber Awareness: 
Get Set for Cyber Security
โดย บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หลัักสููตรออนไลน์์ : Inclusive Teamwork
โดย จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตร IP for Business Innovation ทรััพย์์สิิน
ทางปััญญาสำำ�หรัับธุุรกิิจนวััตกรรม (IP 101)
โดย สำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน)

ชื่่�อ-นามสกุุลผู้้�เข้้าอบรม

นางสาวฐิิติิรััตน์์ ธนาธิิติิกาญจน์์กุุล
นางสาวนารีีรััตน์์ วงศ์์วิิทยานัันท์์
นางสาวณปภััช ประดัับใจ
นางสาวธมลวรรณ มั่่�งมีี
นางสาวศศิิประภา จาดพัันธ์์อิินทร์์
นางสาวศุุภวรรณ บุุญสวััสดิ์์�

นายพชร มนชะอุุม
นายทรงกลด รัังสิิมัันตุุชาติิ
นายสุุรธััช บุุญญฤทธิ์์�
นางสาวหิิรััญญา ยอดทหาร
นางสาวรดา เตชะวิิทย์์

นางสาวฐิิติิรััตน์์ ธนาธิิติิกาญจน์์กุุล
นางสาวนารีีรััตน์์ วงศ์์วิิทยานัันท์์
นางสาวณปภััช ประดัับใจ
นางสาวธมลวรรณ มั่่�งมีี
นางสาวศศิิประภา จาดพัันธ์์อิินทร์์
นายพชร มนชะอุุม
นายทรงกลด รัังสิิมัันตุุชาติิ
นางสาวกรพิินธุ์์� อิินทร์์เฟื่่�อง
นางสาวรดา เตชะวิิทย์์

นางสาวนารีีรััตน์์ วงศ์์วิิทยานัันท์์

นางสาวธมลวรรณ มั่่�งมีี

นายพชร มนชะอุุม

นายทรงกลด รัังสิิมัันตุุชาติิ
นางสาวหิิรััญญา ยอดทหาร
นางสาวกรพิินธุ์์� อิินทร์์เฟื่่�อง

นางสาวรดา เตชะวิิทย์์

นางสาวรดา เตชะวิิทย์์

นางสาวรดา เตชะวิิทย์์

ตำำ�แหน่่ง

ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน
เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน
เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน
เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน
Senior Risk and Compliance 
Officer
Helpdesk Team Leader
Helpdesk Engineer
Helpdesk Engineer
Helpdesk Engineer
ISO Coordinator

ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน
เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน
เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน
เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน
Helpdesk Team Leader
Helpdesk Engineer
Helpdesk Engineer
ISO Coordinator

เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน

เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน

Helpdesk Team Leader

Helpdesk Engineer
Helpdesk Engineer
Helpdesk Engineer

ISO Coordinator

ISO Coordinator

ISO Coordinator
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หลัักสููตร

หลัักสููตร AGM Checklist ติิวเข้้มให้้เต็็ม 100 
โดย สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

หลัักสููตร การจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
และนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน 
โดย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

หลัักสููตร การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบ SETLink” 
ครั้้�งที่่� 1/2567 
โดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

หลัักสููตร ESG 101 
โดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

หลัักสููตร  THSI Methodology Training: 
การประเมิินความยั่่�งยืืน THSI 
โดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

หลัักสููตร Simplifying the IR message 
โดย ชมรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์แห่่งประเทศไทย 
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

หลัักสููตร หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับ
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล
โดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

หลัักสููตร กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงกัับ
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG
โดย สภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ  ร่่วมกัับ สำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

ชื่่�อ-นามสกุุลผู้้�เข้้าอบรม

นางสาวลััลน์์นลิิน ยงค์์สุุขพิิธา
นางสาวขวััญอนงค์์ อ่่อนศรีี

นางสาวลััลน์์นลิิน ยงค์์สุุขพิิธา
นางสาวขวััญอนงค์์ อ่่อนศรีี

นางสาวลััลน์์นลิิน ยงค์์สุุขพิิธา
นางสาวขวััญอนงค์์ อ่่อนศรีี

นางสาวลััลน์์นลิิน ยงค์์สุุขพิิธา

นางสาวลััลน์์นลิิน ยงค์์สุุขพิิธา

นางสาวลััลน์์นลิิน ยงค์์สุุขพิิธา

นางสาวลััลน์์นลิิน ยงค์์สุุขพิิธา

นางสาวชุุลีี วีีรวิิทยานุุกููล

ตำำ�แหน่่ง

เลขานุุการบริิษััท
ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท
ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท
ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท

Risk and Compliance 
Director

	 โดยมีปีระวัตัิกิารเข้า้อบรมหลักัสููตรพื้้�นฐานของกรรมการบริษิัทั/ผู้้�บริหิารแต่ล่ะท่า่น โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการ
บริิษััทจดทะเบีียนไทย ปรากฏในเอกสารแนบ 1 รายเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจ 

9. กำำ�หนดให้เ้ลขานุกุารบริษิัทัทำำ�หน้า้ที่่�สนัับสนุนุการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยโดยสามารถ
เข้้าถึงึข้อ้มููลที่่�จำำ�เป็็น โดยกำำ�หนดตารางการประชุุมเป็็นรายปีีและการจััดส่ง่เอกสารการประชุุมล่ว่งหน้า้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 7 วันั กำำ�หนด
ให้ผู้้้�ดำำ�รงเลขานุุการบริิษัทัมีีคุณุสมบััติติามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด (รายละเอีียดแสดงในหััวข้้อ 7.6.1 เลขานุุการบริิษััท) เพื่่�อ
ประโยชน์์ในการปฏิิบััติิงานสนัับสนุุนกรรมการบริิษััท
พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการประชุุมอื่่�นๆ เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการประชุุม
	 1) กำำ�หนดให้้คณะกรรมการทุุกท่่านสามารถเสนอเรื่่�องที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทเข้้าสู่่�วาระการประชุุม
	 2) สนัับสนุุนเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเดืือนตุุลาคมและเดืือนธัันวาคม เพื่่�อ
ให้ร้ายละเอียีดสารสนเทศเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัแผนธุรุกิจิในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัปัญัหาโดยตรง และมีโีอกาสรู้้�จักัผู้้�บริหิารระดับัสููง
เพื่่�อประกอบการพิิจารณาแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
	 3) ในการประชุุมครั้้�งแรกของปีี กำำ�หนดให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่่�จะประชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็็น
เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย และแจ้้งให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่รัับทราบถึึงผลการประชุุม
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โครงสร้้างค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนประจำำ�เดืือน
ค่่าตอบแทนอื่่�นประจำำ�เดืือน
สวััสดิิการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/ ผู้้�บริิหารระดัับสููง

เงิินเดืือน
รถประจำำ�ตำำ�แหน่่ง, ค่่าน้ำำ��มัันรถ, ค่่าโทรศััพท์์ และค่่าตอบแทนการบริิหาร
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ, ประกัันสัังคม, ประกัันสุุขภาพกลุ่่�มและประกัันความรัับผิิด

หลัักปฏิิบััติิที่่� 4
สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
	 เพื่่� อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�
เป้้าหมาย คณะกรรมการบริิษััทจึึงมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

1. พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
รวมถึึงแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) โดยรายงานให้้คณะกรรมการทราบเป็็นระยะอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และ
กำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�อื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยให้้
นำำ�เสนอและผ่่านความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

2. บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารเข้้าอบรมและพััฒนา 
เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงาน  

3. คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเพื่่�อเป็็นเครื่่�องจููงใจให้้ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร ผู้้�บริหิารระดัับสููง และบุคุลากรอื่่�น ๆ  ทุกุระดับั
ปฏิบัิัติงิานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของกิิจการในระยะยาว และ
เทีียบเคีียงกัับระดัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงคำำ�นึึงถึึงผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการ

CEO 
Self-Assessment

Board
ประชุุมร่่วมกัันโดยไม่่มีี
คณะกรรมการฝ่่ายบริิหาร

เลขานุุการส่่งแบบ
ประเมิินต้้นเดืือน

มกราคม

CEO ประเมิินตนเองและ
แบบประเมิินสิ้้�นเดืือนมกราคม

แจ้้งผลการประเมิิน
เดืือนกุุมภาพัันธ์์

4. คณะกรรมการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และปััจจััยในการประเมิินผลงาน ตลอดจนอนุุมััติิโครงสร้้างค่่าตอบแทนของกรรมการ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และติิดตามประเมิินให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ
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หลัักปฏิิบััติิที่่� 5
ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
	 เพื่่�อก่อ่ให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุรุกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่อ่ลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม เพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของกิิจการ 
โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและความยั่่�งยืืน

1. ด้้วยคณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายให้้การสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรม โดยคิิดค้้นสิ่่�งใหม่่ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยใช้้องค์์ความรู้้�
และความคิิดสร้้างสรรค์์ที่่�มีปีระโยชน์์ต่อ่เศรษฐกิิจและสัังคม และมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารของบริิษัทัและในเครืือ MFEC Group 
พิิจารณาและทบทวนกำำ�หนดเป้้าหมายทางธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ และแผนงาน/กิิจกรรมในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้องค์์กร
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนโดยครอบคลุุมรููปแบบของธุุรกิิจ (Business Model) ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารจึึงได้้กำำ�หนดเป็็นแนวคิิด
ให้ทุ้กุหน่ว่ยงานรับัทราบ และนำำ�ไปปฏิบิัตัิโิดยกำำ�หนดเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของแผนนวัตักรรมปรับัปรุงุกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อปฏิริููป
และสร้้างความแตกต่่าง สร้้างความได้้เปรีียบในเชิิงการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

2. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน พิิจารณาปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี รวมถึึง
นโยบายด้้านอื่่�น ๆ  อาทิิเช่่น นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายคุุณภาพ นโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย การ
รักัษาความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน นโยบาย IT Governance นโยบายต่่อต้า้นคอร์์รัปัชันั และจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ พร้้อมแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และคณะทำำ�งานยั่่�งยืืน เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และเผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ir.mfec.co.th เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานภายในองค์์กรเป็็นแนวทางในการ
ปฏิิบััติิตนด้้วยจริิยธรรมและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอัันทำำ�ให้้
องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

หลัักปฏิิบััติิที่่� 6
ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
	 คณะกรรมการกำำ�กัับและดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุ
วัตัถุปุระสงค์์อย่า่งมีีประสิทิธิผิล และมีีการปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และมีกีารจัดัทำำ�นโยบายและ
แนวปฏิิบััติิในด้้านการต่่อต้้านคอรััปชั่่�นที่่�ชััดเจนและสื่่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กรและต่่อบุุคคลภายนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ไป
ปฏิิบััติิจริิง

1. คณะกรรมการบริษัิัทร่ว่มกับัคณะกรรมการบริหิารพิิจารณาและประเมินิผลกระทบและโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยงของกิจิการ 
โดยพิิจารณาปััจจัยัภายนอกและภายในปีีละ 1 ครั้้�ง และจัดัตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืนื 
และมอบหมายให้ก้ำำ�หนดกรอบการปฏิิบัตัิงิานในกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงในองค์ก์รพร้อ้มสอบทานให้ค้วามเห็น็ชอบประเมินิ
ระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้กำำ�กับดููแลพััฒนาและปฏิบิัตัิติามนโยบายและกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยที่่�ความเสี่่�ยงขององค์์กรประกอบด้้วย
	 • ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
	 • ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk)
	 • ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร (Human Resource Risk)
	 • ความสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
	 • ความเสี่่�ยงด้้านการรายงานทางการเงิิน (Financial Reporting Risk)
	 • ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต (Fraud Risk)
	 • ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ (Compliance Risk) 
	 • ความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน (Corruption Risk)
	 • ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Risk) 
	 รายละเอีียดตามที่่�ปรากฏในหััวข้้อ “การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง” ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล 
และความยั่่�งยืืนได้้พิิจารณาจััดตั้้�ง คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล โดยมีีนางสาวชุุลีี วีีรวิิทยานุุกููล ทำำ�หน้้าที่่�
เป็็นเลขานุุการประสานงานและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน ในแต่่ละไตรมาส

2. คณะกรรมการบริิษััทจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ ์และตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความเป็็นอิสิระตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจ
สอบ และมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ วางแผนตรวจสอบติดิตามประเมินิผลการควบคุมุภายในและรายงานต่อ่คณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบโดยต่่อเนื่่�อง

3. คณะกรรมการบริิษัทั กำำ�หนดให้้บริิษัทัย่่อยหรืือกิิจการอื่่�นที่่�บริษิัทัถืือลงทุุนและมีีสิทิธิอิอกเสีียงตั้้�งแต่่ 20% ให้้มีกีารบริิหาร
ความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน 
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4. คณะกรรมการกำำ�หนดมาตรการ ให้้มีีระบบรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและวิิธีีปฏิิบััติิในการรัักษาความลัับข้้อมููลต่่าง ๆ  
รวมถึึงการจััดการข้้อมููลที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายในการรัักษาความลัับของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทกำำ�หนดเป็็นระเบีียบปฏิิบััติิในคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct) 
	 กรรมการและผู้้�บริิหาร
	ห้ า้มมิใิห้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร นำำ�ข้อมููลภายในไปใช้ป้ระโยชน์แ์ละห้า้มทำำ�ธุรกรรมซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัในช่ว่งระยะ
เวลาก่่อนการประกาศงบการเงิินเป็็นเวลา 30 วััน หรืือ 1 เดืือนในแต่่ละไตรมาส
	 พนัักงานทุุกระดัับ
	ห้ ้ามมิิให้้พนัักงานนำำ�ข้้อมููลภายในซึ่่�งเป็็นความลัับต่่าง ๆ  ไปเปิิดเผยกัับบุุคคลภายนอก กำำ�หนดเป็็นระเบีียบปฏิิบััติิใน
จรรยาบรรณของพนัักงาน 

5. คณะกรรมการกำำ�หนดมาตรการ จััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
	 • กำำ�หนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียอย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระการประชุุมคณะกรรมการและบัันทึึกไว้้ใน
รายงานการประชุุม  งดเว้้นการมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมพิิจารณาวาระนั้้�น ๆ
	 • กำำ�หนดแนวทางและวิิธีปีฏิบิัตัิเิพื่่�อให้้การทำำ�รายการที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้ของผลประโยชน์์ เป็็นไปตามขั้้�นตอนดำำ�เนินิการ 
และเปิิดเผยข้้อมููล 
		  o รายการปกติิธุุรกิิจ ผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นชอบและรัับทราบรายการ
		  o รายการเกี่่�ยวโยง/อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ขนาดกลาง

		  o รายการเกี่่�ยวโยง/อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ขนาดใหญ่่

6. คณะกรรมการกำำ�หนดกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน โดยกำำ�หนดเป็็นมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส จััดให้้มีีช่่องทาง
แจ้ง้เบาะแสผ่า่นทาง ir.mfec.co.th หรือืผ่า่นคณะทำำ�งานต่อ่ต้า้นทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั โดยกำำ�หนดให้ม้ีกีระบวนการตรวจสอบ
และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท และมีีการติิดตามความคืืบหน้้าในการแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว

หลัักปฏิิบััติิที่่� 7
รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
	 คณะกรรมการมีีความรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่าง ๆ 
ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐานและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยควรติิดตามดููแลความเพีียงพอ
ของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� โดยในสภาวะที่่�ประสบปััญหาทางการเงิินกิิจการมีีแผนในการ
แก้ไ้ขปััญหาภายใต้ก้ารคำำ�นึงถึงึสิทิธิขิองผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียี และควรจัดัทำำ�รายงานความยั่่�งยืนื พร้อ้มส่ง่เสริมิให้น้ำำ�เอาเทคโนโลยีี
สารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล

1. คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลให้บุ้คุลากรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจัดัทำำ�และเปิดิเผยข้อ้มููล มีคีวามรู้้� ทักัษะ และประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะสม
กัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและมีีจำำ�นวนเพีียงพอ โดยดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญๆ ของบริิษััท แบ่่งเป็็น
	 เปิิดเผยรายไตรมาส
	 • งบการเงิินและคำำ�อธิิบาย/การวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis หรืือ MD&A)
	 เปิิดเผยรายปีี
	 • แบบแสดงข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี (56-1 One Report)
	 โดยเผยแพร่่ต่อ่ผู้้�ลงทุุนทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ และเว็็บไซต์ของบริิษัทั ir.mfec.co.th 

2. คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลมอบหมายให้ฝ้่่ายจัดัการติดิตามและประเมินิฐานะทางการเงินิของกิจิการ รายงานต่อ่คณะกรรมการ
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยดำำ�เนินิการแก้ไ้ขโดยเร็ว็หากเกิดิสัญัญาณบ่ง่ชี้้�ถึงึปััญหาสภาพคล่อ่งทางการเงินิและความสามารถในการ
ชำำ�ระหนี้้� ซึ่่�งสััญญาณบ่่งชี้้�ประกอบด้้วย ภาวะขาดทุุนต่่อเนื่่�อง อััตรากำำ�ไรสุุทธิิลดลง กระแสเงิินสดต่ำำ�� ข้้อมููลทางการเงิิน
ไม่ค่รบถ้ว้น ขาดระบบบััญชีทีี่่�เหมาะสม ขาดการประเมิินกระแสเงิินสดและงบประมาณ ไม่่มีแีผนธุรุกิจิ ส่ว่นหนี้้�สินิที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเกินิ
กว่่าสิินทรััพย์์ ปััญหาในการระบายสิินค้้าคงคลัังและการเก็็บหนี้้� ฯลฯ 

3. คณะกรรมการมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�ให้้ข้้อมููลสื่่�อสารกัับบุุคคลภายนอก

คณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาขั้้�นต้้น

คณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาขั้้�นต้้น

คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาและอนุุมััติิ

คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาและอนุุมััติิ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาและอนุุมััติิ

เผยแพร่่ผ่่านช่่องทาง
ของตลาดหลัักทรััพย์์

เผยแพร่่ผ่่านช่่องทางของ
ตลาดหลัักทรััพย์์
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หลัักปฏิิบััติิที่่� 8
สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 คณะกรรมการดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการ
ตัดัสินิใจในเรื่่�องสำำ�คัญัของบริษิัทั โดยดููแลให้ด้ำำ�เนินิการในวันั
ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีปีระสิิทธิิภาพ
และเอื้้�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถใช้ส้ิทิธิขิองตน และให้้เปิิดเผยมติทิี่่�
ประชุุมและจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปอย่่าง
ถููกต้้องและครบถ้้วน

   ด้้านสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 บริษิัทัฯ เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นมีสี่ว่นในการดููแลกิจิการและ
ให้ค้วามเห็็นในการดำำ�เนิินกิจิการ โดยในปีี 2566 ได้้ดำำ�เนิินการ
ด้้านสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1. กำำ�หนดการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการจััด
ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นปีีละครั้้�ง ภายในระยะเวลาไม่เ่กิิน 4 เดือืน
นับัแต่ว่ันัสิ้้�นสุดุรอบปีีบัญัชี ี31 ธันัวาคม บริษัิัทฯ กำำ�หนดจัดั
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เมื่่�อวัันจัันทร์์ที่่� 
24 เมษายน 2566 ณ สำำ�นักังานใหญ่ ่เลขที่่� 349 อาคารเอสเจ 
อินิฟินิิทิ วันั บิสิซิเินส คอมเพล็ก็ซ์ ์ถนนวิภิาวดีีรังัสิติ แขวง
จอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900 และไม่่มีีการเรีียก
ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

2. เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่� อบรรจุุเป็็นวาระการ
ประชุุมล่่วงหน้้า โดยแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่่าวของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย พร้้อมแจ้้งผลการเสนอ
เรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

3. แจ้ง้เชิญิประชุมุล่ว่งหน้า้(ภาษาไทยและภาษาอังักฤษ) โดยที่่�
คณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวันัที่่� 22 กุมุภาพัันธ์์ 
2566 มีมีติใิห้จ้ัดัประชุุมใหญ่่สามัญัประจำำ�ปีในวันัที่่� 24 เมษายน 
2566 และเผยแพร่แ่จ้้งมติผิ่า่นเว็็บไซต์ข์องตลาดหลัักทรัพัย์์
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบกำำ�หนดวัันนััดประชุุมล่่วงหน้้า 

4. เผยแพร่่ข้้อมููลรายละเอีียดวาระการประชุุม (ภาษาไทยและ
ภาษาอังักฤษ) ข้อ้มููลประกอบที่่�สำำ�คัญัและจำำ�เป็็นต่อ่การตัดัสินิใจ 
ความเห็น็ของคณะกรรมการ รายงานการประชุมุใหญ่ส่ามัญั
ผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 รายงานประจำำ�ปีพร้อ้มเอกสารประกอบ
การประชุุม เอกสารที่่�ต้้องใช้้ในการมอบฉัันทะและวิิธีีปฏิิบััติิ 
เผยแพร่บ่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 28 มีนีาคม 2566 
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 

5. ส่่งออกเอกสารเชิิญประชุุมโดยนายทะเบีียน บริิษััท ศููนย์์
รับัฝากหลักัทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั เมื่่�อวันัที่่� 29 มีนีาคม 
2566 ล่ว่งหน้้าเป็็นเวลา 27 วันั  พร้้อมประกาศหนัังสืือพิิมพ์์
รายวันัติิดต่่อกัันต่่อเนื่่�อง 3 วันัก่่อนวันัจััดประชุุม (29,30,31 
มีีนาคม 2566) เพื่่�อบอกกล่่าวเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการ
ล่่วงหน้้า

6. การดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 • ก่่อนเริ่่�มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานที่่�ประชุุมแนะนำำ�คณะ
กรรมการ ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
และที่่�ปรึึกษาการเงิินให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ พร้้อมแจ้้งวิิธีีการ
ลงคะแนนและนัับคะแนนและใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

	 โดยในการประชุุมปีี 2566 มีกีรรมการเข้้าร่ว่มการประชุุม
ร้อ้ยละ 100.0 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ผู้้�สอบบััญชีี และ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เข้้าร่่วมประชุุม 
	 •  ในระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานที่่�ประชุุมอธิิบาย
การลงมติใินแต่ล่ะวาระตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทั และเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถาม และแสดงข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ ในเวลา
ที่่�เหมาะสม พร้้อมตอบข้้อซัักถาม ก่่อนลงคะแนนเสีียง   
	 โดยในปีี 2566 ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ ประธานฯ ได้้
ดำำ�เนินิการประชุมุโดยให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นลงมติเิลือืกตั้้�งเป็น็รายบุคุคล 
ทั้้�งนี้้�ในระหว่่างการประชุุมหากกรรมการท่่านใดมีีส่ว่นได้้ส่ว่น
เสียี หรือืมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งใดๆ กับัวาระนั้้�น ๆ  จะแจ้ง้ต่อ่ที่่�ประชุุม
เพื่่�อทราบและงดออกเสีียงในวาระนั้้�น ๆ และประธานดำำ�เนิิน
การประชุุมตามลำำ�ดัับวาระ และไม่่มีีการเพิ่่�มวาระพิิจารณา
เรื่่�องอื่่�น ๆ  โดยที่่�ไม่่ได้้กำำ�หนดไว้้ในที่่�ประชุุม
	 • ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เลขานุุการทำำ�หน้้าที่่�จด
บันัทึกึการประชุมุ เผยแพร่ม่ติทิี่่�ประชุมุและคะแนนเสียีงในแต่ล่ะ
วาระในวัันที่่� 24 เมษายน 2566 (ฉบัับภาษาไทยและภาษา
อังักฤษ) และบัันทึกึรายงานการประชุุม วีดีีทีัศัน์ภ์าพและเสีียง
ของการประชุมุเปิิดเผยแพร่ใ่นเว็บ็ไซต์ของบริษิัทัภายหลังัการ
ประชุมุ และนำำ�ส่ง่รายงานการประชุมุต่อ่ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทยภายในกำำ�หนด 14 วััน 

7. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
	 • การเสนอวาระการประชุุม/ชื่่�อบุคุคล เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น
เสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อพิิจารณาแต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการ เสนอวาระ
การประชุมุ และส่ง่คำำ�ถามสำำ�หรับัการประชุมุล่ว่งหน้า้ ระหว่า่ง 
15 พศจิกิายน 2565 ถึงึ 15 มกราคม 2566 โดยแจ้ง้ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�น
ทราบผ่า่นระบบข่า่วตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย พร้อ้มทั้้�ง
ประกาศหลักัเกณฑ์ ์ขั้้�นตอน ที่่�ชัดัเจนไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั 
ir.mfec.co.th
	 • ให้้สิิทธิิออกเสีียงแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ อย่่าง
เท่่าเทีียมกััน
	 • บริิษััทฯ ได้้แนบหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ซึ่่�งเป็็นแบบ
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้เอง
ในแต่่ละวาระ ไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถมอบอำำ�นาจ
ให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลอื่่�น เข้้าประชุุมและออกเสีียงลง
คะแนนแทน พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ไว้ใ้นเว็็บไซต์ของบริิษัทัฯ เพื่่�อ
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดได้้
	 • กำำ�หนดข้้อห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน 
นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้ใช้้ประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งไม่่ใช้้ข้้อมููลภายใน
เพื่่�อประโยชน์ข์องตนในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษัทั หรือืให้ข้้อ้มููล
แก่่บุุคคลอื่่�นเพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท ทั้้�งนี้้�
กรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องมีีรายงานการถืือหลัักทรััพย์์
ครั้้�งแรกและรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ตาม
มาตรา 59 ในพระราชบััญญััติหิลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์
	 • กำำ�หนดให้้กรรมการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รายงาน
การมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 
ตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2551 โดยให้้รายงานทุุกครั้้�งที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลส่่งให้้เลขานุุการบริิษััททราบภายใน 7 วััน



100 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

8. คำำ�นึงึถึงึบทบาทของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญั
กัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงตระหนัักถึึงบทบาท 
ความสำำ�คััญของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยกำำ�หนดแนว
ปฏิิบััติิ ในการกำำ�หนดนโยบายป้้องกัันการทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น 
ว่า่ด้ว้ยการรับั การให้ข้องขวัญั/ทรัพัย์ส์ินิหรือืประโยชน์อ์ื่่�นใด
ในการทำำ�ธุรุกรรมกัับบุคุคลในภาครััฐหรือืเอกชน รวมถึึงแจ้ง้
จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้กับับริิษัทัคู่่�ค้าต่่าง ๆ  รับัทราบ
และปฏิิบััติติาม นอกจากนี้้� มีกีารกำำ�หนดมาตรการแจ้ง้เบาะแส
และกลไกคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแส และปรับันโยบายพร้อ้มแนว
ปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจนของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�ม โดยเผยแพร่ผ่่า่น
เว็บ็ไซต์เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีรับัทราบ พร้้อมกำำ�กับั
ดููแลประชาสัมัพัันธ์ใ์ห้พ้นักังานปฏิิบัตัิติามคู่่�มือืการกำำ�กับัดููแล
กิิจการของบริิษััท 

    การปฏิบัิัติติามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในเร่ื่�องอ่ื่�น 

	 ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิบิาล 
และความยั่่�งยืืน ได้้พิิจารณาการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ 
Corporate Governance Code (CG) ที่่�ออกโดยคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์มาปรัับใช้้
ตามความเหมาะสมของธุุรกิิจ ซึ่่�งยัังคงมีีเรื่่�องที่่�บริิษััทยััง
ไม่่สามารถปฏิิบััติิแต่่มีีแผนมาตรการทดแทนรอการนำำ�เสนอ
ผ่่านที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััท
ภิิบาลดัังนี้้�

	 • ประธานกรรมการควรเป็็นกรรมการอิิสระ
	 ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ซึ่่�งมีี
บทบาทในการบริหิารองค์ก์รโดยคำำ�นึงถึงึประโยชน์ข์ององค์ก์ร 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

	 • คณะกรรมการบริิษััทควรระบุุวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ของกรรมการอิิสระไม่่เกิิน 9 ปีี
	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน พิิจารณา
คุณุสมบัตัิ ิความรู้้� และความชำำ�นาญเฉพาะด้า้นของกรรมการ
แต่่ละคนโดยคำำ�นึงึถึึงความหลากหลาย Board Skill Matrix 
เป็็นข้อ้มููลประกอบการพิิจารณานำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษัทั 
และที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี
	 โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่า่นมา มีกีรรมการและกรรมการอิิสระ 3 
ท่า่น ประกอบด้ว้ย นายศิริิวิัฒัน์ ์วงศ์จ์ารุกุร นายธนกร ชาลีี 
และ ดร.ชาญ ธาระวาส ซึ่่�งครบกำำ�หนดออกตามวาระและได้้
รัับการพิิจารณาเสนอชื่่�อโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่า่ตอบแทน และผ่า่นความเห็น็ชอบโดยที่่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััท และได้้เปิิดเผยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบก่่อน
พิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้
พิิจารณาและเห็น็ชอบว่า่ กรรมการและกรรมการอิิสระ 3 ท่า่น 
เป็็นบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิ ิมีคีวามเป็น็อิิสระโดยสามารถให้ค้วาม
เห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเป็็นตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง
เป็็นกรรมการที่่�มีปีระสบการณ์ ์นำำ�ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ
ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะกัับองค์์กรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ตลอดมา  

	 • ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน
	 MFEC นำำ�เสนอผลการดำำ�เนินิงาน งบลงทุนุ สถานการณ์์
แนวโน้้มอุุตสาหกรรมให้้แก่่นัักวิิเคราะห์์ และนัักลงทุุน โดย
ในปีี 2566 MFEC มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลดัังกล่่าวผ่่านการจััด
ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ร่่วมกิิจกรรมนัักลงทุุนรายย่่อย  
(Opportunity Day) รายไตรมาส โดยตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย และ Analyst Meeting โดยมีีเป้้าหมายให้้
นัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์ทราบถึึงทิิศทางและโอกาสในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของ MFEC Group
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   การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 การดููแลการใช้้ข้อ้มููลภายในนอกจากมาตรการที่่�เป็็นข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายแล้้ว บริิษัทัมีนีโยบายและยึึดมั่่�นในจริิยธรรม 
ความซื่่�อสััตย์์ และความสุุจริิต ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยกำำ�หนดแนวทางไว้้ในจรรยาบรรณ
ของบริิษััท ให้้กรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับยึึดถืือ และนำำ�ไปปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันมิิให้้ข้้อมููลและข่่าวสารที่่�สำำ�คััญ ถููก
เปิิดเผย หรืือมีีการเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลข่่าวสารโดยพลการ หรืือโดยมีีเจตนาที่่�ไม่่บริิสุุทธิ์์� โดยหากฝ่่าฝืืนถืือเป็็นความผิิดอย่่าง
ร้้ายแรงและอาจถููกลงโทษทางวิินััย
	 บริิษััทฯ มีีระเบีียบในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ดัังนี้้�   
	 • กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทจะต้้องรัักษาความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััท
	 • กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทจะต้้องไม่่นำำ�ความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทไปเปิิดเผย 
	   หรืือแสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือเพื่่�อประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่่�นใด ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับ
	   ผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม
	 • กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทจะต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขาย โอนหรืือรัับโอน หลัักทรััพย์์ของบริิษััทโดย
	   ใช้ค้วามลับั และ/หรือืข้อ้มููลภายในบริษิัทั และ/หรือืเข้า้ทำำ�นิติิกิรรมอื่่�นใดโดยใช้ค้วามลับัและ/หรือืข้อ้มููลภายในของบริษัิัท 
	   อัันก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม ข้้อกำำ�หนดนี้้�ให้้รวมความถึึงคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยััง
	   ไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะของกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลููกจ้้างของบริษิัทัด้ว้ย ผู้้�ใดที่่�ฝ่่าฝืืนระเบียีบข้อ้บังัคับัดังักล่า่วจะ
	   ถืือว่่าได้้กระทำำ�ผิิดอย่่างร้้ายแรง
	 • ห้า้มกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�ทำำ�บัญัชี ีรวมถึึงคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะของบุคุคลดังักล่า่วใช้ข้้อ้มููลภายใน เพื่่�อ
	   ทำำ�การซื้้�อขาย โอน หรือืรับัโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงเวลาก่่อนที่่�งบการเงิินของบริิษััท และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องจะ
	   ถููกเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน 
	 นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัมีหีน้า้ที่่�จัดัทำำ�รายการถือืหลักัทรัพัย์ ์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลักั
ทรัพัย์ข์องตน คู่่�สมรส และบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ ตามมาตรา 59 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 ภายในเวลา
ที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้บังัคัับว่่าด้ว้ยการรายงานการถือืหลัักทรัพัย์ ์และกำำ�หนดให้้ผู้้�บริหิารส่ง่สำำ�เนารายงานให้บ้ริษิัทัในวัันเดีียวกับั
วัันที่่�รายงานต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

6.2 จรรยาบรรณธุรุกิจิ

	 การรัับรองต่่ออายุุสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย ครั้้�งที่่� 1

	 โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิการของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (Thai Private 
Sector Collective Action Collective Against Corruption : CAC) โดยสมาคมส่่ง
เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) ได้ป้ระกาศรับัรองต่อ่อายุคุรั้้�งที่่� 1 ให้ ้บริษิัทั เอ็ม็ เอฟ 
อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) - MFEC ในฐานะสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 
ตอกย้ำำ��ว่า่ MFEC เป็็นองค์์กรแบบอย่่างที่่�ดีใีนการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�สะอาดโปร่่งใส มีคีวามมุ่่�งมั่่�น 
ยืืนหยััด ต่่อต้้านทุุจริิต

	 แนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีใีนการดำำ�เนินิธุรุกิิจซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของอุุดมการณ์์บริษิัทัฯ เพื่่�อ
ให้้พนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิร่่วมกัันและใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานอย่่างเหมาะสม
โดยถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของระเบีียบข้้อบัังคัับการทำำ�งานทุุกระดัับตั้้�งแต่่ระดัับปฏิิบััติิการ 
หััวหน้้าหน่่วยธุุรกิิจ คณะผู้้�บริิหาร กรรมการ กรรมการอิิสระ ประธานฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานกรรมการบริิษััท ซึ่่�งทุุกคนในองค์์กรมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิ
ตามหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 ซึ่่�งพนัักงานทุุกระดัับจะศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลัักจรรยาบรรณของ
บริษิัทัฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของพนัักงาน โดยมีีการปรึึกษาหารืือ
ระหว่่างพนัักงานและหััวหน้้างานอย่่างสม่ำำ��เสมอว่่าสิ่่�งที่่�กระทำำ�ถููกต้้องตามหลัักจรรยา
บรรณหรือืไม่ ่รวมถึงึการสื่่�อสารกัับบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการดำำ�เนินิงานให้เ้ข้า้ใจในหลักั
จรรยาบรรณของบริิษััทฯ ด้้วย และหากมีีการพบเห็็นการกระทำำ�ใดที่่�ไม่่ถููกต้้องตาม
จรรยาบรรณ ผู้้�พบเห็็นจะดำำ�เนิินการแจ้้งเบาะแสตามช่่องทางที่่�กำำ�หนดไว้้

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญัของนโยบาย แนวปฏิบิัติัิ และระบบการกำำ�กับัดูแูล
กิจิการในรอบปี ี2566
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	 การสนัับสนุุนส่่งเสริิมระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

	 บริษัทมีการสนับสนุนส่งเสริมระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติที่กำ�ำหนดอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน รวมทั้งได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ยังเพ่ิมมูลค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ขององค์กรให้ดีขึ้น ช่วยให้องค์กรบรรลุถึงเป้าหมายท่ีวางไว้ ด้วยการประเมินและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการดำ�ำเนินงาน การควบคุม และการกำ�ำกับดูแล
อย่างเป็นระบบ รวมทั้งสนับสนุนการดำ�ำเนินงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
แผนกลยุทธ์ที่กำ�ำหนด ด้วยการให้ความม่ันใจและให้บริการในลักษณะที่ปรึกษาอย่าง
เป็นอิสระและเที่ยงธรรม  

ISO/IEC 20000 มาตรฐานสากลในการให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
มีีระบบบริิหารจััดการงานบริิการ (Service Management System : SMS)
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ISO/IEC 27001 มาตรฐานสากลสำำ�หรัับระบบการจััดการความปลอดภััย
ของข้้อมููล (Information Security Management Systems : ISMS)  

	 จรรยาบรรณและนโยบายการป้้องกัันการหาผลประโยชน์์ในหน้้าที่่�โดยมิิชอบ 

	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�และดำำ�เนิินการทบทวนปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ
คู่่�มือืจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ได้้ข้อ้มููลที่่�ทันัสมััย และเป็็นแนวทางปฏิบัิัติิ
ที่่�สอดคล้้องและทััดเทียีมกับัการพััฒนากฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งได้ม้าตรฐานสากล
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
	 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชััน และแนวปฏิบัิัติติามนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน เรื่่�องการให้้หรืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง (Gift and Hospitality) 
บริิษััทฯ ได้้ขอความร่่วมมืือจากคู่่�ค้้า (Partner และ Supplier)  งดรัับ งดให้้ของขวััญ
ทุุกประเภทแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ในช่่วงเทศกาลปีีใหม่่หรืือโอกาสอื่่�นใด 
โดยบริษิัทัฯ มีกีารสื่่�อสารและประชาสัมัพัันธ์์หลากหลายช่่องทาง ทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์การ

	 การป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึง
กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption Policy) เพื่่�อกำำ�กัับการปฏิิบััติิ
งานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ สอดคล้้องตามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(Corporate Governance Policy) และคู่่�มือจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct)
	 บริิษััทฯ ห้้ามบุุคลากรทุุกระดัับ รวมถึึงกรรมการบริิษััท ไม่่ให้้เรีียกร้้อง ดำำ�เนิินการ 
หรืือยอมรัับการคอร์์รััปชััน เพื่่�อประโยชน์์ต่่อบริิษััท ตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดย
ครอบคลุุมถึึงธุุรกิิจในทุุกประเทศ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้กำำ�หนดแนว
ปฏิิบััติิ เพื่่�อต่่อต้้านคอร์์รััปชัันให้้เป็็นไปตามนโยบายนี้้� ตลอดจนทบทวนแนวปฏิิบััติิดััง
กล่า่วให้ส้อดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิจิ ระเบียีบ ข้อ้บังัคับั และข้อ้กำำ�หนดของ
กฎหมาย โดยกำำ�หนดให้บุ้คุลากรทุกุระดับั รวมถึงึกรรมการบริษิัทั ยึดึถือืเป็็นแนวปฏิบิัตัิิ
โดยทั่่�วกััน

	 การบริิการจััดการงานบริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	  MFEC ในฐานะผู้้�ให้้บริิการทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศกัับองค์์กรขนาดใหญ่่ในหลายอุุตสาหกรรม ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญ
ของรากฐานการมีีคุุณภาพชีีวิิตในสัังคม ไม่่ว่่าจะเป็็นอุุตสาหกรรมการธนาคาร โรงพยาบาล โทรคมนาคม และอีีกมากมาย 
MFEC จึึงให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาคุุณภาพของการให้้บริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามมาตรฐานระดัับสากล

ในปีี 2566 MFEC ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระดัับสากลถึึง 2 ประเภท 
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	 มาตรการการแจ้้งเบาะแสและกลไกคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส

	 เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและมีีความเป็็นธรรมตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะใดที่่�แสดงว่่าผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ได้้รัับผลกระทบหรืือความเสี่่�ยงที่่�จะได้้รัับผลกระทบ หรืือมีีความเสี่่�ยงที่่�จะได้้รัับผลกระทบอัันก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือจากการปฏิิบััติิของพนัักงานของบริิษััท เกี่่�ยวกัับการ
กระทำำ�ผิดกฎหมายหรือืจรรยาบรรณ รวมถึงึพฤติกิรรมที่่�อาจส่อ่ถึงึการทุจุริติ การปฏิบิัตัิอิย่า่งไม่เ่ท่า่เทียีมกันั หรือืการกระทำำ�
ที่่�ขาดความรอบคอบ 
	ทั้้� งนี้้� บริิษัทัฯ จะดำำ�เนิินการตรวจสอบตามขั้้�นตอนและการบัันทึึกสอบสวนไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อักัษร โดยไม่่เปิิดเผยชื่่�อผู้้�แจ้้ง
เบาะแส รวมทั้้�งดำำ�เนินิการจัดัเก็บ็ข้อ้มููลการร้อ้งเรียีนเป็็นความลัับ เพื่่�อคุ้้�มครองผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับัผู้้�แจ้ง้เบาะแสดัังกล่่าว

การแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตโดยตรงหรืือส่่งจดหมายมาที่่�

	 คณะทำำ�งานต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน บมจ. เอ็็ม เอฟ อีี ซีี 
	 349 อาคาร เอสเจ อิินฟินิิิท วััน บิิสซิิเนท คอมเพล็็กซ์์ ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
	 แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900     
      	      02-821-7999
        	      คณะทำำ�งานต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน:  anticorruption@mfec.co.th
       	      สายด่่วนแจ้้งเบาะแสต่่อบุุคคลที่่� 3: tis_tmi_helpline@tmi.gr.jp 

		  กรอกแบบฟอร์์มผ่่านเว็็บไซต์์ หััวข้้อ IR > การกำำ�กัับดููแลกิิจการ > รัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส 
	 (https://ir.mfec.co.th/en/whistleblowing-channel/)

	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท

	 ผลการประเมิินการกำำ�กับัดููแลกิิจการของบริิษัทัจดทะเบีียน
ไทยในตลาดหลัักทรััพย์ ์(Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies) ประจำำ�ปี 2566 บริษิัทัฯ ได้รั้ับ
การประเมิินผล โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD) จััดอยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ”

	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในการจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุครั้้�ง บริษิัทัฯ ได้ป้ฏิบิัตัิติามแนวทางของโครงการประเมินิ
คุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย สมาคม
บริิษััทจดทะเบีียนไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) โดยสามารถคว้้าคะแนนการประเมิินไปได้้ถึึง 96 คะแนน

	 ก้้าวสู่่�หุ้้�นยั่่�งยืืน

	 MFEC ก้า้วสู่่�หุ้้�นยั่่�งยืืนได้ร้ับัผลการประเมินิ SET ESG Ratings ปีี 2566 ที่่�
ระดับั “AA” จัดัขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยถือืเป็็น 1 ใน 193 บริิษัทั
จดทะเบียีนฯ ที่่�ผ่า่นเกณฑ์ม์าตรฐาน ด้ว้ยความตั้้�งใจในการขับัเคลื่่�อนการยกระดับั
คุุณภาพชีีวิิตของคนในสัังคม ผ่่านการดำำ�เนิินงานและการจััดทำำ�รายงานภายใต้้
กรอบ ESG (Environmental, Social and Governance) ในทุกุมิติิ ิโดยคำำ�นึงึ
ถึงึการบริิหารความเสี่่�ยงและเตรีียมพร้้อมรัับความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่ (Emerging 
Risks) พร้อ้มรัับมืือกับัปััจจัยัการเปลี่่�ยนแปลงด้า้นสังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม เพิ่่�ม
ขีดีความสามารถในการแข่่งขันั และให้ค้วามสำำ�คัญักับัผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุภาคส่ว่น 
MFEC มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็น็ผู้้�นำำ�ในธุรุกิจิที่่�ปรึกึษา การพััฒนา การวางระบบคอมพิิวเตอร์์
และเครือืข่า่ยงานเทคโนโลยีสีารสนเทศ เพื่่�อสร้า้งมููลค่า่และส่ง่เสริมิการเติบิโตอย่า่ง
ยั่่�งยืนืต่อ่ไป
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7. โครงสร้างการกำ�กับดแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
   คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท

นายศิริศักด์ิ ถิรวัฒนางกูร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน

ศ. ดร. อุทัย ตันละมัย

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

นายอนันต์ ลี้ตระกูล

คณะกรรมการตรวจสอบ
นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

นายธนกร ชาลี

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฎิบัติการ

กลุ่มสื่อสารโทรคมนาคม 

นายกิตติ วินทิมา

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

นายพิชญ์ มานะกิจไพโรจน์

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ
บริหารการเปลี่ยนแปลง

นายอาร์ม ศิวะดิตถ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/
ประธานกรรมการบริหาร

นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร

คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง
และบรรษัทภิบาล

นางสาวชุลี วีรวิทยานุกุล - เลขานุการ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

นางสาวฐิติรัตน์ ธนาธิติกาญจน์กุล

คือผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
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   คณะกรรมการบริษัท

นายศิิริิศัักดิ์์�  ถิิรวััฒนางกููร 
ประธานกรรมการ

นายคิิโยทากะ  นาคามููระ 
รองประธานกรรมการ

นายธนกร  ชาลีี
กรรมการ

ศ. ดร. อุุทััย  ตัันละมััย
กรรมการอิิสระ

นายมาซาคาซึึ  คาวามููระ 
กรรมการ

นายอนัันต์์  ลี้้�ตระกููล
กรรมการอิิสระ

รศ. ดร. กมเลศน์์  สัันติิเวชชกุุล
กรรมการอิิสระ

นายศิิริิวััฒน์์  วงศ์์จารุุกร 
กรรมการ

นายสุุชาติิ  ธรรมาพิิทัักษ์์กุุล
กรรมการอิิสระ

ดร. ชาญ  ธาระวาส
กรรมการอิิสระ



106 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

   คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ผู้้�บริิหาร

1. นายศิิริิวััฒน์์ วงศ์์จารุุกร
2. นายธนกร  ชาลีี
3. นายอาร์์ม  ศิิวะดิิตถ์์
4. นายกิิตติิ  วิินทิิมา
5. นายพิิชญ์์  มานะกิิจไพโรจน์์

ตำำ�แหน่่ง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/ ประธานกรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ/ กรรมการบริิหาร
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่่ายพััฒนาธุรุกิจิและบริหิารการเปลี่่�ยนแปลง/ กรรมการบริหิาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการกลุ่่�มสื่่�อสารโทรคมนาคม
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

	 โครงสร้า้งกรรมการบริษิัทัประกอบด้ว้ยคณะกรรมการจำำ�นวน 5 คณะ ได้แ้ก่ ่คณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

 7.2.1  คณะกรรมการบริิษััท 
 	
	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการดัังนี้้�
	 • มีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร
	 • มีีจำำ�นวนกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน (หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีกำำ�หนดให้้มีีกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง  
	   ทั้้�งนี้้�มีีจำำ�นวนกรรมการรวม 10 คน)
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการของบริิษััท ตามหนัังสืือรัับรองโดยกระทรวงพาณิิชย์์ มีีจำำ�นวน 10 ท่่าน 
ประกอบด้้วย กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร 2 ท่า่น, กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริิหาร 8 ท่า่น (กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารซึ่่�งเป็็นกรรมการ
อิิสระจำำ�นวน 5 ท่่าน)  

หมายเหตุุ:	ที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2566 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายศิิริิวััฒน์์ วงศ์์จารุุกร, นายธนกร ชาลีี และ 
		  ดร.ชาญ ธาระวาส กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งในอีีกวาระหนึ่่�ง  

รายชื่่�อ

  1.	 นายศิิริิศัักดิ์์� ถิิรวััฒนางกููร

  2.	นายคิิโยทากะ นาคามููระ

  3.	นายศิิริิวััฒน์์ วงศ์์จารุุกร

  4.	นายธนกร ชาลีี

  5.	 นายสุุชาติิ ธรรมาพิิทัักษ์์กุุล

  6.	นายอนัันต์์ ลี้้�ตระกููล

  7.	ศ . ดร. อุุทััย ตัันละมััย 

  8.	รศ. ดร. กมเลศน์์ สัันติิเวชชกุุล

  9.	ดร. ชาญ ธาระวาส

 10.	นายมาซาคาซึึ คาวามููระ

ตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการ/ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

รองประธานกรรมการ/ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการ/กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการ/กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการอิิสระ/กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการอิิสระ/กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการอิิสระ/กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการอิิสระ/กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการอิิสระ/กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการ/กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

วันัที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งผ่่าน AGM

25 เมษายน 2565

25 เมษายน 2565

24 เมษายน 2566

24 เมษายน 2566

26 เมษายน 2564

26 เมษายน 2564

26 เมษายน 2564

25 เมษายน 2565

24 เมษายน 2566

26 เมษายน 2564
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10,026,013
  -

20,575,710
  -

              -
               -

            -
                  -

-
                   -

-
  -

2,170,051
 -           
-

               -        
     -

                  -
-
-

10,026,013
  -

18,405,659       
  -
-

               -
            -

                 -
              -
              -

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

  1.	 นายศิิริิศัักดิ์์� ถิิรวััฒนางกููร
  2.	นายคิิโยทากะ นาคามููระ
  3.	นายศิิริิวััฒน์์ วงศ์์จารุุกร
  4.	นายธนกร ชาลีี
  5.	นายสุุชาติิ ธรรมาพิิทัักษ์์กุุล
  6.	นายอนัันต์์ ลี้้�ตระกููล
  7.	ศ. ดร. อุุทััย ตัันละมััย 
  8.	รศ. ดร. กมเลศน์์ สัันติิเวชชกุุล
  9.	ดร. ชาญ ธาระวาส
 10.	นายมาซาคาซึึ คาวามููระ  

ข้้อมููลการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ในปีี 2566 และปีี 2565

หมายเหตุุ : การถืือหุ้้�น นัับรวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะตาม ม.258 

 7.2.2  กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

	 นายศิิริิศัักดิ์์� ถิิรวััฒนางกููร, นายศิิริิวััฒน์์ วงศ์จ์ารุุกร, นายธนกร ชาลีี  กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

 7.2.3  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษัทัมีบีทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�กับัดููแลการจััดการของบริิษัทั รวมถึึงการกำำ�หนดทิิศทางนโยบายและกลยุุทธ์์
ทางธุรุกิจิของบริิษัทัเพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุดุของบริษิัทัและผู้้�ถือืหุ้้�น และการติิดตามการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่งๆ 
ของบริษิัทั ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัยังัมีอีำำ�นาจและความรับัผิดิชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎหมาย ข้อ้บังัคับัวัตัถุปุระสงค์ ์และ
มติิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบและมาตรฐานจริิยธรรม
	 องค์์ประกอบ
		  องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทมีีดัังต่่อไปนี้้�
		  1. คณะกรรมการบริิษััทไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
		  2. คณะกรรมการบริษิัทัให้ม้ีจีำำ�นวนตามที่่�ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นกำำ�หนด แต่ต่้อ้งมีจีำำ�นวนอย่า่งน้อ้ย 5 คน แต่ไ่ม่เ่กินิ 15 คน 
		      และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย
		  3. คณะกรรมการบริษัิัทจะต้อ้งประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระอย่า่งน้อ้ย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่ต้่้อง
		      ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน
	ทั้้� งนี้้�ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการคนใดคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการและอาจเลืือกรองประธานกรรมการและ
ตำำ�แหน่่งอื่่�นตามที่่�เห็็นเหมาะสมด้้วยก็็ได้้
	 คุุณสมบััติิ
		  กรรมการของบริิษััทต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�
		  1. เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถมีีความสื่่�อสััตย์์สุุจริิตมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีเวลาอย่่างเพีียงพอ
		      ที่่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่บริิษััทได้้
		  2. มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาด
		      ความเหมาะสมที่่�จะได้้รับัความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีมีหาชนเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นตามที่่�สำำ�นักังานคณะกรรมการ
		      กำำ�กับัหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์คณะกรรมการกำำ�กับั
		      ตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยประกาศกำำ�หนด ( เรีียกว่่า”กฏเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง” )
		  3. ไม่่เป็็นบุุคคลซึ่่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษัทั หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 
		      หรืือกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจกรรมของ
		      บริิษััท ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ตนหรืือผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น )
รายชื่่�อ

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565

จำำ�นวนหุ้้�น
เพิ่่�ม (ลด)

ระหว่่างปีี (หุ้้�น)
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		  4. กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด และเป็็นไปตามแนวทางเดีียวกััน
		     กับักฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ และต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
		     ทุกุรายได้้เท่่าเทีียมกััน และไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นอกจากนั้้�นยัังสามารถเข้้าร่่วมประชุุม
		     คณะกรรมการบริิษััทโดยให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ
	ทั้้� งนี้้�บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร เป็็นกรรมการที่่�เป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม และเป็็นผู้้�ซึ่่�งไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�จะให้้มีีข้้อจำำ�กััด ในการแสดงความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระและ
จะต้้องมีีคุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิม คืือ
		  ก. ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
		      ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั ทั้้�งนี้้�ให้น้ับัรวมการถือืหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการอิสิระ
		      รายนั้้�น ๆ  ด้้วย
		  ข. ไม่เ่ป็็นหรือืเคยเป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลููกจ้า้ง พนักังานที่่�ปรึกึษาที่่�ได้เ้งินิเดือืนประจำำ� หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจ
		     ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของ
		     ผู้้�อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับ
		     การเลืือกตั้้�ง ทั้้�งนี้้�ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของ
		     ส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท
		  ค. ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีคีวามสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฏหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส 
		     พี่่�น้้อง และบุุตรวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือ
		     บุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
		  ง. ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
		     อำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทั ในลักัษณะที่่�อาจเป็็นการขัดัขวางการใช้้วิจิารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็็น
		     หรือืเคยเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนัีัย หรือืผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุของผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพัันธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย 
		     บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
		     ไม่่น้อ้ยกว่า่สองปีกี่อ่นวันัที่่�ได้ร้ับัการเลือืกตั้้�งความสัมัพัันธ์์ทางธุรุกิจิดังักล่า่ว รวมถึงึรายการทางการค้า้ที่่�กระทำำ�
		     เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิจิการการเช่า่หรือืให้เ้ช่า่อสังัหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสินิทรััพย์์หรืือบริกิาร หรือืการให้้
		     หรือืรับัความช่ว่ยเหลือืทางการเงินิ ด้ว้ยการรับัหรือืให้กู้้้�ยืมืค้ำำ��ประกันั การให้ส้ินิทรัพัย์เ์ป็น็หลักัประกันัหนี้้�สินิ รวมถึงึ
		     พฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษัทัหรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้อ้งชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ
		     สามของสิินทรััพย์์ที่่�มีตีัวัตนสุุทธิิของบริิษัทัหรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิบิล้้านบาทขึ้้�นไปแล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณ
		     ภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามกฏเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องว่่าด้้วย
		     หลัักเกณฑ์ใ์นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยอนุโุลม แต่ใ่นการพิิจารณาภาระหนี้้�สินิดังักล่า่ว ให้น้ับัรวมภาระหนี้้�สินิ
		     ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
		  จ. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
		     ควบคุุมของบริิษััทและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบ
		     บัญัชีขีองบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัสังักัดัอยู่่� เว้น้แต่่
		     จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�ง
		  ฉ. ไม่เ่ป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึงึการให้บ้ริกิารเป็็นที่่�ปรึกึษากฏหมายหรือืที่่�ปรึกึษาทางการเงินิ
		     ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
		     ผู้้�ถือืหุ้้�นมีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทั และไม่่เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�บริิการทางวิิชาชีีพ
		     นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่ จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�ง
		  ช. ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษัทั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�ง
		     เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
		ซ  . ไม่ป่ระกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดียีวและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีนีัยักับักิจิการบริษิัทัหรือืบริษิัทัย่อ่ย หรือืไม่เ่ป็็นหุ้้�นส่ว่น
		     ที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� 
		     หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ
		     อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
	      ฌ. ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	      ญ. ต้้องเป็็นผู้้�ที่่�ผ่่านกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 กรรมการอิิสระอาจได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตัดัสินิใจในการดำำ�เนินิกิจิการของบริิษัทัฯ บริิษัทัใหญ่่ บริิษัทัย่อ่ย 
บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ 
( Collective Decision ) ได้้



110 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

	 ในกรณีีที่่�ได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระและเป็็นบุุคคลที่่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการ
ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าที่่�กำำ�หนดตามข้้อ (ข.) (ง.) (จ.) หรืือ ข้้อ (ฉ.) คณะกรรมการบริิษััทอาจพิิจารณาผ่่อนผัันให้้ได้้ 
หากเห็น็ว่่าการแต่ง่ตั้้�งบุคุคลดังักล่า่วไม่ม่ีผีลกระทบต่่อการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�และการให้ค้วามเห็น็ที่่�เป็็นอิสิระ และบริษิัทัฯได้เ้ปิิดเผย
ข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระดัังกล่่าวแล้้ว ดัังนี้้�
		  ก. ลักัษณะความสัมัพัันธ์ท์างธุรุกิจิหรือืการให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีที่่�ทำำ�ให้บุ้คุคลดังักล่า่วมีคีุณุสมบัตัิไิม่เ่ป็็นไปตามหลััก
		     เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด
		  ข. เหตุุผลและความจำำ�เป็็นที่่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
		  ค. ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคล ดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
	 การเลืือกตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
		  1. คณะกรรมการสรรหาจะเป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�สรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
		     กรรมการบริิษััท  เพื่่�อนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเลืือกตั้้�งต่่อไป
		  2. ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท แต่่ในกรณีีที่่�เป็็นการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่งกรรมการ
		     ที่่�ว่า่งลงเพราะเหตุอุื่่�นนอกจากถึงึคราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัสามารถเลือืกตั้้�งบุคุคลซึ่่�งมีคีุณุสมบัตัิิ
		     ครบถ้้วนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการได้้ ทั้้�งนี้้�บุุคคลซึ่่�งเข้้ารัับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในกรณีีดัังกล่่าวให้้อยู่่�ใน
		     ตำำ�แหน่่งเพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน
		  3. ในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีทุกุครั้้�งให้ก้รรมการออกจากตำำ�แหน่ง่จำำ�นวนหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการ
		     ทั้้�งหมด ถ้า้จำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็ใ็ห้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุดุกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม
		     โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับมารัับตำำ�แหน่่งได้้ ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่ง
		     ในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษัทันั้้�นให้จ้ับัฉลากกััน ส่ว่นปีีหลังัๆ ต่อ่ไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่ง
		     นานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง
	 กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้อีีกวาระหนึ่่�งทั้้�งนี้้� กรรมการ
อิิสระจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งรวมไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะเห็็นว่่าบุุคคลนั้้�นสมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
กรรมการอิิสระของบริิษััทต่่อไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท
	 ค่่าตอบแทน
	ค่ า่ตอบแทนของคณะกรรมการบริิษัทั กำำ�หนดโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ผ่า่นการพิิจารณา
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และผ่่านการอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามลำำ�ดัับ
	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
		  1. คณะกรรมการการมีอีำำ�นาจและหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบในการจัดัการบริษิัทัให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ 
		     และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฏหมาย ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและ
		     ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท
		  2. จัดัให้ม้ีกีารประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปี ภายใน 4 เดืือน นับัตั้้�งแต่ว่ันัสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีขีองบริิษััท
		  3. จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง
		  4. จัดัทำำ�และรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ�และการเปิิดเผยงบการเงิิน เพื่่�อแสดงฐานะการเงิินและผลดำำ�เนิินงานในรอบปีี
		     ที่่�ผ่่านมา และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ
		  5. กำำ�หนดเป้้าหมายแนวทาง นโยบาย แผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััท ควบคุุมกำำ�กัับดููแล 
		     (Monitoring and Supervision) การบริิหารและการจััดการของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
		     งบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
		  6. การกำำ�หนดนโยบายการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ( Risk Management Policy ) และกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหาร 
		     ปฏิิบัตัิติามนโยบายและรายงานผลให้้คณะกรรมการทราบ รวมถึึงจัดัให้ม้ีกีารทบทวนระบบหรืือประเมินิประสิทิธิภิาพ
		     ของการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ
		  7. พิิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติิแผนการขยายธุุรกิิจ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ ตลอดจนการเข้้าร่่วม
		     ลงทุุนที่่�เสนอโดยฝ่่ายบริิษััท
		  8. จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการบริิษััท และรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการ
		     บริิษัทัและการเปิิดเผยงบการเงิิน เพื่่�อแสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่า่นมาในรายงานประจำำ�ปี
		     ของคณะกรรมการบริิษััทดัังกล่่าว และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ
		  9. กำำ�กับัและดููแลการบริหิารจัดัการและการดำำ�เนินิงานต่า่งๆ ของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด 
		     กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ข้้อกำำ�หนดของ
		     ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อาทิิเช่่น การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน
		     ที่่�สำำ�คััญ เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายอื่่�น รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและรายการตรวจสอบในที่่�
		     เพีียงพอและเหมาะสม
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	      10. พิิจารณากำำ�หนดโครงสร้า้งการบริิหารงาน มีอีำำ�นาจในการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร 
		     และคณะอนุุกรรมการอื่่�นตามความเหมาะสม ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
		     ค่่าตอบแทน เป็็นต้้น รวมถึึงการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
		     และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ที่่�แต่่งตั้้�ง
	ทั้้� งนี้้� การมอบอำำ�นาจตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการ
บริหิาร ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และคณะอนุกุรรมการชุดุต่า่ง ๆ  ดังักล่า่วสามารถพิิจารณาและอนุุมัตัิริายการที่่�อาจมีคีวามขัดั
แย้้งมีสี่ว่นได้เ้สียีหรือืมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดทำำ�กับับริษิัทัหรืือบริษิัทัย่อ่ย (ถ้า้มี)ี ยกเว้น้เป็็นการอนุมุัตัิริายการที่่�
เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว
           11. คณะกรรมการมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทน
		     คณะกรรมการได้้โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการหรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุคุคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจ
		     หน้้าตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก 
		     เพิิกถอนเปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร
	ทั้้� งนี้้� การมอบอำำ�นาจนั้้�นต้อ้งไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้บุ้คุคลดัังกล่า่วสามารถพิิจารณาและอนุมุัตัิริายการที่่�
ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำำ�ขึ้้�นกัับบริิษััท 
หรืือบริษิัทัย่อ่ย (ถ้า้มี)ี (ตามที่่�นิยิามไว้ใ้นประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ และ/หรือืตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และ/
หรืือประกาศอื่่�นใดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง) เว้น้แต่เ่ป็็นการอนุมุัตัิริายการที่่�เป็็นไปรายการธุุรกิจิปกติแิละเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
การค้า้โดยทั่่�วไป หรือืเป็น็ไปตามนโยบายและหลักัเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุมุัตัิไิว้แ้ล้ว้ โดยอยู่่�ภายใต้ห้ลักัเกณฑ์์ 
เงื่่�อนไข และวิิธีีการตามที่่�กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   และรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญของ
บริษิัทัจดทะเบียีนตามประกาศ คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ และ/หรือืตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและ/หรือืประกาศ อื่่�น
ใดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	       12. พิิจารณาอนุุมัตัินิโยบายต่่อต้า้นการทุุจริติและคอร์์รัปัชั่่�น และกำำ�กับัดููแลให้้มีรีะบบที่่�สนับัสนุนุการต่่อต้า้นการทุุจริติ
		     และคอร์์รััปชั่่�นที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดการ พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายตระหนัักถึึง
		     ความสำำ�คััญและได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร
	 การประชุุม
		  1. ให้ม้ีกีารประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัอย่า่งน้อ้ยหนึ่่�งครั้้�งในทุกุๆ ระยะเวลา 3 เดือืน โดยกำำ�หนดวันัประชุมุไว้ล้่ว่งหน้า้
		     ตลอดทั้้�งปีีและอาจมีีการประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็็น
		  2. ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการหรืือบุุคคลซึ่่�งได้้รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือนััดประชุุม 
		     พร้้อมระเบีียบวาระและเอกสารประกอบการประชุุมให้้กรรมการทุุกท่่านล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม 
		     เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เว้้นแต่่กรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิประโยชน์์ของ
		     บริิษััทให้้สามารถแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธิิอื่่�นหรืือกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้
		  3. กรรมการซึ่่�งมีสี่ว่นได้้เสีียเรื่่�องใด ไม่่มีสีิทิธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น และให้้กรรมการที่่�มีสี่ว่นได้้เสีียออกจาก
		     ที่่�ประชุุมระหว่่างพิิจารณาเรื่่�องนั้้�นๆ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ที่่�ประชุุมได้้อภิิปรายแสดงความคิิดอย่่างเป็็นอิิสระ
	 องค์์ประชุุมและการลงคะแนนเสีียง
		  1. ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ต้อ้งมีีกรรมการบริิษัทัมาประชุุมไม่่น้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการบริิษัทั
		     ทั้้�งหมดจึงึครบเป็็นองค์ป์ระชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการบริิษััทไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้า้ที่่�ได้้ 
		     ถ้้ามีีรองประธานกรรมการบริิษััทอยู่่�ให้้รองประธานกรรมการบริิษััทเป็็นประธานที่่�ประชุุม แต่่ถ้้าไม่่มีีรองประธาน
		     กรรมการบริษิัทัหรือืมีแีต่ไ่ม่อ่ยู่่�ในที่่�ประชุมุนั้้�นหรืือไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้ ้ให้ก้รรมการซึ่่�งมาประชุมุเลือืกกรรมการ
		     บริิษััทคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม
		  2. การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก
		  3. ในการออกเสีียงลงคะแนน กรรการบริิษััทคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนนเว้้นแต่่กรรมการบริิษััทซึ่่�งมีี
		     ส่ว่นได้เ้สียีในเรื่่�องใดไม่มี่ีสิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นถ้า้คะแนนเสียีงเท่า่กันัให้ป้ระธานในที่่�ประชุมุออกเสียีง
		     เพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเพื่่�อเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
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รายชื่่�อ

   1.	นายสุุชาติิ ธรรมาพิิทัักษ์์กุุล
  2.	ศ. ดร. อุุทััย ตัันละมััย
  3.	รศ. ดร. กมเลศน์์ สัันติิเวชชกุุล

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษัทั

กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ

รายชื่่�อ

  1.	 นายศิิริิวััฒน์์ วงศ์์จารุุกร
  2.	นายธนกร ชาลีี
  3.	นายอาร์์ม ศิิวะดิิตถ์์

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิหาร

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริษิัทั

กรรมการ
กรรมการ

-

	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
	 1. กลั่่�นกรอง
	 • นโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และโครงสร้้างการบริิหารงาน ตลอดจนหลัักเกณฑ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	   ของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและการแข่่งขััน
	 • แผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััทฯ
	 • หลัักเกณฑ์์และนโยบายการลงทุุน การบริิหารงาน บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ทั้้�งในกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักหรืือกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น
	 • โครงการลงทุุน ทุุกโครงการ แสวงหาโอกาสทำำ�ธุุรกิิจใหม่่ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัับพัันธมิิตร 
	 • แผนกำำ�ลัังคนประจำำ�ปี
	 • แต่่งตั้้�ง ถอดถอน เลิิกจ้้าง ต่่ออายุุการทำำ�งาน พนัักงาน หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับบริิหารของบริิษััทในตำำ�แหน่่งที่่�ต่ำำ��กว่่า
	   ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมถึึงพิิจารณาจ้้าง หรืือเลิิกจ้้าง บุุคลากรที่่�มีีอายุุครบ หรืือเกิินกว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่�
	   กำำ�หนดให้เ้กษียีณอายุตุามข้อ้บังัคับัการทำำ�งานของบริษิัทั และพิิจารณาค่า่ตอบแทนเป็น็ไปตามโครงสร้า้งเงินิเดือืนของ
	   องค์์กร
	 2. อนุุมััติิหรืือไม่่อนุุมััติิ
	 • โครงการลงทุุนในวงเงิินไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท โดยเป็็นโครงการลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 • การประมููลงาน โดยร่่วมกัับพัันธมิิตรในนามของธุุรกิิจค้้าร่่วม (Consortium) หรืือธุุรกิิจร่่วมค้้า (Joint Venture)
	 • การเปิิดและปิิดบัญัชีีของบริิษััทฯ ในสถาบัันการเงิินต่่าง ๆ
	 • ตััดบััญชีีสิินทรััพย์์ที่่�เสื่่�อมสภาพ/การขายสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน 
	 • ปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างองค์์กร ระดัับฝ่่าย และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทราบ
	 • การจ่่ายโบนััสและจำำ�นวนเงิินซึ่่�งใช้้ปรัับเงิินเดืือนพนัักงานประจำำ�ปีภายในงบประมาณ
	 3. ติิดตามและกำำ�กัับการดำำ�เนิินการ
	 • แผนกลยุุทธ์์ แผนงาน และโครงการที่่�อยู่่�ในแผนธุุรกิิจประจำำ�ปีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
	 • ผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินของบริิษััท
	 • กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท
	 4. รายงานคณะกรรมการบริิษััทฯ
	 • ผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินประจำำ�ไตรมาส
	 • รายงานอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

   คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี โดยมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ท่่านมีีความรู้้�ด้าน
บััญชีีหรืือการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน โดย
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อยและคณะทำำ�งาน
 7.3.1  คณะกรรมการชุุดย่่อย
   คณะกรรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร เพื่่�อกระทำำ�การตามที่่�คณะกรรมการมอบหมายภายใต้อ้ำำ�นาจหน้า้ที่่�
ที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้้เพื่่�อบริิหารงานให้้บรรลุุเป้้าหมาย แผนงาน ที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริิหารมีีจำำ�นวน 3 คน ประกอบด้้วย 
ประธานกรรมการบริิหาร 1 คน  และผู้้�บริหิารอีกี 2 คน 
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	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1. สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง และเป็็นไปตามมาตรฐานและหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป
	    และเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอทั้้�งงบการเงิินรายไตรมาสและประจำำ�ปี ให้้ตรงต่่อความเป็็นจริิง ครบถ้้วน เพีียงพอ และ
	    เชื่่�อถืือได้้ ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
	 2. สอบทานให้บ้ริษัิัทมีีระบบการควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายในที่่�มีคีวามเหมาะสมและมีปีระสิทิธิผิล และพิิจารณา
	    ความเป็็นอิิสระของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบ
	    ในการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้าง ผู้้�บริิหารในฝ่่ายตรวจสอบภายใน และประเมิินความเพีียงพอของระบบ
	    การควบคุุมภายในของบริิษััทประจำำ�ทุุกปีี
	 3. สอบทานการดำำ�เนิินการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ
	    ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 4. พิิจารณาสรรหา เลือืกตั้้�ง และเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัซึ่่�งมีคีวามเป็น็อิิสระเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั และ
	    กำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี ตลอดจนเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทัโดยไม่่มีฝี่่ายจััดการเข้้า
	    ร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 5. กำำ�หนดให้้มีีการประสานความเข้้าใจให้้อยู่่�ในแนวทางเดีียวกัันระหว่่างผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการบริิษััท และหน่่วยงาน
	    ตรวจสอบภายใน
	 6. พิิจารณาสอบทานและเปิิดเผยรายการเกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตาม
	    กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
	 7. จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยต้้องมีีข้อ้มููลอย่่างน้้อยตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด 
	    โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท
	 8. สอบทานและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิ
	    หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 9. พิิจารณาอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบประจำำ�ปีของฝ่่ายตรวจสอบภายใน
    10. กำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�การตรวจสอบส่่วนงานต่่าง ๆ อย่่างครอบคลุุม ในประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญ 
	    และเสนอแนวทางแก้ไ้ข พร้อ้มเสนอแนะให้ฝ้่่ายจัดัการดำำ�เนินิการแก้ไ้ข ตลอดจนติดิตามให้ด้ำำ�เนินิการแก้ไ้ขตามข้อ้เสนอแนะ
	    ภายในเวลาที่่�กำำ�หนด
    11. พิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณและอััตรากำำ�ลัังคนของฝ่่ายตรวจสอบภายใน
    12. รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง
     13. ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิิญให้้ฝ่่ายจััดการ ฝ่่ายบริิหาร 
	    หรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น
    14. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นด้้วย
	    ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท
    15. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบ เช่่น ทบทวนนโยบาย
	    การบริิหารทางการเงิิน 
    16. ประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุกุปีี เพื่่�อพิิจารณาปรับัปรุงุแก้ไ้ขการดำำ�เนินิการต่่อไป

   คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนประกอบด้ว้ยกรรมการอย่า่งน้อ้ย 3 คน และต้อ้งมีกีรรมการอิสิระอย่า่งน้อ้ย 
1 คนดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อช่่วยในการสรรหาบุคุคลผู้้�มีคีวามรู้้�ความสามารถ
และมีีประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม เสนอพิิจารณาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย ประธานกรรมการบริิหาร และ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท พร้้อมกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 4/2566 เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566 พิิจารณาต่่อวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทนจำำ�นวน 1 ท่่าน โดย ณ 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการ
จำำ�นวน 5 คน กำำ�หนดให้้มีีวาระคราวละ 2 ปีี โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่�อ

  1.	 นายอนัันต์์ ลี้้�ตระกููล       
  2.	นายศิิริิวััฒน์์ วงศ์์จารุุกร
  3.	รศ. ดร. กมเลศน์์ สัันติิเวชชกุุล
  4.	ดร. ชาญ ธารวาส
  5.	นายคิิโยทากะ นาคามููระ

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริษิัทั

กรรมการอิิสระ
กรรมการ

กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ

รองประธานกรรมการ
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	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้า้ที่่�ของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 1. กำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละนโยบายต่า่ง ๆ  เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณา 
		  1.1 นโยบาย หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการในการสรรหากรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานกรรมการบริิหาร และประธาน
		       เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท
		  1.2 นโยบาย หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นที่่�จ่่ายให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
		       ชุุดย่่อย ประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท
	 2. คัดัเลืือกและเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบััติเิหมาะสมดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานกรรมการบริิหาร 
	     และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
	 3. ดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััท มีีขนาดและองค์์ประกอบที่่�เหมาะสมสอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อม และดููแลให้้กรรมการ 
	     กรรมการชุุดย่่อย ประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และ
	     ความรัับผิิดชอบ
	 4. ร่ว่มกับัประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารของบริษิัทัฯ ประเมิินและกำำ�หนดผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท 
	     รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งรายงานตรงต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารดัังกล่่าว และรายงานแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
	     ของผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
	 5. พิิจารณาทบทวนและประเมิินความเพีียงพอของกฏบััตรและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	     เปลี่่�ยนแปลง
	 6. ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ  ใดหรืือตามอำำ�นาจและความรับัผิดิชอบ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มอบหมายหน้้าที่่�ให้เ้ป็็นคราว ๆ  ไป

   คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิบิาล และความยั่่�งยืนื ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระและผู้้�บริหิารอย่่างน้้อย 4 คน  
โดยกรรมการอิิสระเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน และประกอบด้้วยกรรมการ
ฝ่่ายบริิหารและผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีี/การเงิิน เพื่่�อช่่วยในการบริิหารจััดการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิบิาล และความยั่่�งยืนื
อย่า่งเป็็นระบบทั้้�งระดับัองค์ก์รและระดับักิจิกรรมให้ค้รอบคลุมุทุกุกระบวนการทำำ�งานที่่�มีคีวามสำำ�คัญั โดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริษิัทัครั้้�งที่่� 3/2565 เมื่่�อวันัที่่� 10 สิงิหาคม 2565 พิิจารณาต่อ่วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน จำำ�นวน 4 ท่า่น ซึ่่�ง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล 
และ ความยั่่�งยืืนประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 คน กำำ�หนดให้้มีีวาระคราวละ 2 ปีี โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่�อ

  1.	ศ . ดร. อุทุัยั ตันัละมััย
  2.	รศ. ดร. กมเลศน์ ์สันัติเิวชชกุลุ
  3.	นายธนกร ชาลีี
  4.	ดร. ชาญ ธารวาส

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
บรรษัทัภิิบาล และความยั่่�งยืืน

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษัทั

กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ

กรรมการ
กรรมการอิิสระ

	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้า้ที่่�ด้า้นบริิหารความเสี่่�ยง
	 1. พิิจารณาและนำำ�เสนอนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 2. พิิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นชอบความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) 
	 3. กำำ�กัับดููแลการพััฒนาและปฏิิบััติิตามนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง  
	 4. สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อติิดตามความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คััญและดำำ�เนิินการ
	 5. ประสานงานกับัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั และมีหีน่ว่ยตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�สอบทานเพื่่�อ
	     ให้้มั่่�นใจ 
	 6. รายงานคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 7. ให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษาคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งพิิจารณาแนวทางที่่�เหมาะสมในการแก้้ไขข้้อมููลต่่าง ๆ  
	     เกี่่�ยวกัับการพััฒนาระบบบริิหารความเสี่่�ยง
	 8. พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุคุลากรเพิ่่�มเติมิหรืือทดแทนในคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม รวมถึึงการกำำ�หนด
	     บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการตามวััตถุุประสงค์์
	 9. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
     10. สื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลและประสานงานเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในกัับฝ่่ายตรวจสอบภายใน
	     อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�ด้้านบรรษััทภิิบาล
	 1. กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฎิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิ
	 2. ให้้คำำ�แนะนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีแก่่คณะกรรมการบริิษััท 
	 3. จัดัทำำ�คู่่�มือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท โดยเปรีียบเทีียบกัับ
	     หลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีขีองมาตรฐานสากลและของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั 
	     เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิปรัับปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 4. แต่ง่ตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานตามความเหมาะสม และกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้
	     คณะทำำ�งานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ โดยรายงานผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้ทราบเป็็นระยะ
	 5. รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ 
	 6. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�ด้้านความยั่่�งยืืน
	 1. กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานรวมถึึงให้้ คำำ�ปรึึกษาและข้้อแนะนำำ�ในการดำำ�เนิินงานในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล
	     และเศรษฐกิิจ เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
	 2. ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเทีียบกัับตััวชี้้�วััดต่่าง ๆ  และให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการรายงานข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน
	 3. ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการจััดทำำ�หรืือทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนขององค์์กรและการกำำ�กัับดููแล
	     กิจิการ อาทิิ นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการ คู่่�มือืจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม นโยบายด้้าน
	     การบริิหารความเสี่่�ยง และนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เป็็นต้้น

 7.3.2  คณะทำำ�งาน
    คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล

	 คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิบิาล ประกอบด้ว้ยผู้้�บริิหารและหัวัหน้้าหน่ว่ยธุุรกิจิของบริิษัทั โดยมีี นายธนกร ชาลีี 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในระดัับปฏิิบััติิการ (ไม่่รวมประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) รัับผิิดชอบต่่อ
การตรวจประเมิิน และบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงตามนโยบายที่่�กำำ�หนด
	สำ ำ�หรัับการติิดตาม และทวนสอบกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััท มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
เป็็นหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบการตรวจประเมิินภายในองค์์กร ซึ่่�งเป็็นอิิสระจากหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีี 
นางสาวฐิิติิรััตน์์ ธนาธิิติิกาญจน์์กุุล ผู้้�จััดการหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดต่่อการตรวจสอบภายใน
องค์์กร ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีการนำำ�กระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสม 
	 ในปีี 2566 มีีรายนามคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล ดัังนี้้�

	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล
	 1. ประเมิินความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ  ดำำ�เนิินงานตามแผนการจััดการความเสี่่�ยง
	 2. ประชุุมทบทวนผลการดำำ�เนิินงานตามระบบบริิหารความเสี่่�ยง พร้้อมรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	     บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน รัับทราบเป็็นประจำำ�หรืือต่่อเนื่่�องในทุุกไตรมาส
	 3. รัับนโยบายและแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีไปปฏิิบััติิ
	 4. จัดัฝึึกอบรมหัวัหน้า้หน่ว่ยงาน/พนักังานเพื่่�อรับัทราบแนวทางปฏิบิัตัิใินการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี(Corporate Governance) 
	     แนวทางปฏิบิัตัิใินการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น (Anti-Corruption)  และนโยบายต่่าง ๆ  อาทิิเช่่น IT Governance ฯลฯ
	 5. ประชุมุทบทวนผลการดำำ�เนิินงานตามแนวทางการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีพร้้อมรายงานต่อ่คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
	     บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนรัับทราบเป็็นประจำำ�หรืือต่่อเนื่่�อง

 รายนามคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล	 ตำำ�แหน่่ง

  1. 	นายธนกร ชาลีี					     ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
  2. 	นายอาร์์ม ศิิวะดิิตถ์์					     ประธานเจ้า้หน้้าที่่�ฝ่่ายพััฒนาธุรุกิจิและบริหิารการเปลี่่�ยนแปลง
  3. 	นายพิิชญ์์ มานะกิิจไพโรจน์์				    ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
  4. นางธััญกมล ปิ่่� นทอง					ผู้     ้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินและแผนงบประมาณ
  5. 	นายสุุรชััย คุ้้�มอิิทธิิ					ผู้     ้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายอาวุุโส
  6. นายไพบููลย์์ พััฒน์์ศิิริิศัักดิ์์�				ผู้    ้�อำำ�นวยการโครงการ
  7. 	นางสาวอุุราภรณ์์ เอีียดการ				ผู้    ้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
  8. นายมนตรีี สีีมาสิิริิ					ผู้     ้�อำำ�นวยการศููนย์์จััดการโซลููชััน	
  9.	นางสาวฐิิติิรััตน์์ ธนาธิิติิกาญจน์์กุุล			ผู้   ้�จััดการหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
 10.	นางสาวชุุลีี วีีรวิิทยานุุกููล				ผู้    �อำำ�นวยการฝ่่ายความเสี่่�ยงและการปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบ/
								        เลขานุุการคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล
  11.	นางสาวลััลน์์นลิิน ยงค์์สุุขพิิธา				    เลขานุุการบัันทึึกการประชุุม
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	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะทำำ�งานต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 • ผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 1. กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ นโยบาย และกลยุุทธ์์ของการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 2. แต่่งตั้้�งหน่่วยงานหรืือบุุคลากรที่่�มีคีวามเหมาะสมในการกำำ�กับัดููแลและปฏิบัิัติติามมาตรการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รัปัชััน
	 3. ระบุุหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกำำ�กัับดููแลการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 • คณะกำำ�กัับดููแลการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 1. กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
	 2. กำำ�หนดคู่่�มือจรรยาบรรณธุุรกิิจ ที่่�ระบุุแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และกำำ�หนดบทลงโทษสำำ�หรัับการ
	    ไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
	 3. สอบทานนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ และข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ  ของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
	 4. สื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�ไปปฏิิบััติิ
	 5. เสริิมสร้้างจิิตสำำ�นึกึและอบรมพนัักงาน ให้้มีคีวามตระหนัักและเข้้าใจนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและคู่่�มือจรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 6. กำำ�หนดช่่องทาง และขั้้�นตอนการแจ้้งเบาะแสหรืือการร้้องเรีียน

  รายนามคณะทำำ�งานความยั่่�งยืืน	 	 	 	 ตำำ�แหน่่ง

  1. นายธนกร ชาลีี					     ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ	
  2. นางสาวชุุลีี วีีรวิิทยานุุกููล				ผู้    ้�อำำ�นวยการฝ่่ายความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ
  3. นางสาวนารดา มานะวััฒนากิิจ				ผู้    ้�จััดการฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กรและการสร้้างแบรนด์์
  4. นางสาวอุุบลรััตน์์ แก้้วแกมสีี 				ผู้    ้�จััดการฝ่่ายสวััสดิิการและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
  5. นายทิินบดีี  หััสเขตต์์					หั     ัวหน้้าทีีมกลยุุทธ์์ด้้านไอทีี
  6. นางสาวลััลน์์นลิิน ยงค์์สุุขพิิธา				    เลขานุุการบริิษััท
  7. นางสาวศุุภวรรณ  บุุญสวััสดิ์์�				    เจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่่ายความเสี่่�ยงและการปฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบอาวุโุส
  8. นางสาวจารุุวรรณ  จุ้้�ยพงษ์์				    เจ้้าหน้้าที่่�สร้้างสรรค์์ และการสื่่�อสารองค์์กร

	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้า้ที่่�ของคณะทำำ�งานความยั่่�งยืืน
	 เพื่่�อกำำ�กับัดููแล ทบทวนการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื ผลัักดันัให้้นำำ�ไปสู่่�การปฏิบัิัติ ิ สร้้างการมีีส่ว่นร่่วมใน
การดำำ�เนิินโครงการต่า่ง ๆ ภายใต้ก้รอบการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืกับัหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งภายในและภายนอก ทั้้�งยังัสร้า้ง
วัฒันธรรมการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื พร้อ้มทั้้�งสื่่�อสารให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุระดับั คู่่�ค้า้ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุกุคน 
ได้รู้้้� เข้า้ใจ และเกิิดความตระหนัักในด้า้นการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื

   คณะทำำ�งานต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 คณะทำำ�งานต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกำำ�กัับดููแลการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
หน่ว่ยงานตรวจสอบการปฏิบัิัติติามการต่่อต้้านคอร์์รัปัชััน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยในปีี 2566 มีรีายนามคณะทำำ�งานต่่อต้้านทุุจริิต
และคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

 รายนามคณะทำำ�งานต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน	 	 ตำำ�แหน่่ง

  1. 	นายธนกร ชาลีี					     ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
  2. 	นางสาวอุุราภรณ์์ เอีียดการ				ผู้    ้�อำำ�นวยการแผนกทรััพยากรบุุคคล
  3. 	นางสาวกีีรณา ปิ่่� นโตนด				ผู้    ้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อ
  4. นางสาวชุุลีี วีีรวิิทยานุุกููล				ผู้    ้�อำำ�นวยการฝ่่ายความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ
  5.	นางสาวฐิิติิรััตน์์ ธนาธิิติิกาญจน์์กุุล			ผู้   ้�จััดการหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
  6.	นายวงศธร วรรณสิิงห์์				    เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายกฎหมาย
  7.	นางสาวลััลน์์นลิิน ยงค์์สุุขพิิธา				    เลขานุุการบริิษััท	

   คณะทำำ�งานความยั่่�งยืืน   

	 คณะทำ�ำงานความยัง่ยนื ประกอบดว้ยตวัแทนของทมีทำ�ำงานความยัง่ยนื (SD Core Team) ในแตล่ะมติขิอง ESG ไดแ้ก่ 
มิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคม มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ โดยในปี 2566 มีรายนามคณะทำ�ำงานความยั่งยืน ดังนี้
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	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 • ให้้คำำ�แนะนำำ�บริิษััท รวมทั้้�งลููกจ้้างภายใต้้สััญญาจ้้าง หรืือผู้้�ให้้บริิการภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััททั้้�งหมด ในส่่วนที่่�
	   เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิิบััติติาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล รวมถึึงกรอบนโยบายและมาตรการต่่าง ๆ  ที่่�คณะกรรมการ
	   บริิษััทอาจกำำ�หนด โดยอาจจััดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลในลัักษณะที่่�เป็็นหลัักการและแนว
	   ปฏิิบัตัิทิี่่�ดีสีำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน รวมถึงึบุคุคลผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง มุ่่�งสร้า้งความตระหนักัรู้้�เกี่่�ยวกับัความสำำ�คัญ
	   ของข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลและความรับัผิดิชอบที่่�บุคุคลผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งดังักล่า่ว ต้อ้งปฏิบิัตัิติามและยึดึถือืโดยเคร่ง่ครัดั ควบคู่่�
	   ไปกัับข้้อบัังคัับและระเบีียบของบริิษััทฯ
	 • ให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่่หน่่วยงานหรืือฝ่่ายต่่าง ๆ  ภายในบริิษัทัตามกลไกการกำำ�กับัดููแล ในการพิิจารณาประเมิินปััจจััยเสี่่�ยงสำำ�คัญั
	   ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล และการกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่าง
	   ครอบคลุุมและครบถ้ว้น รวมถึงึรวบรวมการจัดัทำำ�การประเมินิความเสี่่�ยงในภาพรวมขององค์ก์ร ในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
	   การประมวลผลข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล เพื่่�อดููแลให้บ้ริษิัทัมีรีะบบและกระบวนการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง 
	   รวมทั้้�งปััจจััยความเสี่่�ยงในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการประมวลผลข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลในกระบวนการดำำ�เนินิธุรุกิจิทั้้�งหมดของ
	   บริิษััทฯ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
	 • จัดัให้ม้ีกีารให้ค้วามรู้้�แก่พ่นักังานในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัตัิติามพ.ร.บ. คุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล รวมถึงึนโยบาย
	   และมาตรการต่่างๆ ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างความตระหนัักเกี่่�ยวกัับความสำำ�คััญของข้้อมููลส่่วนบุุคคล และ
	   ความรับัผิิดชอบที่่�บุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต่า่งๆ ดังักล่า่วต้อ้งปฏิบิัตัิติาม โดยคณะกรรมการฯ กำำ�หนดให้ ้People Excellence 
	   Director เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการจััดการให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน

 รายนามคณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล	 	 ตำำ�แหน่่ง

  1. นายก่่อกนก ภััทรเมธาวรกุุล				ผู้    ้�อำำ�นวยการอาวุุโสด้้านความปลอดภััยข้้อมููล
  2. 	นายกิิตติิ วิินทิิมา					     ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ – Telco BU
  3. 	นายสุุรชััย คุ้้�มอิิทธิิ					ผู้     ้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายอาวุุโส
  4. นางสาวอุุราภรณ์์ เอีียดการ				ผู้    ้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
  5.	นายนาถนาคา	 สุุนทรนาค				หั    ัวหน้้าแผนก M-Lab
  6.	นายธนพงษ์์ วุุฒิิขจรเวทย์์				ผู้    ้�อำำ�นวยการบริิการข้้อมููล
  7.	นางสาวกิิรณา ปิ่่� นโตนด				ผู้    ้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อ
  8.	นายมนตรีี สีีมาสิิริิ					ผู้     ้�อำำ�นวยการศููนย์์จััดการโซลููชััน
  9.	นางสาวสุุปราณีี คงสวััสดิ์์�ศรีีสุุข			ผู้   ้�อำำ�นวยการฝ่่ายความเป็็นเลิิศด้้านกระบวนการ
 10.	นายวรพจน์์ วงศ์์พัันธ์์					    เจ้้าหน้้าที่่�กฎหมายอาวุุโส
 11.	นางสาวนารดา มานะวััฒนากิิจ				ผู้    ้�จััดการฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กรและการสร้้างแบรนด์์

	 7. รัับเรื่่�องการแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน
	 8. กำำ�หนดกระบวนการสืืบสวน รวมถึึงพิิจารณาแต่่งตั้้�งทีีมสืืบสวน และบทลงโทษ (ถ้้ามีี)
	 9. จััดทำำ�รายงานการแจ้้งเบาะแสหรืือการร้้องเรีียน เป็็นประจำำ�ทุุกปีี
	 • หน่่วยงานตรวจสอบการปฏิิบััติิตามการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
	 1. ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ และเรื่่�องที่่�มีีความเสี่่�ยงในด้้านทุุจริิต
	    คอร์์รััปชััน โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ ด้้วยความเป็็นอิิสระ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้การควบคุุมดำำ�เนิินการอย่่างน่่าเชื่่�อถืือ
	 2. จััดทำำ�รายงานผลการตรวจสอบการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 3. รายงานผลการตรวจสอบการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชัันให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ
	 • ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 1. ผู้้�จััดการ/หััวหน้้างาน ควบคุุมการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 2. พนัักงาน ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน คู่่�มืือจรรยาบรรณ

   คณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 เพื่่�อกำำ�หนดกรอบบทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะทำำ�งานดัังกล่่าว ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นคณะทำำ�งานที่่�มีีความสำำ�คััญ
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของบริิษััทฯ ภายใต้้ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล จึึงมีีมติิแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล ประกอบด้้วย
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	 • จัดัให้้มีกีารควบคุุมภายในสำำ�หรับัส่ว่นงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประมวลผลข้้อมููลส่ว่นบุคุคลในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษััทฯ 
	   ที่่�เพีียงพอและมีปีระสิทิธิผิล รวมทั้้�งจัดัให้มี้ีกระบวนการประเมินิความเหมาะสมของระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ 
	   อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้บ้ริษิัทัมีคีวามสามารถในการรับัประกันัการประมวลผลข้้อมููลส่ว่นบุคุคลได้อ้ย่า่งถููกต้อ้งสอดคล้อ้ง
	   กัับ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 • ตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมทั้้�งลููกจ้้างภายใต้้สััญญาจ้้าง หรืือผู้้�รัับจ้้างผู้้�ให้้บริิการภายนอกของบริิษััทฯ 
	   เกี่่�ยวกัับการเก็็บ รวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลทั้้�งหมดที่่�ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทฯ หรืือแทน หรืือในนาม
	   บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
	 • ติดิตามและกำำ�กับัดููแลการปฏิบัิัติงิานโดยพนัักงาน ลููกจ้า้งภายใต้้สัญัญาจ้้าง หรืือผู้้�รับัจ้า้งผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอกของบริิษััท 
	   เพื่่�อป้้องกัันการฝ่่าฝืืนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และกรณีีพบเห็็นการฝ่่าฝืืน
	   หรืือได้้รัับข้้อร้้องเรีียนจากหน่่วยงานอื่่�นเกี่่�ยวกัับการละเมิิดดัังกล่่าว ให้้ดำำ�เนิินการไต่่สวนหาข้้อเท็็จจริิงเพิ่่�มเติิม และ
	   หากพบเห็็นการละเมิิด ให้้เสนอให้้มีีการปฏิิบััติิมาตรการลงโทษทางวิินััยหรืือทางสััญญาต่่อผู้้�ฝ่่าฝืืนหรืือละเมิิดดัังกล่่าว
	   แล้้วแต่่กรณีี
	 • จัดัทำำ�รายงานการประมวลผลข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลในภาพรวมของบริษิัทัฯ และรายงานการทำำ�หน้า้ที่่�ติดิตามตรวจสอบของ
	   คณะทำำ�งานแก่ค่ณะกรรมการบริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�บริหิารสููงสุดุของบริษิัทัฯ โดยตรง ทั้้�งนี้้� การรายงานดัังกล่า่วต้อ้งประกอบ
	   ด้ว้ยความเห็น็เกี่่�ยวกับัความถููกต้อ้ง ความครบถ้ว้น และความสอดคล้อ้งในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของบริษิัทัฯ ภายใต้ก้รอบ 
	   พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่นบุุคคลของบริิษััท ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยต้้องจััดทำำ�
	   รายงานดังักล่า่วเป็น็ปกติอิย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง หรือืทุกุครั้้�งที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง หรือืมีเีหตุกุารณ์อ์ันัสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิ
	   การประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล หรืือกรณีีมีีเหตุุละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 • ประสานงานและให้ค้วามร่ว่มมืือกับัสำำ�นักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลในกรณีทีี่่�มีปัีัญหาเกี่่�ยวกับัการเก็บ็
	   รวบรวม ใช้้หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััท รวมทั้้�งลููกจ้้างหรืือผู้้�รัับจ้้างของบริิษััทในการปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. 
	   คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยแต่่งตั้้�งให้้เลขานุุการของคณะกรรมการทำำ�งานเป็็นผู้้�ติิดต่่อประสานงานกลาง
	 • เป็็นเจ้า้ภาพในการติดิต่่อประสานงานกัับเจ้า้ของข้อ้มููลที่่�ใช้ส้ิทิธิภิายใต้้ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุคุคลกัับทางบริิษัทัฯ 
	   ภายใต้้กรอบระยะเวลาที่่�เหมาะสมตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 • ดำำ�เนิินการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวััตถุุประสงค์์การคุ้้�มครองกำำ�กัับดููแลการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััทฯ
	   ให้้เป็็นไปตามกรอบของ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

   คณะทำำ�งานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

	 คณะทำำ�งานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีหน้้าที่่� กำำ�กัับดููแล สนัับสนุุนและขัับเคลื่่�อนการนำำ�ระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคง
ปลอดภัยัสารสนเทศ ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 ไปปฏิบิัตัิใิช้ใ้ห้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ และรับัผิดิชอบการอนุมุัตัิ ิเอกสาร นโยบาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 โดยคณะทำำ�งานด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศประกอบไปด้้วยคณะทำำ�งานย่่อย ดัังต่่อไปนี้้� 
	 คณะผู้้�บริิหารคณะทำำ�งานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดกรอบการทำำ�งานและกลยุุทธ์์ เพื่่�อให้้คณะทำำ�งานด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ดำำ�เนินิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

 รายนามคณะผู้้�บริิหารคณะทำำ�งานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ	 	 ตำำ�แหน่่ง

  1. นายธนกร ชาลีี						      ประธาน
  2. นายก่่อกนก ภััทรเมธาวรกุุล					     รองประธาน

 รายนามผู้้�ประสานงานคณะทำำ�งานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ	 	 ตำำ�แหน่่ง
	
  1. นายทิินบดีี หััสเขตต์์						      IT Strategy Team Lead
  2. นายอมร วิิรััชตระกููล						      Senior System Administrator 
  3. นางสาวรดา เตชะวิิทย์์						     ISO Coordinator/DCO

	 ผู้้�ประสานงานคณะทำำ�งานด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ มีหีน้า้ที่่�ประสานงานกับัคณะทำำ�งานด้า้นต่า่งๆ ของ คณะทำำ�งานด้า้น
เทคโนโลยีีสารสนเทศ และสรุุปประเด็็นต่่างๆ ให้้กัับผู้้�บริิหารเพื่่�อรัับทราบ



119บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะทำำ�งานด้า้น Technical Infrastructure มีหีน้า้ที่่�บำำ�รุงุรักัษา ดููแล และแก้ไ้ขปััญหาอุปุกรณ์ป์ระเภท Infrastructure 
และเครืือข่่ายเพื่่�อให้้พร้้อมต่่อการใช้้งานเสมอ

 รายนามคณะทำำ�งานด้้าน Application Infrastructure	 ตำำ�แหน่่ง
	
  1. นายเศรษฐพงศ์์ ตัันธนวััฒน์์ 				    Application Support
  2.	นางสาววรลัักษณ์์ เล้้าอารีีย์์กิิจ 				   Application Support
  3.	นายกฤษฎา แก่่นเกลี้้�ยง 				    Application Support
  4.	นางสาวอุุบลรััตน์์ แก้้วแกมสีี 				    ESS	
  5.	นางสาวอุุราภรณ์์ เอีียดการ 				    ESS
  6.	นายธีีรณััฏฐ์์	 เปลี่่�ยนสีีขาว  				    Software Developer
  7.	นายสรััญ พ่่วงกระแสร์์ 				    Software Developer
  8.	นางสาวชวมนต์์ พลรัักษา 				    Software Developer
  9.	นางสาวนพมาศ ภููสีีสด 				    ADFile Server/O365/Sharepoint
 10.	นายอำำ�นาจ ศิิริิไพศาลประเสริิฐ 				   ADFile Server/O365/Sharepoint
 11.	นางสาวสายน้ำำ��ผึ้้�ง พัันธุ์์�เพชร 				    Chatbot
 12.	นางสาวนวภรณ์์ มััณยานนท์์ 				    Chatbot
 13.	นายทิินบดีี หััสเขตต์์ 					     iGIT
 14.	นายวสัันต์์ ลิ่่�วลมไพศาล 				    iGIT
 15.	นายชนะภููมิิ พรหมจัันทร์์ 				    Access Door
 16.	นายอมร วิิรััชตระกููล 					     Access Door
 17.	นายศุุภพิิชญ์์ พิิศุุทธ์์สิินธุ์์� 				    ServiceNow
 18.	นายภาสวิิชญ์์ นรอ่่อน 					    ServiceNow
 19.	นายพงศธร เปาลานวััฒน์์ 				    Appsmith
20.	นางสาวนวภรณ์์ มััณยานนท์์ 				    MPulse

	 คณะทำำ�งานด้้าน Application Infrastructure มีีหน้้าที่่�แก้้ไขปััญหาแอปพลิิเคชั่่�นเพื่่�อส่่วนรวม

 รายนามคณะทำำ�งานด้้าน Technical Infrastructure		 ตำำ�แหน่่ง
	
  1. นายอภิินััทธ์์ ติิยะสุุวรรณ  				    Server/Storage/Backup
  2.	นายอรรคพล ติิละกุุล 					    Server/Storage/Backup
  3.	นายวิิศรุุฒ คำำ�สุุข 					     Network/IP PABX
  4.	นางสาวภููริิตา พิิชิิตนภากุุล 				    Network/IP PABX
  5.	นายวิิชิิต ปั้้� นเงิิน 					     Firewall
  6.	นายฐาปนัันท์์ 	หนองหลวง 				    Firewall
  7.	นายโกศล เนตร์์เมืือง 					    Site Prep/Datacenter
  8.	นายองอาจ ชะวาเขีียว 					    Site Prep/Datacenter
  9.	นายพิิชญ์์ยุุกต์์ สุุภาภััทรานนท์์ 				   Database
 10.	นายยุุทธนา แซ่่อืือ 					     Database
 11.	นายวสิิทธิิศัักดิ์์� สุุขารมณ์์ 				    Duo/Ironport/Anyconnect
 12.	นายมนััสชััย โรจนวิิเชีียร 				    Duo/Ironport/Anyconnect
 13.	นายธนพััฒน์์ วััฒกีียานนท์์ 				    BIG-IP Advanced WAF/Cloud WAF Service
 14.	นายกริินทร์์ นาคอิินทร์์ 				    Antivirus
 15.	นายสุุณััฐ ประพาฬวงศ์์ 				    FortiSIEM
 16.	นายวรภััค เนติิภารััตนกุุล 				    Web Application Firewall
 17.	นายธนพััฒน์์ วััฒกีียานนท์์ 				    Web Application Firewall
 18.	นายอมร วิิรััชตระกููล 					     CCTV
 19.	นายสุุทธิิชััย สุุทธิิแพทย์์ 				    CCTV
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	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีหน้้าที่่�ให้้คำำ�ปรึึกษา กำำ�หนดทิิศทาง หาข้้อยุุติิ ฯลฯ เกี่่�ยวกัับประเด็็น
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

 รายนามคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ	      ตำำ�แหน่่ง

  1. นายมนตรีี สีีมาสิิริิ					          Director of Managed Solution Center
								             IT Operation Managed Services
  2. นายเสริิมศัักดิ์์� ศรีีโพธิ์์�ทอง				         Senior System Consultant/Team Leader
								             System Infrastructure
  3. นายมนััสชััย โรจนวิิเชีียร				         Assistant Solution Delivery Manager
								             Network and Cisco Customer Experience
  4. นายกริินทร์์ นาคอิินทร์์					         Information Security Manager
								             Information Security
  5. นายวสัันต์์ ลิ่่�วลมไพศาล				         Chief Technology Officer
								             Corporate Strategy Planning and Management
  6. นายพงศธร เปาลานวััฒน์์				         Senior Solution Consultant (PS)
								             Business Innovation Unit
  7. นางสาวสุุปราณีี คงสวััสดิ์์�ศรีีสุุข			        Process Excellence Director
								             Corporate Operation Management

 รายนามคณะทำำ�งานตรวจสอบภายในด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ	 ตำำ�แหน่่ง
	
  1. นางสาวฐิิติิรััตน์์ ธนาธิิติิกาญจน์์กุุล				    Lead Auditor
  2.	นางสาวนารีีรััตน์์ วงศ์์วิิทยานัันท์์				    Internal Auditor
  3.	นางสาวณปภััช ประดัับใจ					     Internal Auditor
  4.	นางสาวธมลวรรณ มั่่�งมีี					     Internal Auditor
  5.	นางสาวศศิิประภา จาดพัันธ์์อิินทร์์				    Internal Auditor

	 คณะทำำ�งานตรวจสอบภายในด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยมีีหน้้าที่่�ตรวจประเมิินภายในระบบการบริิหารจััดการความ
มั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ ตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001

   คณะทำำ�งานระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ

	 เพื่่�อให้ก้ารพััฒนาระบบบริหิารจัดัการความมั่่�นคงปลอดภัยัสารสนเทศ (ISMS) เป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ คณะกรรมการ
บริิหารของ บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านเทคโนโลยีี คณะทำำ�งานระบบบริิหารจััดการความ
มั่่�นคงปลอดภัยัสารสนเทศ และบุคุลากรที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อสนับัสนุนุการดำำ�เนินิงานของระบบบริหิารจัดัการความมั่่�นคงปลอดภัยั
สารสนเทศ ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001
	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�คณะทำำ�งานระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ
	 1. จัดัทำำ� และทบทวน เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการงานบริิการ เช่่น วัตัถุุประสงค์์ของระบบบริิหารจััดการความ
	     มั่่�นคงปลอดภัยัสารสนเทศ (Information Security Management Objective) เกณฑ์ก์ารวััดประสิทิธิผิลของระบบ
	     บริหิารจัดัการความมั่่�นคงปลอดภัยัสารสนเทศ (ISMS Performance Evaluation) และ นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัระบบ
	    บริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 เป็็นต้้น
	 2. จัดัทำำ�และปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานในแต่่ละขั้้�นตอน ในกรณีี ที่่�มีกีารร้้องขอจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงบริิหารจััดการ
	     ให้ม้ีกีารนำำ�กระบวนการไปปฏิบิัตัิใิช้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและเป็น็ไปตามวัตัถุปุระสงค์ข์องระบบบริหิารจัดัการความมั่่�นคง
	    ปลอดภััยสารสนเทศ (Information Security Management Objective)



121บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

	 3. ติิดตาม และรวบรวมผลการดำำ�เนิินงานของความไม่่สอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�เกิิดขึ้้�น พร้้อมจััดทำำ�แนวทางในการ
	    ปรัับปรุุง แก้้ไข และป้้องกััน
	 4. ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านบริิหารจััดการงานบริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศ และจััดทำำ�รายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยง 
	    กำำ�หนดแนวทางในการจััดการความเสี่่�ยงและปฏิิบััติิตามแนวทางการจััดการความเสี่่�ยง
	 5. จััดทำำ�ตััวชี้้�วััด และรายงานผลการประเมิินการวััดประสิิทธิิผลของระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ 
	    (ISMS Performance Evaluation) ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของระบบบริิหารจััดการ
	    ความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ (Service Management Objective) ให้้เป็็นไปตามกรอบมาตรฐาน ISO/
	    IEC 27001 และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 6. ประสานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการงานบริิการ ในการจััดทำำ�และปรัับปรุุงกระบวนการและดำำ�เนิิน
	    กิิจกรรมให้้เป็็นไปตามแผนการจััดทำำ�ระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ 
	 7. รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการจััดการงานบริิการ ISO/IEC 27001 ต่่อคณะทำำ�งานด้้านเทคโนโลยีี
	    สารสนเทศ
	 8. ดำำ�เนิินการหรืือประสานงานกัับหน่่วยงานอื่่�น เพื่่� อรณรงค์์/ประชาสััมพัันธ์์/ฝึึกอบรม ถ่่ายทอดความรู้้� ความเข้้าใจ 
	    สร้้างความตระหนัักเกี่่�ยวกัับงานบริิการให้้สามารถปฏิิบััติิตามนโยบาย และขั้้�นตอนของการปฏิิบััติิงานได้้
	 9. งานอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะทำำ�งานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Governance) 

 	 นายทินบดี หัสเขตต์ IT Support Team Lead เป็นผู้ประสานงานด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISMR) มีหน้าที่ 
เป็นบุคคลที่เป็นตัวแทนของคณะทำ�ำงานระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ มีอำ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้
	 1) เป็นตวัแทนหนว่ยงานในองคก์รทีต่ดิต่อประสานงานการเขา้มาดำ�ำเนนิการตรวจสอบทัง้ภายใน และภายนอก โดยรบัทราบ
	     แผน กิจกรรม ค่าใช้จ่าย และผลการตรวจสอบ 
	 2) เป็นผู้รับผิดชอบรับความคิดเห็น และข้อโต้แย้งที่เกิดขึ้นจากผู้รับตรวจภายหลัง กับผู้ตรวจสอบภายใน/ภายนอก 
	 3) ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องตามกำ�ำหนดการณ์ที่ผู้ตรวจสอบภายใน และภายนอกสื่อสาร
	 4) เป็นตัวแทนที่กำ�ำหนดผู้เกี่ยวข้องเพ่ือท่ีจะพาเยี่ยมชมพ้ืนที่ดำ�ำเนินการตรวจสอบในขอบเขต พร้อมแจ้งสิ่งที่จำ�ำเป็นให้
	     กับผู้ตรวจสอบภายนอกเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนการเข้ามาดำ�ำเนินการที่ไซต์
	 5) จดัทำ�ำ และทบทวน เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ เช่น วัตถุประสงค์
	     ของระบบบริหารจัดการงานความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ

 รายนามคณะทำำ�งานระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ	 ตำำ�แหน่่ง
	
  1. นายทิินบดีี หััสเขตต์์							       IT Support Team Lead/ISMR
  2.	นายอมร วิิรััชตระกููล							       IT Support 
  3.	นายสุุทธิิชััย สุุทธิิแพทย์์						      IT Support 
  4.	นายชนะภููมิิ พรหมจัันทร์์						      IT Support 
  5.	นายสรกฤช มฤคสนธิิ							       IT Support 
  6.	นายธีีรณััฏฐ์์ เปลี่่�ยนสีีขาว						      IT Support 
  7.	นายลาภบุุญเอก ว่่องภููริินท์์						      CSOC Head
  8.	นายเสฏฐวุุฒิิ	 แสนนาม						      CSOC Team Lead
  9.	นายสุุเมธ บุุญเสนัันท์์							       CSOC 
 10.	นายภาคภููมิิ เดชพงษ์์							       CSOC
 11.	นายพชร มนชะอุุม							       HelpDesk Team Lead
 12.	นางสาวแพรวา สััณฐิิติิพงศ์์						      People Excellence
 13.	นางสาวณิิชาวีีร์์ วรรณสวาท						      People Excellence
 14.	นางสาวเนตรนภา ชาอุ่่�น						      Accounting
 15.	นายวรพจน์์ วงศ์์พัันธ์์							      Corporate Lawyer
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 รายนามคณะทำำ�งานตรวจสอบภายใน 	 	 	 	 ตำำ�แหน่่ง
 ด้้านระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ	

  1. นางสาวฐิิติิรััตน์์ ธนาธิิติิกาญจน์์กุุล				    Lead Auditor
  2.	นางสาวนารีีรััตน์์ วงศ์์วิิทยานัันท์์				    Internal Auditor
  3.	นางสาวณปภััช ประดัับใจ					     Internal Auditor
  4.	นางสาวธมลวรรณ มั่่�งมีี					     Internal Auditor
  5.	นางสาวศศิิประภา จาดพัันธ์์อิินทร์์				    Internal Auditor

	 นางสาวรดา เตชะวิทิย์ ์ISO Coordinator เป็็นนายทะเบีียนเอกสารระบบบริหิารจัดัการความมั่่�นคงปลอดภัยัสารสนเทศ 
(DCO) มีีอำำ�นาจหน้้าที่่� ดัังนี้้�
	 1) กำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิการควบคุุมเอกสาร 
	 2) กำำ�หนดรหััสเอกสาร ตามที่่�ผู้้�เกี่่�ยวข้้องร้้องขอ
	 3) กำำ�กับัดููแล บันัทึกึ ปรับัปรุงุ และแก้ไ้ขทะเบียีนเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัระบบบริหิารจัดัการความมั่่�นคงปลอดภัยัสารสนเทศ 
	     ตามความต้้องการของมาตรฐาน ISO/IEC 27001  ให้้เป็็นปััจจุุบััน
	 4) ควบคุมุการเข้า้ถึงึเอกสาร และควบคุุมการอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงแก้้ไขเอกสาร ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายด้า้นความ
	     มั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ ของ บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)
	 5) ประสานงานกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การขึ้้�นทะเบีียน การขอแก้้ไขเอกสาร การแจกจ่่ายเอกสาร และการยกเลิิกทะเบีียน
	     เอกสาร
	 6) สื่่�อสารให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบการเปลี่่�ยนแปลง นโยบาย กระบวนการ หรืือเอกสารอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ทุุกคน
	     ปฏิิบััติิตามกระบวนการได้้อย่่างถููกต้้อง
	 คณะทำำ�งานตรวจสอบภายในด้้านระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ ประกอบไปด้้วยหน่่วยงานตรวจ
สอบภายใน ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระที่่�ขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่� ดัังนี้้�
	 1) จััดทำำ�โปรแกรมในการตรวจสอบภายใน
	 2) จััดทำำ�แผนการตรวจสอบภายใน
	 3) ดำำ�เนิินการตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบและข้้อกำำ�หนดในการตรวจสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001
	 4) จััดทำำ�รายงานสรุุปผลการตรวจสอบภายใน
	 5) ดำำ�เนิินการติิดตามผลการแก้้ไขความไม่่สอดคล้้องจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

   คณะทำำ�งานการบริิหารจััดการบริิการ

	 คณะทำำ�งานระบบบริิหารจััดการงานบริิการ มีีหน้้าที่่� กำำ�กัับดููแล สนัับสนุุนและขัับเคลื่่�อนการนำำ�ระบบบริิหารจััดการงาน
บริิการ ตามมาตรฐาน ISO/IEC 20000-1:2018 ไปปฏิิบััติิใช้้ให้้มีีประสิิทธิิภาพและรัับผิิดชอบการอนุุมััติิ เอกสาร นโยบายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับระบบบริิหารจััดการงานบริิการ ตามมาตรฐาน ISO/IEC 20000-1:2018 โดยคณะทำำ�งานระบบบริิหารจััดการ
งานบริิการประกอบไปด้้วยคณะทำำ�งานย่่อย ดัังต่่อไปนี้้�

 รายนามคณะกรรมการระบบบริิหารจััดการงานบริิการ		 ตำำ�แหน่่ง
	
  1. นายธนกร ชาลีี					     Chief Operating Officer	
  2.	นายพชร มนชะอุุม					     Helpdesk 
  3.	นายทนงศัักดิ์์� อิิทธิิศุุภวรรณ				    Information Security 
  4.	นายลาภบุุญเอก ว่่องภููริินท์์				    Cyber Security Operation Center 
								        and Manage Security
  5.	นายทิินบดีี หััสเขตต์์					     IT Support 
  6.	นายเสริิมศัักดิ์์� ศรีีโพธิ์์�ทอง				    System Infrastructure 
  7.	นางสาวกนกพร ขำำ�ละม้้าย				    IT Operation Managed Services 
  8.	นายชิินปกรณ์์ เฉลิิมเมืือง				    Networking and Cisco Customer Experience
  9.	นางสาวกััญ ยอดเยื้้�องกราย				    Networking and Cisco Customer Experience
 10.	นายวรพจน์์ 	วงศ์์พัันธ์์				    Corporate Lawyer
 11. นายสุุรชััย คุ้้�มอิิทธิิ					     Senior Sale Director
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	 นางสาวรดา เตชะวิทิย์ ์ISO Coordinator เป็็นนายทะเบียีนเอกสารระบบบริหิารจัดัการงานบริกิาร (Document Control 
Officer : DCO)

 รายนามคณะทำำ�งานระบบบริิหารจััดการงานบริิการ	 	 ตำำ�แหน่่ง
	
  1. นายทรงกรด รัังสิิมัันตุุชาติิ 				    Helpdesk
  2.	นายเศรษฐพงศ์์ มาตย์์สุุริิย์์ 				    Helpdesk
  3.	นายพชร มนชะอุุม 					     Helpdesk
  4.	นายสุุวััฒน์์ มีีบุุญ					     Information Security 
  5.	นายทนงศัักดิ์์� อิิทธิิศุุภวรรณ 				    Information Security 
  6.	นายเสฏฐวุุฒิิ แสนนาม 				    Cyber Security Operation Center 
								        and Manage Security
  7.	นายลาภบุุญเอก ว่่องภููริินท์์ 				    Cyber Security Operation Center 
								        and Manage Security
  8.	นายอมร วิิรััชตระกููล 					     IT Support 
  9.	นายทิินบดีี หััสเขตต์์ 					     IT Support 
 10.	นางสาวนิิรมล เลิิศปิยะนัันทกููร 				   System Infrastructure
 11. นางสาวพััทธนัันท์์ ไก่่แก้้ว 				    IT Operation Managed Services 
 12.	นายพิิสิิฐ จอมสว่่าง 					     IT Operation Managed Services
 13.	นายชิินปกรณ์์ เฉลิิมเมืือง 				    Networking and Cisco Customer Experience
 14.	นางสาวกััญ ยอดเยื้้�องกราย 				    Networking and Cisco Customer Experience
 15.	นางสาวชุุลีี วีีรวิิทยานุุกููล   				    Risk Management 

 รายนามคณะกรรมการระบบบริิหารจััดการคลัังความรู้้�	 ตำำ�แหน่่ง
	
  1. นางสาวอุุราภรณ์์ เอีียดการ				    People Excellence Director
  2.	นางสาวแพรวา สััณฐิิติิพงศ์์				    People Development and Growth Manager
  3.	นางสาวณิิชาวีีร์์ วรรณสวาท				    People Development Partner

 รายนามคณะกรรมการบริิหารระบบจััดการเหตุุขััดข้้อง	 ตำำ�แหน่่ง
	
  1. นายเสฏฐวุุฒิิ แสนนาม				    Cyber Security Operation Center 
								        and Manage Security
  2.	นายทิินบดีี หััสเขตต์์					     IT Support
  3.	นายพชร มนชะอุุม					     Helpdesk 
  4.	นายบุุญญฤทธิ์์� เจีียมรััตนศรีี				    Networking and Cisco Customer Experience

 รายนามคณะกรรมการระบบบริิหารจััดการปััญหา 	 	 ตำำ�แหน่่ง
	
  1. นางสาวนิิรมล เลิิศปิยะนัันทกููร				    System Infrastructure
  2.	นายทนงศัักดิ์์� อิิทธิิศุุภวรรณ				    Information Security
  3.	นายเสฏฐวุุฒิิ แสนนาม				    Cyber Security Operation Center 
								        and Manage Security
  4.	นายทิินบดีี หััสเขตต์์					     IT Support
  5.	นายพชร มนชะอุุม					     Helpdesk 
  6.	นางสาวสุุพััฒน์์ตรา อัังกููรโชติิบุุตร			   IT Operation Managed Services
  7.	นายวิิศรุุฒ คำำ�สุุข					     Networking and Cisco Customer Experience 
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 รายนามทีีมงานตรวจสอบภายใน	 	 	 ตำำ�แหน่่ง
	
  1. นางสาวฐิิติิรััตน์์ ธนาธิิติิกาญจน์์กุุล		  Lead Auditor
  2.	นางสาวนารีีรััตน์์ วงศ์์วิิทยานัันท์์		  Internal Auditor
  3.	นางสาวณปภััช ประดัับใจ			   Internal Auditor
  4.	นางสาวธมลวรรณ มั่่�งมีี			   Internal Auditor
  5.	นางสาวศศิิประภา จาดพัันธ์์อิินทร์์ 		  Internal Auditor

 รายนามคณะทำำ�งานการบริิหารจััดการผู้้�ค้้า	 	 ตำำ�แหน่่ง
	
  1. นายพชร มนชะอุุม				    Supplier Manager Helpdesk 
  2.	นายทิินบดีี หััสเขตต์์				    Supplier Manager IT  Support
  3.	นายเสฏฐวุุฒิิ แสนนาม			   Supplier Manager Cyber Security Operation Center
		   					     and Manage Security
  4.	นางสาวนิิรมล เลิิศปิยะนัันทกููร			   Supplier Manager System Infrastructure
  5.	นายทนงศัักดิ์์� อิิทธิิศุุภวรรณ			   Supplier Manager Information Security
  6.	นายนพพร จิินดารััตน์์				   Supplier Manager IT Operation Managed Services
  7.	นายมนััสชััย โรจนวิิเชีียร			   Supplier Manager Networking and Cisco Customer 
							       Experience

 รายนามคณะทำำ�งานที่่�ปรึึกษา	 	 	 ตำำ�แหน่่ง
 ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงบริิการ
	
  1. นายทิินบดีี หััสเขตต์์				    IT Support
  2.	นายพชร มนชะอุุม				    Helpdesk
  3.	นายทรงกรด	รัังสิิมัันตุุชาติิ			   Helpdesk
  4.	นายเศรษฐพงศ์์ มาตย์์สุุริิย์์			   Helpdesk
  5.	นางสาวนิิรมล เลิิศปิยะนัันทกููร 			  System Infrastructure
  6.	นายเสริิมศัักดิ์์� ศรีีโพธิ์์�ทอง 			   System Infrastructure
  7.	นายมนััสชััย โรจนวิิเชีียร			   Networking and Cisco Customer Experience
  8.	นายทนงศัักดิ์์�	 อิิทธิิศุุภวรรณ 			   Information Security
  9.	นายเสฏฐวุุฒิิ แสนนาม			   Cyber Security Operation Center and Manage Security
 10.	นายสุุเมธ บุุญเสนัันท์์		   		  Cyber Security Operation Center and Manage Security
 11. นายภาคภููมิิ เดชพงษ์์				   Cyber Security Operation Center and Manage Security
 12.	นายนพพร จิินดารััตน์์				   IT Operation Managed Services
 13.	นายจำำ�นงค์์	 ระวััง				    IT Operation Managed Services

 รายนามคณะกรรมการที่่�ปรึึกษา	 	 	 ตำำ�แหน่่ง
 การเปลี่่�ยนแปลงเร่่งด่่วน
	
  1. นายทิินบดีี หััสเขตต์์				    MFEC Infrastructure 
  2.	นายลาภบุุญเอก ว่่องภููริินท์์			   Cyber Security Operation Center and Manage Security
  3.	นายทนงศัักดิ์์�	 อิิทธิิศุุภวรรณ 			   Information Security/Exclude MFEC internal
  4.	นายเสริิมศัักดิ์์� ศรีีโพธิ์์�ทอง 			   System Infrastructure/Exclude MFEC internal
  5.	นางสาวกนกพร ขำำ�ละม้้าย			   IT Operation Managed Services
  6.	นายจำำ�นงค์์ ระวััง				    IT Operation Managed Services
  7.	นายบุุญญฤทธิ์์� เจีียมรััตนศรีี			   Networking and Cisco Customer Experience
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7.4	 ผู้้�บริิหาร
 7.4.1  รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

	 โดยที่่�โครงสร้้างการจััดการ Organization Chart ได้้รายงานในหััวข้้อ 7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการข้้างต้้น ซึ่่�ง
มีีรายนามผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน จำำ�นวน 5 คน ดัังนี้้�

 รายชื่่�อ	 	 	 	 	 ตำำ�แหน่่ง
	
  1. นายศิิริิวััฒน์์ วงศ์์จารุุกร		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/ประธานกรรมการบริิหาร
  2. นายธนกร ชาลีี			   ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
  3. นายอาร์์ม ศิิวะดิิตถ์์			   ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง
  4. นายกิิตติิ วิินทิิมา			   ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ กลุ่่�มสื่่�อสารและโทรคมนาคม
  5. นายพิิชญ์์ มานะกิิจไพโรจน์์		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

	ทั้้� งนี้้� รายละเอีียดของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารในปััจจุุบััน ดัังข้้อมููลในเอกสารแนบ 1
	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิหาร
	 1. ควบคุมุกำำ�กับัดููแลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริหิาร การเรียีกประชุมุคณะกรรมการบริหิาร เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�อง
	    ต่่างๆ ตามที่่�เห็็นสมควร 
	 2. มีอีำำ�นาจลงนามในเช็ค็หรือืเอกสารสั่่�งจ่า่ยเงิินของบริษิัทั เอกสารทางบัญัชี ีและการเงินิในวงเงินิที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจาก
	    คณะกรรมการ
	 3. ในกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนที่่�ไม่่สามารถจััดประชุุมคณะกรรมการบริิหาร หรืือประชุุมคณะกรรมการได้้ ประธานกรรมการ
	    บริิหารมีีอำำ�นาจตััดสิินใจในการกำำ�หนดภารกิิจ วััตถุุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััท 
	 4. มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน หรืือเลิิกจ้้างเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับผู้้�บริิหาร
	 5. ปฏิิบััติิงานด้้วยความสุุจริิตและระมััดระวัังผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ
	 “อนึ่่�ง การอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวข้้างต้้น จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�ทำำ�ให้้ประธานกรรมการบริิหารหรืือ
ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากประธานกรรมการบริิหาร สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือ
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใด (ตามข้้อบังัคับัของบริษิัทัและตามที่่�สำำ�นักังาน ก.ล.ต. ประกาศกำำ�หนด) ทำำ�กับับริิษัทั
หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณา
อนุุมััติิไว้้ รวมทั้้�งให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเรื่่�องการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการ
ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย” 
	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 1. เป็็นผู้้�บริิหารจััดการและควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััท
	 2. ดำำ�เนิินการตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิหารได้้มอบหมาย
	 3. มีอีำำ�นาจจ้า้งแต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ย ปลดออก เลิกิจ้า้ง กำำ�หนดอัตัราค่า่จ้า้ง ให้บ้ำำ�เหน็จ็รางวัลั ปรับัขึ้้�นเงินิเดือืน ค่า่ตอบแทน 
	    เงิินโบนัสั ของพนักังานทั้้�งหมดของบริษิัทัฯ ในตำำ�แหน่ง่ต่ำำ��กว่่าระดัับผู้้�บริิหาร ตลอดจนแต่่งตั้้�งตััวแทนฝ่่ายนายจ้า้ง
	    ในคณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ
	 4. มีอีำำ�นาจอนุมัุัติแิละมอบอำำ�นาจช่ว่งอนุมัุัติกิารเบิกิจ่า่ย เพื่่�อการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิและบริกิาร เพื่่�อประโยชน์ข์อง
	    บริษิัทัฯ รวมทั้้�งอนุุมััติิการดำำ�เนิินการทางการเงิินเพื่่�อธุุรกรรมต่่างๆ ของบริิษััท ภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการหรืือ
	    คณะกรรมการบริิหารให้้อำำ�นาจไว้้
	 5. มีีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์์ของบริิษััท และ
	    เพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยการทำำ�งานภายในองค์์กร
	 6. มีีอำำ�นาจกระทำำ�การและแสดงตนเป็็นตััวแทนของบริิษััท ต่่อบุุคคลภายนอกในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อ
	    บริิษััทฯ
	 7. อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ  ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงาน
	 8. ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิหารเป็็นคราวๆ ทั้้�งนี้้� ประธาน
	    เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารจะอยู่่�ภายใต้ก้ารบังัคับับัญัชาและรายงานโดยตรงต่อ่ประธานกรรมการบริหิาร และให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�
	    บริิหารปฏิิบััติิตามแนวทางและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหารกำำ�หนดไว้้
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	 “อนึ่่�ง การอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวข้้างต้้นจะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�ทำำ�ให้้กรรมการผู้้�จััดการหรืือผู้้�รัับ
มอบอำำ�นาจจากกรรมการผู้้�จััดการ สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใด (ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและตามที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำำ�หนด) ทำำ�กัับบริิษััทหรืือบริิษััท
ย่่อย (ถ้้ามีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้ 
รวมทั้้�งให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเรื่่�องการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย”

 7.4.2  ค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์ก่่อนนำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิค่่าตอบแทน 
	ทั้้� งนี้้� การจ่า่ยค่า่ตอบแทนตั้้�งแต่ปี่ี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนจะเป็น็ผู้้�พิจารณาตามหลักัเกณฑ์์ 
และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ
	 • นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดจ่่ายค่่าตอบแทนรายปีี โดยคำำ�นึึงถึึงภารกิิจ 
ความรัับผิิดชอบ และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์กัับบริิษััทฯ โดยเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทอื่่�นที่่�มีี
ขนาดและลัักษณะของธุุรกิิจใกล้้เคีียงกััน
	 • นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ในรููปของเงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน โดยพิิจารณาเปรีียบเทีียบจาก 
	 1) ข้้อมููลการสำำ�รวจการจ่่ายค่่าตอบแทนจากสถาบัันหรืือหน่่วยงานในอุุตสาหกรรมและระดัับเดีียวกััน 
	 2) อััตราเงิินเฟ้อ้ 
	 3) การเติบิโตของกำำ�ไรสุทุธิยิ้อ้นหลังัรวมถึงึการพิิจารณาผลการปฏิบัิัติงิาน เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัภาระหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย ประกอบกัับผลการปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้า 

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	 (1) ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 • ค่่าตอบแทน/ค่่าพาหนะ อััตราค่่าตอบแทนกรรมการซึ่่�งนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 
2566 คงอัตัราค่่าตอบแทนเดิมิตั้้�งแต่่ปีี 2557–2566 โดยที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นมีมีติิอนุุมัตัิคิ่า่ตอบแทนกรรมการคงเดิมิเป็็นดังันี้้� 

264,000
192,000

264,000
264,000

264,000
264,000

264,000
264,000

60,000
60,000

ตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ค่่าตอบแทน ค่่าพาหนะ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณาค่่า
ตอบแทน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน

ค่่าตอบแทนกรรมการ(รายปีี)

 1. ประธาน
 2. กรรมการ

หมายเหตุุ 
	 1) นายคิิโยทากะ  นาคามููระ รองประธานกรรมการ และนายมาซาคาซึึ คาวามููระ กรรมการ ซึ่่�งเป็็นตััวแทนจากบริิษััท TIS Inc. ขอสละสิิทธิ์์�ค่่าตอบแทน
	     กรรมการตลอดระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ด้้วยหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทในตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศญี่่�ปุ่่�น
	 2) นายธนกร  ชาลี ี กรรมการบริหิาร ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน ควบคู่่�จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนและ
	     ค่่าพาหนะรายปีี
	     นายศิิริิวััฒน์์  วงศ์์จารุุกร  กรรมการบริิหาร ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนควบคู่่� จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนรายปีี
	 3) ที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญประจำำ�ปี 2566 กำำ�หนดจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้ไม่่เกิิน 4,164,000 บาท

	 • ค่่าตอบแทนอื่่�น ไม่่มีีสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ  นอกจากค่่าตอบแทนรายปีี/ค่่าพาหนะ
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	     • ค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ในรููปของเงิินสมทบประกัันสัังคมเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ และภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน

หน่่วย : บาท

  ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
  รวม

หน่่วย : บาท

  ค่่าตอบแทนอื่่�น
  รวม

จำำ�นวนราย

24
24

จำำ�นวนราย

24
24

ปีี 2566

112,018,945
112,018,945

ปีี 2566

8,356,931
8,356,931

จำำ�นวนราย

22
22

จำำ�นวนราย

22
22

ปีี 2565

90,675,459
90,675,459

ปีี 2565

8,094,239
8,094,239

     (2) ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 • ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ในรููปของเงิินเดืือนและโบนััส

1,002
368
1,370

94
21
115

976
295
1,271

92
33
125

7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคลากรของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
	บุ คุลากรเป็น็ทรัพัยากรที่่�สำำ�คัญขององค์ก์รในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ การเติบิโตขององค์ก์รขึ้้�นอยู่่�กับัพนักังานที่่�มีทีักัษะ ความรู้้�
ความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพ MFEC Group จึงมีนโยบายพัฒนา Skill Set และปรับปรุงกระบวนการบริหารภายใน
ให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่ปรับเปลี่ยน รองรับมาตราฐานการให้บริการ และเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้น
ให้พนักงานตระหนักถึงจรรยาบรรณและหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 • จำำ�นวนพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีพนัักงาน แบ่่งตาม
สายงานหลัักได้้ดัังนี้้�

 1.บริษิัทั เอ็ม็ เอฟ อี ีซี ีจำำ�กัดั (มหาชน)
 2.บริษิัทัย่อ่ย
 รวม

บริิษััท
และบริิษััทย่่อย

พนัักงานประจำำ� พนัักงานประจำำ�พนักังานสัญัญาจ้า้ง พนักังานสัญัญาจ้้าง

จำำ�นวน (คน)

31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุ 1. รายชื่่�อบริิษััทย่่อย ดัังที่่�ได้้แสดงไว้้ในหััวข้้อ 1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 
	        2. ปีี 2566 บริิษััทย่่อย จำำ�นวน 8 บริิษััท และ ปีี 2565 บริิษััทย่่อย จำำ�นวน 9 บริิษััท

	 โดยจำำ�นวนพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย แบ่่งออกตาม
สายงานหลัักได้้ดัังนี้้�

     83
1,177
  136
1,396

          59
971
66

1,096

หมายเหตุุ : บริิษััทและบริิษััทฯ ย่่อยไม่่มีีสหภาพแรงงาน และข้้อพิิพาทด้้านแรงงานใด ๆ  ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

สายงานหลัก
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2565

 1. ฝ่่ายขายและการตลาด
 2. ฝ่่ายบริิการสนัับสนุุนทางเทคนิิคและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
 3. ฝ่่ายดำำ�เนิินการสำำ�นัักงาน
 รวม
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ค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  
	 • ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ในรููปของเงิินเดืือน โบนััส เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าล่่วงเวลา ค่่าพาหนะ ค่่าสวััสดิิการ

	 • ค่่าตอบแทนอื่�น ในรููปของเงินิสมทบประกันัสังัคม เงินิสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี ภาระผููกพัันผลประโยชน์พ์นักังาน

หน่่วย : บาท

 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
 รวม

หน่่วย : บาท

 ค่่าตอบแทนอื่่�น
 รวม

จำำ�นวนราย

1,612
1,612

จำำ�นวนราย

1,612
1,612

ปีี 2566

1,310,681,385
1,310,681,385

ปีี 2566

74,592,254
74,592,254

จำำ�นวนราย

1,828
1,828

จำำ�นวนราย

1,828
1,828

ปีี 2565

1,377,263,830
1,377,263,830

ปีี 2565

80,788,312
80,788,312

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

 7.6.1  เลขานุุการบริิษัทั  

	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2562 เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2562 มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวลัลัน์น์ลินิ ยงค์ส์ุขุพิิธา
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เลขานุกุารบริษิัทั ตั้้�งแต่ปี่ี 2562 ซึ่่�งได้ผ้่า่นการฝึึกอบรมจากสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) 
ในหลักัสููตรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฎิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของเลขานุกุารบริษิัทัฯ โดยมีคีุณุสมบัตัิขิองผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ปรากฎในเอกสารแนบ 1
	ทั้้� งนี้้� ในกรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้คณะกรรมการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท
คนใหม่่ภายใน 90 วััน นัับแต่่วัันที่่�เลขานุุการบริิษััทคนเดิิมพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท

นางสาวลััลน์์นลิิน ยงค์์สุุขพิิธา
ปริิญญาตรีี : 	 คณะโบราณคดีี มหาวิิทยาลััยศิิลปากร
			   คณะนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
คุุณสมบััติิ : 	 มีีความรู้้�ด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถประสานงานสรุุปประเด็็น และจััดทำำ�รายงานการประชุุมฯ 
			มี   ความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ดีี มีีภาวะผู้้�นำำ� เทคนิิคการสื่่�อสาร ผ่่านการอบรมด้้าน
			   งานเลขานุุการบริิษััทฯ จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการ มีีดัังนี้้�
	 • เป็็นศููนย์์กลางในการจััดทำำ�/เก็บ็เอกสาร
	 • ประสานงานกับัผู้้�ถือืหุ้้�น และอำำ�นวยความสะดวกในการจัดัประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น หนังัสือืนัดัประชุมุและรายงานการประชุมุ
	 • รายงานการมีีส่ว่นได้เ้สียีของกรรมการและผู้้�บริหิาร
	 • ประสานงานให้้มีกีารปฏิบิัตัิติามมติขิองคณะกรรมการ
	 • ดููแลให้้คณะกรรมการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�เป็็นไปตามข้้อกฎหมาย พรบ. บริิษัทัมหาชน พรบ. ตลาดหลัักทรััพย์์ ระเบีียบข้้อบังัคับั
	   กฎเกณฑ์ต์่า่ง ๆ  ของกลต.และตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ และให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับักฎหมาย ประกาศต่า่ง ๆ
	 • เรื่่�องอื่่�น ๆ  ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั
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 7.6.2  หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพ่ื่�อการติิดต่่อ (ถ้้ามีี)

	 -ไม่่มีี-

 7.6.3  สำำ�นัักงานสอบบััญชีีและบริิษััทในเครืือ

	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
	 ในการประชุมุสามัญัใหญ่ผู่้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 ซึ่่�งประชุมุเมื่่�อวันัที่่� 24 เมษายน 2566 มีมีติอินุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�งให้ ้นายกฤษดา 
เลิิศวนา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4358 และ/หรืือนางสาวมณีี รััตนบรรณกิิจ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5313 และ/
หรืือนายเติิมพงษ์์ โอปนพัันธุ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4501  แห่่งบริิษััท สำำ�นัักงานอีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่� อตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปี 2566 และสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสสำำ�หรัับปีี 2566 
โดยที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าว มีีมติิอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีตามรายชื่่�อที่่�เสนอให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ
บริษิัทั เอ็ม็ เอฟ อี ีซี ีจำำ�กัดั (มหาชน) โดยอนุมุัตัิคิ่า่ตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีสีำำ�หรับัการตรวจสอบและสอบทานการเงินิสำำ�หรับั
ปีี 2566 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,430,000 บาท 
	ทั้้� งนี้้� กลุ่่�มบริิษัทั ซึ่่�งประกอบไปด้้วยบริษิัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ยจำำ�นวน 7 บริิษัทั มีคี่า่ตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีีสำำ�หรัับปีี 2566 
เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 3.15 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (Non-Audit Fee)
	 -ไม่่มีี-

รายการ

  ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ
  ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย รวม 7 บริิษััทย่่อย
  รวม

จำำ�นวนเงิิน (บาท)

1,430,000
1,720,000
3,150,000
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  8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดแลกิจการ
8.1 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
 8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิ
 	     หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
   กรรมการอิิสระ

	 กรรมการอิิสระเป็็นกลไกสำำ�คัญในการกำำ�กับัดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี โดยกรรมการอิิสระจะทำำ�หน้้าที่่�ในการสนัับสนุุนนโยบาย
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือคััดค้้านเมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทอาจ
ตััดสิินใจไม่่เป็็นธรรมโปร่่งใส ซึ่่�งอาจกระทบต่่อผลประโยชน์์
ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ดัังนั้้�น กรรมการอิิสระ
ต้อ้งมีคีวามเป็็นอิิสระจากการควบคุมุ ของผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือืหุ้้�น
รายใหญ่ ่และต้อ้งไม่ม่ีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งหรือืมีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีใน
ทางการเงิินและบริิหารของกิิจการ 
	ทั้้� งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนิิยามความเป็็น
อิสิระของกรรมการอิิสระเท่่ากัับข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ
กำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์ ์ และตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย
	 คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ 
	 ก. ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 1% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริษิัทั บริษัิัทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม หรือืนิิติบิุคุคลที่่�อาจ
มีคีวามขัดัแย้ง้ ทั้้�งนี้้� ให้นั้ับรวมหุ้้�นที่่�ถือืโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งด้ว้ย
	 ข. ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็กรรมการบริหิาร ลููกจ้า้ง พนักังาน 
ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริษิัทั บริษิัทัย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม หรือืนิติิบิุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ 
เว้้นแต่่จะพ้้นจากตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
	 ค. ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ
โดยการจดทะเบียีนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา 
คู่่�สมรส พี่่�น้อ้ง และบุตุร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุตุรของผู้้�บริหิาร 
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุ หรือืบุคุคลที่่�จะได้ร้ับัการ
เสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือ
บริิษััทย่่อย
	 ง. ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในลัักษณะที่่�
อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ
	 จ. ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวัแทน
ของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�ง
เป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท
	 ฉ. ไม่ม่ีลีักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่ง
เป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการอิิสระ
ของบริิษััท
	 ก. เสนอแนะเรื่่�องที่่�สำำ�คััญและเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่่อยต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 ข. ให้้ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการบริิษัทัที่่�พึงปฏิบัิัติ ิรวมทั้้�งให้ค้วามคิดิเห็น็ตามบทบาท
และหน้้าที่่�ของกรรมการอิิสระที่่�พึงปฏิิบััติิเพื่่� อประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
	 ค. สอบทานให้้บริิษััท ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ง. ปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทั มอบหมาย
โดยจะต้้องไม่่มีีผลต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ
	 จ. วาระของกรรมการอิสิระเริ่่�มตั้้�งแต่ม่ีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้น
ตามนิิยามกรรมการอิิสระในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ
พ้้นจากการเป็น็กรรมการอิสิระเมื่่�อขาดคุณุสมบัตัิติามนิยิาม
ดัังกล่่าว 
	 การแยกตำำ�แหน่่งประธานกรรมการและประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร
	 เพื่่�อให้ก้ารแบ่ง่แยกหน้า้ที่่�ในเรื่่�องการกำำ�หนดนโยบายของ
บริิษััท และการบริิหารงานของบริิษััทออกจากกััน และเพื่่�อให้้
กรรมการทำำ�หน้า้ที่่�สอดส่อ่ง ดููแลและประเมินิ ผลการบริหิารงาน
ได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ บริษิัทัจึงึกำำ�หนด ให้ป้ระธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารเป็น็คนละบุคุคลกันัเสมอ ประธาน
กรรมการต้อ้งคอยสอดส่อ่งดููแลการบริหิารจัดัการของฝ่่าย
บริิหาร คอยให้้คำำ�แนะนำำ� ช่่วยเหลืือ แต่่ต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมและ
ไม่ก่้า้วก่่าย ในการบริิหารงานปกติิประจำำ�วันั โดยให้้เป็็นหน้้าที่่�
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารภายใต้้กรอบอำำ�นาจที่่�ได้้รัับจาก
คณะกรรมการ
	ปั จจุุบัันประธานกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการผู้้�มีีภาวะ
ผู้้�นำำ�สููง ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลกรรมการมิิให้้อยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของ
ฝ่่ายบริหิาร โดยทำำ�หน้า้ที่่�ให้ผู้้้�เข้า้ร่่วมประชุมุใช้ส้ิทิธิอิอกเสียีง 
ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด

   การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

	 การสรรหากรรมการ
	 ก. เลขานุุการบริิษััท แจ้้งข้้อกำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
นำำ�เสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสม เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์
ของบริิษััท ir.mfec.co.th และนำำ�เสนอรายชื่่�อบุุคคลซึ่่�งมีี
คุุณสมบััติิผ่่านที่่�ประชุุม คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาตามลำำ�ดัับ
	 ข. กรรมการของบริษิัทัมีจีำำ�นวนไม่น่้อ้ยกว่า่ 5 คน และมีี
กรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยมีีกรรมการอย่่างน้้อย 
1 คนซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถด้้านบััญชีีและการเงิิน 
กรรมการไม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งต้อ้งมีถีิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักัร  
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 1/2566 มีมีติเิสนอที่่�
ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเลืือกตั้้�ง นายศิิริวิัฒัน์์ วงศ์์จารุุกร นายธนกร 
ชาลี ีและดร.ชาญ ธาระวาส กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
บริิษััทอีีกวาระหนึ่่�ง 
	 ค. ให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเลือืกตั้้�งกรรมการโดยใช้เ้สียีงข้า้ง
มาก ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเบื้้�อง
ต้น้ เสนอคณะกรรมการบริิษัทัคัดัเลือืกและเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีี
คุณุสมบัตัิเิหมาะสม และเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ ตามหลัักเกณ์์ดัังต่่อไปนี้้�
	 • ผู้้�ถือืหุ้้�นคนหนึ่่�งมีคีะแนนเสียีงเท่า่กับัหนึ่่�งหุ้้�นต่อ่หนึ่่�งเสียีง
	 • ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นออกเสียีงลงคะแนนเลือืกตั้้�งเป็็นรายบุุคคลไป
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	 • บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็น
ผู้้�ได้้รับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวน กรรมการที่่�พึง
มีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการ
เลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนที่่�
จะพึึงมีหีรือืพึึงเลือืกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้ผู้้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออก
เสีียงชี้้�ขาด
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 โครงสร้้างคณะกรรมการของ
บริษิัทั ประกอบด้ว้ยกรรมการจำำ�นวน 10 คน (โดยกรรมการ

8 คนเป็็นผู้้�ที่่�มีถีิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และเป็็นกรรมการอิิสระ
จำำ�นวน 5 คน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมด โดยมีีกรรมการผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ด้้านบััญชีีและการเงิิน
จำำ�นวน 4 คน คืือ นายอนัันต์์  ลี้้�ตระกููล ศ.ดร.อุุทััย ตัันละมััย
รศ.ดร.กมเลศน์์  สัันติิเวชชกุุล และ ดร.ชาญ  ธาระวาส)
	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด/การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
	 รายงานไว้้ภายใต้้ส่ว่นที่่� 2 การกำำ�กับัดููแลกิิจการ “หััวข้อ้ 
7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร แล้้ว

 8.1.2  การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

   การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท

	ข้ ้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดระเบีียบการปฏิิบััติิในการจััดประชุุมไว้้ดัังนี้้�
	 • กรณีีประธานกรรมการลาออก ให้้มอบหมายรองประธานหรืือกรรมการคนหนึ่่�งคนใดทำำ�หน้้าที่่�แทน
	 • ต้้องมีีกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งจึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม  
	 • จำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการว่่า ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 
	   2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
	 • ต้อ้งมีกีารจัดัประชุมุอย่า่งน้อ้ย 3 เดือืนต่อ่ครั้้�ง ทั้้�งนี้้�ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั มีมีติิกำำ�หนดให้ม้ีกีารจัดัประชุมุอย่า่งน้อ้ย 
	   6 ครั้้�งต่อ่ปีีตามหลัักเกณฑ์ก์ารกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีเพื่่�อให้ม้ีเีวลาอย่่างเพีียงพอต่่อการพิิจารณาและกำำ�กับัดููแลกิิจการ
	   ตามบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 • กรรมการซึ่่�งมีสี่ว่นได้้เสียีเรื่่�องใด ไม่มี่ีสิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น และให้ก้รรมการที่่�มีสี่ว่นได้เ้สียีออกจาก ที่่�ประชุมุ
	   ระหว่่างพิิจารณาเรื่่�องนั้้�นๆ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ที่่�ประชุุมได้้อภิิปรายแสดงความคิิดอย่่างเป็็นอิิสระ
	 และมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทจััดทำำ�ตารางการนััดประชุุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยล่่วงหน้้าประจำำ�ปี 
พร้้อมแจ้้งให้้คณะกรรมการรัับทราบ เพื่่�อประโยชน์์ในการเข้้าร่่วมการประชุุมให้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�เอกสารประกอบการประชุุม
จัดัส่่งให้้คณะกรรมการทุุกท่่านล่่วงหน้้าไม่่น้อ้ยกว่่า 7 วันัทำำ�การเพื่่�อให้้มีเีวลาในการพิิจารณารายละเอีียดในแต่่ละวาระการประชุุม

	 ในปีี 2566 มีีการจััดประชุุมรวม 8 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมการประชุุมของคณะกรรมการแต่่ละท่่านดัังนี้้�

  1.	 นายศิิริิศัักดิ์์�  ถิิรวััฒนางกููร
  2.	นายคิิโยทากะ  นาคามููระ
  3.	นายศิิริิวััฒน์์  วงศ์์จารุุกร
  4.	นายธนกร  ชาลีี
  5.	 นายอนัันต์์  ลี้้�ตระกููล
  6.	นายสุุชาติิ  ธรรมาพิิทัักษ์์กุุล
  7.	ศ . ดร. อุุทััย  ตัันละมััย
  8.	รศ. ดร. กมเลศน์์  สัันติิเวชชกุุล
  9.	ดร. ชาญ  ธาระวาส
 10.	นายมาซาคาซึึ  คาวามููระ

  รวมจำำ�นวนกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
  ในแต่่ละครั้้�ง

√
√
√
√
√
√
√
√
√
√

10/10

√
√
√
√
√
√
√
√
√
√

10/10

√
√
√
√
√
√
√
√
√
√

10/10

√
√
√
√
√
√
√
√
√
√

10/10

√
√
√
√
√
√
√
√
√
√

10/10

√
√
-
√
√
√
√
√
√
√

9/10

√
√
√
√
√
√
√
√
√
√

10/10

√
√
√
√
√
√
√
√
√
√

10/10

100.0
100.0
  87.5
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

98.75

รายนามกรรมการบริิษััท

ครั้้
 �งที่
่�  

1/
25
66

ครั้้
 �งที่
่�  

2/
25
66

ครั้้
 �งที่
่�  

3/
25
66

ครั้้
 �งที่
่�  

4/
25
66

ครั้้
 �งที่
่�  

5/
25
66

ครั้้
 �งที่
่�  

6/
25
66

ครั้้
 �งที่
่�  

7/
25
66

ครั้้
 �งที่
่�  

8/
25
66

เข้
้าป
ระ
ชุุม

คิิด
เป็
็น

ร้้อ
ยล
ะ
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   การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล มีีคณะกรรมการพิิจาณาค่่าตอบแทน ทำำ�
หน้้าที่่�ทบทวนค่่าตอบแทนกรรมการให้้มีีความเหมาะสม คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนใช้้แนวปฏิิบััติิในการพิิจารณาค่่า
ตอบแทน สำำ�หรัับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ประจำำ�ปี 2566 โดยพิิจารณาปััจจััยที่่�สำำ�คััญ เช่่น แนวปฏิิบััติิ
ของบริิษััทจดทะเบีียนในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ผลประกอบการ ขนาดธุุรกิิจ ความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการ รวมทั้้�งข้้อมููลการเจริิญเติิบโต ทางเศรษฐกิิจ มาใช้้ในการพิิจารณาด้้วย โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นค่่า
ตอบแทนรายเดืือนและค่่าพาหนะ (เฉพาะคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน)
	 ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2566 มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนให้้
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปี 2566 ซึ่่�งจ่่ายในอััตราเดิิม โดยคงอััตราค่่าตอบแทนเดิิมตั้้�งแต่่ปีี 2557-
2566 รายละเอีียดดัังนี้้�

22,000
16,000
-ไม่่มีี-

22,000
22,000
5,000
-ไม่่มีี-

1. ค่่าตอบแทนกรรมการ
	 - ประธาน
	 - กรรมการท่่านอื่่�น
2. ค่่าตอบแทนอื่่�น - ไม่่มีีสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นใด

1. ค่่าตอบแทนกรรมการ
	 - ประธาน
	 - กรรมการท่่านอื่่�น
2. ค่่าพาหนะ (เฉพาะคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน)
3. ค่่าตอบแทนอื่่�น - ไม่่มีีสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นใด

จำ�ำนวนเงิน (บาท)

จำำ�นวนเงิิน (บาท)

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท รายเดืือน

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่่อย รายเดืือน
(คณะกรรมการตรวจสอบ,คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน,

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน)
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264,000
0

192,000
192,000
192,000
192,000
192,000
192,000
192,000

0
1,608,000

-
-
- 
-
-

264,000
264,000
264,000

- 
-

792,000

- 
0
0
 -

264,000
 -
- 

264,000
264,000

 -
792,000

264,000
0

192,000
192,000
456,000
456,000
780,000
1,044,000
780,000

0
4,164,000

-
- 
- 
0
- 
- 

264,000
264,000
264,000

 -
792,000

-
-
-
0
-
-

5,000
5,000
5,000

-
180,000

รายชื่่�อกรรมการ คณะกรรมการ
บริิษััท

ค่าตอบแทน ค่าพาหนะ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณาค่่า
ตอบแทน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

รวม
ค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทน (รายปีี)

ค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายบุุคคล ปีี 2566

  1.	 นายศิิริิศัักดิ์์�  ถิิรวััฒนางกููร
  2.	นายคิิโยทากะ  นาคามููระ
  3.	นายศิิริิวััฒน์์  วงศ์์จารุุกร
  4.	นายธนกร  ชาลีี
  5.	 นายอนัันต์์  ลี้้�ตระกููล
  6.	นายสุุชาติิ  ธรรมาพิิทัักษ์์กุุล
  7.	ศ . ดร. อุุทััย  ตัันละมััย
  8.	รศ. ดร. กมเลศน์์  สัันติิเวชชกุุล
  9.	ดร. ชาญ  ธาระวาส
 10.	นายมาซาคาซึึ  คาวามููระ
  รวมทั้้�งสิ้้�น

หมายเหตุุ
	 1. อัตัราค่า่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัิัท ไม่่รวมค่า่ตอบแทนของนายคิโิยทากะ นาคามููระ และนายมาซาคาซึ ึคาวามููระ กรรมการ ซึ่่�งเป็็นตััวแทนจากบริษิัทั TIS Inc. ขอ

สละสิิทธิ์์�รับัค่า่ตอบแทนกรรมการตลอดระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษัทั ด้ว้ยหลัักเกณฑ์ก์ารกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีขีองบริิษัทัในตลาดหลัักทรััพย์ป์ระเทศญี่่�ปุ่่�น

	 2. งดเว้้นจ่่ายค่่าตอบแทนให้้นายธนกร ชาลีี ซึ่่�งเป็็นกรรมการบริิหาร และดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนควบคู่่� โดย

เป็็นไปตามนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน

	 3. งดเว้น้จ่า่ยค่า่ตอบแทนให้น้ายศิริิวิัฒัน์ ์วงศ์จ์ารุกุร ซึ่่�งเป็็นกรรมการบริหิาร และดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนควบคู่่� โดยเป็็นไป

ตามนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน และนายคิิโยทากะ นาคามููระ ซึ่่�งเป็็นตััวแทนจากบริิษััท TIS Inc. ขอสละสิิทธิ์์�รัับค่่าตอบแทนกรรมการตลอดระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการบริิษััท ด้้วยหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทในตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศญี่่�ปุ่่�น

	 4. ที่่�ประชุมุใหญ่ส่ามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปี 2566 กำำ�หนดจ่า่ยค่า่ตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยไว้ไ้ม่เ่กิิน 4,164,000 บาท
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 8.1.3  การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
   นโยบายการลงทุุนและบริิหารงานของบริิษััทในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 บริษิัทั เอ็็ม เอฟ อี ีซี ีจำำ�กัดั (มหาชน) (“บริิษัทั”) กำำ�หนดนโยบายการลงทุุนในบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วมที่่�มีคีวามเกี่่�ยวเนื่่�อง
ใกล้้เคีียง หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงและผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริษิัทั ทั้้�งนี้้� บริิษััท บริิษััทย่อ่ย และ/หรือืบริษัิัทร่ว่มอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิจิอื่่�นเพิ่่�มเติมิหากเป็็นธุุรกิจิที่่�มีศีักัยภาพใน
การเติบิโต หรือืสามารถต่อ่ยอดทางธุรุกิจิ หรือืเป็็นประโยชน์ต์่อ่ธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั หรือืสามารถสร้า้งผลตอบแทนที่่�ดีจีาก
การลงทุุน โดยบริิษััทจะวิิเคราะห์์และพิิจารณาถึึงความเป็็นไปได้้ของการลงทุุน สััดส่่วนการลงทุุน ผลตอบแทนที่่�คาดว่่าจะได้้
รัับ ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงฐานะทางการเงิินของบริิษััท ก่่อนการตััดสิินใจลงทุุนในโครงการต่่างๆ โดยการอนุุมััติิ
การลงทุนุที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัจะต้อ้งได้ร้ับัการพิิจารณาจากประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร โดยผ่า่นการพิิจารณาอนุมุัตัิไิปยังัที่่�ประชุมุคณะ
กรรมการบริิหาร ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามอำำ�นาจอนุุมััติิและดำำ�เนิินการ (Delegation of 
Authority) และเป็็นไปตามกฎระเบีียบและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งรวมถึึงหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการได้้
มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการเปิิดเผยสารสนเทศ
	 นอกจากนี้้� บริิษัทักำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม โดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อกำำ�หนด
มาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มเพื่่�อให้บ้ริษิัทัสามารถกำำ�กับัดููแลการบริหิารจัดัการกิิจการของบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทั
ร่่วมให้้มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายหลััก
ทรััพย์์ รวมถึึงกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการ
กำำ�กับัตลาดทุนุ สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเพื่่�อ
รัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว อัันจะช่่วยเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาส่่งตััวแทนของบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยหรืือ
บริษิัทัร่ว่มให้้สะท้อ้นสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของบริษิัทัในบริษิัทัย่อ่ยหรืือบริษิัทัร่ว่ม โดยตัวัแทนดังักล่า่วอาจเป็็นกรรมการ ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือบุุคคลใดๆ ของบริิษััทซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท
ย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมที่่�บริิษััทเข้้าลงทุุน แต่่จะต้้องไม่่มีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับธุุรกิิจดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะกำำ�หนดให้้ตััวแทน
ของบริิษััทบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และดููแลให้้บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััท
ร่่วมดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนนโยบายและแผนธุุรกิิจของบริิษััท
	 นอกจากนี้้� บริษิัทัจะติิดตามผลประกอบการและผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยและบริิษัทัร่ว่มอย่่างใกล้ช้ิดิ รวมถึึงกำำ�กับั
ให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููลและบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้บริิษััทตรวจสอบ

 8.1.4  การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

   การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 • การจััดการให้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจและกระบวนการติิดตาม
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันและคู่่�มืือจรรยารรณธุุรกิิจ ที่่�ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน ซึ่่�งบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและ
คู่่�มือืจรรยาบรรณธุรุกิจิ เป็็นประจำำ�ทุกุปีี เพื่่�อให้้มีคีวามเพีียงพอและเหมาะสม โดยในปี ี2566 บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารทบทวนนโยบาย
ต่อ่ต้้านคอร์ร์ัปัชัันและคู่่�มือืจรรยาบรรณธุรุกิจิ และมีีการสื่่�อสารให้พ้นัักงานทุกุคนรับัทราบและปฏิบิัตัิติามเรีียบร้อ้ยแล้ว้ สามารถ
ศึึกษารายละเอีียดของนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันได้้ที่่� https://ir.mfec.co.th/corporate-governance-policy
	ทั้้� งนี้้� บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์การเป็็น
สมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) เมื่่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2560 และผ่่านการประเมิินเพื่่�อต่่ออายุุการรัับรอง (CAC Re-Certified 
Company) เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2565
	 นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ได้้แต่ง่ตั้้�งคณะทำำ�งานต่อ่ต้า้นทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการและกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิงาน
เพื่่�อป้้องกันัความเสี่่�ยงด้า้นทุจุริติและคอร์์รัปัชันั รวมทั้้�งมีหีน่ว่ยงานตรวจสอบภายในดำำ�เนินิการตรวจประเมิิน ตรวจสอบ และ
ให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติามนโยบายฯ และคู่่�มือืจรรยาบรรณธุรุกิจิ 
	 • การอบรมพนัักงานและการทดสอบความรู้้�ด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้สร้้างความตระหนัักในเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยได้้ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
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	 2. การทดสอบ “Code of Conduct Test 2023” เพื่่�อประเมินิความเข้า้ใจของพนักังาน ในเรื่่�องจรรยาบรรณธุรุกิจิ ผ่า่น 
mReady รวมถึึงการประเมิินความเข้้าใจของพนัักงานใหม่่ตามรอบเข้้าทำำ�งาน โดยในปีี 2566 มีีพนัักงานเข้้าทำำ�การทดสอบ
และผ่่านการทดสอบ รายละเอีียดตามตารางด้้านล่่าง ทั้้�งนี้้�สำำ�หรัับพนัักงานที่่�ไม่่ผ่่านการทดสอบจะมีีการติิดตามให้้ทำำ�แบบ
ทดสอบอีีกครั้้�ง ในรอบประจำำ�ปี 2567

พนัักงานใหม่่
พนัักงานปััจจุุบััน
รวม

จำำ�นวนผู้้�ทดสอบ (คน) จำำ�นวนผู้้�ผ่่านการทดสอบ (คน) อััตราร้้อยละ

	 หมายเหตุุ: เกณฑ์์การผ่่านการทดสอบ เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 70

   การแจ้้งเบาะแส

	 • การเปิิดเผยกรณีีฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดช่อ่งทาง “การแจ้้งเบาะแสหรืือการร้้องเรียีน” และกำำ�หนดขั้้�นตอน “การแจ้้งเบาะแสหรืือการร้้องเรีียน” 
ไว้ใ้นคู่่�มือืจรรยาบรรณธุรุกิจิ เพื่่�อแสดงถึงึการให้ค้วามสำำ�คัญัของการต่อ่ต้า้นทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั ทั้้�งนี้้� ข้อ้มููล กระบวนการ
สืบืสวนและผลการสืืบสวน จะดำำ�เนินิการอย่า่งเป็็นความลับั และผู้้�ร้องเรียีน/ผู้้�แจ้ง้เบาะแสจะได้้รัับการคุ้้�มครองตามมาตรการ
คุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน และผู้้�แจ้้งเบาะแส

	 สรุุปรายงานการแจ้้งเบาะแสหรืือการร้้องเรีียน ประจำำ�ปี 2566

1. ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
2. ด้้านสัังคม
3. ด้า้นบรรษัทัภิบิาลและเศรษฐกิจิ

	สำ ำ�หรัับปีี 2566 บริิษัทัฯ ได้้รับัการแจ้้งเบาะแสหรืือการร้้องเรีียน ด้า้นสัังคม จำำ�นวน 1 รายการ โดยเป็็นการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับัพฤติิกรรม
ที่่�ไม่่เหมาะสมของพนัักงาน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งทีีมสืืบสวนเพื่่�อสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิง วิินิิจฉััยข้้อเท็็จจริิง ลงโทษผู้้�กระทำำ�ความผิิด
บรรเทาและเยียีวยาผู้้�ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบ รวมทั้้�งมีกีารนำำ�ข้อร้้องเรียีนมาพิิจารณากำำ�หนดมาตรการป้อ้งกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิซ้ำำ�� และสรุปุผลในที่่�ประชุมุ
คณะทำำ�งานต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รัปัชััน และได้้รายงานผลไปยัังคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืนื คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท เรีียบร้้อยแล้้ว

การแจ้้งเบาะแส/การร้้องเรีียนประเภทข้้อร้้องเรีียน อยู่่�ระหว่่างการตรวจสอบ ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ

	 1. การพัฒนาองคค์วามรูข้องพนกังาน เกีย่วกบัการปฏบิตัติามคูม่อืจรรยาบรรณธรุกจิ ผา่น mReady (Website Knowledge)
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กระบวนการจััดการเบาะแสหรืือการร้้องเรีียน

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ มีกีารประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั รวมถึงึ มีหีน่ว่ยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้า้ที่่�
ตรวจประเมิินการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า พนัักงานได้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบต่่าง ๆ  และ คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจของ
บริิษััทฯ และมีีการรายงานไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

8.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 ในปีี 2566 มีกีารประชุมุรวม 4 ครั้้�ง รวมทั้้�งมีกีารประชุุมร่ว่มกับัคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บรรษััทภิบิาล และความ
ยั่่�งยืนื พร้้อมด้้วยผู้้�ตรวจสอบบัญัชีภีายนอกและฝ่่ายบริิหาร 1 ครั้้�ง และมีีการรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัในทุกุไตรมาส โดย
มีรีายละเอีียดดังันี้้�

คณะทำำ�งานฯ

ประชุุมหารืือ เมื่่�อได้้รัับ
การแจ้้งเบาะแส/
การร้้องเรีียน

คณะทำ�ำงานฯ

นำำ�ข้้อร้้องเรีียนมาพิิจารณา
กำำ�หนดมาตรการป้้องกััน

ไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ��

คณะทำำ�งานฯ

 • วิินิิจฉััยข้้อเท็็จจริิงและลงโทษผู้้�กระทำำ�ความผิิด
 • บรรเทาและเยีียวยาผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ
 • รายงานผลต่่อ RM&CG Committee, AC,BOD
 • แจ้้งผลให้้ผู้้�ร้้องเรีียน/ ผู้้�แจ้้งเบาะแสทราบ

ทีีมสืืบสวน

 • สืืบสวนข้้อเท็็จจริิง
 • รายงานผลต่่อคณะทำำ�งานฯ

แต่งตั้งทีมสืบสวน

 1. นายสุุชาติิ ธรรมาพิิทัักษ์์กุุล 
    ประธานกรรมการตรวจสอบ
    เป็็นกรรมการอิิสระและมีีความรู้้�
    ด้้านกฎหมาย
 2. ศ. ดร. อุุทััย  ตัันละมััย
    กรรมการตรวจสอบ
    เป็็นกรรมการอิิสระ
    และมีีความรู้้�ด้้านบััญชีีการเงิิน
 3. รศ. ดร. กมเลศน์์  สัันติิเวชชกุุล 
     กรรมการตรวจสอบ
     เป็็นกรรมการอิิสระ 
     และมีีความรู้้�ด้้านบััญชีีการเงิิน

 รวมจำำ�นวนกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
 ในแต่่ละครั้้�ง

√

√

√

3/3

√

√

√

3/3

√

√

√

3/3

√

√

√

3/3

100.0

100.0

100.0

100.0

√

√

√

3/3
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	 โดยมีนีางสาวฐิติิริัตัน์์ ธนาธิิติกิาญจน์์กุลุ ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน และมีีนางสาวลััลน์น์ลินิ ยงค์์สุขุพิิธา
ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบัันทึึกการประชุุม

	 ผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1. สอบทานรายงานทางการเงินิรายไตรมาสและรายงานทางการเงินิประจำำ�ปีของบริษิัทั ร่ว่มกับัฝ่่ายบริหิารและผู้้�สอบบัญัชีี 
	    เพื่่�อให้ค้วามเห็น็ชอบต่อ่รายงานทางการเงินิ ในการจัดัทำำ�ขึ้้�นโดยถููกต้อ้งตามที่่�เห็น็ควรในสาระสำำ�คัญัตามหลักัการบัญัชีทีี่่�
	     รับัรองทั่่�วไป มาตรฐานการบััญชี ีและการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายบัญัชีทีี่่�สำำ�คัญั รวมถึึงการสอบทานรายการระหว่่างกันั 
	    ระหว่า่งผู้้�ถือืหุ้้�นและบริษิัทัย่อ่ยหรือืบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
	 2. กำำ�กับัให้้มีรีะบบการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) ให้้มีกีระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นมาตรฐานที่่�
	    เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล โดยได้้รัับทราบรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงในปีีที่่�ผ่่านมา และให้้
	    ข้อ้เสนอแนะในการปรับัปรุงุ
	 3. กำำ�กัับดููแล ตรวจสอบภายในให้้ปฏิิบััติิสอดคล้้องกัับมาตรฐานวิิชาชีีพ โดยใช้้วิิธีีประเมิินความเสี่่�ยงและระบบควบคุุม
	     ภายในตามมาตรฐาน COSO ตลอดจนพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนงานตรวจสอบประจำำ�ปี ซึ่่�งจัดัทำำ�ขึ้้�นโดยพิิจารณา
	     จากปััจจััยเสี่่�ยงทางธุุรกิิจด้้านต่่างๆ รวมทั้้�งแผนอััตรากำำ�ลังัและแผนพััฒนาบุุคลากรด้้านงานตรวจสอบภายใน พิิจารณา
	     รายงานผลการตรวจสอบให้้ข้้อเสนอแนะต่่อสำำ�นัักตรวจสอบภายในและฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อประโยชน์์ในการปรัับปรุุงการ
	    ปฏิิบััติิงาน
	 4. คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนด
	     ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยมีีความเห็็นว่า่ รายการที่่�บริษิัทัต้้อง
	    ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
	    กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจที่่�ได้้สอบทานนั้้�น มีีความเพีียงพอ
	 5. ปฏิบิัตัิติามมาตรการป้้องกันัการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น โดยหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในกำำ�หนดแผนตรวจสอบตามวงจรธุรุกิจิ 
	    ซึ่่�งครอบคลุุมการตรวจสอบตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นให้้เป็็นไปตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ
	    ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต รวมทั้้�งทบทวนการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตให้้เป็็นไปตามที่่�บริิษััทได้้
	     รับัการรับัรองต่อ่อายุสุมาชิกิของแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นทุจุริติ จากคณะกรรมการแนวร่ว่ม
	    ปฏิิบััติิของภาคเอกชนในการต่่อต้้านทุุจริิต (CAC) เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีี
	    ความเห็็นว่่า บริิษััทได้้มีีการนำำ�มาตรการไปปฏิิบััติิเพีียงพอ เคร่่งครััด และระมััดระวััง
	 6. พิิจารณาสอบทาน ให้้ความเห็น็ชอบและเปิิดเผยข้อ้มููล และการปฏิบัิัติใินรายการระหว่า่งกันั รายการเกี่่�ยวข้อ้งกันั และรายการ
	    เกี่่�ยวโยงกันั ระหว่า่งบริษิัทักับับริษิัทัย่อ่ยและผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีสี่ว่นได้เ้สียี ซึ่่�งอาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์กั์ับบริษัิัท 
	    ก่อ่นนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิิจารณา
	 7. พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
	 8. ติิดตามความคืืบหน้้าของกระบวนการพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการป้้องกััน
	    ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 9. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

 8.3.1  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน
	กำ ำ�หนดให้้มีกีารประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยในปีี 2566 มีกีารประชุุมรวม 4 ครั้้�ง รวมทั้้�งมีกีารประชุุมร่่วมกัับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ พร้้อมด้้วยผู้้�ตรวจสอบบััญชีีจากภายนอกและฝ่่ายบริิหาร 1 ครั้้�ง และมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทในทุุก
ไตรมาส โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

 1. ศ. ดร. อุุทััย   ตัันละมััย
    ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
    บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน/
    กรรมการอิิสระ
 2. รศ.ดร.กมเลศน์์  สัันติิเวชชกุุล
    กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
    บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน /
    กรรมการอิิสระ
 3. นายธนกร  ชาลีี
    กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
    บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน/
    กรรมการบริิหาร
 4. ดร.ชาญ  ธารวาส
    กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
    บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน/
    กรรมการอิิสระ

 รวมจำำ�นวนกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
 ในแต่่ละครั้้�ง

√

√

√

√

4/4

√

√

√

√

4/4

√

√

√

√

4/4

√

√

√

√

4/4

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

√

√

√

√

4/4

รายนามคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล 
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	ทั้้� งนี้้� มีีนางสาวชุุลีี วีีรวิิทยานุุกููล ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน 
โดยมีีนางสาวลััลน์์นลิิน ยงค์์สุุขพิิธา ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบัันทึึกการประชุุม 

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน

	 • ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง
	 1. พิิจารณากลั่่�นกรอง ประเมิินปััจจััยความเสี่่�ยงต่่างๆ และให้้ความเห็็นต่่อความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุ
	    เป้้าหมาย เพื่่�อประโยชน์์ในการบริิหารและขยายธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งต่่อยอดทางการตลาด เพื่่�อประโยชน์ใ์นการเติบิโตของ
	    บริษิัทัในกลุ่่�ม MFEC Group ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิตััดสิินใจในการ
	    อนุุมััติิการทำำ�รายการต่่างๆ ข้้างต้้น และแจ้้งต่่อผู้้�ลงทุุนเพื่่�อรัับทราบการทำำ�รายการ
	 2. พิิจารณากรอบการบริิหารความเสี่่�ยง และกลั่่�นกรองปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ของ
	    องค์์กรและบริิษััทในเครืือ โดยพิิจารณาความเสี่่�ยงอย่่างละเอีียดรอบคอบ ทั้้�งความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอกและ
	    ความเสี่่�ยงจากปััจจัยัภายในองค์์กร โดยนำำ�ตัวัชี้้�วัดัความเสี่่�ยงที่่�มีลีักัษณะเป็็นสัญัญาณเตืือนภัยัล่ว่งหน้า้มาประยุุกต์์ใช้้ 
	    พร้้อมให้้ข้้อเสนอที่่�เป็็นประโยชน์์เพื่่�อป้้องกัันและเฝ้้าระวััง
	 3. รับัทราบรายงานการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงในทุกุมิติิโิดยคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงฯ และกรรมการผู้้�จัดัการของ
	    แต่ล่ะบริิษััทในเครืือ เพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงของฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้้การบริิหาร
	    จัดัการผลกระทบของความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นอยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้และสร้า้งความมั่่�นใจให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นว่่า การบริิหารความเสี่่�ยง
	    ของ MFEC Group มีีการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิผล และสนัับสนุุนให้้ MFEC Group สามารถบรรลุุ
	    เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้
	 4. ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ฝ่่ายบริหิารของทุุกบริษิัทัในกลุ่่�ม MFEC Group เพื่่�อมุ่่�งเน้น้ป้้องกันัความเสี่่�ยงพร้อ้มจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญั
	    ของความเสี่่�ยง เพื่่� อเร่่งแก้้ไขและวางแนวทางปฏิิบััติิ เพื่่� อปรัับลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และ
	    พิิจารณาความเสี่่�ยงในอนาคต รวมถึึงการวางแผนป้้องกัันความเสี่่�ยง
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	 • ด้้านบรรษััทภิิบาล
	 1. ทบทวนและปรัับปรุงุกฎบัตัรของคณะกรรมการแต่่ละชุดุ ตามข้อ้เสนอแนะของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์
	    และตลาดหลัักทรััพย์์ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 2. หลัังจากบริษิัทัได้ร้ับัการรับัรองเข้า้เป็็นสมาชิกิภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นทุจุริติ บริษิัทัได้ด้ำำ�เนินิการผลักัดันัให้บ้ริษิัทั
	    ในเครืือเข้้าร่่วมกำำ�หนดนโยบาย Anti-Corruption
	 3. ให้้คำำ�แนะนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 • ด้้านความยั่่�งยืืน
	 1. กำำ�กับัดููแลการปฏิบัิัติงิานรวมถึึงให้้ คำำ�ปรึึกษาและข้้อแนะนำำ�ในการดำำ�เนิินงานในมิิติสิิ่่�งแวดล้้อม สังัคม บรรษััทภิิบาลและ
	     เศรษฐกิจิ เพื่่�อการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืืนในระยะยาว
	 2. ติดิตามผลการดำำ�เนินิงานเทียีบกับัตัวัชี้้�วัดัต่า่ง ๆ  และให้ค้ำำ�ปรึกึษาด้า้นการรายงานข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความยั่่�งยืนื
	 3. ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการจััดทำำ�หรืือทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนขององค์์กรและการกำำ�กัับดููแล
	     กิจิการ อาทิิ นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม นโยบายด้้าน
	     การบริิหารความเสี่่�ยง และนโยบายด้า้นสิทิธิมินุษุยชน เป็็นต้น้

 8.3.2  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง ในปีี 2566 มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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 1. นายอนัันต์์     ลี้้�ตระกููล       
    ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/
    กรรมการอิิสระ
 2. นายศิิริิวััฒน์์   วงศ์์จารุุกร
     กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/
    ประธานกรรมการบริิหาร
 3. รศ. ดร. กมเลศน์์   สัันติิเวชชกุุล
    กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/กรรมการอิิสระ
 4. ดร. ชาญ      ธาระวาส
    กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/กรรมการอิิสระ
 5. นายคิิโยทากะ นาคามููระ
    กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/กรรมการ

 รวมจำำ�นวนกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมในแต่่ละครั้้�ง

√

√

√

√

√

5/5
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√

√

5/5

√

√

√

√

√

5/5

√

√

√

√

√

5/5

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

รายนามคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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	 โดยมีี นางสาวอุุราภรณ์์  เอีียดการ ทำำ�หน้้าที่่� เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ
นางสาวลััลน์์นลิิน ยงค์์สุุขพิิธา ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบัันทึึกการประชุุม

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 1. พิิจารณาผลการประเมินิคณะกรรมการ คณะอนุกุรรมการชุุดย่อ่ย และประธานกรรมการบริิหาร เพื่่�อกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	    ประจำำ�ปี 2566 โดยพิิจารณาจากปััจจััยในด้้านต่่างๆ อาทิิ ผลการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ ความสามารถในการ
	    บริิหารจััดการ จำำ�นวนครั้้�งในการประชุุม ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท คณะอนุุกรรมการชุุดย่่อย 
	    และประธานกรรมการบริิหาร เปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม เป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณา
	    อััตราค่่าตอบแทนประจำำ�ปี 2566 ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่� อ
	    พิิจารณาอนุุมััติิ
	 2. ส่่งเสริิม สนัับสนุุน และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีีส่่วนในการดููแลกิิจการ และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิิน
	    กิจิการ การเสนอวาระและเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระเป็็นการล่ว่งหน้า้
	    ประจำำ�ปี 2566 (ระหว่่างวัันที่่� 1 พฤศจิกายน ถึงึวัันที่่� 15 ธันัวาคม 2566) ผ่า่นช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์และเว็็บไซต์
	    ของบริิษััท ir.mfec.co.th
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	 3. สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลจากหลากหลายสาขาอาชีีพที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 
	    พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น รวมถึึงข้้อบัังคัับบริิษััทและ
	    หลักัการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทั MFEC โดยพิิจารณาจากทักัษะจำำ�เป็็นที่่�ยังัขาด วิเิคราะห์จ์ากคุณุสมบัตัิทิี่่�เหมาะสม 
	    สอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั มีคีวามรู้้�คววามสามารถที่่�เหมาะสมกับัธุรุกิจิ (Board Skill Matrix) 
	    เพื่่�อจะช่่วยสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมาย โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย
	    สามารถเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสม เพื่่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการได้้ ซึ่่�งปรากฎว่่า ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ
	    เข้้ากระบวนการสรรหาในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2566 จึึงพิิจารณาเสนอให้้กรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ
	    ท่่านเดิิมกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งในอีีกวาระหนึ่่�ง 
	 4. สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์และมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับ
	    เกณฑ์ค์ุุณสมบััติิกรรมการ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ (คณะกรรมการ
	    ตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี) และต่่อวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการในคณะกรรมการสรรหา
	    และพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวน 1 ท่่าน เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
	    ตอบแทนได้้พิิจารณาองค์์ประกอบและความเหมาะสมแล้้ว จึงึเสนอต่่ออายุุการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบ
	    ชุุดเดิิมและกรรมการ 1 ท่่านเดิิมในคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนในอีีกวาระหนึ่่�ง

 8.3.3  คณะกรรมการบริิหาร
	 ในการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 1/2566 มีีการประชุุมหารืือกัันในวาระพิิจารณาผล
การปฏิิบััติิงานของประธานกรรมการบริิหาร และพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งไม่่มีีกรรมการบริิหารร่่วมพิิจารณาในการประชุุม
ดัังกล่่าว เป็็นการประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�มิิใช่่กรรมการบริิหารและกรรมการอิิสระเท่่านั้้�น 
	กำ ำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการบริิหารอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ในปีี 2566 มีีการประชุุมรวม 9 ครั้้�ง ดัังนี้้�

 1. นายศิิริิวััฒน์์  วงศ์์จารุุกร  
    ประธานกรรมการบริิหาร
 2. นายธนกร   ชาลีี
    กรรมการบริิหาร
 3. นายอาร์์ม   ศิิวะดิิตถ์์
    กรรมการบริิหาร

 รวมจำำ�นวนกรรมการ
 ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมในแต่่ละครั้้�ง
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	 โดยมีีนายพิิชญ์์ มานะกิิจไพโรจน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิินเข้้าร่่วมการประชุุม และ
นางสาวลััลน์์นลิิน ยงค์์สุุขพิิธา ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบัันทึึกการประชุุม

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
	 1. แสดงถึงึวิสิัยัทัศัน์ท์ี่่�ชัดัเจนในการคาดการณ์แ์นวโน้ม้ธุรุกิจิ โอกาสทางธุรุกิจิ และลำำ�ดับัความสำำ�คัญัทางธุรุกิจิที่่�ส่ง่ผล
	    ต่่อความเจริิญรุ่่�งเรืืองและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง
	 2. พััฒนาพัันธกิิจ นโยบาย และแผนยุุทธศาสตร์์ที่่�ชััดเจน สามารถสนองต่่อความต้้องการของผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน 
	    และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ อย่่างลงรอยกััน โดยสอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและการแข่่งขััน
	 3. บริิหารงานและมอบหมายงานอย่่างถููกต้้อง รวมถึึงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในขอบเขตความรัับผิิดชอบ และมอบหมายหน้้าที่่�
	    ต่่าง ๆ  ให้้ผู้้�อื่่�นรัับผิิดชอบอย่่างมืืออาชีีพ
	 4. ดำำ�เนินิการตามกลยุทุธ์ ์ตามลำำ�ดับัความสำำ�คัญั และตามมาตรการที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม
	    และอย่่างมีีประสิิทธิิผล
	 5. สามารถทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายทางการเงิินและส่่วนแบ่่งการตลาดที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้
	 6. พััฒนาและดำำ�เนิินกระบวนการและแนวปฏิิบััติิด้้านบุุคคลอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งรวมไปถึึงระบบการประเมิินผลและการให้้
	    รางวััลสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน ที่่�จะส่่งผลให้้ทุุกคนทำำ�งานเพื่่�อเป้้าหมายเดีียวกัันได้้อย่่างดีี
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  9. การควบคุมุภายในและรายการระหว่่างกันั
9.1 การควบคุมภายใน

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับระบบการควบคุุมภายใน 
เนื่่�องจากระบบการควบคุุมภายในเป็็นกลไกที่่�สำำ�คััญในการ
ป้้องกัันและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษัทัฯ 
โดยในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทสรุุปความเห็็นเกี่่�ยวกัับ
ระบบการควบคุมุภายในว่า่ บริษิัทัฯ มีรีะบบการควบคุมุภายใน
ที่่�เพีียงพอและเหมาะสมตามแบบประเมินิความเพีียงพอของ
ระบบการควบคุมุภายในตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) กำำ�หนด ในการประชุุมคณะ
กรรมการบริษิัทัครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวันัที่่� 21 กุมุภาพัันธ์ ์2567 
ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียง
พอ เพื่่�อตรวจประเมิิน ตรวจสอบ และติิดตามควบคุุมดููแล
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการ
ตรวจสอบภายใน โดยใช้้กรอบโครงสร้้างการปฏิิบััติิงาน
วิิชาชีีพตรวจสอบภายในระดัับสากล (IPPF) และบริิษััทฯ มีี
ระบบการควบคุุมภายใน โดยได้้ดำำ�เนิินการตามมาตรฐานสากล 
COSO Internal Control Framework (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุม
ภายในทั้้�ง 3 ด้า้น คือื ด้า้นการปฏิบัิัติงิาน (Operating) ด้า้น
การรายงาน (Reporting) และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
กฎระเบีียบที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
(Compliance) ซึ่่�งประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�

	 1. การควบคุุมภายในองค์ก์ร (Control Environment)
	 บริษิัทัฯ มีกีารกำำ�หนดเป้า้หมายในการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�ชัดัเจน
และวัดัผลได้ ้ โดยมีกีารกำำ�หนดแผนงบประมาณประจำำ�ปี และ
กำำ�หนดเกณฑ์์ในการชี้้�วััดเพื่่� อสร้้างมููลค่่าและผลตอบแทน
ให้ก้ับัผู้้�ถือืหุ้้�น ปลููกฝัังจิติสำำ�นึกึ คุณุธรรมและจริิยธรรมอันัดีี
ในองค์์กร โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
(Corporate Governance Policy) และจัดัทำำ�คู่่�มือจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ (Code of Conduct) ซึ่่�งมีีการสื่่�อสารนโยบายและ
คู่่�มือืดังักล่า่วแก่ผู่้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนอย่า่งสม่ำำ��เสมอ
ผ่่านหลัักสููตรการอบรมภายในและการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ  
เพื่่� อยึึดถืือปฏิิบััติิตอบสนองความคาดหวัังต่่อลููกค้้าด้้าน
บริกิารและผลิิตภััณฑ์์ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อ
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของ MFEC Group โดยบริิษััทฯ มีี
นโยบายในการพััฒนาและรัักษาพนัักงานผู้้�บริิหารที่่�มีคีุณุภาพ 
วััดผลสำำ�เร็็จของงาน และจููงใจให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม

	 คณะกรรมการบริิษัทัทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิที่่�ชัดัเจนและวัดัผลได้ ้ ทบทวนเป้า้หมายการปฏิบิัตัิงิาน
อย่า่งรอบคอบ โดยบริิษัทัฯ มีโีครงสร้า้งการบริหิารประกอบ
ด้ว้ยคณะกรรมการ 5 ชุดุ ได้แ้ก่ ่คณะกรรมการบริษิัทั คณะ
กรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิบิาล และความยั่่�งยืนื และคณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยคณะกรรมการ
แต่ล่ะชุดุมีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นอยู่่�ในกรอบของการมีี
จริิยธรรมที่่�ดี ี และรัับผิดิชอบต่่อสังัคม บริิษัทัฯ จัดัโครงสร้้าง
องค์ก์รที่่�สนับัสนุนุการดำำ�เนินิงานของฝ่่ายบริหิาร และให้้การ
ควบคุมุภายในเป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ มีกีารแบ่ง่แยกหน้า้ที่่�
งานที่่�สำำ�คัญัทำำ�ให้้เกิิดการตรวจสอบถ่่วงดุุลระหว่่างกัันโดยมีี
หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้า้ที่่�สอบทานระบบปฏิบัิัติงิาน
ของทุกุหน่ว่ยงาน และรายงานต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ

	 2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บรรษััทภิบิาล และความยั่่�งยืนื ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดููแลความเสี่่�ยง
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในเครืือ โดยคณะกรรมการและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง และ
บรรษััทภิิบาล ร่่วมกัันกำำ�หนดนโยบายและกรอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยง กำำ�หนดผู้้�รับผิิดชอบความเสี่่�ยงในหน่่วยงานต่่าง ๆ  
ของบริษิัทัฯ เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ในการประเมินิความเสี่่�ยงที่่�มีผีลกระทบ
ต่่อเป้้าหมายและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยให้้มีีการ
ประเมิินความเสี่่�ยงในด้้านต่่าง ๆ อาทิิเช่่น ความเสี่่�ยงด้้าน
กลยุุทธ์์ (Strategic Risks) ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน 
(Operational Risks) ความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรบุุคคล
(Human Resource Risks) ความเสี่่�ยงด้า้นการเงิิน (Financial 
Risks) ความเสี่่�ยงด้้านการรายงานทางการเงิิน (Financial 
Reporting Risks) ความเสี่่�ยงด้า้นการทุจุริิต (Fraud Risks) 
ความเสี่่�ยงด้า้นการคอร์ร์ัปัชันั (Corruption Risk) ความเสี่่�ยง
ด้า้นการปฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบข้อ้บังัคับั (Compliance Risks) 
และความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(IT Risk) โดยพิิจารณาโอกาสที่่�จะเกิดิและผลกระทบ และหาก
ผลประเมินิความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัไม่ไ่ด้ ้จะต้อ้งจัดัทำำ�
แผนรับัมือืความเสี่่�ยง เพื่่�อบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ใน
เกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้
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	 3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการควบคุุมซึ่่�งจะช่่วยลด
ความเสี่่�ยงที่่�จะทำำ�ให้้ไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ โดย
คณะกรรมการบริิษัทัมีกีารแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 4 คณะ 
ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บรรษััทภิบิาล และความยั่่�งยืนื 
และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน โดยปฏิบัิัติิ
งานภายใต้้ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายในการกำำ�กับั
ดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร ดัังนี้้�
	 • กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และวงเงิินอนุุมััติิของ
ผู้้�บริหิารทุกุฝ่่ายและทุกุระดับัไว้อ้ย่า่งชัดัเจน และเป็น็ลายลักัษณ์์
อักัษร โดยกำำ�หนดตำำ�แหน่ง่ผู้้�มีอำำ�นาจอนุมัุัติ ิและวงเงินิไว้เ้ป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร และมีีการทบทวนความเหมาะสม
	 • กำำ�หนดนโยบาย คู่่�มืือ ขั้้�นตอน ระเบีียบปฏิิบััติิ ไว้้อย่่าง
ชัดัเจนและเป็็นลายลัักษณ์อ์ักัษร ให้้ครอบคลุุมทุกุหน่ว่ยงาน 
และมีกีารทบทวนให้ม้ีคีวามเหมาะสมอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้ง
กับักฎหมาย กฎ ระเบีียบ ความเสี่่�ยง และสถานการณ์์ปััจจุบุันั
	 • กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
	ทั้้� งนี้้� หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีการจััดทำำ�แผนการ
ตรวจสอบภายในประจำำ�ปี โดยพิิจารณาจากความเสี่่�ยงของ
บริิษััทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งทางด้้านการเงิิน การปฏิิบััติิงาน 
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ และเสนอให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบพิิจารณาอนุมุัตัิแิผนการตรวจสอบภายใน 
ซึ่่�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในจะดำำ�เนิินการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบภายใน และมีกีารรายงานต่อ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาประเด็็นสำำ�คัญัที่่�ตรวจพบ และเสนอ
แนะแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่� อดำำ�เนิินการ
ปรัับปรุุงแก้้ไข ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบมีีการรายงาน
ผลในการควบคุุมการปฏิิบััติิงานไปยัังคณะกรรมการบริิษััท
เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส                                       

	 4. ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล (Information 
and Communication)
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้จััดเตรีียมข้้อมููลรายละเอีียดประกอบ
ที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ ในการเสนอเรื่่�องต่่อคณะกรรมการ
บริษิัทัเพื่่�อใช้ป้ระกอบการตัดัสินิใจในแต่ล่ะวาระการประชุมุ โดย
จัดัทำำ�เป็็นรายงานเชิงิวิเิคราะห์พ์ร้อ้มเอกสารประกอบข้อ้เท็็จ
จริงิ ข้อ้บังัคับัและกฎเกณฑ์ต์่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง จัดัส่ง่ข้อ้มููล
ล่่วงหน้้าเพื่่�อศึึกษาก่่อนการประชุุม 7 วััน โดยเลขานุุการทำำ�
หน้้าที่่�ประสานงานและเป็็นศููนย์์กลางในการจััดเก็็บเอกสารที่่�
สำำ�คััญ เช่่น หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ  รายงานการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ
รายงานการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถตรวจสอบ
ความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการได้้

	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีโปรแกรมสำำ�เร็็จรููปในการบริิหารจััดการ
ระบบการจัดัเก็บ็เอกสารของแต่ล่ะหน่ว่ยงาน รวมถึงึจัดัให้มี้ี
ระบบรัักษาความปลอดภััยของฐานข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ โดยการ
กำำ�หนดสิทิธิผิู้้�เข้า้ถึงึฐานข้อ้มููล อาทิเิช่น่ เอกสารประกอบการ
บันัทึึกบัญัชีตี่า่ง ๆ  มีกีารจััดเก็บ็ไว้อ้ย่า่งครบถ้้วนและเป็็นหมวด
หมู่่�ทุกุรายการ เพื่่�อความโปร่ง่ใสและเป็น็ข้้อมููลประกอบในการ
ปฏิบิัตัิงิาน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาร่ว่มกับั
ผู้้�สอบบัญัชี ี หน่่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งใน
การจัดัทำำ�งบการเงินิของบริษิัทัฯ เป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส เพื่่�อ
ให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัฯ ได้ป้ฏิบิัตัิติามมาตรฐานการบัญัชีี โดยได้้
เปิิดเผยข้อ้มููลครบถ้ว้นและเหมาะสม

	 5. ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
	 บริษิัทัฯ มีกีารติดิตามผลการปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็็นไปตามแผน
งานที่่�วางไว้ ้ โดยในปี ี2566 มีกีารประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั
รวม 8 ครั้้�ง  ประชุมุคณะกรรมการบริหิารรวม 9 ครั้้�ง และมีี
การประชุมุย่อ่ยคณะผู้้�บริหิารเป็็นประจำำ�ทุกุเดือืน เพื่่�อกำำ�กับั
และติดิตามการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ยให้เ้ป็็น
ไปตามนโยบาย กลยุุทธ์ ์แผนงาน ที่่�วางไว้ ้   พร้อ้มทั้้�งแก้ไ้ข
ปััญหาที่่�อาจเกิดิขึ้้�น และดำำ�เนินิการปรับัแผนการดำำ�เนินิงานให้้
สอดคล้อ้งกับัสถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงเมื่่�อพบว่า่มีผีลการ
ดำำ�เนินิงานแตกต่า่งจากเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้
	 นอกจากนี้้� หน่ว่ยตรวจสอบภายในมีกีารวางแผนการตรวจ
สอบบนพื้้�นฐานของความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายของ
บริษิัทัฯ ตรวจสอบและตรวจติิดตามการปฏิบัิัติงิานของบริิษัทัฯ 
และบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์ ์เป้้าหมายหลักัร่ว่ม
กันัอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล โดยในปีี 2566 มีกีาร
รายงานผลการปฏิบัิัติงิานเสนอต่่อผู้้�บริหิารทัันทีทีี่่�ปฏิบิัตัิงิาน
เสร็็จ และรายงานผลการปฏิบัิัติงิานเสนอต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบสรุุปความเห็็นเกี่่�ยวกัับระบบการ
ควบคุุมภายในว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียง
พอและเหมาะสมตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบ
การควบคุมุภายในตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) กำำ�หนด ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความ
เห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ตามเอกสารแนบท้้ายในแบบ
แสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี หััวข้้อ รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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	 คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา
องค์์ความรู้้�ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้ผู้้�ตรวจ
สอบภายในมีีทัักษะและมีีองค์์ความรู้้�ที่่�เพีียงพอและเหมาะสม
กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� จึึงจััดให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในเข้้ารัับการ
ฝึึกอบรมตามรายละเอีียดหลัักสููตรดัังนี้้�
	 • หลักัสููตร การตรวจติดิตามภายในระบบมาตราฐานด้า้น
ความปลอดภััยของข้้อมููลตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001: 
2022 จาก บริิษััท บีีเอสไอ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำำ�กััด
	 • หลัักสููตร อบรมมาตรฐาน ISO/IEC 20000-1: 2018 
ประจำำ�ปี 2566 จาก บริิษััท ไอทีี คอมพาเนี่่�ยน จำำ�กััด
	 • หลัักสููตร อบรมมาตรฐาน ISO/IEC 27001: 2022 
ประจำำ�ปี 2566 จาก บริิษััท ไอทีี คอมพาเนี่่�ยน จำำ�กััด

	 • หลัักสููตร การฝึึกอบรมด้้วยระบบการเรีียนรู้้�สมรรถนะ
บุุคคลตามมาตรฐานอาชีีพและคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพในรููปแบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สาขาวิิชาชีีพอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล สาขาความ
ปลอดภััยและความเป็็นส่่วนตััวทางดิิจิิทััลอาชีีพนัักจััดการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ระดัับ 5 จาก สถาบัันคุุณวุุฒิิ
วิิชาชีีพ (องค์์การมหาชน)
	 • หลักัสููตร เข้้าใจและฝึึกปฏิบิัตัิ ิกับั J Sox รุ่่�นที่่� 1/66 จาก 
สภาวิิชาชีีพบััญชีี
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9.2 รายการระหว่างกัน  
	 ตารางสรุุปรายชื่่�อบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและความสััมพัันธ์์ 

PFT
BAC
MTT
HS

MS
PTS
MISO
VL
EWH

BBVC

SGV
DC
PWM
ANG
PN
FM

DS
I2

AH
SD
TIS

TISI-SH
TISI-T 
IAM

บริษิัทั พระอินิทร์ ์ฟินิเทค จำำ�กัดั 
บริษิัทั บิสิซิเินส แอพพลิิเคชั่่�น จำำ�กัดั
บริษิัทั โมทีีฟ เทคโนโลยี ีจำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ห้อ้งสอน จำำ�กัดั

บริษิัทั เอ็ม็ไซน์ ์อินิโนเวชั่่�นส์ ์จำำ�กัดั
บริษิัทั เพลย์ท์อเรียีม โซลููชันัส์ ์จำำ�กัดั
บริษิัทั เอ็ม็ไอเอสโอ ดิจิิทิัลั จำำ�กัดั
บริษิัทั เวนเจอร์แ์ล็บ็ จำำ�กัดั
บริษิัทั อีสีท์ว์ินิด์ ์โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั

บริษิัทั บลููบิคิ วัลัแคน จำำ�กัดั
(ชื่่�อเดิมิ บริษิัทั วัลัแคน ดิจิิทิัลั เดลิเิวอรี่่�
จำำ�กัดั)

บริษิัทั ซินิเนอร์ย์ี่่� กรุ๊๊�ป เวนเจอร์ส์ จำำ�กัดั
บริษิัทั ดาต้า้ คาเฟ่่ จำำ�กัดั
กิจิการร่ว่มค้า้ พาวเวอร์เ์อ็ม็
บริษิัทั อังัสตรอม โซลููชั่่�น จำำ�กัดั
บริษิัทั พรอมท์์นาว จำำ�กัดั
บริษิัทั แฟนสเตอร์ ์มีเีดียี จำำ�กัดั

บริษิัทั ดิจิิทิัลั แซฟวี่่� จำำ�กัดั
บริษิัทั ไอ ทูู เอ็น็เตอร์ไ์พรซ์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

บริษิัทั เอ-โฮสต์ ์ จำำ�กัดั
บริษิัทั ซีเีคียีว ดี ีเซ็น็เตอร์ ์จำำ�กัดั
TIS Inc.

TISI (Shanghai) Co., Ltd.
TISI (Thailand) Co., Ltd.
บริษิัทั ไอแอม คอนซัลัติ้้�ง จำำ�กัดั

บริิษัทัย่อ่ย MFEC ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 71.62
บริิษัทัย่อ่ย MFEC ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 99.99
บริิษัทัย่อ่ย MFEC ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 99.99
บริิษัทัย่อ่ย MFEC ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 99.99 
(HS จดทะเบียีนเลิกิกิจิการเมื่่�อวันัที่่� 25 พฤษภาคม 2566)
บริิษัทัย่อ่ย MFEC ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 99.99
บริิษัทัย่อ่ย MFEC ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 70
บริิษัทัย่อ่ย MFEC ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 75
บริิษัทัย่อ่ย MFEC ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 99.99
บริิษัทัย่อ่ย MFEC ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 94.21
(EWH จดทะเบียีนเลิกิกิจิการ และชำำ�ระบัญัชีีเสร็จ็
เมื่่�อวันัที่่� 29 สิงิหาคม 2566)
บริิษัทัย่อ่ย EWH ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 99.99 
(ความสัมัพัันธ์ส์ิ้้�นสุดุลงเมื่่�อวันัที่่� 20 กุมุภาพัันธ์ ์2566 
ภายหลังัเสร็จ็สิ้้�นธุรุกรรมโอนกิจิการทั้้�งหมดให้แ้ก่่ 
บมจ.บลููบิคิ กรุ๊๊�ป)
บริิษัทัย่อ่ย MFEC ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 99.99
กิจิการร่ว่มค้า้ MFEC ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 42
กิจิการร่ว่มค้า้ MSYNE ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 81.47
บริิษัทัร่ว่ม MFEC ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 40
บริิษัทัร่ว่ม MFEC ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 20
บริิษัทัร่ว่ม MFEC ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 34 
(FM จดทะเบียีนเลิกิกิจิการเมื่่�อวันัที่่� 29 กันัยายน 2566)
บริิษัทัร่ว่ม MFEC ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 42
บริิษัทัร่ว่ม MFEC ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 10.71 และ SGV
ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น 6.58 รวมสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นโดยกลุ่่�มบริษิัทั
เท่า่กับัร้อ้ยละ 17.29
บริิษัทัร่ว่ม SGV ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 30
บริิษัทัร่ว่ม SGV ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 25
ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่MFEC ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 48.99 และ 
มีกีรรมการร่ว่มกันั
บริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั โดยมี ีTIS ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 100
บริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั โดยมี ีTIS ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 49
บริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั โดยมี ีTIS ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 49

ชื่่�อย่่อ ชื่่�อบริิษััท ความสััมพัันธ์์
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มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
	 การทำำ�รายการระหว่่างกัันจะต้้องมีีการเสนอให้้ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยต้้องมีีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่� อพิิจารณาและอนุุมััติิการทำำ�
รายการระหว่่างกัันด้้วย ซึ่่�งรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว
ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััด
แย้ง้ทางผลประโยชน์์หรือืมีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีในการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันจะไม่่มีสีิทิธิใินการออกเสีียงลงมติใินการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันนั้้�น ๆ
นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งในอนาคต
	 นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน
	สำ ำ�หรัับรายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น  
แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ รายการที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิ
และต่่อเนื่่�อง และรายการพิิเศษที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นครั้้�งคราว โดย
ขั้้�นตอนการอนุุมัตัิริายการระหว่่างกัันทั้้�ง  2 ประเภทเป็็นดังันี้้�
	 1. รายการที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิและต่่อเนื่่�อง
	 บริิษััทจะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการปฏิิบััติิ
สำำ�หรัับรายการที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิและต่่อเนื่่�อง โดยมีีการระบุุ
เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป และเป็็นไปตามราคาที่่�ยุตุิธิรรม สมเหตุุสมผล
และสามารถตรวจสอบได้ ้ โดยนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ
เป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการปฏิิบััติิ
ดังักล่่าว ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาตรวจสอบ
การปฏิบัิัติติามหลักัเกณฑ์ ์และให้้ความเห็็นถึงึความสมเหตุุสมผล
ของรายการที่่�เกิดิขึ้้�นตามระยะเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็็นสมควร
	 2. รายการพิิเศษที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นครั้้�งคราว
	 บริษิัทัจะจัดัให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็
เกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของรายการดัังกล่่าว หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่่มีคีวามชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกันั
ที่่�เกิดิขึ้้�น บริษิัทัจะจัดัให้ม้ีบีุคุคลที่่�มีคีวามรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ 
เช่น่ ผู้้�สอบบัญัชี ีหรือืผู้้�ประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิ หรือืสำำ�นักังาน
กฎหมาย เป็็นต้้น ที่่�เป็็นอิิสระจากบริิษััทและบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน
ดังักล่่าว  ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรืือบุคุคล
ที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษจะถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการ
ตััดสิินใจของคณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

การทำำ�รายการระหว่่างกััน/แนวโน้้มในอนาคต	
	 1  สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทมีีรายการระหว่่างกัันประเภท
การรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจาก TIS Inc. ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่มีสีัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นในอัตัรา 48.99 ของทุนุ
ชำำ�ระแล้ว้ของบริษิัทัฯ โดยมีวีงเงินิกู้้�ยืมืชนิดิไม่ม่ีหีลักัประกันั
ในวงเงิินไม่่เกิิน 2,000 ล้้านเยน (หรืือเทีียบเท่่า 520 ล้้าน
บาท ณ วัันที่่�ทำำ�สััญญาเงิินกู้้�ในเดืือนธัันวาคม 2565) คิิด
ดอกเบี้้�ยในอัตัราร้อ้ยละ 1.25 ต่อ่ปีี และกำำ�หนดชำำ�ระคืนืภายใน 
1 ปีี นับัตั้้�งแต่ว่ันัที่่�ได้รั้ับอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้� 
บริษิัทัได้พิ้ิจารณาความสมเหตุผุลและปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์์
และแนวทาง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาความ
เหมาะสมและอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวแล้้ว  การพิิจารณาการ
เข้า้ทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคตกัับบริิษัทัที่่�อาจมีคีวามขัดั
แย้ง้ที่่�เหลือืนั้้�นจะขึ้้�นอยู่่�กับความเหมาะสมและความจำำ�เป็็นของ
แต่ล่ะรายการ  ซึ่่�งหากต้อ้งมีกีารทำำ�รายการกันับริษิัทัจะปฏิบิัติัิ
ตามนโยบายการทำำ�รายการระหว่า่งกันัที่่�คณะกรรมการตรวจ
สอบได้้พิิจารณาและอนุุมััติิแล้้ว
	 ในระหว่่างปีี 2566 บริิษััทได้้เบิิกเงิินกู้้� และจ่่ายชำำ�ระเงิิน
กู้้�ยืืมจาก TIS พร้้อมดอกเบี้้�ยคงค้้างทั้้�งจำำ�นวน ทำำ�ให้้ ณ สิ้้�น
ปีี 2566 บริิษััทฯไม่่มีียอดคงเหลืือของเงิินกู้้�ยืืมจากผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ดัังกล่่าว 
	 2. สำำ�หรัับรายการระหว่่างกัันในส่่วนของการค้ำำ��ประกััน   
หากบริษิัทัต้อ้งค้ำำ��ประกันัวงเงินิสินิเชื่่�อให้บ้ริษิัทัย่อ่ยเพิ่่�มเติมิ  
บริิษัทัมีนีโยบายที่่�จะค้ำำ��ประกัันเป็็นไปตามสััดส่ว่นการถืือหุ้้�นใน
บริิษัทัย่อ่ย  ซึ่่�งในกรณีีที่่�มีคีวามจำำ�เป็็นทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถดำำ�เนินิ
การตามนโยบายดัังกล่่าวได้้   บริิษัทัจะดำำ�เนินิการให้้เป็็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เรื่่�อง
การเปิดิเผยข้อ้มููลและการปฏิบิัตัิกิารของบริษิัทัจดทะเบียีนใน
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน



ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน
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รายงานของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาต   

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)

	 ความเห็็น
	ข้ า้พเจ้้าได้ต้รวจสอบงบการเงิินรวมของบริษิัทั เอ็ม็ เอฟ 
อี ีซี ีจำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่อ่ย (กลุ่่�มบริษิัทั) ซึ่่�งประกอบ
ด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่ว่น
ของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึง
หมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ และได้้ตรวจสอบ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด 
(มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน
	ข้ ้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแส           
เงิินสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััท เอ็็ม เอฟ 
อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท            
เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระ
สำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  

	 เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
	ข้ ้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญัชี ีความรับัผิดิชอบของข้า้พเจ้า้ได้ก้ล่า่วไว้ใ้นวรรค ความ
รัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินใน
รายงานของข้้าพเจ้้า ข้า้พเจ้้ามีคีวามเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษัทั
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีพีบัญัชี ีรวมถึงึ
มาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิสิระ ที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีพีบัญัชีี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีพีบัญัชี)ี ในส่ว่นที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้า้พเจ้า้ได้้ปฏิบัิัติิ
ตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีพีบัญัชี ีข้า้พเจ้า้เชื่่�อว่่าหลักั
ฐานการสอบบััญชีทีี่่�ข้า้พเจ้้าได้้รับัเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อ
ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

	 เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 
	 เรื่่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่า่ง ๆ  ที่่�มีนัีัยสำำ�คัญั
ที่่�สุดุตามดุุลยพิินิจิเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีพีของข้า้พเจ้า้ในการ
ตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรับังวดปััจจุบุันั ข้า้พเจ้า้ได้น้ำำ�เรื่่�อง
เหล่า่นี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินโดย
รวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่
ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 
 	ข้ า้พเจ้้าได้้ปฏิบัิัติงิานตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้ก้ล่่าวไว้้ใน
วรรคความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีตี่อ่การตรวจสอบงบ
การเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้ร้วมความรัับผิดิชอบที่่�
เกี่่�ยวกับัเรื่่�องเหล่า่นี้้�ด้ว้ย การปฏิบิัตัิงิานของข้า้พเจ้า้ได้ร้วม
วิธิีกีารตรวจสอบที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่อ่การประเมินิ
ความเสี่่�ยงจากการแสดงข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระ
สำำ�คััญในงบการเงิิน ผลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า 
ซึ่่�งได้ร้วมวิธิีกีารตรวจสอบสำำ�หรับัเรื่่�องเหล่า่นี้้�ด้ว้ย ได้ใ้ช้้เป็็น
เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดย
รวมเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบ
สำำ�หรัับแต่่ละเรื่่�องมีีดัังต่่อไปนี้้�

 

	 การรัับรู้้�รายได้้จากการพััฒนาและวางระบบและพััฒนา
งานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 รายได้้จากการพััฒนาและวางระบบและพััฒนางาน
ด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ ที่่�รับัรู้้�ในแต่ล่ะงวดมีจีำำ�นวนเงินิที่่�มีี
สาระสำำ�คัญัเมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัรายได้ร้วม และส่ง่ผลกระทบ
โดยตรงต่่อส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุของกลุ่่�มบริษิัทั นอกจากนี้้� 
กระบวนการในการระบุุภาระที่่�ต้อ้งส่่งมอบให้้กับัลููกค้้า รวมถึึง
การวััดมููลค่่าและการรัับรู้้�รายได้้นั้้�น เป็็นเรื่่�องที่่�ต้อ้งใช้้ดุลุยพิินิจิ
ที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัของผู้้�บริหิารในการพิิจารณาข้อ้กำำ�หนดในสัญัญา 
และการประเมิินขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน ดังันั้้�น การรัับรู้้�รายได้้
จากการพััฒนาและวางระบบและพััฒนางานด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญในการตรวจสอบ
	ข้ า้พเจ้า้ได้ป้ระเมินินโยบายการบัญัชีเีกี่่�ยวกับัการรับัรู้้�ราย
ได้จ้ากการพััฒนาและวางระบบและพััฒนางานด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ประเมิินและทดสอบระบบการควบคุุมภายในที่่�กลุ่่�ม
บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีขีึ้้�นเพื่่�อควบคุมุกระบวนการระบุภุาระที่่�ต้อ้ง
ปฏิบัิัติติามสััญญา การประมาณการต้้นทุุนโครงการ และการ
ประมาณการขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน โดยการสอบถามผู้้�รัับ
ผิดิชอบ และเลือืกตัวัอย่า่งมาสุ่่�มทดสอบการปฏิบิัตัิติามการ
ควบคุุมที่่�กลุ่่�มบริิษััทออกแบบไว้้ 
	 นอกจากนี้้� ข้า้พเจ้า้ได้เ้ลือืกสัญัญาที่่�สำำ�คัญัและสุ่่�มตัวัอย่า่ง
เพิ่่�มเติิมเพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้องของการบัันทึึกรายได้้
จากการพััฒนาและวางระบบและพััฒนางานด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ โดยการ
	 • อ่่านสััญญาดัังกล่่าวและสอบถามผู้้�ควบคุุมโครงการ 
เพื่่�อพิิจารณาเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับการรัับรู้้�รายได้้และ
พิิจารณาภาระที่่�กลุ่่�มบริิษััทต้้องส่่งมอบ 
	 • ทดสอบการประเมิินขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน โดยการ
สอบถามวิิศวกรผู้้�ควบคุุมงานถึึงความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิ
งานจนถึงึวัันที่่�สิ้้�นงวด ตรวจสอบข้อ้มููลที่่�ใช้ใ้นการบันัทึึกงาน
ที่่�ต้้องปฏิิบััติิในแต่่ละขั้้�นตอนและประเมิินขั้้�นตอนงานที่่�แล้้ว
เสร็็จเปรีียบเทีียบกัับงานทั้้�งหมดที่่�ต้้องส่่งมอบให้้กัับลููกค้้า 
นอกจากนั้้�น เปรีียบเทีียบกัับขั้้�นความสำำ�เร็็จของงานที่่�เกิิด
จากต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 
	 • พิิจารณาความเหมาะสมของประมาณการต้้นทุนุ โดยการ
ประเมินิจากต้น้ทุนุที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิในปััจจุบุันัและต้น้ทุนุในอนาคต
ที่่�ทำำ�ให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัสามารถส่ง่มอบงานให้แ้ก่ลูู่กค้้าได้ค้รบถ้ว้น 
รวมถึงึการตรวจสอบต้้นทุนุที่่�เกิดิขึ้้�นจริิงกับัเอกสารประกอบ
รายการ
	 • วิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบแยกย่่อยของบััญชีีรายได้้จากการ
พััฒนาและวางระบบและพััฒนางานด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ 
เพื่่�อหาความผิิดปกติิในการบัันทึึกรายการดัังกล่่าว 
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	 ค่่าความนิิยม 
	ข้ า้พเจ้า้ให้ค้วามสำำ�คัญัเรื่่�องการพิิจารณาการด้อ้ยค่า่ของ
ค่า่ความนิิยมตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 
18 เนื่่�องจากการประเมิินการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมถืือเป็็น
ประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คัญัที่่�ฝ่่ายบริหิารต้อ้งใช้ดุ้ลุยพิินิจิ
อย่า่งสููงในการระบุหุน่่วยสินิทรัพัย์์ที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิเงินิสดและการ
ประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคตที่่�กิจิการคาดว่า่จะได้รั้ับ
จากกลุ่่�มสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงการกำำ�หนดอััตราคิิดลดและ
อัตัราการเติบิโตในระยะยาวที่่�เหมาะสม ซึ่่�งทำำ�ให้เ้กิดิความเสี่่�ยง
เกี่่�ยวกัับการวััดมููลค่่าค่่าความนิิยม
	ข้ ้าพเจ้้าได้้ประเมิินการกำำ�หนดหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้
เกิิดเงิินสดและแบบจำำ�ลองทางการเงิินที่่�ฝ่่ายบริิหารของ                          
กลุ่่�มบริิษัทัเลืือกใช้้ โดยการทำำ�ความเข้้าใจกระบวนการพิิจารณา
ของฝ่่ายบริหิารว่า่สอดคล้้องตามลัักษณะการให้้ประโยชน์์ของ
สินิทรัพัย์ห์รือืไม่ ่นอกจากนี้้� ข้า้พเจ้า้ได้ท้ำำ�การทดสอบข้อ้สมมติิ
ที่่�สำำ�คัญัที่่�ใช้ใ้นการประมาณการกระแสเงินิสดที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับั
ในอนาคตจากสิินทรัพัย์์ที่่�จัดัทำำ�โดยฝ่่ายบริหิารของกลุ่่�มบริิษัทั 
โดยการเปรียีบเทียีบข้อ้สมมติดิังักล่า่วกับัแหล่ง่ข้อ้มููลภายใน
และภายนอกของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงเปรีียบเทีียบประมาณ
การกระแสเงิินสดในอดีีตกัับผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง
เพื่่�อประเมิินการใช้้ดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหารในการประมาณ
การกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตดัังกล่่าว และ
พิิจารณาอััตราคิิดลดที่่�ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษัทัเลืือกใช้้ โดย
การวิเิคราะห์ต์้น้ทุนุทางการเงินิถัวัเฉลี่่�ยถ่ว่งน้ำำ��หนักัของกลุ่่�ม
บริิษััท และของอุุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคำำ�นวณ
มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวตามแบบ
จำำ�ลองทางการเงิิน นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้าได้้สอบทานการเปิิด
เผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับัการประเมินิการด้อ้ยค่่าของค่่าความนิยิม 

	 ข้้อมููลอื่่�น 
	ผู้ ้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููล
ที่่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึง
งบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงาน
นั้้�น) ซึ่่�งคาดว่า่จะถููกจััดเตรียีมให้้กับัข้้าพเจ้้าภายหลังัวันัที่่�ใน
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�
	 ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่อ่งบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึงึข้อ้มููล
อื่่�นและข้า้พเจ้า้ไม่ไ่ด้ใ้ห้ข้้อ้สรุปุในลักัษณะการให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นใน
รููปแบบใด ๆ  ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น
	 ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบ
งบการเงิินคืือการอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีี
ความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�
ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ หรืือปรากฏว่า
ข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ 
	 เมื่่�อข้า้พเจ้้าได้้อ่า่นรายงานประจำำ�ปีของกลุ่่�มบริิษัทัตามที่่�
กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััด
ต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�อง
ดังักล่า่วให้ผู้้้�มีหีน้า้ที่่�ในการกำำ�กับัดููแลทราบเพื่่�อให้้มีกีารดำำ�เนินิ
การแก้้ไขที่่�เหมาะสมต่่อไป

	 ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริหิารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับั
ดููแลต่่องบการเงิิน
	ผู้ ้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนอ
งบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐาน                            
การรายงานทางการเงินิ และรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการควบคุมุ
ภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบ
การเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง
อันัเป็็นสาระสำำ�คัญัไม่ว่่า่จะเกิิดจากการทุุจริิตหรือืข้อ้ผิดิพลาด
	 ในการจัดัทำำ�งบการเงินิ ผู้้�บริหิารรับัผิดิชอบในการประเมินิ
ความสามารถของกลุ่่�มบริษิัทัในการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�อง การ
เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�มีี
เรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการที่่�
ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่ผู้้�บริหิารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�ม
บริษิัทัหรือืหยุดุดำำ�เนินิงาน หรือืไม่ส่ามารถดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่่�อง
อีกีต่อ่ไปได้้ ผู้้�มีหีน้า้ที่่�ในการกำำ�กับัดููแลมีีหน้า้ที่่�ในการกำำ�กับัดููแล
กระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริษิัทั 

	 ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบ
การเงิิน
	 การตรวจสอบของข้า้พเจ้า้มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อให้ไ้ด้ค้วาม
เชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญัหรืือไม่่ 
ไม่ว่่า่จะเกิดิจากการทุจุริติหรือืข้อ้ผิดิพลาด และเสนอรายงาน
ของผู้้�สอบบัญัชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้ว้ย ความ
เชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุสุมผลคือืความเชื่่�อมั่่�นในระดับัสููงแต่ไ่ม่ไ่ด้้
เป็็นการรับัประกันัว่า่การปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริิง
อันัเป็น็สาระสำำ�คัญัที่่�มีอียู่่�ได้เ้สมอไป ข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิ
อาจเกิิดจากการทุุจริิตหรือืข้้อผิิดพลาดและถือืว่่ามีีสาระสำำ�คัญั
เมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่า รายการที่่�ขััดต่่อ
ข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อ
การตัดัสินิใจทางเศรษฐกิจิของผู้้�ใช้้งบการเงินิจากการใช้ง้บ
การเงิินเหล่่านี้้�
	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบ
บััญชีี ข้้าพเจ้้าใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยง                          
ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบัิัติิ
งานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย
	 • ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััด
ต่อ่ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญัในงบการเงิินไม่่ว่า่จะเกิิดจาก
การทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีี
การตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้
หลักัฐานการสอบบัญัชีทีี่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็น็เกณฑ์์
ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่พ่บข้้อมููล
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการ
ทุจุริติจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากข้อ้ผิดิพลาด เนื่่�องจาก
การทุจุริติอาจเกี่่�ยวกับัการสมรู้้�ร่วมคิดิการปลอมแปลงเอกสาร
หลักัฐาน การตั้้�งใจละเว้น้การแสดงข้อ้มููล การแสดงข้อ้มููลที่่�
ไม่ต่รงตามข้อ้เท็จ็จริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุมุภายใน
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	 • ทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับัการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิธิีกีารตรวจสอบ
ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการ
แสดงความเห็น็ต่่อความมีีประสิิทธิผิลของการควบคุุมภายใน
ของกลุ่่�มบริิษััท
	 • ประเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบัญัชีทีี่่�ผู้้�บริหิาร
ใช้แ้ละความสมเหตุสุมผลของประมาณการทางบัญัชีแีละการ
เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำำ�
	 • สรุปุเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์ก์ารบััญชีี
สำำ�หรัับกิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร และสรุุปจาก
หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระ
สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุ
ให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของกลุ่่�ม
บริษิัทัในการดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่่�องหรือืไม่ ่หากข้า้พเจ้า้ได้ข้้อ้สรุปุ
ว่า่มีคีวามไม่แ่น่น่อนที่่�มีสีาระสำำ�คัญั ข้า้พเจ้า้จะต้อ้งให้ข้้อ้สังัเกต
ไว้ใ้นรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้้อมููล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิิน หรืือหากเห็็นว่่าการเปิิดเผยดัังกล่า่ว
ไม่่เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็็นที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ
จนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม 
เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษัทั
ต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องได้้
	 • ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิิน
โดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจน
ประเมิินว่่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 
	 • รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสม
อย่า่งเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือของ
กิจิกรรมทางธุุรกิจิภายในกลุ่่�มบริิษัทัเพื่่�อแสดงความเห็็นต่อ่
งบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง 
การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท 
ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของ
ข้้าพเจ้้า
	ข้ ้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�อง
ต่่าง ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่่�ได้ว้างแผนไว้ ้ประเด็็นที่่�มีนัีัยสำำ�คัญที่่�พบจากการตรวจสอบ
รวมถึงึข้อ้บกพร่อ่งที่่�มีนัีัยสำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายใน
หากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า
	ข้ ้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่า
ข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิิบัตัิติามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
ความเป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล
เกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้า
เชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อ
ความเป็็นอิิสระ และการดำำ�เนิินการเพื่่� อขจััดอุุปสรรคหรืือ
มาตรการป้้องกัันของข้้าพเจ้้า (ถ้้ามีี)
 

	 จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีหีน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดููแล 
ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดในการ
ตรวจสอบงบการเงิินในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�อง
สำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ไว้้ใน
รายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับห้้าม
ไม่ใ่ห้เ้ปิิดเผยเรื่่�องดังักล่า่วต่อ่สาธารณะ หรือืในสถานการณ์์
ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�อง
ดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าว
สามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบ
ในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะจะ
ได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว
	ข้ ้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอ
รายงานฉบัับนี้้�

กฤษดา เลิิศวนา
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4958

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
กรุุงเทพฯ: 21 กุุมภาพัันธ์์ 2567
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม

บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

1. 	 ข้้อมููลทั่่�วไป
	 บริษิัทั เอ็ม็ เอฟ อี ีซี ีจำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) เป็น็บริษิัทัมหาชนซึ่่�งจัดัตั้้�งและมีภีููมิลิำำ�เนาในประเทศไทย ธุรุกิจิหลักัของ
	 บริิษััทฯ คืือการจำำ�หน่่ายเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ ระบบคอมพิิวเตอร์์ พััฒนาระบบพร้้อมติิดตั้้�ง บริิการดููแลระบบและรัักษา
	อุ ุปกรณ์์ พััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ และรวมถึึงการบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของบริิษััทฯ อยู่่�ที่่� 
	 349 อาคาร เอสเจ อิินฟินิิิท วััน บิิสซิิเนส คอมเพล็็กซ์์ ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร
2.	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน
2.1	งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 
	 โดยแสดงรายการในงบการเงิินตามข้อ้กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุรุกิจิการค้า้ ออกตามความในพระราชบััญญัตัิกิารบัญัชีี 
	 พ.ศ. 2543
	 งบการเงิินฉบับัภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบับัที่่�บริษิัทัฯ ใช้เ้ป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินิฉบับัภาษาอัังกฤษแปลจาก
	 งบการเงิินฉบัับภาษาไทยนี้้�
	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุนุเดิมิเว้น้แต่จ่ะได้เ้ปิิดเผยเป็็นอย่า่งอื่่�นในนโยบายการบัญัชีี
2.2	เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม
	 ก)	 งบการเงิินรวมนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า 
		  “บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อย (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า “บริิษััทย่่อย”) (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััท”) ดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อบริิษััท

บริิษััท พระอิินทร์์ ฟินิเทค จำำ�กััด

บริิษััท บิิสซิิเนส แอพพลิิเคชั่่�น จำำ�กััด

บริิษััท โมทีีฟ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ห้้องสอน จำำ�กััด

บริิษััท เอ็็มไซน์์ อิินโนเวชั่่�นส์์ จำำ�กััด

บริิษััท เพลย์์ทอเรีียม โซลููชัันส์์ จำำ�กััด

ลัักษณะธุุรกิิจ

บริิการรัับชำำ�ระเงิินผ่่านระบบอิิเล็็คทรอนิิกส์์

จำำ�หน่่ายโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ พััฒนา
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ รวมถึึงการบริิการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เป็็นที่่�ปรึึกษาออกแบบระบบเครืือข่่ายและ                 
พััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบระบบงาน
รัับจ้้างเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และ
บริิการประมวลผลข้้อมููลด้้วยคอมพิิวเตอร์์

บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบและพััฒนา
ระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููลครบวงจร

บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบระบบงาน 
พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและ
ให้้บริิการจััดหาบุุคคลากรเพื่่�อทำำ�งานใน
โครงการต่่าง ๆ

จััดตั้้�งขึ้้�นใน
ประเทศ

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

อััตราร้้อยละ

2566
ร้อ้ยละ

71.62

99.99

99.99

-

99.99

70.00

2565
ร้อ้ยละ

71.62

99.99

99.99

99.99

99.99

70.00
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ชื่่�อบริิษััท

บริิษััท เอ็็มไอเอสโอ ดิิจิิทััล จำำ�กััด

บริิษััท เวนเจอร์์แล็็บ จำำ�กััด

บริิษััท อีีสท์์วิินด์์ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด

บริิษััท ซิินเนอร์์ยี่่� กรุ๊๊�ป เวนเจอร์์ส จำำ�กััด

ลัักษณะธุุรกิิจ

ให้้บริิการในการจััดหาบุุคลากรและ
บำำ�รุุงรัักษาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิการเกี่่�ยวกัับการวิิจััยและพััฒนา 
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ อัันเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ประกอบกิิจการเข้้าไปถืือครองสิินทรััพย์์
ของบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ได้้ดำำ�เนิินงานในธุุรกิิจการ
เงิินเป็็นหลััก

ประกอบกิิจการการลงทุุนในหลัักทรััพย์์            
ในธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพและเกี่่�ยวข้้องกัับการ
ประกอบธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััท

จััดตั้้�งขึ้้�นใน
ประเทศ

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

2565
ร้อ้ยละ

75.00

99.99

-

99.99

2564
ร้อ้ยละ

75.00

99.99

94.21

-

	 ข)	 บริิษััทฯจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุน
		  หรือืบริษิัทัย่อ่ยได้ ้หากบริษัิัทฯมีีสิทิธิไิด้ร้ับัหรือืมีสี่ว่น
		  ได้เ้สีียในผลตอบแทนของกิจิการที่่�เข้า้ไปลงทุนุ และ
		  สามารถใช้อ้ำำ�นาจในการสั่่�งการกิจิกรรมที่่�ส่ง่ผลกระทบ
		  อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อจำำ�นวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้ 
	 ค) 	 บริิษััทฯนำำ�งบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการ
		จั  ดัทำำ�งบการเงินิรวมตั้้�งแต่ว่ันัที่่�บริษิัทัฯมีอีำำ�นาจใน
		  การควบคุมุบริษิัทัย่อ่ยจนถึงึวันัที่่�บริษิัทัฯสิ้้�นสุดุการ
		  ควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น  
	 ง)	 งบการเงินิของบริษัิัทย่อ่ยได้จ้ัดัทำำ�ขึ้้�นโดยใช้น้โยบาย
		  การบััญชีีที่่�สำำ�คััญเช่่นเดีียวกัันกัับของบริิษััทฯ
	 จ)	 ยอดคงค้า้งระหว่า่งกลุ่่�มบริิษัทั รายการค้้าระหว่า่งกันั
		ที่่�มี  สีาระสำำ�คัญัได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว 
	 ฉ)	ส่ วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ 
		จำ  ำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของ
		  บริิษััทย่่อยส่่วนที่่�ไม่่ได้้เป็็นของบริิษััทฯ และแสดง
		  เป็็นรายการแยกต่่างหากในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ
		  รวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิิน
		  รวม

2.3	บริิษััทฯ จััดทำำ�งบการเงิินเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงิิน
	 ลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมตามวิิธีี
	 ราคาทุุน
3. 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ 
3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�เริ่่�มมีีผลบังัคัับใช้้ใน
	 ปีีปััจจุุบััน 
	 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทาง
	 การเงินิและการตีคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ
	 ฉบัับปรัับปรุุงจำำ�นวนหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้
	สำ ำ�หรับังบการเงินิที่่�มีรีอบระยะเวลาบัญัชีทีี่่�เริ่่�มในหรือืหลััง
	วั นัที่่� 1 มกราคม 2565 มาถือืปฏิบิัตัิ ิมาตรฐานการรายงาน
	 ทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�น
	 เพื่่�อให้ม้ีเีนื้้�อหาเท่า่เทียีมกับัมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ
	 ระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจน
	 เกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิ
	 ทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 
	 การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดังักล่า่วมาถืือ
	 ปฏิบิัตัินิี้้�ไม่ม่ีผีลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญัต่อ่งบการเงิิน
	 ของกลุ่่�มบริิษััท 
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3.2 	มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้
	 สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือ
	 หลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566
	 สภาวิชิาชีีพบัญัชีีได้ป้ระกาศใช้ม้าตรฐานการรายงานทาง
	 การเงิินฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้
	สำ ำ�หรับังบการเงินิที่่�มีรีอบระยะเวลาบัญัชีีที่่�เริ่่�มในหรือืหลังั
	วั นัที่่� 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
	ดั งักล่่าวได้้รับัการปรัับปรุุงหรืือจัดัให้้มีขีึ้้�นเพื่่�อให้ม้ีเีนื้้�อหา
	 เท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่าง
	 ประเทศ โดยส่ว่นใหญ่เ่ป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับ
	วิ ธิีปีฏิบิัตัิทิางการบัญัชีีและการให้้แนวปฏิบิัตัิทิางการบัญัชีี
	กั ับผู้้�ใช้้มาตรฐาน
	ฝ่่ ายบริหิารของกลุ่่�มบริษิัทัเชื่่�อว่า่การปรับัปรุงุมาตรฐานนี้้�
	 จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่องบการเงิิน
	 ของกลุ่่�มบริิษััท
4.	 นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ 
4.1 	การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย
	 รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า
	 กลุ่่�มบริษิัทัจะถือืว่า่เกิดิสัญัญาที่่�ทำำ�กับัลููกค้า้ เมื่่�อกลุ่่�มบริษิัทั
	 ได้เ้ข้า้ผููกพัันในข้้อตกลงกัับคู่่�สัญัญาที่่�ก่อ่ให้้เกิิดสิทิธิแิละ
	 ภาระผููกพัันที่่�ใช้้บัังคัับได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะระบุุภาระที่่�ต้้อง
	 ปฏิิบัติัิในสัญัญาและปันัส่ว่นราคาของรายการให้แ้ก่ภ่าระ
	ที่่�ต้ ้องปฏิิบััติิที่่�รวมอยู่่�ในสััญญาตามเกณฑ์์ที่่�เหมาะสม
	 รายได้จ้ากสัญัญาที่่�ทำำ�กับัลููกค้า้รับัรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริษิัทัได้โ้อน
	อำ ำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าหรืือบริิการให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว โดย
	 แสดงตามมููลค่า่ของสิ่่�งตอบแทนที่่�คาดว่า่จะได้รั้ับสำำ�หรัับ
	สิ ินค้้าหรืือบริิการที่่�ได้้ส่่งมอบโดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม 
	ทั้้� งนี้้� กิิจการอาจโอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าหรืือบริิการ
	 ตลอดช่ว่งเวลาหรือื ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับั
	 เงื่่�อนไขของสััญญาและกฎหมายต่่าง ๆ  ที่่�ใช้ก้ับัสัญัญานั้้�น
	 รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้าหลัักของกลุ่่�มบริิษััทมีี
	ดั ังนี้้�
	 ก)	 รายได้้จากการขายสิินค้้า
		  รายได้จ้ากการขายสิินค้า้รับัรู้้�เมื่่�อได้โ้อนอำำ�นาจควบคุุมใน
		สิ  นิค้้าให้แ้ก่ลูู่กค้า้แล้ว้ กล่า่วคือื เมื่่�อมีีการส่ง่มอบสินิค้า้ 
		  รายได้จ้ากการขายแสดงตามมููลค่า่ที่่�ได้ร้ับัหรืือคาดว่า่
		  จะได้้รับัสำำ�หรับัสินิค้า้ที่่�ได้ส้่ง่มอบหลังัจากหัักประมาณ
		  การสินิค้า้รับัคืนืและส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่า
		  เพิ่่�มสำำ�หรับัการขายสิินค้้าที่่�มีกีารรับัประกันัที่่�เป็็นการ
		  ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าเพิ่่�มเติิมนอกเหนืือจากการสร้้าง
		  ความเชื่่�อมั่่�นว่า่สินิค้า้จะใช้ง้านได้ต้ามคุณุลักัษณะที่่�
		  ตกลงกััน กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกส่่วนของการรัับประกััน
		  ประเภทการให้บ้ริกิารดังักล่า่วเป็น็รายได้ต้ลอดระยะ
		  เวลาของการให้้บริิการ
	 ข)	 รายได้จ้ากการพััฒนาและวางระบบและพััฒนางาน
		ด้  ้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
		  รายได้จ้ากการพััฒนาและวางระบบและพััฒนางาน
		ด้  ้านเทคโนโลยีีสารสนเทศรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้้
		  บริกิารโดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็จ็ของงานซึ่่�ง
		คำ  ำ�นวณโดยอ้า้งอิงิข้อ้มููลจากวิศิวกรหรือืผู้้�ควบคุมุ
		  โครงการของกลุ่่�มบริิษััท เมื่่�อไม่่สามารถประมาณ
		  ผลของงานได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ รายได้้จะถููกรัับรู้้�ได้้
		  ไม่เ่กินิกว่า่ต้น้ทุนุที่่�เกิดิขึ้้�น และมีีความเป็็นไปได้้ค่อ่นข้า้ง
		  แน่่ที่่�ได้้รัับต้้นทุุนนั้้�นคืืน

	 ค) 	 รายได้้บริิการอื่่�น
		  รายได้้จากการบริิการดููแลระบบและรัักษาอุุปกรณ์์รับัรู้้�
		  เป็็นรายได้ต้ามระยะเวลาที่่�ให้บ้ริกิารตามสัญัญาตามวิธิีี
		  เส้น้ตรงรายได้้การให้บ้ริกิารคลาวด์ ์(Cloud computing) 
		รั  ับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้้บริิการตามการใช้้งานจริิง
		  รายได้ต้ามสััญญาบริิการอื่่�นรับัรู้้�เมื่่�อได้ใ้ห้บ้ริกิารแล้้วเสร็จ็
	 รายได้้ดอกเบี้้�ย 
	 รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิิธีีดอกเบี้้�ย
	ที่่� แท้จ้ริงิโดยจะนำำ�มููลค่า่ตามบัญัชีขีั้้�นต้น้ของสินิทรัพัย์ท์าง
	 การเงินิมาคููณกับัอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิ ยกเว้น้สินิทรัพัย์์
	 ทางการเงิินที่่�เกิดิการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตในภายหลััง ที่่�จะนำำ�
	มูู ลค่า่ตามบัญัชีสีุทุธิขิองสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน (สุทุธิิจาก
	ค่ า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น) มาคููณกับั
	อั ัตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง  
	 ต้้นทุุนทางการเงิิน
	ค่ า่ใช้จ้่า่ยดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สินิทางการเงินิที่่�วัดัมููลค่า่ด้้วย
	 ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นวณโดยใช้้วิธิีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริิง
	 และรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง
	 เงิินปัันผลรัับ
	 เงิินปัันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิิในการ
	รั ับเงิินปัันผล
4.2	ต้้นทุุนในการทำำ�ให้้เสร็็จสิ้้�นตามสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า
	 กลุ่่�มบริิษัทับัันทึึกต้้นทุุนในการทำำ�ให้้เสร็็จสิ้้�นตามสััญญาที่่�
	ทำ ำ�กับัลููกค้้า ซึ่่�งใช้้เพื่่�อสร้้างทรััพยากรหรืือใช้้ในการปรัับปรุุง
	 ทรัพัยากรของกิิจการเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการปฏิบัิัติติามภาระ
	ที่่�ต้ ้องปฏิิบััติิให้้สำำ�เร็็จในอนาคต และกิิจการคาดว่่าจะได้้
	รั บัคืืนต้้นทุุนดัังกล่่าวเป็็นสิินทรััพย์์และรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่า่ย
	 อย่่างเป็็นระบบและสอดคล้อ้งกับัรููปแบบการรัับรู้้�รายได้้
	 ตามสััญญา และจะบันัทึกึค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่
	 ของสินิทรัพัย์ ์เมื่่�อมููลค่า่ตามบััญชีขีองสิินทรัพัย์ส์ููงกว่่า
	สิ่่� งตอบแทนที่่�จะได้้รัับหัักด้้วยต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
4.3	ยอดคงเหลืือของสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า
	 สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา
	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา เมื่่�อมีีรายได้้
	ที่่�รั บัรู้้�สะสมเกินิกว่า่จำำ�นวนเงินิที่่�เรียีกเก็บ็จากลููกค้า้จนถึงึ
	ปั จจุบุันัแสดงไว้เ้ป็็น “รายได้ท้ี่่�ยังัไม่ไ่ด้เ้รียีกชำำ�ระ” ในงบ
	 แสดงฐานะการเงินิ สินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิดิจากสัญัญาจะจัดัประเภท
	 เป็็นลููกหนี้้�การค้้าเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิที่่�จะได้้รัับชำำ�ระโดย
	 ปราศจากเงื่่�อนไข เช่่น เมื่่�อกิิจการได้้ให้้บริิการเสร็็จสิ้้�น
	 และลููกค้้ารัับมอบงาน และกลุ่่�มบริิษัทัจะบัันทึึกผลขาดทุุน
	ด้ ้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจาก
	สั ัญญาทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับชำำ�ระเงิิน
	 จากลููกค้้า
	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา
	 กลุ่่�มบริิษัทัรับัรู้้�หนี้้�สินิที่่�เกิดิจากสััญญาเมื่่�อจำำ�นวนเงิินที่่�
	กิ จิการได้้รับัหรืือมีีสิทิธิิได้้รับัจากลููกค้้าจนถึึงปััจจุุบันัเกิิน
	 กว่่ารายได้้ที่่�รัับรู้้�สะสม โดยกิิจการยัังมีีภาระที่่�ต้้องโอน
	สิ นิค้า้หรือืบริกิารให้้กับัลููกค้า้แสดงไว้้เป็็น “รายได้้รับัล่ว่งหน้า้
	 ” ในงบแสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะรับัรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อกิจิการ
	 ได้้ปฏิิบััติิตามภาระที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาเสร็็จสิ้้�น
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4.4	เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึงึ เงิินสดและ
	 เงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีสีภาพคล่่องสููง 
	 ซึ่่�งถึงึกำำ�หนดจ่า่ยคืนืภายในระยะเวลาไม่เ่กินิ 3 เดือืนนับัจาก
	วั ันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการเบิิกใช้้
4.5	ต้้นทุุนงานระหว่่างทำำ�
	ต้ น้ทุนุงานระหว่า่งทำำ�และสินิค้า้สำำ�เร็จ็รููปแสดงมููลค่า่ตาม
	 ราคาทุนุ (ตามวิธิีเีฉพาะเจาะจง) หรือืมููลค่า่สุทุธิทิี่่�จะได้ร้ับั
	 แล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า 
4.6	เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม
 	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบ
	 การเงิินรวมแสดงมููลค่่าตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย
	 เงินิลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ย การร่ว่มค้า้และบริษิัทัร่ว่มที่่�แสดง
	 อยู่่�ในงบการเงินิเฉพาะกิจิการแสดงมููลค่า่ ตามวิธิีรีาคาทุนุ
4.7	ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา
	ส่ ่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่าตามราคา
	ทุ ุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของ
	สิ ินทรััพย์์ (ถ้้ามีี) 
	ค่ า่เสื่่�อมราคาของส่ว่นปรับัปรุงุอาคารและอุปุกรณ์ค์ำำ�นวณ
	 จากราคาทุนุโดยวิธิีเีส้น้ตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์โ์ดย
	 ประมาณดัังนี้้�
		ส่  ่วนปรัับปรุุงอาคาร	                   5 - 10 ปีี
		  เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน	      	       3 - 5 ปีี
		  เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน	        3 - 5 ปีี
		อุ  ุปกรณ์์และระบบโปรแกรมงานโครงการ  3 - 5 ปีี
		  ยานพาหนะ		   	             5 ปีี
	ค่ า่เสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงานและ
	 ไม่ม่ีกีารคิดิค่า่เสื่่�อมราคาสำำ�หรับัสินิทรัพัย์ร์ะหว่า่งติดิตั้้�ง
	 และก่่อสร้้าง
	 กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์
	 ออกจากบััญชีี เมื่่�อจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์์หรือืคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับ
	 ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้้หรืือการ
	จำ ำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ รายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการ
	จำ ำ�หน่่าย
	สิ ินทรััพย์์ จะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อกลุ่่�ม
	 บริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี
4.8	สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
	 กลุ่่�มบริษิัทัจะบันัทึกึต้น้ทุนุเริ่่�มแรกของสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตีัวัตน
	 ตามราคาทุนุ ภายหลังัการรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก สินิทรัพัย์์
	 ไม่่มีีตััวตนแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่าย
	 สะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า่สะสม (ถ้้ามี)ี ของสิินทรััพย์น์ั้้�น
	 กลุ่่�มบริิษััทตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการ
	 ให้ป้ระโยชน์์จำำ�กัดัโดยวิิธีเีส้้นตรงตามการให้้ประโยชน์์เชิิง
	 เศรษฐกิจิของสินิทรัพัย์น์ั้้�น และจะประเมินิการด้อ้ยค่า่ของ
	สิ นิทรัพัย์ด์ังักล่า่วเมื่่�อมีีข้อ้บ่ง่ชี้้�ว่า่สินิทรัพัย์น์ั้้�นเกิดิการด้อ้ยค่า่ 
	 กลุ่่�มบริิษัทัจะทบทวนระยะเวลาการตััดจำำ�หน่า่ยและวิิธีกีาร
	ตั ดัจำำ�หน่า่ยของสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตีัวัตนดังักล่า่วทุกุสิ้้�นปีีเป็็น
	 อย่่างน้้อย ค่่าตััดจำำ�หน่่ายรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของ
	กำ ำ�ไรหรืือขาดทุุน
	สิ นิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตีัวัตนที่่�มีอีายุกุารให้ป้ระโยชน์จ์ำำ�กัดมีดีังันี้้�
		  โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์		        3 - 10 ปีี
		  ระบบโปรแกรมงานโครงการรอตััดบััญชีี   2 - 5 ปีี 
	 ไม่ม่ีกีารคิดิค่า่ตัดัจำำ�หน่่ายสำำ�หรับัต้น้ทุนุพััฒนาโปรแกรม
	 ระบบงานและโปรแกรมระหว่่างพััฒนา

4.9	ค่่าความนิิยม 
	 กลุ่่�มบริิษัทับัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมในราคาทุุน 
	 ซึ่่�งเท่า่กับัต้น้ทุนุการรวมธุุรกิจิส่ว่นที่่�สููงกว่า่มููลค่า่ยุตุิธิรรม
	 ของสินิทรัพัย์ส์ุทุธิทิี่่�ได้ม้า หากมููลค่า่ยุตุิธิรรมของสินิทรัพัย์์
	สุ ทุธิทิี่่�ได้ม้าสููงกว่า่ต้น้ทุนุการรวมธุรุกิจิ กลุ่่�มบริษิัทัจะรับัรู้้�
	ส่ ว่นที่่�สููงกว่่านี้้�เป็็นกำำ�ไรในส่ว่นของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทันัทีี
	 กลุ่่�มบริิษัทัแสดงค่่าความนิิยมตามราคาทุุนหักัค่า่เผื่่�อการ
	ด้ อ้ยค่า่สะสม และจะทดสอบการด้้อยค่า่ของค่า่ความนิิยม
	ทุ กุปีีหรืือเมื่่�อใดก็ต็ามที่่�มีขี้อ้บ่ง่ชี้้�ของการด้อ้ยค่า่เกิิดขึ้้�น
	 เพื่่�อวัตัถุปุระสงค์ใ์นการทดสอบการด้อ้ยค่า่ กลุ่่�มบริษิัทัจะปััน
	ส่ ว่นค่า่ความนิิยมที่่�เกิดิขึ้้�นจากการรวมกิิจการให้้กับัหน่ว่ย
	สิ นิทรััพย์์ที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิเงิินสด (หรือืกลุ่่�มของหน่ว่ยสินิทรัพัย์์
	ที่่�ก่ อ่ให้เ้กิดิเงินิสด) ที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัประโยชน์เ์พิ่่�มขึ้้�นจากการ
	 รวมกิจิการ และกลุ่่�มบริษิัทัจะทำำ�การประเมินิมููลค่า่ที่่�คาดว่า่จะ
	 ได้รั้ับคืนืของหน่ว่ยของสินิทรัพัย์ท์ี่่�ก่อ่ให้เ้กิดิเงินิสดแต่ล่ะ
	 รายการ (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิด
	 เงิินสด) หากมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของ
	สิ นิทรัพัย์ท์ี่่�ก่อ่ให้เ้กิดิเงินิสดต่ำำ��กว่า่มููลค่า่ตามบัญัชี ีกลุ่่�ม
	 บริษิัทัจะรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ
	 ขาดทุุน และกลุ่่�มบริิษัทัไม่่สามารถกลัับบััญชีีขาดทุุนจากการ
	ด้ อ้ยค่า่ของค่่าความนิิยมได้้ในอนาคต
4.10 สััญญาเช่่า
	 ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินว่่า
	สั ญัญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้ว้ยสััญญาเช่่าหรือืไม่่ 
	 โดยสััญญาจะเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า 
	ก็ ็ต่่อเมื่่�อสััญญานั้้�นมีีการให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้
	สิ นิทรััพย์ท์ี่่�ระบุไุด้ส้ำำ�หรับัช่ว่งเวลาหนึ่่�งเพื่่�อเป็็นการแลก
	 เปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน
	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า
	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการบััญชีีเดีียวสำำ�หรัับการรัับรู้้�รายการ
	 และการวัดัมููลค่า่สัญัญาเช่า่ทุกุสัญัญา เว้น้แต่ส่ัญัญาเช่า่
	 ระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� ณ 
	วั นัที่่�สัญัญาเช่า่เริ่่�มมีผีล (วันัที่่�สินิทรัพัย์อ์้า้งอิิงพร้อ้มใช้้
	 งาน) กลุ่่�มบริษิัทับันัทึกึสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ซ้ึ่่�งแสดงสิทิธิิ
	 ในการใช้ส้ินิทรััพย์อ์้า้งอิงิและหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ตาม
	 การจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า	
	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 
	สิ นิทรััพย์ส์ิทิธิกิารใช้้วัดัมููลค่่าด้ว้ยราคาทุุนหักัค่า่เสื่่�อมราคา
	 สะสม ผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่สะสม และปรับัปรุุงด้้วย
	 การวััดมููลค่า่ของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ใหม่ ่ราคาทุนุของ
	สิ นิทรััพย์์สิทิธิกิารใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินของหนี้้�สินิ
	 ตามสััญญาเช่า่จากการรับัรู้้�เริ่่�มแรก ต้น้ทุนุทางตรงเริ่่�ม
	 แรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ 
	วั ันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีี
	 ผลหัักประมาณการต้้นทุุนในการรื้้�อถอนของสิินทรััพย์์
	อ้ ้างอิิง และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ
	ค่ ่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ซึ่่�งเป็็นอาคาร
	สำ ำ�นัักงานคำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุ
	สั ัญญาเช่่าหรืืออายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของ
	สิ นิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้แ้ล้ว้แต่ร่ะยะเวลาใดจะสั้้�นกว่า่จำำ�นวน 
	 3 - 6 ปีี
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	 หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับ
	 กลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของ
	สิ นิทรัพัย์ด์ังักล่า่วได้้รวมถึงึการใช้้สิทิธิเิลืือกซื้้�อ ค่า่เสื่่�อม
	 ราคาจะคำำ�นวณจากอายุกุารให้ป้ระโยชน์โ์ดยประมาณของ
	สิ ินทรััพย์์
	 หนี้้�สินิตามสััญญาเช่่า
	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของ
	จำ ำ�นวนเงิินที่่�ต้อ้งจ่่ายตามสััญญาเช่่าตลอดอายุุสัญัญาเช่่า 
	จำ ำ�นวนเงินิที่่�ต้อ้งจ่่ายตามสัญัญาเช่า่ประกอบด้ว้ยค่า่เช่า่
	 คงที่่�หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า ค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ขึ้้�น
	 อยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา จำำ�นวนเงิินที่่�คาดว่่าจะจ่่ายภายใต้้
	 การรับัประกันัมููลค่า่คงเหลือื รวมถึงึราคาใช้ส้ิทิธิขิองสิทิธิิ
	 เลือืกซื้้�อซึ่่�งมีีความแน่น่อนอย่า่งสมเหตุสุมผลที่่�กลุ่่�มบริษิัทั
	 จะใช้ส้ิทิธินิั้้�น และการจ่า่ยค่า่ปรับัเพื่่�อการยกเลิกิสัญัญาเช่า่ 
	 หากข้้อกำำ�หนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษัทัจะ
	 ใช้ส้ิทิธิใินการยกเลิิกสัญัญาเช่า่ กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึกึค่า่เช่่า
	ผั นัแปรที่่�ไม่ข่ึ้้�นอยู่่�กับัดััชนีีหรืืออััตราเป็็นค่า่ใช้จ้่า่ยในงวดที่่�
	 เหตุุการณ์์หรืือเงื่่�อนไขซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำำ�ระนั้้�น
	 ได้้เกิิดขึ้้�น 
	 กลุ่่�มบริิษัทัคิดิลดมููลค่า่ปััจจุุบันัของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้อ้งจ่่าย
	 ตามสััญญาเช่า่ด้ว้ยอัตัราดอกเบี้้�ยตามนัยัของสัญัญาเช่า่
	 หรือือัตัราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืมืส่ว่นเพิ่่�มของกลุ่่�มบริษิัทั หลัังจาก
	วั นัที่่�สัญัญาเช่่าเริ่่�มมีผีล มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สินิตาม
	สั ญัญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ยของหนี้้�สินิตามสััญญาเช่่า
	 และลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ นอกจากนี้้� 
	มูู ลค่า่ตามบัญัชีขีองหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าจะถููกวัดัมููลค่่าใหม่่ 
	 เมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงอายุุสัญัญาเช่่า การเปลี่่�ยนแปลง
	 การจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า หรืือการเปลี่่�ยนแปลงในการ
	 ประเมิินสิิทธิิเลืือกซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง
	 สัญัญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสินิทรัพัย์อ์้า้งอิิงมีี
	 มููลค่่าต่ำำ��
	สั ญัญาเช่า่ที่่�มีอีายุสุัญัญาเช่า่ 12 เดือืนหรือืน้อ้ยกว่า่นับั
	ตั้้� งแต่่วันัที่่�สัญัญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่าซึ่่�งสินิทรััพย์์
	อ้ า้งอิิงมีมีููลค่่าต่ำำ�� จะบัันทึกึเป็็นค่า่ใช้้จ่า่ยตามวิิธีเีส้น้ตรง
	 ตลอดอายุุสััญญาเช่่า
	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า
	สั ัญญาเช่่าที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็น
	 เจ้า้ของส่ว่นใหญ่ไ่ม่ไ่ด้โ้อนไปให้ก้ับัผู้้�เช่า่ถือืเป็็นสััญญาเช่า่
	ดำ ำ�เนิินงาน กลุ่่�มบริิษัทับัันทึึกจำำ�นวนเงิินที่่�ได้ร้ับัตามสััญญา
	 เช่า่ดำำ�เนินิงานเป็็นรายได้ใ้นส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุตาม
	วิ ธิีเีส้้นตรงตลอดอายุุของสัญัญาเช่า่ ต้น้ทุนุทางตรงเริ่่�มแรก
	ที่่� เกิิดขึ้้�นจากการได้้มาซึ่่�งสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานรวมใน
	มูู ลค่า่ตามบััญชีีของสินิทรัพัย์อ์้า้งอิงิและรับัรู้้�เป็็นค่า่ใช้จ้่า่ย
	 ตลอดอายุุสัญัญาเช่า่โดยใช้เ้กณฑ์เ์ดียีวกันักับัรายได้จ้าก
	สั ัญญาเช่่า
4.11	รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน
	บุ คุคลหรือืกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันกับักลุ่่�มบริิษัทั หมายถึึง 
	บุ คุคลหรืือกิิจการที่่�มีอีำำ�นาจควบคุุมกลุ่่�มบริิษัทั หรืือถููกกลุ่่�ม
	 บริษิัทั ควบคุุมไม่ว่่า่จะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืือ
	 อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท

	 นอกจากนี้้� บุคุคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัยังัหมายรวมถึึง
	 บริิษััทร่่วม และบุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงโดย
	 ทางตรงหรืือทางอ้้อมซึ่่�งทำำ�ให้้มีีอิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระ
	สำ ำ�คััญต่่อกลุ่่�มบริิษััท ผู้้�บริิหารสำำ�คััญ กรรมการหรืือ
	 พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท ที่่�มีีอำำ�นาจในการวางแผนและ
	 ควบคุุมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
4.12 เงิินตราต่่างประเทศ
	 กลุ่่�มบริิษััทแสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ
	กิ จิการเป็น็สกุลุบาทซึ่่�งเป็็นสกุลุเงินิที่่�ใช้ใ้นการดำำ�เนิินงาน
	 ของกลุ่่�มบริษิัทัรายการที่่�เป็็นเงินิตราต่า่งประเทศแปลงค่า่
	 เป็็นเงินิบาทโดยใช้อ้ัตัราแลกเปลี่่�ยน ณ วันัที่่�เกิดิรายการ 
	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินซึ่่�งอยู่่�ในสกุุลเงิินตรา
	ต่ า่งประเทศได้แ้ปลงค่า่เป็น็เงินิบาทโดยใช้อั้ัตราแลกเปลี่่�ยน 
	 ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 
	กํํ าไรและขาดทุนุที่่�เกิดิจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยน
	 ได้้รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน
4.13	การด้อ้ยค่่าของสิินทรััพย์ที่่�ไม่่ใช่่สินทรััพย์ทางการเงินิ
	ทุ กุวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริษิัทัจะทำำ�การประเมินิ
	 การด้อ้ยค่า่ของส่ว่นปรับัปรุุงอาคารและอุปุกรณ์ ์สินิทรัพัย์์
	สิ ทิธิกิารใช้ ้หรืือสินิทรัพัย์ท์ี่่�ไม่ม่ีตีัวัตนอื่่�นของกลุ่่�มบริษัิัท
	 หากมีีข้อ้บ่ง่ชี้้�ว่า่สินิทรััพย์ด์ังักล่่าวอาจด้้อยค่่า และจะทำำ�การ
	 ประเมินิการด้อ้ยค่า่ของค่า่ความนิยิมเป็็นรายปีี กลุ่่�มบริษิัทั
	รั บัรู้้�ขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่เมื่่�อมููลค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัคืนื
	 ของสินิทรัพัย์ม์ีมีููลค่า่ต่ำำ��กว่า่มููลค่า่ตามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์น์ั้้�น 
	ทั้้� งนี้้�มููลค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัคืนืหมายถึงึมููลค่า่ยุตุิธิรรมหักั
	ต้ ้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้
	สิ ินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า ในการประเมิินมููลค่่า
	 จากการใช้้สินิทรััพย์ ์กลุ่่�มบริิษัทัประมาณการกระแสเงิินสด
	 ในอนาคตที่่�กิจิการคาดว่า่จะได้ร้ับัจากสินิทรัพัย์แ์ละคำำ�นวณ
	คิ ิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่่อนภาษีีที่่�
	 สะท้อ้นถึงึการประเมินิความเสี่่�ยงในสภาพตลาดปัจัจุบุันั
	 ของเงินิสดตามระยะเวลาและความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็น็ลักัษณะ
	 เฉพาะของสิินทรััพย์์ที่่�กำำ�ลัังพิิจารณาอยู่่�ในการประเมิิน
	มูู ลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย กลุ่่�มบริิษััทใช้้แบบ
	จำ ำ�ลองการประเมินิมููลค่า่ที่่�ดีทีี่่�สุดุซึ่่�งเหมาะสมกับัสินิทรัพัย์์ 
	 ซึ่่�งสะท้อ้นถึงึจำำ�นวนเงินิที่่�กิจิการสามารถจะได้ม้าจากการ
	จำ ำ�หน่า่ยสินิทรัพัย์ห์ักัด้ว้ยต้น้ทุนุในการจำำ�หน่า่ย โดยการ
	จำ ำ�หน่า่ยนั้้�น ผู้้�ซื้้�อกับัผู้้�ขายมีคีวามรอบรู้้�และเต็ม็ใจในการ
	 แลกเปลี่่�ยนและสามารถต่อ่รองราคากันัได้อ้ย่า่งเป็น็อิสิระ
	 ในลักัษณะของผู้้�ที่่�ไม่ม่ีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งกันั
	 กลุ่่�มบริษิัทัจะรับัรู้้�รายการผลขาดทุุนจากการด้อ้ยค่่าในส่ว่น
	 ของกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ
 	  หากในการประเมินิการด้อ้ยค่า่ของสินิทรัพัย์ ์(ยกเว้้นค่า่
	 ความนิยิม) มีขี้อ้บ่ง่ชี้้�ที่่�แสดงให้เ้ห็น็ว่า่ผลขาดทุนุจากการ
	ด้ อ้ยค่่าของสิินทรััพย์ท์ี่่�รับัรู้้�ในงวดก่่อนได้้หมดไปหรืือลดลง 
	 กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของ
	สิ นิทรัพัย์์นั้้�น และจะกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้อ้ยค่า่
	ที่่�รั บัรู้้�ในงวดก่อ่นก็ต็่อ่เมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงประมาณการ
	ที่่� ใช้ก้ำำ�หนดมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนภายหลัังจากการรัับรู้้�
	 ผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่ครั้้�งล่า่สุดุ โดยมููลค่า่ตามบัญัชีี
	 ของสิินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลัับรายการผลขาดทุุน
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	 จากการด้อ้ยค่า่ต้อ้งไม่สูู่งกว่า่มููลค่า่ตามบัญัชีทีี่่�ควรจะเป็น็
	 หากกิิจการไม่่เคยรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของ
	สิ นิทรััพย์์ในงวดก่่อน ๆ  กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกกลัับรายการ
	 ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์โดยรัับรู้้�ไปยััง 
	ส่ ว่นของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทันัที ีเว้้นแต่ส่ินิทรััพย์น์ั้้�นแสดง
	ด้ ว้ยราคาที่่�ตีใีหม่ ่การกลัับรายการส่ว่นที่่�เกินิกว่า่มููลค่า่
	 ตามบััญชีทีี่่�ควรจะเป็็นถือืเป็็นการตีรีาคาสินิทรัพัย์เ์พิ่่�ม
4.14 ผลประโยชน์ข์องพนักังาน
	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน
	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้� เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบ
	 กองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ
	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน
	 โครงการสมทบเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษัทัและพนัักงานได้้ร่ว่มกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รอง
	 เลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและ
	 เงิินที่่�บริิษััทฯ จ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของ
	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของ
	 กลุ่่�มบริิษัทั เงิินที่่�บริษัิัทฯจ่่ายสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	บั ันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ
	 โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่
	 พนักังานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่่�งกลุ่่�ม
	 บริษิัทัถือืว่า่เงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์
	 หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนัักงาน 
	 กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์
	 หลังัออกจากงานของพนัักงานโดยใช้้วิธิีคีิดิลดแต่่ละหน่่วย
	ที่่� ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) 
	 โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระได้ท้ำำ�การประเมินิภาระผููกพัันดัังกล่่าว
	 ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 
	 ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิติศาสตร์์
	 ประกันัภัยั สำำ�หรับัโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน
	 ของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
4.15 ประมาณการหนี้้�สิิน
	 กลุ่่�มบริษิัทัจะบันัทึกึประมาณการหนี้้�สินิไว้ใ้นบัญัชีเีมื่่�อภาระ
	ผูู กพัันซึ่่�งเป็น็ผลมาจากเหตุกุารณ์ใ์นอดีตีได้เ้กิดิขึ้้�นแล้ว้
	 และมีคีวามเป็็นไปได้ค้่อ่นข้า้งแน่น่อนว่า่กลุ่่�มบริิษัทัจะเสียี
	 ทรัพัยากรเชิงิเศรษฐกิจิไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�น 
	 และกลุ่่�มบริิษััทสามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้
	 อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ 
4.16 ภาษีีเงิินได้้ 
	 ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีี
	 เงิินได้้รอการตััดบััญชีี
	 ภาษีีเงินิได้ป้ัจัจุุบันั
	 กลุ่่�มบริิษัทับันัทึึกภาษีีเงินิได้้ปััจจุบุันัตามจำำ�นวนที่่�คาดว่่า
	 จะจ่า่ยให้ก้ับัหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ โดยคำำ�นวณ
	 จากกำำ�ไรทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎหมาย
	 ภาษีีอากร

	 ภาษีีเงินิได้ร้อการตััดบัญัชีี
	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผล
	 แตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์
	 และหนี้้�สินิ ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีขีอง
	สิ นิทรัพัย์ ์และหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อััตราภาษีีที่่�มีี
	 ผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 
	 กลุ่่�มบริษิัทัรับัรู้้�หนี้้�สินิภาษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชีีของผล
	 แตกต่า่งชั่่�วคราวที่่�ต้อ้งเสีียภาษีีทุกุรายการแต่่รัับรู้้�สินิทรัพัย์์
	 ภาษีเีงิินได้ร้อการตัดับัญัชีีสำำ�หรัับผลแตกต่า่งชั่่�วคราวที่่�
	 ใช้ห้ักัภาษี ีรวมทั้้�งผลขาดทุนุทางภาษีทีี่่�ยังัไม่ไ่ด้ใ้ช้ใ้นจำำ�นวน
	 เท่า่ที่่�มีคีวามเป็็นไปได้้ค่อ่นข้้างแน่่ที่่�กลุ่่�มบริิษัทัจะมีีกำำ�ไรทาง
	 ภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่าง
	ชั่่� วคราวที่่�ใช้ห้ักัภาษีีและผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยังัไม่ไ่ด้ใ้ช้น้ั้้�น
	 กลุ่่�มบริิษัทัจะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีขีองสิินทรััพย์ภ์าษีี
	 เงินิได้้รอการตััดบััญชีีทุกุวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและ
	 จะทำำ�การปรัับลดมููลค่่าตามบััญชีีดังักล่่าว หากมีีความเป็็น
	 ไปได้ค้่อ่นข้า้งแน่่ว่า่กลุ่่�มบริษิัทัจะไม่ม่ีกีำำ�ไรทางภาษีเีพีียงพอ
	ต่ อ่การนำำ�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมด
	 หรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์
	 กลุ่่�มบริษิัทัจะบันัทึกึภาษีีเงินิได้ร้อการตัดับัญัชีีโดยตรงไป
	ยั ังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น หากภาษีีที่่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับ
	 รายการที่่�ได้้บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
4.17 เครื่่�องมืือทางการเงินิ
	 กลุ่่�มบริิษัทัรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์ท์างการ
	 เงินิด้ว้ยมููลค่่ายุตุิธิรรม และบวกด้้วยต้น้ทุนุการทำำ�รายการ
	 เฉพาะในกรณีีที่่�เป็็นสินิทรััพย์ท์างการเงิินที่่�ไม่ไ่ด้ว้ัดัมููลค่่า
	ด้ ้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน อย่่างไรก็็ตาม 
	สำ ำ�หรับัลููกหนี้้�การค้า้ที่่�ไม่ม่ีอีงค์ป์ระกอบเกี่่�ยวกับัการจัดัหาเงินิ
	ที่่�มี ีนััยสำำ�คััญ กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
	ดั งักล่า่วด้ว้ยราคาของรายการ ตามที่่�กล่า่วไว้ใ้นนโยบาย
	 การบัญัชีเีรื่่�องการรับัรู้้�รายได้้ 
	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์
	 ทางการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษัทัจัดัประเภทสิินทรััพย์ท์างการเงินิ ณ วันัที่่�รับัรู้้�
	 รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าใน
	 ภายหลังัด้ว้ยราคาทุนุตัดัจำำ�หน่า่ย สินิทรััพย์ท์างการเงินิที่่�
	วั ดัมููลค่า่ในภายหลังัด้ว้ยมููลค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุ
	 เบ็ด็เสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วัดัมููลค่่าในภายหลััง
	ด้ ว้ยมููลค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ โดยพิิจารณาจาก
	 แผนธุรุกิจิของกิจิการในการจัดัการสินิทรััพย์ท์างการเงินิ 
	 และลักัษณะของกระแสเงินิสดตามสัญัญาของสินิทรัพัย์์
	 ทางการเงินิ



177บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

	 สินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมูลูค่่าด้ว้ยราคาทุุนตัดัจำำ�หน่่าย 
	 กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยราคาทุุน
	ตั ดัจำำ�หน่า่ย เมื่่�อกลุ่่�มบริิษัทัถือืครองสินิทรัพัย์ท์างการเงินิ
	นั้้� นเพื่่�อรับักระแสเงิินสดตามสััญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญา
	 ของสิินทรััพย์์ทางการเงิินก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดที่่�เป็็นการ
	รั บัชำำ�ระเพีียงเงินิต้น้และดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลือืของเงินิ
	ต้ น้ในวัันที่่�ระบุไุว้เ้ท่่านั้้�น 
	สิ นิทรัพัย์ท์างการเงินิดังักล่า่ววัดัมููลค่า่ในภายหลังัโดยใช้้
	วิ ิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า 
	ทั้้� งนี้้� ผลกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิดิขึ้้�นจากการตััดรายการ การ
	 เปลี่่�ยนแปลง หรือืการด้อ้ยค่า่ของสินิทรัพัย์ด์ังักล่า่วจะรับัรู้้�
	 ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ   
	 สินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมูลูค่่าด้ว้ยมูลูค่่ายุุติธิรรมผ่่าน
	 กำำ�ไรหรืือขาดทุุน
	สิ นิทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธิรรมผ่่าน
	กำ ำ�ไรหรือืขาดทุุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิินด้ว้ยมููลค่า่
	ยุ ตุิธิรรม โดยรับัรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงสุทุธิขิองมููลค่า่ยุตุิธิรรม
	 ซึ่่�งรวมถึงึดอกเบี้้�ยรับัในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ
	ทั้้� งนี้้� สินิทรัพัย์ท์างการเงิินดังักล่่าว หมายความรวมถึึง 
	 ตราสารอนุุพัันธ์์ เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อค้้า 
	 เงินิลงทุนุในตราสารทุุนซึ่่�งกลุ่่�มบริิษัทัไม่่ได้เ้ลือืกจััดประเภท
	 ให้ว้ัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็็จอื่่�น
	 และสินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�มีกีระแสเงินิสดที่่�ไม่ไ่ด้ร้ับัชำำ�ระ
	 เพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย
	 การจััดประเภทรายการและการวัดัมูลูค่่าของหนี้้�สินิทาง
	 การเงิิน
	 ยกเว้น้หนี้้�สินิตราสารอนุพัุันธ์ ์กลุ่่�มบริษิัทัรับัรู้้�รายการเมื่่�อ
	 เริ่่�มแรกสำำ�หรับัหนี้้�สินิทางการเงินิด้ว้ยมููลค่า่ยุตุิธิรรมหักั
	ต้ ้นทุุนการทำำ�รายการ และจััดประเภทหนี้้�สิินทางการเงิิน
	 เป็็นหนี้้�สินิทางการเงินิที่่�วัดัมููลค่า่ในภายหลังัด้ว้ยราคาทุนุ
	ตั ัดจำำ�หน่่าย โดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไร
	 และขาดทุนุที่่�เกิดิขึ้้�นจากการตัดัรายการหนี้้�สินิทางการเงินิ
	 และการตัดัจำำ�หน่่ายตามวิธิีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิจะรับัรู้้�ในส่ว่น
	 ของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ โดยการคำำ�นวณมููลค่า่ราคาทุนุตัดั
	จำ ำ�หน่่ายคำำ�นึงึถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุนที่่�ถือืเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
	 ของอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงินั้้�นด้ว้ย ทั้้�งนี้้� ค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ย
	 ตามวิิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิแสดงเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของต้้นทุนุ
	 ทางการเงิินในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน	
	 การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	สิ นิทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตัดัรายการออกจากบััญชีี เมื่่�อ
	สิ ทิธิิที่่�จะได้รั้ับกระแสเงินิสดของสินิทรัพัย์น์ั้้�นได้ส้ิ้้�นสุดุลง 
	 หรือืได้ม้ีกีารโอนสิทิธิทิี่่�จะได้ร้ับักระแสเงินิสดของสินิทรัพัย์์
	นั้้� น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทน
	 เกือืบทั้้�งหมดของสินิทรัพัย์์นั้้�น หรือืมีกีารโอนการควบคุมุ
	 ในสิินทรััพย์์นั้้�น  
	 กลุ่่�มบริิษัทัตัดัรายการหนี้้�สินิทางการเงินิก็ต็่อ่เมื่่�อได้ม้ีกีาร
	 ปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สินินั้้�นแล้้วมีีการยกเลิิกภาระ
	ผูู กพัันนั้้�น หรืือมีีการสิ้้�นสุดุลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีี
	ที่่�มี กีารเปลี่่�ยนหนี้้�สินิทางการเงิินที่่�มีอียู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สินิใหม่่จาก
	ผู้ ้�ให้กู้้้�รายเดียีวกันัซึ่่�งมีขี้อ้กำำ�หนดที่่�แตกต่า่งกันัอย่า่งมาก
	 หรือืมีีการแก้้ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สินิที่่�มีอียู่่�อย่่างเป็็นสาระ
	สำ ำ�คัญจะถือืว่า่เป็็นการตัดัรายการหนี้้�สินิเดิมิและรับัรู้้�หนี้้�สินิใหม่่ 

	 โดยรับัรู้้�ผลแตกต่า่งของมููลค่า่ตามบัญัชีดีังักล่า่วในส่ว่น
	 ของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
	 การด้อ้ยค่่าของสินิทรัพัย์ท์างการเงินิ
	 กลุ่่�มบริิษัทัรับัรู้้�ค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
	 ของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่ไ่ด้ว้ัดัมููลค่า่ด้ว้ยมููลค่า่ยุติุิธรรม
	ผ่ า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ ผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น
	คำ ำ�นวณจากผลต่า่งของกระแสเงินิสดที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระ
	 ตามสัญัญากับักระแสเงินิสดทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริษิัทัคาดว่า่จะ
	 ได้้รัับชำำ�ระ และคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงโดย
	 ประมาณของสิินทรััพย์ท์างการเงินิ ณ วันัที่่�ได้ม้า
	 ในกรณีทีี่่�ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติของสินิทรัพัย์ไ์ม่ไ่ด้เ้พิ่่�มขึ้้�น
	 อย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญนับัตั้้�งแต่ก่ารรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�ม
	 บริษิัทัวัดัมููลค่า่ผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นโดย
	พิ จารณาจากการผิิดสััญญาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือน
	ข้ า้งหน้า้ ในขณะที่่�หากความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติของสินิทรัพัย์์
	 เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญันัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก 
	 กลุ่่�มบริิษัทัวัดัมููลค่า่ผลขาดทุนุด้ว้ยจำำ�นวนเงิินที่่�เท่า่กับัผล
	 ขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นตลอดอายุทุี่่�เหลือือยู่่�
	 ของเครื่่�องมือืทางการเงินิ 
	 กลุ่่�มบริษิัทัใช้ว้ิธิีกีารอย่า่งง่า่ย (Simplified approach) ในการ
	คำ ำ�นวณผลขาดทุุนด้า้นเครดิิตที่่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรับัลููกหนี้้�
	 การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา ดัังนั้้�น ทุุกวัันสิ้้�น
	 รอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษัทัจึงึไม่ม่ีกีารติิดตามการ
	 เปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงทางด้า้นเครดิติ แต่จ่ะรับัรู้้�ค่า่
	 เผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของ
	ลูู กหนี้้�การค้า้และสินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิดิจากสัญัญา
	 การคำำ�นวณผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นข้า้งต้้น
	อ้ า้งอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุุนด้า้นเครดิิตจากประสบการณ์์
	 ในอดีีต ปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไปในอนาคต
	 เกี่่�ยวกับัลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้า้นเศรษฐกิจิ 
	สิ นิทรััพย์์ทางการเงินิจะถููกตัดัจำำ�หน่า่ยออกจากบัญัชี ีเมื่่�อ
	กิ จิการคาดว่า่จะไม่ไ่ด้ร้ับัคืนืกระแสเงินิสดตามสัญัญาอีกีต่อ่ไป 
	 การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำำ�มาหััก
	 กลบกันั และแสดงด้้วยยอดสุุทธิใินงบแสดงฐานะการเงินิ ก็็
	ต่ ่อเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิบัังคัับใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วใน
	 การหักักลบจำำ�นวนเงินิที่่�รับัรู้้� และกิจิการมีคีวามตั้้�งใจที่่�จะ
	ชำ ำ�ระด้ว้ยยอดสุทุธิ ิหรือืตั้้�งใจที่่�จะรับัสินิทรัพัย์แ์ละชำำ�ระหนี้้�
	สิ นิพร้อ้มกันั
4.18 ตราสารอนุุพันธ์แ์ละการบัญัชีีป้อ้งกันัความเสี่่�ยง 
	 กลุ่่�มบริษิัทัใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์ คือื สัญัญาซื้้�อขายเงิินตรา
	ต่ ่างประเทศล่่วงหน้้า เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความ
	ผั นัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยน 
	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�มููลค่่าเริ่่�มแรกของตราสารอนุุพัันธ์์ด้้วย
	มูู ลค่า่ยุตุิธิรรม ณ วันัที่่�ทำำ�สัญัญา และวัดัมููลค่า่ในภายหลังั
	ด้ ว้ยมููลค่า่ยุตุิธิรรม โดยรับัรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่า่
	ยุ ตุิธิรรมในภายหลังัในส่ว่นของกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ ยกเว้้น
	 ในกรณีีที่่�มีกีารกำำ�หนดให้้ตราสารอนุุพัันธ์์นั้้�นเป็็นเครื่่�องมืือ
	ที่่� ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดที่่�มีีประสิิทธิิผล 
	ทั้้� งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทแสดงตราสารอนุุพัันธ์์เป็็นสิินทรััพย์์
	 ทางการเงินิ เมื่่�อมีมีููลค่า่ยุตุิธิรรมมากกว่า่ศููนย์ ์และแสดง
	 เป็็นหนี้้�สินิทางการเงินิเมื่่�อมีมีููลค่า่ยุตุิธิรรมน้อ้ยกว่า่ศููนย์์
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	 กลุ่่�มบริษิัทัแสดงตราสารอนุพัุันธ์ท์ี่่�มีอีายุสุัญัญาคงเหลือื
	 มากกว่า่ 12 เดือืนและยังัไม่ถ่ึงึกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 12 เดือืน 
	 เป็็นสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น หรืือหนี้้�สินิไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 
	 และแสดงตราสารอนุพัุันธ์์อื่่�นเป็็นสิินทรัพัย์ห์มุนุเวียีน หรือื
	 หนี้้�สินิหมุนุเวียีน
	 การบัญัชีีป้อ้งกันัความเสี่่�ยง 
	 เพื่่�อวัตัถุปุระสงค์ข์องการบัญัชีป้ี้องกันัความเสี่่�ยง กลุ่่�มบริษิัทั
	จั ัดประเภทของการป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด 
	 ในกรณีีที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของ
	 กระแสเงินิสด ซึ่่�งเกิดิจากความเสี่่�ยงเฉพาะของสินิทรัพัย์์
	 หรืือหนี้้�สิินที่่�รัับรู้้�ในบััญชีีหรืือรายการที่่�คาดการณ์์ไว้้ที่่�มีี
	 ความเป็็นไปได้้ค่อ่นข้้างแน่่ในระดัับสููงมากที่่�จะเกิิดขึ้้�น หรืือ
	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศใน
	สั ัญญาผููกมััดที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�
	 ณ วันัที่่�เริ่่�มกำำ�หนดความสัมัพัันธ์ข์องการป้อ้งกันัความเสี่่�ยง 
	 กลุ่่�มบริิษัทัต้อ้งมีีการกำำ�หนดและจัดัทำำ�เอกสารอย่า่งเป็็น
	 ทางการเกี่่�ยวกับัความสัมัพัันธ์ข์องการป้้องกันัความเสี่่�ยง
	 ซึ่่�งจะใช้ก้ารบัญัชีป้ี้องกันัความเสี่่�ยง และวัตัถุปุระสงค์แ์ละ
	 กลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินการป้้องกััน
	 ความเสี่่�ยง
 	  รายละเอีียดของเอกสารดัังกล่่าวซึ่่�งได้้จััดทำำ�ตั้้�งแต่่วััน
	 เริ่่�มต้น้การป้้องกันัความเสี่่�ยงและได้ป้รับัปรุงุอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
	 กล่า่วถึงึ เครื่่�องมือืที่่�ใช้ป้้้องกัันความเสี่่�ยง รายการที่่�มีกีาร
	ป้ องกันัความเสี่่�ยง ลักัษณะของความเสี่่�ยงที่่�จะป้อ้งกันั 
	 และวิธิีทีี่่�กลุ่่�มบริษิัทัใช้้ในการประเมิินประสิทิธิผิลของความ
	สั มัพัันธ์ข์องการป้้องกันัความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวมถึงึการวิเิคราะห์์
	ถึ งึสาเหตุขุองความไม่ม่ีปีระสิทิธิผิล และวิธิีกีำำ�หนดอัตัราส่ว่น
	 การป้้องกัันความเสี่่�ยง 
	 ความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยงจะเข้้าเงื่่�อนไข
	 ของการบััญชีป้ี้องกันัความเสี่่�ยง เมื่่�อเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
	 ของการประเมินิประสิทิธิผิลในการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงทุกุ
	ข้ อ้ต่่อไปนี้้�
	 • มีีความสััมพัันธ์์เชิิงเศรษฐกิิจระหว่่างรายการที่่�มีีการ
	    ป้้องกัันความเสี่่�ยง และเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง 
	 • ผลกระทบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตไม่่ได้้เป็็นปััจจััย
	   สำำ�คััญในการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�เป็็นผลมาจากความ
	   สัมัพัันธ์์ทางเศรษฐกิจินั้้�น
	 • อััตราส่่วนการป้้องกัันความเสี่่�ยงของความสััมพัันธ์์
	    ของการป้้องกันัความเสี่่�ยงดังักล่า่วคำำ�นวณจากปริมิาณ
	    ของรายการที่่�มีกีารป้้องกัันความเสี่่�ยงซึ่่�งกิจิการทำำ�การ
	    ป้้องกัันความเสี่่�ยงจริงิ และปริิมาณของเครื่่�องมือืที่่�ใช้้
	    ป้้องกันัความเสี่่�ยงซึ่่�งกิจิการได้ใ้ช้ป้้้องกันัความเสี่่�ยงจริงิ
	 กลุ่่�มบริิษัทับัันทึกึการป้้องกันัความเสี่่�ยงที่่�เข้า้เงื่่�อนไขของ
	 การบัญัชีป้ี้องกัันความเสี่่�ยง ดังันี้้� 
	 การป้อ้งกันัความเสี่่�ยงในกระแสเงินิสด
	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้
	ป้ องกันัความเสี่่�ยงส่ว่นที่่�มีปีระสิทิธิผิลเป็็นสำำ�รองสำำ�หรับั
	 การป้อ้งกันัความเสี่่�ยงในกระแสเงินิสดผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุ
	 เบ็็ดเสร็็จอื่่�น และรัับรู้้�ส่่วนที่่�ไม่่มีีประสิิทธิิผลเข้้าส่่วนของ
	กำ ำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี ทั้้�งนี้้� สำำ�รองสำำ�หรัับการป้้องกััน
	 ความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดจะมีีการปรัับปรุุงให้้เท่่ากัับ
	ค่ า่สััมบููรณ์ข์องผลกำำ�ไรหรือืขาดทุุนสะสมของเครื่่�องมืือ
	ที่่� ใช้ป้้้องกันัความเสี่่�ยง หรือืค่า่สัมับููรณ์ข์องการเปลี่่�ยนแปลง
	 ในมููลค่า่ยุตุิธิรรมสะสมของรายการที่่�มีกีารป้้องกันัความเสี่่�ยง 
	 แล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า

	 การรัับรู้้�รายการในภายหลังัของสำำ�รองสำำ�หรัับการป้อ้งกััน
	 ความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดที่่�สะสมอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน
	 เบ็ด็เสร็จ็อื่่�นขึ้้�นอยู่่�กับัลักัษณะของรายการที่่�มีกีารป้อ้งกันั
	 ความเสี่่�ยงอ้้างอิิง กล่่าวคืือในกรณีีที่่�รายการที่่�มีีการ
	ป้ องกันัความเสี่่�ยงได้ร้ับัรู้้�เป็็นรายการที่่�ไม่ใ่ช่ร่ายการทาง
	 การเงินิในเวลาต่อ่มา กิจิการจะโอนสำำ�รองที่่�สะสมอยู่่�ในส่่วน
	 ของผู้้�ถือหุ้้�นไปเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของราคาทุนุเริ่่�มแรกหรือืมููลค่า่
	 ตามบััญชีีของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีีการป้้องกััน
	 ความเสี่่�ยงนั้้�น โดยไม่่ถืือว่่าเป็็นการปรัับปรุุงการจััด
	 ประเภทรายการใหม่แ่ละไม่ต่้อ้งรัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
	สำ ำ�หรัับงวด สำำ�หรัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแส
	 เงินิสดในกรณีอีื่่�น ๆ  กิจิการจะโอนสำำ�รองที่่�สะสมอยู่่�ในกำำ�ไร
	 ขาดทุนุเบ็ด็เสร็็จอื่่�นไปยังัส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในรอบ
	 ระยะเวลาเดียีวกันักับัที่่�กระแสเงินิสดที่่�มีกีารป้อ้งกันัความเสี่่�ยง
	ส่ ่งผลกระทบต่่อส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนโดยถืือว่่า
	 เป็็นการปรัับปรุุงการจััดประเภทรายการใหม่่
	 เมื่่�อการบัญัชีป้ี้องกันัความเสี่่�ยงในกระแสเงินิสดได้ยุ้ตุิลิง
	สำ ำ�รองสำำ�หรัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดที่่�
	 สะสมไว้ใ้นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นยังัคงต้อ้งอยู่่�ในส่ว่น
	 ของผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป หากกิิจการคาดว่่ากระแสเงิินสดใน
	 อนาคตที่่�มีกีารป้อ้งกันัความเสี่่�ยงนั้้�นจะยังัคงเกิดิขึ้้�นอยู่่� 
	มิ ฉิะนั้้�น สำำ�รองดังักล่า่วจะต้อ้งถููกโอนไปยังัส่ว่นของกำำ�ไร
	 หรืือขาดทุุนทัันทีี โดยถืือว่่าเป็็นการปรัับปรุุงการจััด
	 ประเภทรายการใหม่่ ทั้้�งนี้้� หลัังจากการยุุติิการบััญชีี
	ป้ องกันัความเสี่่�ยง กลุ่่�มบริษิัทัจะรับัรู้้�สำำ�รองที่่�ยังัคงเหลือื
	 อยู่่�ในส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นโดยขึ้้�นอยู่่�กับัลักัษณะของรายการ
	อ้ ้างอิิงที่่�กล่่าวไปแล้้วข้้างต้้น เมื่่�อกระแสเงิินสดที่่�มีีการ
	ป้ องกัันความเสี่่�ยงได้้เกิิดขึ้้�นจริิง
4.19 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
	มูู ลค่า่ยุุติธิรรม หมายถึงึ ราคาที่่�คาดว่่าจะได้รั้ับจากการขาย
	สิ นิทรััพย์์หรือืเป็็นราคาที่่�จะต้อ้งจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สินิให้้ผู้้�อื่่�น
	 โดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิ
	 ระหว่า่งผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่ว่มในตลาด) ณ วันัที่่�วัดัมููลค่า่ 
	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง
	 ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�ง
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้
	ต้ ้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่่�ไม่่มีี
	 ตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีี
	ลั ักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายใน
	 ตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่า
	ยุ ุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าที่่�เหมาะสมกัับ
	 แต่ล่ะสถานการณ์ ์และพยายามใช้ข้้อ้มููลที่่�สามารถสังัเกต
	 ได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่า
	ยุ ุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด 
	ลำ ำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผย
	มูู ลค่า่ยุตุิธิรรมของสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิในงบการเงินิแบ่ง่
	 ออกเป็็นสามระดัับตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการ
	วั ัดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�
	 ระดัับ 1	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์
			   หรืือหนี้้�สินิอย่า่งเดียีวกันัในตลาดที่่�มีสีภาพ
			   คล่่อง
	 ระดัับ 2	 ใช้ข้้อ้มููลอื่่�นที่่�สามารถสังัเกตได้ข้องสินิทรัพัย์์
			   หรืือหนี้้�สินิ ไม่่ว่า่จะเป็น็ข้้อมููลทางตรงหรือื
			   ทางอ้้อม
	 ระดัับ 3	 ใช้ข้้อ้มููลที่่�ไม่ส่ามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้อ้มููล
			   เกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการ
			   ประมาณขึ้้�น 
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	ทุ ุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิิน
	 ความจำำ�เป็็นในการโอนรายการระหว่า่งลำำ�ดับัชั้้�นของมููลค่า่
	ยุ ตุิธิรรมสำำ�หรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สินิที่่�ถือือยู่่� ณ วันัสิ้้�นรอบ
	 ระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�น
	 ประจำำ�
5.	 การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ
	 ในการจัดัทำำ�งบการเงินิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ 
	ฝ่่ ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุลุยพิินิจิและการประมาณการใน
	 เรื่่�องที่่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการ
	 ประมาณการดังักล่า่วนี้้� ส่ง่ผลกระทบต่อ่จำำ�นวนเงินิที่่�แสดง
	 ในงบการเงิินและต่่อข้้อมููลที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบ
	 การเงิิน ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนที่่�
	 ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�
	สำ ำ�คัญมีดีังันี้้�
	 รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า
	 การระบุุภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิ
	 ในการระบุุภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิในการส่่งมอบสิินค้้าหรืือ
	 บริกิารให้้กับัลููกค้้า ฝ่่ายบริหิารจำำ�เป็็นต้อ้งใช้้ดุลุยพิินิจิใน
	 การประเมิินเงื่่�อนไขและรายละเอีียดของสััญญาที่่�ทำำ�กัับ
	ลูู กค้า้เพื่่�อพิิจารณาว่า่สินิค้้าหรือืบริกิารแต่ล่ะรายการถือืเป็็น
	 ภาระที่่�แยกจากกันัหรือืไม่ ่กล่า่วคือื กิจิการจะบันัทึกึสินิค้า้
	 หรือืบริกิารแต่ล่ะรายการแยกจากกันั ก็ต็่อ่เมื่่�อสินิค้า้หรือื
	 บริกิารดัังกล่่าวสามารถระบุุได้ว้่า่แยกจากสิินค้า้หรืือบริิการอื่่�น
	 ในสััญญา และลููกค้้าได้้รับัประโยชน์์จากสิินค้้าหรืือบริิการนั้้�น
	 การกำำ�หนดเวลาของการรัับรู้้�รายได้้
	 ในการกำำ�หนดเวลาของการรับัรู้้�รายได้ ้ฝ่่ายบริหิารจำำ�เป็็น
	ต้ ้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินเงื่่�อนไขและรายละเอีียด
	 ของสัญัญาที่่�ทำำ�กับลููกค้า้เพื่่�อพิิจารณาว่า่ภาระที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิิ
	นั้้� นเสร็จ็สิ้้�นตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�งหรืือเสร็็จสิ้้�น ณ เวลาใด
	 เวลาหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� กิจิการจะรัับรู้้�รายได้้ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�ง 
	 เมื่่�อเป็็นไปตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งต่่อไปนี้้�
	 • ลููกค้้าได้้รัับและใช้้ประโยชน์์จากผลของการปฏิิบััติิงาน
	    ของกิิจการในขณะที่่�กิิจการปฏิิบััติิงาน 
	 • การปฏิิบััติิงานของกิิจการก่่อให้้เกิิดสิินทรััพย์์ที่่�ลููกค้้า
	    ควบคุุมในขณะที่่�สร้้างสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว หรืือ
	 • การปฏิบัิัติงิานของกิิจการไม่่ก่อ่ให้้เกิิดสิินทรััพย์์ที่่�กิจิการ
	    สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์อ์ื่่�นได้ ้และกิจิการมีสีิทิธิิในการ
	    รัับชำำ�ระสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานที่่�เสร็็จสิ้้�นถึึงปััจจุุบััน
	 ในกรณีีที่่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขข้้างต้้น กิิจการจะรัับรู้้�รายได้้ ณ 
	 เวลาใดเวลาหนึ่่�ง ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจใน
	 การประเมินิว่่าภาระที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัินิั้้�นได้เ้สร็จ็สิ้้�นลงเมื่่�อใด
	 ในการคำำ�นวณรายได้ท้ี่่�รับัรู้้�ตลอดช่ว่งระยะเวลาหนึ่่�ง ฝ่่าย
	 บริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการวััดระดัับความก้้าวหน้้าของ
	 งานตามวิิธีีผลลััพธ์์เพื่่�อให้้สะท้้อนถึึงผลการปฏิิบััติิงาน
	 ของกิจิการตามภาระที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิใิห้เ้สร็จ็สิ้้�น ซึ่่�งคำำ�นวณ
	 โดยอ้้างอิิงข้้อมููลจากผู้้�ควบคุุมโครงการ 

	 สำำ�รองค่่าปรัับงานล่่าช้้าและผลขาดทุุนจากงานโครงการท่ี่�
	 อาจเกิิดขึ้้�น
	 กลุ่่�มบริิษััทประมาณการหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการ
	ถูู กเรียีกค่่าเสีียหายจากการส่่งมอบงานตามสัญัญาล่า่ช้า้
	 และคดีีฟ้อ้งร้อ้งที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งฝ่่ายบริหิารได้ใ้ช้้ดุลุยพิินิจิ
	 ในการประมาณค่่าปรัับตามสััญญาและคำำ�นึึงระยะเวลา
	 การทำำ�งานล่า่ช้า้ที่่�เกิดิขึ้้�น ประเมินิผลของค่า่ปรับัจากการ
	ส่ ่งมอบงานล่่าช้้ารวมถึึงประเมิินผลของคดีีความที่่�ถููก
	ฟ้ อ้งร้อ้งแล้ว้เชื่่�อมั่่�นว่า่จะมีีความเสีียหายเกิิดขึ้้�นเท่่าที่่�ได้้
	บั นัทึกึประมาณการหนี้้�สินิดังักล่า่ว ณ วันัที่่�ในงบการเงินิ 
	 อย่่างไรก็็ตาม ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากที่่�ได้้
	มี ีการประมาณการไว้้
	 กลุ่่�มบริษิัทัประมาณการผลขาดทุนุที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นจากงาน
	 แต่ล่ะโครงการโดยพิิจารณาความคืืบหน้้าของงาน ต้น้ทุุน
	ที่่� เกิดิขึ้้�นจริิงแล้ว้และต้น้ทุนุที่่�คาดว่า่จะต้อ้งใช้้จนงานแล้้ว
	 เสร็็จตามสััญญา
	 ค่่าความนิิยม
	 ในการบัันทึึกและวััดมููลค่่าของค่่าความนิิยม ณ วันัที่่�ได้้มา 
	 ตลอดจนการทดสอบการด้อ้ยค่า่ในภายหลังั ฝ่่ายบริหิาร
	จำ ำ�เป็็นต้้องประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ
	 ในอนาคตจากสิินทรััพย์์ หรืือหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อ
	 ให้้เกิิดเงิินสด รวมทั้้�งการเลืือกอััตราคิิดลดที่่�เหมาะสม
	 ในการคำำ�นวณหามููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดนั้้�น ๆ
	 คดีีฟ้อ้งร้้อง
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการถููกฟ้อ้งร้้อง
	 เรียีกค่า่เสียีหาย ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารได้ใ้ช้ดุ้ลุยพิินิจิในการประเมิินผล
	 ของคดีีที่่�ถููกฟ้อ้งร้้องแล้้ว และพิิจารณาถึึงการบัันทึึก
	 ประมาณการหนี้้�สินิดังักล่า่ว ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน
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6.	 รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
	 ในระหว่า่งปีี กลุ่่�มบริษัิัทมีีรายการธุุรกิจิที่่�สำำ�คัญกับับุคุคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั รายการธุรุกิจิดังักล่า่วเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
	 ทางการค้้าและเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่า่งกลุ่่�มบริิษัทัและบุคุคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัเหล่า่นั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิ
	ธุ รุกิจิโดยสามารถสรุปุได้ด้ังันี้้� 

	 ยอดคงค้า้งระหว่า่งบริษิัทัฯและกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 มีรีายละเอียีดดังันี้้�

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย
(ตััดออกจากงบการเงินิรวมแล้้ว)
ขายสินิค้้าและบริิการ
ซื้้�อสิินค้้าและบริิการ
เงิินปัันผลรับั
ดอกเบี้้�ยรับั

รายการธุุรกิิจกัับการร่่วมค้้าและ
บริิษััทร่่วม
ขายสิินค้้าและบริิการ
ซื้้�อสิินค้้าและบริิการ
เงิินปัันผลรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ

รายการธุรุกิจิกับับริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั
ขายสิินค้้าและบริิการ
ซื้้�อสิินค้้าและบริิการ
ดอกเบี้้�ยจ่่าย

ใกล้้เคีียงราคาตลาด
ใกล้้เคีียงราคาตลาด
ตามที่่�บริิษััทย่่อยประกาศจ่่าย
MLR-3.5% และ MLR-2.5% 
ต่่อปีี

ใกล้้เคีียงราคาตลาด
ใกล้้เคีียงราคาตลาด
ตามที่่�บริิษััทร่่วมประกาศจ่่าย
MOR, MOR-1% และ MLR-1% 
ต่่อปีี

ใกล้้เคีียงราคาตลาด
ใกล้้เคีียงราคาตลาด
อัตัราร้้อยละ 1.25 ถึงึ 2.25 ต่อ่ปีี

(หน่่วย: ล้้านบาท)

2566 25662565 2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
นโยบายการกำำ�หนดราคา

7
210
29

-

3
28
14
2

1
16
-

-
-
-
-

5
16
5
3

-
5
2

-
-
-
-

3
28
14
2

1
16
-

7
204
624

1

4
16
5
3

-
5
2

ลููกหนี้้�กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
บริิษััทย่่อย
การร่่วมค้้า
บริิษััทร่่วม
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
รวมลููกหนี้้�กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

(หน่่วย: พัันบาท)

2566 25662565 2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

-
380

23,606
-

23,986

-
-

18,915
164

19,079

3,077
195

23,606
-

26,878

2,130
-

18,915
164

21,209
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45,300
600

45,900

10,000

45,300
600

55,900

16,500
-

16,500

30,000

16,500
-

46,500

61,800
600

62,400

40,000

61,800
600

102,400

-
25,091

642
25,733

-
22,094

16
22,110

34,192
25,091

642
59,925

55,858
22,094

16
77,968

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
	 ยอดคงค้้างของเงิินให้้กู้้�ยืืมและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นระหว่่างบริิษััทฯ กัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
	 และ 2565 และการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีเงิินให้้กู้้�ยืืมและเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าว มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท อัังสตรอม โซลููชั่่�น จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วม มีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเงิินต้้นทั้้�งจำำ�นวนพร้้อมดอกเบี้้�ยคง
	ค้ ้างจากกำำ�หนดชำำ�ระเดิิมภายในวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566 เป็็นวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567 ซึ่่�งเงื่่�อนไขคงเป็็นไปตามที่่�ได้้
	 ระบุุไว้้ในสััญญาเดิิมทุุกประการ โดยเงิินให้้กู้้�ยืืมนี้้�มีีสิิทธิิแปลงสภาพครั้้�งเดีียว เมื่่�อสิ้้�นสุุดระยะเวลาในวัันที่่�ครบกำำ�หนด
	ชำ ำ�ระคืืนดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้�บริิษััทสามารถเลืือกขอรัับชำำ�ระเงิินกู้้� พร้้อมดอกเบี้้�ยคืืนทั้้�งหมด หรืือแปลงสภาพเป็็นหุ้้�นสามััญ 
	 ภายใต้้ข้้อตกลงการแปลงสภาพหุ้้�นสามััญตามสััญญาที่่�จะตกลงราคาใช้้สิิทธิิแปลงสภาพร่่วมกััน ณ วัันที่่�ครบกำำ�หนด

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
บริิษััทร่่วม
บริิษััท อัังสตรอม โซลููชั่่�น จำำ�กััด
บริิษััท ดิิจิิทััล แซฟวี่่� จำำ�กััด
รวม

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
บริิษััทย่่อย
บริิษััท โมทีีฟ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััทร่่วม
บริิษััท อัังสตรอม โซลููชั่่�น จำำ�กััด
บริิษััท ดิิจิิทััล แซฟวี่่� จำำ�กััด
รวม

(หน่่วย: พัันบาท)

(หน่่วย: พัันบาท)

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2565

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2565

เพิ่่�มขึ้้�น
ระหว่่างปีี

เพิ่่�มขึ้้�น
ระหว่่างปีี

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2566

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2566

เจ้้าหนี้้�กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
บริิษััทย่่อย
บริิษััทร่่วม
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
รวมเจ้้าหนี้้�กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

(หน่่วย: พัันบาท)

2566 25662565 2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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118,061
118,061

	
-
-

124,740
124,740

(242,801)
(242,801)

116,227
2,521

118,748

448
255,814
256,262

87,126
2,961

90,087

380
281,593
281,973

78,812
1,880

80,692

228
62,893
63,121

56,164
1,880

58,044

208
165,153
165,361

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

	 ในระหว่่างเดืือนธัันวาคม 2566 บริิษััทฯได้้จ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมจาก TIS พร้้อมดอกเบี้้�ยคงค้้างทั้้�งจำำ�นวน
	 เมื่่�อวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 8/2566 ได้้อนุุมััติิให้้บริิษััทฯกู้้�ยืืมเงิินจาก TIS Inc. 
	 ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 48.99 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระแล้้ว
	 ของบริษิัทัฯ ในวงเงินิกู้้�ชนิดิไม่ม่ีหีลักัประกันั จำำ�นวนไม่เ่กินิ 2,800 ล้า้นเยน (หรือืคิดิเป็น็วงเงินิกู้้�เทียีบเท่า่ 690.5 ล้า้นบาท 
	 ณ วัันที่่�ทำำ�สััญญาเงิินกู้้�) โดยมีีกำำ�หนดของการขอเบิิกใช้้และชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ภายใน 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ผู้้�กู้้�ขอเบิิกใช้้
	 วงเงิินกู้้�เป็็นครั้้�งแรก หรืือ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 แล้้วแต่่วัันใดจะถึึงก่่อน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯไม่่มีียอดคงเหลืือของเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทใหญ่่ โดยมีีวงเงิินกู้้�ยืืมที่่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้
	 เป็็นจำำ�นวนประมาณ 690.5 ล้้านบาท

	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการ
	 และผู้้�บริิหาร ดัังต่่อไปนี้้�

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
บริิษััทใหญ่่
TIS Inc.
รวม

(หน่่วย: พัันบาท)

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2565

เพ่ิมขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2566

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เงิินฝากออมทรััพย์์และเงิินฝากประจำำ� มีีอััตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.15 ถึึง 0.60 ต่่อปีี 
	 (2565: ร้้อยละ 0.10 ถึึง 0.35 ต่่อปีี)

7.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น
ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน
รวม

เงิินสด
เงิินฝากธนาคาร
รวม

(หน่่วย: พัันบาท)

(หน่่วย: พัันบาท)

2566

2566

2566

2566

2565

2565

2565

2565

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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1,095,066

344,469
263,303

10,884
86,515

1,800,237
(43,298)
1,756,939

246,471
37,753

284,224
(21,671)

262,553
2,019,492

	

854,072

374,938
15,092
3,626

314,577
1,562,305
(38,996)
1,523,309

172,486
31,296

203,782
(21,871)
181,911

1,705,220

		

1,007,380

322,179
261,799
10,746
62,255

1,664,359
(40,847)
1,623,512

235,860
31,607

267,467
(20,019)
247,448

1,870,960

		

776,790

352,379
13,519
2,608

285,396
1,430,692
(38,996)
1,391,696

161,796
27,953

189,749
(20,019)
169,730
1,561,426

1,063,143
(11,364)

1,051,779

1,159,408
(13,572)
1,145,836

1,020,792
-

1,020,792

1,116,081
(2,208)
1,113,873

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

ลููกหนี้้�การค้้า
อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ค้้างชำำ�ระ
	 ไม่่เกิิน 3 เดืือน 
	 3 - 6 เดืือน
	 6 - 12 เดืือน
	 มากกว่่า 12 เดืือน
รวม
หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
รวมลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ
ลููกหนี้้�อื่่�น
ลููกหนี้้�กรมสรรพากร
ลููกหนี้้�อื่่�น
รวม
หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
รวมลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ
รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ

รายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ
หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
รายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ - สุุทธิิ

(หน่่วย: พัันบาท)

(หน่่วย: พัันบาท)

2566

2566

2566

2566

2565

2565

2565

2565

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

8.	 เงิินฝากธนาคารที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการใช้้
	 เงินิฝากธนาคารที่่�มีขี้อ้จำำ�กัดัในการใช้ ้คือื เงินิรับัล่ว่งหน้า้จากผู้้�ใช้บ้ริกิารของบริษิัทัย่อ่ยแห่ง่หนึ่่�ง ซึ่่�งเป็็นเงิินฝากธนาคาร
	ที่่�มี ีข้้อจำำ�กััดในการใช้้ตามข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว

9.	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นด้้านเครดิิตของลููกหนี้้�การค้้าจำำ�นวน 17 ล้้านบาท (2565: 
	 17 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯจำำ�นวน 17 ล้้านบาท (2565: 16 ล้้านบาท)) เป็็นยอดจากการที่่�ศาลล้้มละลายกลางมีีคำำ�สั่่�งให้้
	ลูู กค้้าองค์์กรธุุรกิิจขนาดใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทรายหนึ่่�งดำำ�เนิินการฟื้้�นฟููกิิจการ

10.	รายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ



184

43,448
127,872
8,638

179,958

14,838
282,634

8,638
306,110

35,915
362,484

1,557
399,956

9,231
405,719

1,176
416,126

(7,056)
-
-

(7,056)

(7,056)
-
-

(7,056)

(7,056)
-
-

(7,056)

(7,056)
-
-

(7,056)

36,392
127,872
8,638

172,902

7,782
282,634

8,638
299,054

28,859
362,484

1,557
392,900

2,175
405,719

1,176
409,070

15,000

43,935

34,075
93,010

        -

48,479

        -
48,479

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

12.	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

ราคาทุุน

ราคาทุุน

รายการปรัับลดราคาทุุนให้้
เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ

รายการปรัับลดราคาทุุนให้้
เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ

ต้้นทุุนงานระหว่่างทำำ� 
- สุุทธิิ

ต้้นทุุนงานระหว่่างทำำ� 
- สุุทธิิ

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป
ต้้นทุุนงานระหว่่างทำำ�
สิินค้้าระหว่่างทาง
รวม

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป
ต้้นทุุนงานระหว่่างทำำ�
สิินค้้าระหว่่างทาง
รวม

(หน่่วย: พัันบาท)

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566

2566

2566

2566

2566

2566

2565

2565

2565

2565

2565

2565

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น
สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย
  ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินแก่่กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
  เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ประเภทกองทุุนรวม
สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
  เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
รวม

2566 2565

งบการเงิินรวม

(หน่่วย: พัันบาท)

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงเหลืือของรายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระจำำ�นวน 1,052 ล้้านบาท ที่่�คาดว่่า
	 จะเรีียกชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (2565: 1,146 ล้้านบาท) และจำำ�นวน 11 ล้้านบาท ที่่�คาดว่่าจะเรีียกชำำ�ระหลัังจากหนึ่่�งปีี (2565: 
	 13 ล้้านบาท)

11.	 ต้้นทุุนงานระหว่่างทำำ� 
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	 เมื่่�อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2566 บริิษััทย่่อยได้้ทำำ�สััญญาให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันเป็็นจำำ�นวน 35 ล้้านบาท 
	 โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 11 ต่่อปีี ทั้้�งนี้้� สััญญาให้้กู้้�ยืืมเงิินดัังกล่่าวมีีข้้อตกลงในการจ่่ายชำำ�ระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย 
	 และรวมถึึงสิิทธิิในการแปลงสภาพเป็็นหุ้้�นสามััญภายในระยะเวลา 3 ปีี แสดงเป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
	มูู ลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
	 เมื่่�อวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2566 บริิษััทย่่อยได้้ออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินให้้แก่่กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันเป็็นจำำ�นวน 15 ล้้านบาท 
	 โดยมีอีัตัราดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 6 ต่อ่ปีี ครบกำำ�หนดชำำ�ระวันัที่่� 10 มิถิุนุายน 2567 ทั้้�งนี้้� ตั๋๋�วสัญัญาใช้เ้งินิดังักล่า่วมีกีรรมการ
	 ของบริษิัทัร่ว่มแห่ง่หนึ่่�งเป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกันัการชำำ�ระหนี้้� แสดงเป็็นสินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมููลค่า่ด้ว้ยราคาทุนุตัดัจำำ�หน่า่ย

13.	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพ่ื่�อขายและการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก
	 ในระหว่า่งปีี 2565 บริษิัทัฯ มีกีารจัดัโครงสร้า้งธุรุกิิจของบริิษัทัฯ โดยขายทรัพัย์์สินิที่่�ใช้ใ้นหน่ว่ยธุรุกิิจ Digital Delivery 
	 เช่น่ เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์และอุปุกรณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้อง และโอนพนักังานนัักพััฒนาซอฟต์์แวร์แ์ละพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นทั้้�งหมด
	 ในหน่ว่ยธุุรกิิจดังักล่่าวจำำ�นวนประมาณ 300 คน ให้้กับั บริษิัทั วัลัแคน ดิจิิทิัลั เดลิเิวอรี่่� จำำ�กัดั (“VDD”) ภายใต้ก้ารถือืหุ้้�น
	 ของบริิษัทั อีสีท์ว์ินิด์ ์โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั (“EWH”) ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทัฯ
	 กลุ่่�มบริษิัทัจึึงแสดงหน่่วยธุรุกิจิ Digital Delivery เป็็นรายการแยกต่า่งหากภายใต้้หััวข้้อ “สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถือืไว้้
	 เพื่่�อขาย” ในงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 สินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิที่่�ถููกจัดัประเภทใหม่เ่พื่่�อรอการขายมีดีังันี้้�

	ต่ อ่มาเมื่่�อวันัที่่� 20 กุมุภาพัันธ์์ 2566 EWH ได้้โอนกิิจการทั้้�งหมด (Entire Business Transfer หรืือ “EBT”) ให้้แก่่ บริิษัทั 
	 บลููบิคิ กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน) (“BBIK”) และได้้รับัเงินิสดเป็็นค่า่ตอบแทนจากรายการดังักล่า่ว โดยคิดิเป็็นมููลค่า่รวมทั้้�งสิ้้�น 
	 691 ล้า้นบาท และมีกีำำ�ไรจากการโอนกิจิการดังักล่า่วเป็็นจำำ�นวน 650 ล้า้นบาท ซึ่่�งรวมอยู่่�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็รวม

49,842
46

1,296
51,184

11
34

20,154
20,199

-
-

1,228
1,228

-
-

20,154
20,154

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพ่ื่�อขาย
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
อุุปกรณ์์
รวม
หนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
  ที่่�ถืือไว้้เพ่ื่�อขาย
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย
สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน
รวม
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48,004
636

19,977
5,388

566
2,397

84
(81)

(496)
(3,232)
(12,501)

(25)
(20,575)
40,142

691,000
(40,142)

(566)
(691)

649,601

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ลููกหนี้้� การค้้าและลููกหนี้้�อื่่� น
รายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ
ต้้นทุุนงานระหว่่างทำำ�
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
เจ้้าหนี้้� การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่� น
เจ้้าหนี้้�กิ ิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย
ต้้นทุุนที่่�ยัังไม่่เรีียกชำำ�ระ
หนี้้�สิ ินหมุุนเวีียนอื่่�น
สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน
มููลค่่าตามบััญชีีของ VDD - สุุทธิิ

ค่่าตอบแทนจากการโอนกิิจการทั้้� งหมดของ EWH
หััก:	มููลค่่าตามบััญชีีของ VDD - สุุทธิิ ณ วัันโอนกิิจการ
	ผู้ ้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของ EWH
	ค่ ่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ณ วัันโอนกิิจการ
กำำ�ไรจากการโอนกิิจการทั้้� งหมดของบริิษััทย่่อย

(หน่่วย: พัันบาท)

(หน่่วย: พัันบาท)

	มูู ลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของ VDD ณ วัันโอนกิิจการมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 รายการกำำ�ไรจากการโอนกิิจการทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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	 รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิกที่่�แสดงในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 
	 2565 มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก รวม

2566 2566 25662565 2565 2565

(หน่่วย: พัันบาท)

	
6,718,559

649,601

-
58,032

7,426,192

5,766,979
131,378
747,874

993
6,647,224
778,968

6,782
(23,360)
762,390
(35,047)
727,343

1.65

	
5,421,308

-

33,442
31,799

5,486,549

4,474,181
136,622
595,965

288
5,207,056
279,493

8,220
(18,215)
269,498
(52,422)
217,076

0.48

20,337

-

-
15

20,352

8,996
-

21,213

-
30,209
(9,857)

-
-

(9,857)
84

(9,773)

(0.02)

	
425,470

-

-
-

425,470

337,682
-

58,376

-
396,058

29,412

-
-

29,412
(6,408)
23,004

0.05

6,738,896

649,601

-
58,047

7,446,544

5,775,975
131,378

769,087

993
6,677,433
769,111

6,782
(23,360)
752,533
(34,963)
717,570

1.63

	
5,846,778

-

33,442
31,799

5,912,019

4,811,863
136,622
654,341

288
5,603,114
308,905

8,220
(18,215)
298,910
(58,830)
240,080

0.53

รายได้้
รายได้้จากการขายและบริิการ
กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของ
  ตราสารอนุุพัันธ์์
กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงประเภท
  ของเงิินลงทุุน
รายได้้อื่่�น
รวมรายได้้
ค่่าใช้้จ่่าย
ต้้นทุุนขายและบริิการ
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
  ของตราสารอนุุพัันธ์์
รวมค่่าใช้้จ่่าย
กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน
ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในกิิจการ    
  ร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม
ต้้นทุุนทางการเงิิน
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้จ้่่ายภาษีีเงิินได้้
ค่า่ใช้จ่้่ายภาษีเีงิินได้้ 
กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน
กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ต่อ่หุ้้�น (บาท/หุ้้�น)
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก รวม

2566 2566 25662565 2565 2565

(หน่่วย: พัันบาท)

6,112,450
629,498
48,728

6,790,676

5,375,200
107,921

652,526

1,075
6,136,722
653,954
(21,004)
632,950
(24,014)
608,936

1.38

	
4,877,956

43,268
31,533

4,952,757

4,146,998
114,970
491,630

-
4,753,598
199,159
(15,782)
183,377
(38,793)
144,584

0.33

-
-
-
-

-
-
-

-
-
-
-
-
-
-

-

	
425,470

-
-

425,470

337,682
-

58,376

-
396,058

29,412
-

29,412
(6,408)
23,004

0.05

6,112,450
629,498
48,728

6,790,676

5,375,200
107,921

652,526

1,075
6,136,722
653,954
(21,004)
632,950
(24,014)
608,936

1.38

	
5,303,426

43,268
31,533

5,378,227

4,484,680
114,970

550,006

-
5,149,656
228,571
(15,782)
212,789
(45,201)
167,588

0.38

รายได้้
รายได้้จากการขายและบริิการ
รายได้้เงิินปัันผล
รายได้้อื่่�น
รวมรายได้้
ค่่าใช้้จ่่าย
ต้้นทุุนขายและบริิการ
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
  ของตราสารอนุุพัันธ์์
รวมค่่าใช้้จ่่าย
กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน
ต้้นทุุนทางการเงิิน
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้จ้่่ายภาษีีเงินิได้้
ค่า่ใช้จ่้่ายภาษีเีงิินได้้ 
กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน
กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ต่อ่หุ้้�น (บาท/หุ้้�น)

	 601
(2,439)
(1,838)

	 23,182
(751)

22,431

	 กระแสเงิินสดสุุทธิิสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 ของหน่่วยธุุรกิิจ Digital Delivery แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่� มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ

2566 2565
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	 บริิษััท อีีสท์์วิินด์์ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด
	 เมื่่�อวัันที่่� 10 มีีนาคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 2/2566 ของบริิษััท อีีสท์์วิินด์์ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด ได้้มีีมติิอนุุมััติิ
	จ่ ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลเป็็นจำำ�นวน 635 ล้้านบาท ในอััตราหุ้้�นละ 1,245.50 บาท ซึ่่�งบริิษััทฯได้้รัับเงิินปัันผลดัังกล่่าว
	 แล้้วเป็็นจำำ�นวน 598 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 15 มีีนาคม 2566
	 เมื่่�อวันัที่่� 18 สิงิหาคม 2566 บริษิัทัฯได้ร้ับัเงินิคืนืทุนุจากการชำำ�ระบัญัชีขีองบริษิัทัย่อ่ยดังักล่า่วแล้ว้ เป็็นจำำ�นวน 53 ล้า้นบาท 
	 บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวชำำ�ระบััญชีีเสร็็จสิ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 29 สิิงหาคม 2566
	 บริิษััท โมทีีฟ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
	 เมื่่�อวันัที่่� 13 มีนีาคม 2566 ที่่�ประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2566 ของบริษิัทั โมทีฟี เทคโนโลยี ีจำำ�กัดั (มหาชน) ได้้มีมีติิ
	 อนุุมัตัิกิารเพิ่่�มทุนุจดทะเบียีนจากเดิมิ 40 ล้า้นบาท (หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 40,000,000 หุ้้�น มููลค่า่หุ้้�นละ 1 บาท) เป็น็ 50 ล้า้นบาท 
	 (หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 50,000,000 หุ้้�น มููลค่า่หุ้้�นละ 1 บาท) บริษิัทัฯได้ซ้ื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุทั้้�งจำำ�นวนเพื่่�อรักัษาสัดัส่ว่นการ
	ถื อืหุ้้�นเดิมิในบริษิัทัย่อ่ยดังักล่า่วในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 100 บริษิัทัย่อ่ยได้จ้ดทะเบียีนเพิ่่�มทุนุกับักระทรวงพาณิิชย์แ์ล้ว้เมื่่�อวันัที่่� 
	 24 มีีนาคม 2566
	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทฯได้พิ้ิจารณาการด้อ้ยค่า่เงินิลงทุนุในบริษิัทั โมทีฟี เทคโนโลยี ีจำำ�กัดั (มหาชน) 
	 จากการประเมิินมููลค่่าทางธุุรกิิจ ซึ่่�งคำำ�นวณโดยวิิธีีประมาณการกระแสเงิินสดคิิดลด (Discounted Cash Flows) โดย
	อ้ ้างอิิงจากแผนการเงิินและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งจััดทำำ�โดยผู้้�บริิหาร บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวมีีมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะ
	 ได้้รับัคืนืต่ำำ��กว่า่มููลค่า่ตามบััญชีีโดยบริษัิัทฯบัันทึึกค่า่เผื่่�อการด้อ้ยค่า่เงินิลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ยเป็็นจำำ�นวน 12 ล้า้นบาท (2565: 
	 13.4 ล้้านบาท) ซึ่่�งรวมอยู่่�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการจำำ�กััด 
	 บริิษััท บิิสซิิเนส แอพพลิิเคชั่่�น จำำ�กััด และบริิษััท ห้้องสอน จำำ�กััด
	 เมื่่�อวันัที่่� 7 เมษายน 2566 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการครั้้�งที่่� 2/2566 ของบริษิัทัฯได้ม้ีมีติอินุมุัตัิใิห้ม้ีกีารจัดัโครงสร้า้งธุรุกิจิ
	 ใหม่ข่องกลุ่่�มบริิษัทั โดยการควบรวมกิิจการของบริิษัทัย่อ่ย 2 แห่่ง ได้้แก่ ่บริิษัทั บิสิซิเินส แอพพลิิเคชั่่�น จำำ�กัดั (“BAC”) 
	 และบริิษัทั ห้อ้งสอน จำำ�กัดั (“HS”) โดยอนุมัุัติใิห้ ้HS จำำ�หน่า่ยทรัพัย์ส์ินิที่่�ใช้้ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ได้้แก่ ่เครื่่�องคอมพิิวเตอร์แ์ละ
	อุ ุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และโอนพนัักงานทั้้�งหมดให้้กัับ BAC ซึ่่�งรายการดัังกล่่าวแล้้วเสร็็จเมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2566 
	 นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้สัญัญาบริิการของ HS มีคีวามต่่อเนื่่�องในระหว่่างการดำำ�เนิินการควบรวมกิิจการ BAC จะเป็็นผู้้�ให้้บริิการ
	 ในช่ว่งที่่�สัญัญา HS มีอียู่่�กับัลููกค้้าภายนอกจนกระทั่่�ง HS ส่ง่มอบงานได้้ครบถ้้วนตามภาระผููกพัันตามเงื่่�อนไขของแต่่ละสัญัญา
	 เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2566 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของ HS ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้มีีการเลิิกกิิจการของบริิษััท และบริิษััท
	 ได้้จดทะเบีียนเลิิกกิิจการกัับกระทรวงพาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2566 ขณะนี้้�บริิษััทอยู่่�ในระหว่่างดำำ�เนิินการ
	ชำ ำ�ระบััญชีี เมื่่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2566 บริิษััทฯได้้รัับเงิินคืืนทุุนจากบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวแล้้วเป็็นจำำ�นวน 18 ล้้านบาท 
	 บริิษััท ซิินเนอร์์ยี่่� กรุ๊๊�ป เวนเจอร์์ส จำำ�กััด 
	 เมื่่�อวันัที่่� 7 เมษายน 2566 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการครั้้�งที่่� 2/2566 ของบริษิัทัฯได้ม้ีมีติอินุมุัตัิจิัดัตั้้�ง บริิษัทั ซินิเนอร์ย์ี่่� กรุ๊๊�ป 
	 เวนเจอร์์ส จำำ�กัดั (“SGV”) เพื่่�อวัตัถุุประสงค์์ในการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ ในธุุรกิิจที่่�มีศีักัยภาพและเกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบ
	ธุ รุกิจิหลักัของกลุ่่�มบริษิัทั บริษิัทัย่อ่ยดังักล่า่วได้จ้ดทะเบียีนจัดัตั้้�งกับักระทรวงพาณิชิย์แ์ล้ว้เมื่่�อวันัที่่� 27 เมษายน 2566 
	ด้ ้วยทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท ถััดมาเมื่่�อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2566 SGV ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนเป็็น 500 ล้้านบาท กัับ
	 กระทรวงพาณิิชย์์ โดยมีีทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้วในอััตราร้้อยละ 30 ซึ่่�งคิิดเป็็นจำำ�นวน 150 ล้้านบาท 
	 เมื่่�อวันัที่่� 12 กรกฎาคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 2/2566 ของ SGV มีมีติอินุมุัตัิใิห้ม้ีกีารเรียีกชำำ�ระค่า่หุ้้�นเพิ่่�ม
	 เติิมอีีกจำำ�นวน 100 ล้้านบาท ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 5/2566 ของ SGV 
	มี ีมติิอนุุมััติิให้้มีีการเรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มเติิมอีีกจำำ�นวน 50 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ภายหลัังการเรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มเติิมดัังกล่่าว 
	 SGV มีทีุนุที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้ว้เท่่ากับั 300 ล้า้นบาท คิดิเป็็นอััตราร้้อยละ 60 โดยบริษิัทัฯมีสีัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นใน SGV 
	อั ัตราร้้อยละ 100
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	 บริิษััท เพลย์์ทอเรีียม โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด
	 เมื่่�อวัันที่่� 19 กัันยายน 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 3/2566 ของบริิษััท เพลย์์ทอเรีียม โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด ได้้มีีมติิ
	 อนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลเป็็นจำำ�นวน 5.5 ล้้านบาท ในอััตราหุ้้�นละ 11 บาท ซึ่่�งบริิษััทฯได้้รัับเงิินปัันผลดัังกล่่าวแล้้ว
	 เป็็นจำำ�นวน 3.9 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 16 ตุุลาคม 2566
	 เมื่่�อวันัที่่� 18 ตุลุาคม 2566 ที่่�ประชุมุวิสิามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2566 ของบริิษัทั เพลย์์ทอเรียีม โซลููชั่่�นส์ ์จำำ�กัดั ได้ม้ีมีติิอนุุมัติัิ
	 การเพิ่่�มทุนุจดทะเบียีนจากเดิมิ 5,000,000 บาท (หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 500,000 หุ้้�น มููลค่า่หุ้้�นละ 10 บาท) เป็น็ 10,000,000 บาท 
	 (หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท) บริิษััทฯได้้ซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 700,000 หุ้้�นเพื่่�อรัักษา
	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นเดิิมในบริิษัทัย่อ่ยดัังกล่่าวในสััดส่ว่นร้้อยละ 70 บริิษัทัย่่อยได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุกับักระทรวงพาณิิชย์์
	 แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 19 ตุุลาคม 2566
	 บริิษััท เอ็็มไซน์์ อิินโนเวชั่่�นส์์ จำำ�กััด
	 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 6/2566 ของบริิษััทฯมีีมติิอนุุมััติิให้้มีีการจััดโครงสร้้าง
	ธุ ุรกิิจใหม่่ของกลุ่่�มบริิษััท โดยการโอนธุุรกิิจที่่�อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ บริิษััท เอ็็มไซน์์ อิินโนเวชั่่�นส์์ จํํากััด (“MS”) 
	 ซึ่่�งบริิษัทัฯถืือหุ้้�นทั้้�งจำำ�นวนในบริิษัทัย่่อยดัังกล่่าว โดย MS จะโอนทรััพย์์สินิที่่�ใช้ใ้นการดํําเนิินธุุรกิิจ ได้้แก่่ เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์
	 และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และโอนพนัักงานทั้้�งหมดให้้แก่่บริิษััทฯ และเพื่่�อให้้สััญญาบริิการของ MS มีีความต่่อเนื่่�องใน
	 ระหว่่างการดํําเนิินการโอนธุุรกิจิ บริิษััทฯจะเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารช่่วงในสััญญาที่่� MS มีอียู่่�กับลููกค้้าภายนอกจนกระทั่่�ง MS ส่ง่มอบ
	 งานได้้ ครบถ้้วนตามภาระผููกพัันตามเงื่่�อนไขของแต่่ละสััญญา การโอนธุุรกิิจดัังกล่่าวมีีผลในวัันที่่� 1 มกราคม 2567 ทั้้�งนี้้� 
	 ภายหลัังการโอนธุุรกิิจดัังกล่่าวเสร็็จสมบููรณ์์ MS จะดํําเนิินการเลิิกกิิจการภายในสิ้้�นปีี 2567
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัฯได้พิ้ิจารณาการด้อ้ยค่า่เงินิลงทุนุใน MS จากมููลค่า่สุทุธิทิี่่�จะได้รั้ับ ซึ่่�งบริษิัทัย่อ่ยดังักล่า่ว
	มี ีมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีี โดยบริิษััทฯบัันทึึกค่่าเผื่่�อการ ด้้อยค่่าเงิินลงทุุนใน MS เป็็นจำำ�นวน 
	 24 ล้้านบาท ซึ่่�งรวมอยู่่�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการ

14.2 ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทฯได้้รัับเงิินปัันผลจากบริิษััทย่่อยดัังนี้้�
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บริิษััท เพลย์์ทอเรีียม โซลููชัันส์์ จำำ�กััด
บริิษััท เอ็็มไซน์์ อิินโนเวชั่่�นส์์ จำำ�กััด
บริิษััท เอ็็มไอเอสโอ ดิิจิิทััล จำำ�กััด
บริิษััท บิิสซิิเนส แอพพลิิเคชั่่�น จำำ�กััด
บริิษััท ห้้องสอน จำำ�กััด
บริิษััท อีีสท์์วิินด์์ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด

(หน่่วย: พัันบาท)

บริิษััท 2566 2565
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 	 บริิษััท ดาต้้า คาเฟ่ ่จำำ�กััด
	 ในระหว่่างปีี 2565 มีีการเข้้าร่่วมลงทุุนในบริิษััท ดาต้้า คาเฟ่่ จำำ�กััด (“DC”) โดยผู้้�ร่่วมทุุนภายนอกทำำ�ให้้บริิษััทฯมีีสััดส่่วน
	 การลงทุุนใน DC ลดลงจากเดิิมร้้อยละ 64.90 เป็็นร้้อยละ 42.19 รวมถึึงมีีการเปลี่่�ยนแปลงอำำ�นาจควบคุุมส่่งผลให้้มีี
	 การเปลี่่�ยนแปลงสถานะเงิินลงทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษัทัย่่อยเป็็นเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า และกลุ่่�มบริิษัทับัันทึึกกำำ�ไรจาก
	 การเปลี่่�ยนแปลงประเภทของเงิินลงทุุนเป็็นจำำ�นวน 33 ล้้านบาท โดยแสดงรวมอยู่่�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม
	 รายการกำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงประเภทเงิินลงทุุนมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

 
	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริษิัทัได้พิ้ิจารณาการด้อ้ยค่า่เงินิลงทุนุในบริษิัทั ดาต้า้ คาเฟ่่ จำำ�กัดั จากการ
	 ประเมิินมููลค่่าทางธุุรกิิจ ซึ่่�งคำำ�นวณโดยวิิธีีประมาณการกระแสเงิินสดคิิดลด (Discounted Cash Flows) โดยอ้้างอิิง
	 จากแผนการเงิินและการดำำ�เนิินงานของการร่่วมค้้าดัังกล่่าวซึ่่�งจััดทำำ�โดยผู้้�บริิหาร การร่่วมค้้าดัังกล่่าวมีีมููลค่่าที่่�คาดว่่า
	 จะได้้รัับคืืนต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีโดยกลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า ค่่าความนิิยมซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเงิินลงทุุน
	 ในการร่่วมค้้าบนงบการเงิินรวมเป็็นจำำ�นวน 3 ล้้านบาท โดยแสดงเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม
	 บริิษััท พรอมท์์นาว จำำ�กััด
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริษิัทัได้พิ้ิจารณาการด้อ้ยค่า่เงินิลงทุนุในบริษิัทั พรอมท์์นาว จำำ�กัดั จากการ
	 ประเมิินมููลค่่าทางธุุรกิิจ ซึ่่�งคำำ�นวณโดยวิิธีีประมาณการกระแสเงิินสดคิิดลด (Discounted Cash Flows) โดยอ้้างอิิง
	 จากแผนการเงิินและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วมดังักล่า่วซึ่่�งจัดัทำำ�โดยผู้้�บริหิาร บริิษัทัร่ว่มดังักล่า่วมีมีููลค่า่ที่่�คาดว่่าจะ
	 ได้้รัับคืืนต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีโดยกลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า ค่่าความนิิยมซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเงิินลงทุุนใน
	 บริิษััทร่่วมบนงบการเงิินรวมเป็็นจำำ�นวน 20 ล้้านบาท โดยแสดงเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม
	 บริิษััท แฟนสเตอร์์ มีีเดีีย จำำ�กััด
	 เมื่่�อวันัที่่� 15 กันัยายน 2566 ที่่�ประชุุมวิสิามััญผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2566 ของบริษิัทั แฟนสเตอร์ ์มีเีดียี จำำ�กัดั ได้ม้ีมีติอินุมุัตัิิ
	 ให้ม้ีกีารเลิิกกิจิการของบริษัิัท และบริิษััทได้้จดทะเบียีนเลิกิกิจิการกัับกระทรวงพาณิชิย์แ์ล้ว้เมื่่�อวันัที่่� 29 กันัยายน 2566 
	 ขณะนี้้�บริษิัทัอยู่่�ในระหว่่างดำำ�เนินิการชำำ�ระบััญชี ีเมื่่�อวันัที่่� 9 ตุลุาคม 2566 บริิษัทัฯได้รั้ับเงินิคืนืทุนุจากการชำำ�ระบัญัชีขีอง
	 บริิษััทร่่วมดัังกล่่าวแล้้ว เป็็นจำำ�นวน 0.5 ล้้านบาท
	 บริิษััท ไอทูู เอ็็นเตอร์์ไพรซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 เมื่่�อวัันที่่� 7 สิิงหาคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 3/2566 ของบริิษััท ซิินเนอร์์ยี่่� กรุ๊๊�ป เวนเจอร์์ จำำ�กััด (“SGV”) 
	มี ีมติิอนุุมััติิเข้้าซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท ไอทูู เอ็็นเตอร์์ไพรซ์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“I2”) จำำ�นวน 18 ล้้านหุ้้�น จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ I2 
	จำ ำ�นวน 4 ราย ในราคาเท่า่กับัราคาที่่� I2 เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่ต่่อ่ประชาชนเป็น็ครั้้�งแรก (ราคา IPO) ซึ่่�งเท่า่กับัราคา 2.70 
	 บาทต่่อหุ้้�น คิิดเป็็นมููลค่่าการลงทุุนทั้้�งสิ้้�น 48.6 ล้้านบาท โดยดำำ�เนิินการผ่่านการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์รายใหญ่่ (Big Lot) 
	 ในวัันแรกของการเข้้าซื้้�อขายหุ้้�น I2 ในตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็ม เอ ไอ (mai) ในวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2566 ภายหลัังการที่่� SGV 
	 เข้้าลงทุุนในหุ้้�น I2 ดัังกล่่าว ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทคงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน I2 รวมทั้้�งสิ้้�นในอััตราร้้อยละ 15 ของทุุนที่่�ออกและ
	ชำ ำ�ระแล้ว้ของ I2 โดยเป็็นการถือืหุ้้�นโดยบริษิัทัฯ และ SGV คิดิเป็็นอััตราร้อ้ยละ 10.71 และร้้อยละ 4.29 ตามลำำ�ดับั ในระหว่า่งปีี 
	 SGV มีีการลงทุุนเพิ่่�มเติิมใน I2 ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน I2 รวมทั้้�งสิ้้�นในอััตราร้้อยละ 17.29 โดยเป็็นการ
	ถื ือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ และ SGV คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 10.71 และร้้อยละ 6.58 ตามลำำ�ดัับ
	 บริิษััท เอ-โฮสต์์ จำำ�กััด และบริิษััท ซีีเคีียว ดีี เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด
	 เมื่่�อวันัที่่� 21 มิถิุนุายน 2566 บริษิัทั ซินิเนอร์ย์ี่่� กรุ๊๊�ป เวนเจอร์ส์ จำำ�กัดั (“SGV”) ได้ล้งทุนุในบริษิัทั เอ-โฮสต์ ์จำำ�กัดั (“AH”) 
	 ซึ่่�งดำำ�เนินิธุรุกิจิหลักัเกี่่�ยวกับัการให้บ้ริกิารด้า้นไอทีทีี่่�มีคีวามหลากหลาย ซึ่่�งรวมถึงึการให้ค้ำำ�ปรึกึษาด้า้นการพััฒนาระบบ
	 และแอพพลิิเคชั่่�นบริิหารจััดการภายใน (ERP) บริิการด้้านการจััดการและดููแลระบบไอทีี (IT Managed Services) และ
	 การให้บ้ริกิารระบบคลาวด์์แบบครบวงจร (Cloud Services) ให้้แก่อ่งค์ก์รธุรุกิจิชั้้�นนำำ� โดยการซื้้�อหุ้้�นสามัญัจากผู้้�ถือืหุ้้�นเดิิม 
	 เป็็นจำำ�นวน 1,800,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 30 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
	ทั้้� งหมด ของ AH ในราคาหุ้้�นละ 41.67 บาท หรืือคิิดเป็็นมููลค่่าลงทุุนจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 75 ล้้านบาท 
	ต่ ่อมาเมื่่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2566 SGV ได้้ลงทุุนในบริิษััท ซีีเคีียว ดีี เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (“SD”) ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยว
	กั ับการให้้บริิการที่่�ปรึึกษาและพััฒนาระบบความมั่่�นคงปลอดภััย (Cybersecurity services) และให้้บริิการตรวจสอบ
	 ความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 166,667 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็น
	สั ดัส่ว่นร้้อยละ 25 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้ว้ภายหลังัการเพิ่่�มทุนุของ SD ซึ่่�งคิดิเป็็นมููลค่า่ลงทุนุจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 36 ล้า้นบาท 

39,907
3,595

(10,060)
33,442

มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า
บวก: ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของ DC
หััก:	มููลค่่าตามบััญชีีของ DC ก่่อนการเปลี่่�ยนสถานะเงิินลงทุุน
กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงประเภทของเงิินลงทุุน

(หน่่วย: พัันบาท)
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167,841
594

47,238
17,359
11,860
1,435
6,659

484
1,919

255,389

107,794
14,188
18,878
3,639
5,934

150,433
104,956

30
31,487

75,006
43,519

6,123
-

3,616
662

1,000
-

3,032
300

-
14,733

1,278
43
-
-

761
2,082
12,651

25
3,163

36,000
32,837

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

	สิ ินทรััพย์์ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมาของบริิษััท เอ-โฮสต์์ จำำ�กััด และบริิษััท ซีีเคีียว ดีี เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด ณ วัันที่่�ซื้้�อธุุรกิิจ 
	มี ีรายละเอีียดดัังนี้้�

	ปั จจุบุันั กลุ่่�มบริษิัทัอยู่่�ระหว่า่งการวัดัมููลค่า่ยุตุิธิรรมของสินิทรัพัย์ท์ี่่�ระบุไุด้ท้ี่่�ได้ม้าและหนี้้�สินิที่่�รับัมา ณ วันัที่่�ซื้้�อเงินิลงทุนุ
	 ในบริิษัทั เอ-โฮสต์ ์จำำ�กัดั และบริษิัทั ซีเีคียีว ดี ีเซ็น็เตอร์ ์จำำ�กัดั เพื่่�อปัันส่ว่นต้น้ทุนุการซื้้�อธุรุกิจิให้แ้ก่ร่ายการดังักล่า่ว โดย
	 การวัดัมููลค่า่นี้้�ส่ว่นใหญ่ม่ีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งกับัการระบุแุละวัดัมููลค่า่สินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตีัวัตนและสินิทรัพัย์ท์ี่่�มีตีัวัตนบางรายการ 
	 ซึ่่�งจะถููกดำำ�เนินิการให้แ้ล้ว้เสร็จ็ภายในระยะเวลา 12 เดือืนนับัจากวันัที่่�ซื้้�อเงินิลงทุนุตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นมาตรฐานการรายงาน
	 ทางการเงิิน ฉบัับที่่� 3 เรื่่�อง การรวมธุุรกิิจ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯได้้ประมาณการมููลค่่าของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินด้้วย
	 ประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดตามข้้อเท็็จจริิงและสถานการณ์์ที่่�มีีอยู่่�แวดล้้อม ณ วัันที่่�ซื้้�อ เพื่่�อปัันส่่วนต้้นทุุนการซื้้�อธุุรกิิจให้้แก่่
	 รายการดัังกล่่าวในเบื้้�องต้้น ซึ่่�งอาจมีีผลแตกต่่างจากมููลค่่ายุุติธิรรมที่่�ได้ป้ระเมิินอย่่างเสร็็จสมบููรณ์์แล้้วอย่่างมีีสาระสำำ�คัญั 
	 และอาจทำำ�ให้้บริิษััทฯต้้องปรัับปรุุงย้้อนหลัังประมาณการที่่�เคยรัับรู้้� ณ วัันที่่�ซื้้�อกิิจการ

สิินทรััพย์์
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
เงิินฝากธนาคารที่่�มีีข้้อจำำ�กััดการใช้้
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
เงิินลงทุุนอื่่�น
ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
รวมสิินทรััพย์์
หนี้้�สิิน
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย
รายได้้รัับล่่วงหน้้า
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น
สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน
รวมหนี้้�สิิน
สิินทรััพย์์สุุทธิิจากการซื้้�อธุุรกิิจ
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)
สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์สุุทธิิ
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อธุุรกิิจ
ค่่าความนิิยมในการซื้้�อธุุรกิิจ

(หน่่วย: พัันบาท)

บริิษััท เอ-โฮสต์์ จำำ�กััด บริิษััท ซีีเคีียว ดีี     
เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด
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15.2 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จและเงิินปัันผลรัับ
 	  ในระหว่่างปีีบริิษััทฯ รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมและเงิินปัันผลรัับ ดัังนี้้�

บริิษััท ดาต้้า คาเฟ่่ จำำ�กััด

บริิษััท อัังสตรอม โซลููชั่่�น จำำ�กััด

บริิษััท พรอมท์์นาว จำำ�กััด

บริิษััท แฟนสเตอร์์ มีีเดีีย จำำ�กััด

บริิษััท ดิิจิิทััล แซฟวี่่� จำำ�กััด

บริษิัทั ไอ ทูู เอ็น็เตอร์ไ์พรซ์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

บริิษััท เอ-โฮสต์์ จำำ�กััด

บริิษััท ซีีเคีียว ดีี เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด

รวม

(หน่่วย: พัันบาท)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จาก
เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและ
บริิษััทร่่วมในระหว่่างปีี

งบการเงิินรวม

บริิษััท ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�นจากเงิินลงทุุน
ในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม

ในระหว่่างปีี

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 25662565 2565

เงิินปัันผลรัับที่่�บริิษััทฯ            
รัับระหว่่างปีี

2566 2565
(5,712)

(1,013)

(4,503)

(1,496)

(10)

13,698

4,673

1,145

6,782

769

53

1,537

(405)

(61)

6,327

-

-

8,220

649

-

-

-

-

4,815

-

-

5,464

(445)

-

227

-

-

9

-

-

(209)

53

-

928

-

-

-

-

-

981

583

-

-

-

-

13,235

-

-

13,818

บริิษััท อัังสตรอม โซลููชั่่�น 
จำำ�กััด

บริิษััท พรอมท์์นาว             
จำำ�กััด

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ - สุุทธิิ

สััดส่่วนเงิินลงทุุน (ร้้อยละ)

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการ

  ในสิินทรััพย์์ - สุุทธิิ

ค่่าความนิิยม

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าความนิิยม

อื่่�น ๆ

มููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียของ

  กิิจการในบริิษััทร่่วม

2566 25662565 2565

(หน่่วย : พัันบาท)

บริิษััท ไอ ทูู เอ็็นเตอร์์ไพรซ์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

2566 2565
1,824

220,917
(109,147)
(11,529)
102,065

40

40,826
-
-

(98)

40,728

625
199,858
(89,206)
(6,679)
104,598

40

41,839
-
-

(98)

41,741

123,710
26,475

(16,267)
(8,288)
125,630

20

25,126
37,514

(20,000)
110

42,750

149,983
23,087

(20,432)
(5,815)

146,823
20

29,365
37,514

-
157

67,036

1,855,535
199,792

(649,224)
(776,446)
629,657

17

108,868
41,128

-
-

149,996

603,681
206,894

(448,883)
(97,625)
264,067

15

36,610
29,245

-
21

68,876

15.3 ข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทร่่วมที่่�มีีสาระสำำ�คััญ
	  สรุุปรายการฐานะทางการเงิิน 
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12,957
(2,532)

-
(2,532)

13,157
132

-
132

76,964
(22,515)

1,085
(21,430)

196,473
7,683
3,765
11,448

1,419,728
82,396

41
82,437

935,862
42,180

-
42,180

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท อัังสตรอม โซลููชั่่�น 
จำำ�กััด

บริิษััท พรอมท์์นาว             
จำำ�กััด

รายได้้

กำำ�ไร

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

2566 25662565 2565

(หน่่วย : พัันบาท)

บริิษััท ไอ ทูู เอ็็นเตอร์์ไพรซ์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

2566 2565

	 สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 

	 บริษิัทัฯ พิิจารณามููลค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัคืนืของหน่ว่ยสินิทรัพัย์ท์ี่่�ก่อ่ให้เ้กิดิเงินิสดของบริษิัทัร่ว่มที่่�มีสีาระสำำ�คัญัดังักล่า่ว
	 จากมููลค่่าจากการใช้้สินิทรััพย์ ์โดยประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิจิการคาดว่่าจะได้้รับัอ้า้งอิิงจากประมาณการ
	 ทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากฝ่่ายบริิหาร ประมาณการกระแสเงิินสดดัังกล่่าวครอบคลุุมระยะเวลา 5 ปีี

	ข้ ้อสมมติิที่่�สำำ�คัญัในการคำำ�นวณมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ สรุุปได้้ดัังนี้้�

									                (หน่่วย: ร้้อยละต่่อปีี)

			อั   ัตราการเติิบโต						            3.0
			อั   ัตราคิิดลดก่่อนภาษีี				                11.81 - 12.00
			 

	ฝ่่ ายบริิหารพิิจารณาอััตราการเติิบโตจากผลประกอบการในอดีีต การคาดการณ์์การเติิบโตของตลาด อััตราการเติิบโต
	 ผลิติภัณัฑ์ม์วลรวมในประเทศ และอััตราคิิดลดเป็็นอัตัราก่่อนภาษีีที่่�สะท้อ้นถึงึความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลักัษณะเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
	กั ับส่่วนงานนั้้�น ๆ  ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทพิิจารณารัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััท
	ร่ ่วมเป็็นจำำ�นวน 23 ล้้านบาท
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50,655
-
-
-

(340)

-
50,315
25,532

-
-

75,847

26,598
6,124

-

 (307)

-
32,415
6,337

 
-

38,752

-
-
-

17,900
37,095

164,384
7,923
(863)
1,018

(260)

(4,422)
167,780
 19,623 
(21,094)

-
166,309

129,789
13,092

(863)

(234)

(3,194)
138,590
12,474

(21,091)
129,973

10,150
10,150
10,150

19,040
26,186

217,203
13,899
(3,826)

3

(388)

(69)
226,822
 33,304 
(52,312)

 41 
207,855

202,493
9,973

(2,133)

(219)

(1)
210,113
12,189

(50,419)
171,883

-
-
-

16,709
35,971

25,752
-
-
-

-

-
25,752

-
(5,910)

-
19,842

18,872
101

-

-

-
18,973

101

(5,909)
13,165

6,600
6,600
6,600

179
77

13,570
2,330

-
-

-

-
15,900
 3,050 
 (1,141)

-
17,809 

6,039
2,416

-

-

-
8,455
3,223 

(893)
10,785

-
-
-

7,445
7,024

-
1,062

-
(1,021)

-

-
41
-
-

(41)
-

-
-

-

-

-
-
-

-

-
-
-

41
-

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

(หน่่วย: พัันบาท)

16.	 ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์
	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 
	 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ราคาทุุน
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565
ซื้้�อเพิ่่�ม
จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย
โอนเข้้า (โอนออก)
ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลง
  ประเภทเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
  เป็็นการร่่วมค้้า
โอนไปสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
  ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ซื้้�อเพิ่่�ม
จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย
โอนเข้้า (โอนออก)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนที่่�
  จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย
ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลง
  ประเภทเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
  เป็็นการร่่วมค้้า
โอนไปสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
  ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนที่่�
  จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี	
2565 (14 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนขายและบริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร)
2566 (17 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนขายและบริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร)

งบการเงิินรวม

ส่่วนปรัับปรุุง
อาคาร

เครื่่�องตกแต่่ง
สำำ�นักังาน

เครื่่�องมืือ
และอุุปกรณ์์
สำำ�นัักงาน

อุุปกรณ์แ์ละ
ระบบโปรแกรม
งานโครงการ

ยานพาหนะ
สิินทรััพย์์

ระหว่่างติิดตั้้�ง
และก่่อสร้้าง

รวม

471,564
25,214
(4,689)

-

(988)

(4,491)
486,610
 81,509 
(80,457)

-
487,662

383,791
31,706

(2,996)

(760)

(3,195)
408,546
34,324

 (78,312)
364,558

16,750
16,750
16,750

61,314
106,354

31,706
34,324
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37,887
-
-
-

-
37,887
25,531

-
-

63,418

22,410
4,753

-

-
27,163
5,000

-
32,163

-
-
-

10,724
31,255

155,852
7,583
(742)
1,021

(4,422)
159,292
18,903

(21,076)
-

157,119

123,699
12,039

(740)

(3,194)
131,804
11,463

(21,084)
122,183

10,150 
10,150
10,150

17,338
24,786

198,703
11,972

(3,207)
-

-
207,468
31,653

(52,313)
41

186,849

187,085
8,244

(1,515)

-
193,814
10,405

(50,419)
153,800

-
-
-

13,654
33,049

25,443
-
-
-

-
25,443

-
(5,909)

-
19,534

18,834
-

-

-
18,834

-

(5,909)
12,925

6,600 
6,600
6,600

9
9

5,303
-
-
-

-
5,303

-
-
-

5,303

2,630
861

-

-
3,491
841

-
4,332

-
-
-

1,812
971

-
1,062

-
(1,021)

-
41
-
-

(41)
-

-
-

-

-
-
-

-
-

-
-
-

41
-

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

(หน่่วย: พัันบาท)

ราคาทุุน
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565
ซื้้�อเพิ่่�ม
จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย
โอนเข้้า (โอนออก)
โอนไปสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 
  ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ซื้้�อเพิ่่�ม
จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย
โอนเข้้า (โอนออก)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนที่่�
  จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย
โอนไปสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
  ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนที่่�
  จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี:
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี
2565 (13 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนขายและบริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร)
2566 (16 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนขายและบริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ส่่วนปรัับปรุุง
อาคาร

เครื่่�องตกแต่่ง
สำำ�นักังาน

เครื่่�องมืือ
และอุุปกรณ์์
สำำ�นัักงาน

อุุปกรณ์แ์ละ
ระบบโปรแกรม
งานโครงการ

ยานพาหนะ
สิินทรััพย์์

ระหว่่างติิดตั้้�ง
และก่่อสร้้าง

รวม

423,188
20,617
(3,949)

-

(4,422)
435,434
76,087

(79,298)
-

432,223

354,658
25,897

(2,255)

(3,194)
375,106
27,709

77,412
325,403

16,750 
16,750
16,750

43,578
90,070

25,897
27,709

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริษัิัทมีีอาคารและอุปุกรณ์จ์ำำ�นวนหนึ่่�งซึ่่�งตัดัค่า่เสื่่�อมราคาหมดแล้ว้แต่ย่ังัใช้ง้านอยู่่� มููลค่า่
	 ตามบัญัชีีก่อ่นหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่า่เผื่่�อการด้้อยค่า่ของสินิทรัพัย์์ดังักล่า่วมีจีำำ�นวนประมาณ 168 ล้า้นบาท (2565: 
	 173 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 150 ล้้านบาท (2565: 161 ล้้านบาท))
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90,166
34,543
(4,588)

(28,200)
91,921

146,623
(2,545)

(32,793)
(3,814)

199,392

260,733
(68,436)
192,297
(27,609)

164,688

101,011
(14,529)
86,482

(28,924)

57,558

243,618
(65,443)
178,175

(23,780)

154,395

76,394
(10,197)
66,197

(23,047)

43,150

72,511
21,540
(376)

(23,014)
70,661

144,044
-

(26,933)
(3,814)

183,958

17.	 สััญญาเช่่า 
	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า 
	 กลุ่่�มบริิษััททำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นัักงานเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีอายุุสััญญา 3 ปีี และมีีสิิทธิิ
	 เลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าออกไปอีีกด้้วยจำำ�นวนปีีตามระยะเวลาเช่่าเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทจึึงประสงค์์ที่่�จะต่่ออายุุ
	สั ัญญาเช่่าและรัับรู้้�ค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 3 - 12 ปีี  
	 ก)	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 
		  รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565
เพิ่่�มขึ้้�น
ลดลง
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
เพิ่่�มขึ้้�น
ลดลง
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี
ผลขาดทุุนจากการยกเลิิกสััญญา
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

  (หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 ข) หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

จำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่า
หััก: ดอกเบี้้�ยรอการตััดจำำ�หน่่าย
รวม
หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึง
  กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

2566 25662565 2565

	 การวิิเคราะห์์การครบกำำ�หนดของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าเปิิดเผยข้้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุุ 33.2 ภายใต้้หััวข้้อ
	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 



200

32,793
9,840
2,496

28,200
9,498
1,623

26,933
8,109
999

23,014
7,344

354

215,022 16,072

3.0
11.81

3.0
11.81

3.0
12.81

26,879 257,973

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

	 ค)	 ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
ดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น

2566 25662565 2565

	 ง) 	 อื่่�น   	
		  กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 41 ล้้านบาท 
		  (2565: 37 ล้้านบาท) ซึ่่�งรวมถึึงกระแสเงิินสดจ่่ายของสััญญาเช่่าระยะสั้้�น

18.	 ค่่าความนิิยม
	 บริษิัทัฯปันัส่่วนค่า่ความนิยิมที่่�เกิดิจากการรวมกิจิการให้ก้ับัหน่ว่ยสินิทรัพัย์แ์ละกลุ่่�มของหน่ว่ยสินิทรัพัย์ท์ี่่�ก่อ่ให้เ้กิดิเงินิสด
	 เพื่่�อทดสอบการด้อ้ยค่า่ประจำำ�ปี ดังันี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

(หน่่วย: ร้้อยละต่่อปีี)

	 บริิษััทฯพิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดจากมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ โดย
	 ประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิจิการคาดว่า่จะได้ร้ับัอ้า้งอิงิจากประมาณการทางการเงิินซึ่่�งได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากฝ่่าย
	 บริิหาร ประมาณการกระแสเงิินสดดัังกล่่าวครอบคลุุมระยะเวลา 5 ปีี
	ข้ ้อสมมติิที่่�สำำ�คััญในการคำำ�นวณมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	ฝ่่ ายบริิหารพิิจารณาอััตราการเติิบโตจากผลประกอบการในอดีีต การคาดการณ์์การเติิบโตของตลาดอััตราการเติิบโต
	 ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ และอััตราคิิดลดเป็็นอััตราก่่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึึงความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะที่่�
	 เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนงานนั้้�น ๆ 
	ฝ่่ ายบริิหารพิิจารณาแล้้วเชื่่�อว่่าค่่าความนิิยมไม่่เกิิดการด้้อยค่่า

ค่่าความนิิยมสุุทธิิ

อััตราการเติิบโต
อััตราคิิดลดก่่อนภาษีี

CGU 1

บริิษััท บิิสซิิเนส 
แอพพลิิเคชั่่�น จำำ�กััด

CGU 1

บริิษััท บิิสซิิเนส 
แอพพลิิเคชั่่�น จำำ�กััด

CGU 2

บริิษััท โมทีีฟ 
เทคโนโลยีี จำำ�กััด 

(มหาชน)

CGU 2

บริษัท โมทีฟ
เทคโนโลยี จำ�ำกัด 

(มหาชน)

CGU 3

บริิษััท เอ็็มไซน์์ 
อิินโนเวชั่่�นส์์ จำำ�กััด

CGU 3

บริษัท เอ็มไซน์ 
อินโนเวชั่นส์ จำ�ำกัด

รวม



201

56,632
1,226
(82)

57,776
2,511
(740)

59,547

44,607
3,924

(81)
48,450
3,637
(512)

51,575

3,357
-

3,357
-

3,357

5,969
4,615

54,741
2,135

-
56,876

-
-

56,876

30,431
10,334

-
40,765
1,400

-
42,165

13,193
-

13,193
-

13,193

2,918
1,518

6,301
2,775

(3,999)
5,077
3,324

-
8,401

3,448
-
-

3,448
-
-

3,448

-
-
-
-
-

1,629
4,953

-
1,001

-
1,001

8,056
-

9,057

-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

1,001
9,057

500
-
-

500
-

(500)
-

-
-
-
-
-
-
-

187
218
405

(405)
-

95
-

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

19.	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น
	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ราคาทุุน
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565
ซื้้�อเพิ่่�ม/ต้้นทุุนภายใน
ตััดจำำ�หน่่าย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ซื้้�อเพิ่่�ม/ต้้นทุุนภายใน
ตััดจำำ�หน่่าย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565
ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี
ค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ยสำำ�หรับัส่ว่นที่่�ตัดัจำำ�หน่่าย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี
ค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ยสำำ�หรับัส่ว่นที่่�ตัดัจำำ�หน่่าย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565
เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ลดลงระหว่่างปีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี
2565 (14 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนขายและบริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร)
2566 (1 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนขายและบริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร)

โปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์

ระบบโปรแกรม
งานโครงการ        
รอตััดบััญชีี

อื่่�น 
ต้้นทุุนพัฒนา
โปรแกรม
ระบบงาน

โปรแกรม
ระหว่่าง
พััฒนา

รวม

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

118,174
7,137

(4,081)
121,230
13,891
(1,240)
133,881

78,486
14,258

(81)
92,663
5,037
(512)

97,188

16,737
218

16,955
(405)
16,550

11,612
20,143

14,258
5,037
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55,702
1,221
(81)

56,842
2,314
(740)
58,416

43,745
3,868

(81)
47,532
3,609
(512)

50,629

3,357 
3,357
3,357

5,953
4,430

32,781
-
-

32,781
-
-

32,781

22,665
2
-

22,667
-
-

22,667

10,114 
10,114
10,114

-
-

3,999
-

(3,999)
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-

-
-
-

-
-

92,482
1,221

(4,080)
89,623

2,314
(740)
91,197

66,410
3,870

(81)
70,199
3,609
(512)

73,296

13,471 
13,471
13,471

5,953
4,430

3,870
3,609

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

ราคาทุุน
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565
ซื้้�อเพิ่่�ม
ตััดจำำ�หน่่าย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ซื้้�อเพิ่่�ม
ตััดจำำ�หน่่าย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565
ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี
ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับส่่วนที่่�ตััดจำำ�หน่่าย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี
ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับส่่วนที่่�ตััดจำำ�หน่่าย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี
2565 (ค่่าตััดจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร)
2566 (ค่่าตััดจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร)

(หน่่วย: พัันบาท)

โปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ระบบโปรแกรมงาน
โครงการรอตััด

บััญชีี

ต้้นทุุนพัฒนา
โปรแกรม
ระบบงาน

รวม

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริษิัทัมีสีินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตีัวัตนอื่่�นจำำ�นวนหนึ่่�งซึ่่�งตัดัค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ยหมดแล้ว้แต่ยั่ังใช้ง้านอยู่่� 
	มูู ลค่า่ตามบัญัชีกี่อ่นหักัค่า่ตัดัจำำ�หน่่ายสะสมและค่า่เผื่่�อการด้อ้ยค่า่ของสินิทรัพัย์ด์ังักล่า่วมีจีำำ�นวนเงินิประมาณ 86 ล้า้นบาท 
	 (2565: 82 ล้า้นบาท) (เฉพาะบริษิัทัฯ: 45 ล้า้นบาท (2565: 42 ล้า้นบาท))
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3.33

0.90 - 3.15

41,072

443,000
484,072

-

510,000
510,000

41,072

440,000
481,072

-

510,000
510,000

1,151,383
78,688
48,972

1,279,043

819,174
51,140
77,195

947,509

1,078,687
-

41,385
1,120,072

711,034
-

74,387
785,421

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

20.	เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินข้้างต้้นเป็็นเงิินกู้้�ยืืมที่่�ไม่่มีีหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีวงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคารที่่�ยัังมิิได้้เบิิกใช้้เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,773 ล้้านบาท 
	 (2565: 1,597 ล้้านบาท)

21.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เจ้้าหนี้้�ทรััสต์์รีีซีีท
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบััน
  การเงิิน
รวม

อัตัราดอกเบี้้�ย
(ร้อ้ยละต่่อปี)ี

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 25662565 2565

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
เงิินรัับแทนคู่่�ค้้า
เจ้้าหนี้้�กรมสรรพากร
รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

2566 25662565 2565

28,120
(3,482)
(4,627)
20,011

(11,900)
(4,706)
3,405

11,127
7,126

-
18,253
(9,303)

-
8,950

39,247
3,644

(4,627)
38,264

(21,203)
(4,706)
12,355

22.	สำำ�รองค่่าปรัับงานล่่าช้้าและผลขาดทุุนจากงานโครงการ

(หน่่วย: พัันบาท)

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ในระหว่่างปีี (รวมรายการที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง)
จ่่ายชำำ�ระในระหว่่างปีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ลดลงในระหว่่างปีี (รวมรายการที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง)
จ่่ายชำำ�ระในระหว่่างปีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบการเงิินรวม

ค่่าปรัับงานล่่าช้้า ผลขาดทุุน                   
จากงานโครงการ

รวม
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23,629
692

(4,310)
20,011

(11,900)
(4,706)
3,405

6,741
8,647

-
15,388

(9,304)
-

6,084

30,370
9,339

(4,310)
35,399

(21,204)
(4,706)
9,489

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

 (หน่่วย: พัันบาท)

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565
เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี (รวมรายการที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง)
จ่่ายชำำ�ระในระหว่่างปีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ลดลงในระหว่่างปีี (รวมรายการที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง)
จ่่ายชำำ�ระในระหว่่างปีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ค่่าปรัับงานล่่าช้้า ผลขาดทุุน                   
จากงานโครงการ

รวม

23.	สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 
	จำ ำ�นวนเงิินสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานซึ่่�งเป็็นเงิินชดเชยพนัักงานเมื่่�อออกจากงานแสดงได้้ดัังนี้้� 

สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี
ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน :
  ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน 
  ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย
ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น :
  (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการประมาณการ
  ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย
   ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิ
   ทางการเงิิน 
    ส่ว่นที่่�เกิดิจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์
ผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายในระหว่่างปีี
ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงประเภทเงินิลงทุนุ
  ในบริิษััทย่่อยเป็็นการร่่วมค้้า
โอนไปหนี้้�สินิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยตรงกับัสินิทรัพัย์์
  ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย
สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของ
  พนัักงานปลายปีี

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 25662565 2565

179,257

17,042
5,180

386
16,913

(13,205)

-

-

205,573

181,013

19,169
4,284

(13,922)
11,614

(2,000)

(747)

(20,154)

179,257

150,605

14,002
4,602

2,334
6,499

(10,691)

-

-

167,351

152,522

15,635
3,802

(10,814)
11,614

(2,000)

-

(20,154)

150,605

	 กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานภายใน 1 ปีีข้้างหน้้า เป็็นจำำ�นวนประมาณ 17 ล้้านบาท 
	 (2565: 28 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 8.3 ล้้านบาท (2565: 28 ล้้านบาท)) 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักในการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานของกลุ่่�ม
	 บริิษััทประมาณ 9 - 19 ปีี (2565: 12 - 21 ปีี) (เฉพาะบริิษััทฯ: 12 ปีี (2565: 13 ปีี))
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2.76 - 3.75
6.00

1.91 - 34.38

1.81 - 3.21
5.00 - 6.00
1.91 - 34.38

3.05
6.00

2.87 - 25.79

3.21
6.00

2.87 - 25.79

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

	 สมมติิฐานที่่�สำำ�คัญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สรุุปได้้ดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 25662565 2565

อััตราคิิดลด
อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 
อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน

	 ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำำ�คััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น

เพิ่่�มขึ้้�น

เพิ่่�มขึ้้�น

เพิ่่�มขึ้้�น

ลดลง

ลดลง

ลดลง

ลดลง

2566

2565

อััตราคิิดลด (เปลี่่�ยนแปลง 1%)
อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน (เปลี่่�ยนแปลง 1%)
อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน  
  (เปลี่่�ยนแปลง 20%)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

(17.5)
18.4

(15.3)

20.1
(16.3)

23.8

(14.0)
14.5

(15.9)

16.0
(13.0)

19.6

(17.2)
18.8

(20.4)

(17.2)
18.8

(20.4)

(14.0)
14.7

(16.5)

16.1
(13.0)

20.6

24.	สำำ�รองตามกฎหมาย
	 ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิ
	 ประจำำ�ปีส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีหัักด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) 
	 จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียนสำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไป
	จ่ ่ายเงิินปัันผลได้้ ในปััจจุุบััน บริิษััทฯได้้จััดสรรสำำ�รองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว
	 ภายใต้้บทบััญญััติิแห่่งประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ บริิษััทย่่อยต้้องจััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมายไม่่น้้อยกว่่า
	ร้ ้อยละ 5 ของจำำ�นวนผลกำำ�ไรซึ่่�งบริิษััทย่่อยทำำ�มาหาได้้ทุุกคราวที่่�จ่่ายเงิินปัันผลจนกว่่าทุุนสำำ�รองนั้้�นจะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อย
	 กว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้

อััตราคิิดลด (เปลี่่�ยนแปลง 1%)
อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน (เปลี่่�ยนแปลง 1%)
อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน  
  (เปลี่่�ยนแปลง 20%)
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1,505,298
72,154

4,270,678
30,166

-

23,000

955

1,540,339
74,164

3,248,143
26,157

-

-

-

1,246,367
58,251

4,128,833
27,208

36,000

-

52,773

1,309,148
52,781

3,175,532
21,910

13,400

11,700

-

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

เงิินเดืือนและค่่าแรงและผลประโยชน์์อื่่�น
  ของพนัักงาน
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย
ซื้้�อสิินค้้าและบริิการ
กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนใน
  บริิษััทย่่อย
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนใน
  บริิษััทร่่วม
ขาดทุุนจากการเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อย
  และบริิษััทร่่วม

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน:
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี: 
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิดผล
  แตกต่่างชั่่�วคราวและการกลัับรายการ
  ผลแตกต่่างชั่่�วคราว
หััก: ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้จากการดำำ�เนิินงาน
  ที่่�ยกเลิิก (หมายเหตุุ 13)
ค่่าใช้จ้่่ายภาษีีเงินิได้จ้ากการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�อง               
  ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566

2566

2566

2566

2565

2565

2565

2565

(หน่่วย: พัันบาท)

(หน่่วย: พัันบาท)

25.	ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ
	 รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

26. 	ภาษีีเงิินได้้
	ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

28,520

6,443

84

35,047

64,481

(5,651)

(6,408)

52,422

17,436

6,578

-

24,014

50,067

(4,865)

(6,408)

38,794



207บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 25662565 2565

(หน่่วย: พัันบาท)

(3,624)

7,619
3,995

678

(873)
(195)

(1,767)

7,619
5,852

(160)

(873)
(1,033)

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
  กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการประมาณการ
  ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
  กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการป้้องกััน
  ความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด

	จำ ำ�นวนภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
	 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้� 

	 รายการกระทบยอดระหว่่างกำำ�ไรทางบััญชีีกัับค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้มีีดัังนี้้�

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ทางบัญัชีกี่อ่นภาษีเีงินิได้น้ิติิบิุคุคล
 - จากการดำำ�เนิินงานต่อ่เนื่่�อง
 - จากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิกิ (หมายเหตุ ุ13)

อัตัราภาษีีเงินิได้น้ิติิบิุคุคล
กำำ�ไรทางบััญชีกี่อ่นภาษีเีงินิได้น้ิติิบิุคุคลคููณอัตัราภาษีี
รายการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงิินได้้นิติิบิุคุคลของปีีก่อ่น
ผลกระทบทางภาษีีจากการตัดัรายการระหว่า่งกันั
ผลกระทบต่่อภาษีีเงินิได้ร้อการตัดับัญัชีี
  จากการเปลี่่�ยนแปลงอัตัราภาษีี
ผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุนุทางภาษีสีำำ�หรับัปีี
  ที่่�ไม่ไ่ด้บ้ันัทึกึเป็็นสินิทรัพัย์ภ์าษีเีงินิได้้
  รอการตัดับััญชีี
ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของปีีก่อ่นที่่�บันัทึกึเป็็นสินิทรัพัย์์
  ภาษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชีใีนปีีปััจจุบุันั
กลับัรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�บันัทึกึเป็็นสินิทรัพัย์์
  ภาษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชีใีนปีีก่อ่น
ขาดทุุนทางภาษีทีี่่�ถููกใช้้ประโยชน์ใ์นปีีปััจจุบุันัแต่ไ่ม่เ่คย
  บันัทึกึเป็็นสิินทรัพัย์ภ์าษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชีี
ผลกระทบทางภาษีีสำำ�หรับั:
  ค่า่ใช้้จ่า่ยต้้องห้า้ม
  รายได้ท้ี่่�ได้ร้ับัการยกเว้น้
  ค่า่ใช้้จ่า่ยที่่�มีสิีิทธิหิักัได้เ้พิ่่�มขึ้้�น
รวม
หักั:	ค่า่ใช้้จ่า่ยภาษีเีงินิได้จ้ากการดำำ�เนินิงานที่่�ยกเลิกิ 
  (หมายเหตุ ุ13)
ค่่าใช้จ้่่ายภาษีีเงินิได้จ้ากการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�อง                  
  ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 25662565 2565

762,390
(9,857)
752,533

20%
150,507

-
(14,515)

-

10,266

-

1,823

-

16,386
(128,715)

(789)
(113,118)

84

35,047

	
267,663
29,412

297,075
20%

59,415
(119)

(6,276)

9

8,479

979

(84)

(353)

6,191
(612)

(8,799)
(3,220)

(6,408)

52,422

632,950
-

632,950
20%

126,590
-
-

-

7,200

-

1,690

-

15,115
(125,900)

(681)
(111,466)

-

24,014

	
183,377
29,412
212,789

20%
42,558

-
-

-

5,020

980

-

-

5,888
(590)

(8,654)
(3,356)

(6,408)

38,794



208 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

(หน่่วย: พัันบาท)

2566 25662565 2565

	ส่ ว่นประกอบของสิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้ร้อการตัดับัญัชีแีละหนี้้�สินิภาษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชี ีประกอบด้ว้ยรายการดังัต่อ่ไปนี้้�

สินิทรััพย์ภ์าษีีเงินิได้ร้อการตัดับัญัชีี
ค่า่เผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น 
ค่า่เผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้น้ทุนุงานระหว่า่งทำำ�
ค่า่เผื่่�อการด้้อยค่่าของส่่วนปรับัปรุงุอาคารและอุปุกรณ์์
สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน
สำำ�รองค่่าปรัับงานล่า่ช้า้และผลขาดทุนุโครงการ
สำำ�รองประมาณการรื้้�อถอน
ขาดทุนุที่่�ยังัไม่เ่กิดิขึ้้�นจริงิจากการวัดัมููลค่า่หนี้้�สินิ                   
  ตราสารอนุุพัันธ์์
สัญัญาเช่่า
รวม
หนี้้�สินิภาษีีเงินิได้ร้อการตััดบัญัชีี
กำำ�ไรที่่�ยังัไม่เ่กิดิขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่า่ยุตุิธิรรม
  ของเงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ประเภทกองทุุนรวม
รวม

12,202
1,411

4
39,780

1,898
2,093

598
418

58,404

95
95

12,245
1,411

4
38,927
7,080

983

4,192
497

65,339

59
59

12,174
1,411

4
33,470
1,898
2,093

598
325

51,973

-
-

12,245
1,411

4
34,152
7,080

983

4,192
518

60,585

-
-

งบแสดงฐานะการเงิิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุม่บรษิทัมรีายการผลแตกตา่งชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละขาดทนุทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ชจ้ำ�ำนวน 
	 118 ล้านบาท (2565: 94 ล้านบาท) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากกลุ่มบริษัท
	 พิจารณาแล้วเห็นว่ากลุ่มบริษัทอาจไม่มีกำ�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำ�ำผลแตกต่างชั่วคราวและผลขาดทุนทาง
	 ภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ 
	 ผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้มีจำ�ำนวนเงนิ 77 ลา้นบาท (2565: 60 ลา้นบาท) ซึง่จะทยอยสิน้สดุระยะเวลาการใหป้ระโยชน์
	 ภายในปี 2571 (2565: ภายในปี 2570)

27.	กำ�ำไรต่อหุ้น
	กำ�ำ ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคำ�ำนวณโดยหารกำ�ำไรสำ�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 
	 ด้วยจำ�ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน้�้ำำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

28.	ข้อมูลทางการเงินจำ�ำแนกตามส่วนงาน
	 ข้อมูลส่วนงานดำ�ำเนินงานที่นำ�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอำ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
	ดำ�ำ เนนิงานได้รบัและสอบทานอยา่งสม่�่ำำเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้ับสว่นงานและประเมนิผล
	 การดำ�ำเนินงานของส่วนงาน 
	 กลุ่มบริษัทดำ�ำเนินกิจการในส่วนงาน คือ การพัฒนาและวางระบบ การบำ�ำรุงรักษา การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 และคลาวด์ (Cloud computing) โดยมีส่วนงานหลักซึ่งดำ�ำเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวในประเทศไทย 
	 กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากรายได้และกำ�ำไรขั้นต้นของแต่ละส่วนงาน และ
	 ประเมิินกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ในการวััดกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจาก
	 การดำำ�เนิินงานในงบการเงิิน
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425,934

6,292,625

6,718,559

358,857

5,062,451

5,421,308

-

20,337

20,337

-

425,470

425,470

425,934

6,312,962

6,738,896

358,857

5,487,921

5,486,778

113,622

5,998,828

6,112,450

131,158

4,746,798

4,877,956

-

-

-

-

425,470

425,470

113,622

5,998,828

6,112,450

131,158

5,172,268

5,303,426

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

(หน่่วย: พัันบาท)

การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก

งบการเงิินรวม

รวม

2566 2566 25662565 2565 2565

28.1 จัังหวะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้

รับัรู้้�รายได้้ ณ เวลาใด
  เวลาหนึ่่�ง
รับัรู้้�รายได้้ตลอด
  ช่ว่งเวลาหนึ่่�ง
รวมรายได้จ้ากสัญัญา
  ที่่�ทำำ�กับัลูกูค้้า

(หน่่วย: พัันบาท)

การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

รวม

2566 2566 25662565 2565 2565

รับัรู้้�รายได้้ ณ เวลาใด
  เวลาหนึ่่�ง
รับัรู้้�รายได้้ตลอด
  ช่ว่งเวลาหนึ่่�ง
รวมรายได้จ้ากสัญัญา
  ที่่�ทำำ�กับัลูกูค้้า

28.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับลููกค้้ารายใหญ่่
  	   ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่จำำ�นวนสองราย เป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 2,079 ล้้านบาท (2565: 
	   1,864 ล้้านบาท) ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจากส่่วนงานพััฒนาและวางระบบ และพััฒนางานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

29.	กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 กลุ่่�มบริิษัทัและพนัักงานกลุ่่�มบริษิัทัได้ร้่ว่มกันัจัดัตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีขึ้้�นตามพระราชบัญัญัตัิกิองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
	 พ.ศ. 2530 กลุ่่�มบริษิัทัและพนัักงานจะจ่า่ยสมทบเข้า้กองทุนุเป็็นรายเดือืนในอัตัราร้อ้ยละ 3 ถึงึ 15 ของเงินิเดือืน กองทุนุ
	สำ ำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริหิารโดยผู้้�จัดัการกองทุุนที่่�ได้ร้ับัอนุญุาต และจะจ่า่ยให้แ้ก่่พนัักงานเมื่่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงานตาม
	 ระเบีียบว่่าด้ว้ยกองทุนุของบริษิัทัฯและบริิษัทัย่อ่ย ในระหว่า่งปีี 2566 กลุ่่�มบริษิัทัรับัรู้้�เงินิสมทบดังักล่่าวเป็็นค่า่ใช้้จ่า่ยจำำ�นวน 
	 45 ล้า้นบาท (2565: 50 ล้า้นบาท) (เฉพาะบริษิัทัฯ: 40 ล้า้นบาท (2565: 46 ล้า้นบาท))



211

176,581
176,581

176,573
176,573

0.40

0.40

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

31.	 ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
31.1	การค้ำำ��ประกััน
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัฯมีหีนังัสือืค้ำำ��ประกันัที่่�ออกโดยธนาคารในนามบริษิัทัฯเหลือือยู่่�เป็น็จำำ�นวน 501 ล้า้นบาท 
	 (2565: 616 ล้า้นบาท และ 0.1 ล้า้นเหรียีญสหรัฐัฯ) และในนามบริิษัทัย่อ่ยเป็็นจำำ�นวนเงินิ 34 ล้า้นบาท (2565: 28 ล้า้นบาท) 
	 ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพััน ทางปฏิิบััติิบางประการตามปกติิธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท
31.2 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับการขายหรืือให้้บริิการตามสััญญาซึ่่�งยัังไม่่ได้้ส่่งมอบหรืือให้้บริิการแก่่ลููกค้้า
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริษิัทัมีสีัญัญาขายสินิค้า้หรือืบริกิารซึ่่�งยังัไม่ไ่ด้ส้่ง่มอบหรือืให้บ้ริกิารแก่ลูู่กค้า้เป็็นจำำ�นวนเงินิ 
	 7,563 ล้้านบาท (2565: 7,527 ล้้านบาท) และเฉพาะบริิษััทฯจำำ�นวน 7,160 ล้้านบาท (2565: 7,116 ล้้านบาท)
31.3 หนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากคดีีฟ้อ้งร้้องของบริิษััทย่่อย
	 คดีีที่่� 1
	 บริิษััทย่่อย อาจมีีภาระหนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นจากค่่าปรัับของสััญญาให้้บริิการกัับหน่่วยงานราชการแห่่งหนึ่่�ง จำำ�นวน 1 สััญญา 
	 ตามเงื่่�อนไขของสััญญาในกรณีีที่่�มีกีารส่่งมอบงานล่่าช้้า คู่่�สัญัญามีีสิทิธิิที่่�จะคิิดค่่าปรัับล่่าช้้าตามอััตราที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา 
	 บริิษััทย่่อยได้้ส่่งมอบงานทั้้�งหมดเรีียบร้้อยแล้้ว แต่่เกิินระยะเวลาที่่�กำำ�หนดตามสััญญา
	ทั้้� งนี้้� ฝ่่ายบริิหารของบริษิัทัย่อ่ยได้ด้ำำ�เนินิการชี้้�แจงรายละเอียีดและเอกสารเรื่่�องการส่ง่มอบงานล่า่ช้า้แก่คู่่่�สัญัญาว่่าไม่ไ่ด้้
	 เกิิดจากความรัับผิิดชอบของบริิษััทย่่อย และได้้ตั้้�งสำำ�รองค่่าปรัับที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนเงิิน 5 ล้้านบาท ซึ่่�งฝ่่าย
	 บริิหารเชื่่�อมั่่�นว่่าเพีียงพอต่่อความเสีียหายที่่�จะเกิิดขึ้้�นจริิงแล้้ว 
	 เมื่่�อวันัที่่� 30 สิงิหาคม 2559 บริษิัทัย่อ่ยได้ย้ื่่�นฟ้อ้งต่อ่ศาลปกครองกลาง เพื่่�อเรียีกค่า่เสียีหายจากลููกค้า้ โดยมีทีุนุทรัพัย์์ 
	 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 94 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี 
	ต่ ่อมาวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2560 บริิษััทย่่อยถููกหน่่วยงานราชการดัังกล่่าวยื่่�นฟ้อ้งคดีีต่่อศาลปกครองให้้ฐานะที่่�บริิษััท
	ย่ ่อยส่่งมอบงานล่่าช้้าและเรีียกค่่าเสีียหายเป็็นค่่าปรัับจำำ�นวน 39 ล้้านบาท 
	 เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2563 ศาลปกครองกลางมีีคำำ�พิพากษาให้้บริิษััทย่่อยชนะคดีี โดยมีีคำำ�พิพากษาให้้หน่่วยงาน
	 ราชการชำำ�ระค่่าจ้้างงวดสุุดท้้ายแก่่บริิษััทย่่อยเป็็นเงิินจำำ�นวน 30 ล้้านบาท และพิิพากษาให้้บริิษััทย่่อยชำำ�ระค่่าปรัับจาก
	 การส่่งมอบงานล่่าช้้าเป็็นเงิินจำำ�นวน 5 ล้้านบาท ยอดสุุทธิิที่่�หน่่วยงานราชการต้้องชำำ�ระเงิินค่่าจ้้างงวดสุุดท้้ายสุุทธิิจาก
	ค่ ่าปรัับเท่่ากัับ 25 ล้้านบาท
	ต่ ่อมาเมื่่�อวัันที่่� 27 ตุุลาคม 2566 ศาลปกครองสููงสุุดมีีคำำ�พิพากษาให้้บริิษััทย่่อยชนะคดีีดัังเดิิม โดยมีีคำำ�พิพากษาให้้
	 หน่ว่ยงานราชการชำำ�ระค่่าจ้า้งงวดสุุดท้้ายแก่่บริษิัทัย่อ่ยเป็็นเงิินจำำ�นวน 30 ล้า้นบาท และพิิพากษาให้้บริษิัทัย่อ่ยชำำ�ระค่่าปรัับ
	 จากการส่่งมอบงานล่่าช้้าเพิ่่�มเติิมเป็็นเงิินจำำ�นวน 5 ล้้านบาทรวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำำ�นวน 10 ล้้านบาท ซึ่่�งหน่่วยงานราชการ
	ต้ ้องชำำ�ระเงิินค่่าจ้้างงวดสุุดท้้ายสุุทธิิจากค่่าปรัับเป็็นจำำ�นวน 20 ล้้านบาท และพิิพากษาให้้หน่่วยราชการคืืนหนัังสืือ
	ค้ำ ำ��ประกัันเป็็นจำำ�นวน 2.5 ล้้านบาท ภายใน 60 วััน นัับแต่่วัันที่่�คดีีถึึงที่่�สิ้้�นสุุด
	 เมื่่�อวัันที่่� 6 กุุมภาพัันธ์์ 2567 หน่่วยงานราชการดัังกล่่าวได้้นำำ�เงิินจำำ�นวน 20 ล้้านบาท ไปวางชำำ�ระหนี้้�ตามคำำ�พิพากษา
	 ของศาลปกครองสููงสุุดต่่อสำำ�นัักบัังคัับคดีีปกครองแล้้ว

30.	เงินิปันผลจ่่าย

เงิินปัันผล เงิินปัันผลจ่่าย
(พัันบาท)

เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น
(บาท)อนุุมััติิโดย

เงินปันผลประจำ�ปี 2564

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2565
เงินปันผลประจำ�ปี 2565

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2566

ที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2565

ที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2566
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	 คดีีที่่� 2
	 เมื่่�อวันัที่่� 13 พฤษภาคม 2559 คู่่�สัญญาซึ่่�งเป็็นรัฐัวิสิาหกิจิรายหนึ่่�งได้บ้อกเลิกิสัญัญาซื้้�อขายและติดิตั้้�งพััฒนาระบบงาน 
	 ซึ่่�งมีมีููลค่า่ตามสัญัญาจำำ�นวน 34 ล้า้นบาท โดยบริษิัทัย่อ่ยถููกรัฐัวิสิาหกิจิดังักล่า่วได้ย้ื่่�นฟ้อ้งคดีตี่อ่ศาลแพ่่ง ฐานส่ง่มอบ
	 งานล่่าช้้าและเรีียกค่่าเสีียหาย เป็็นค่่าปรัับจำำ�นวน 141 ล้้านบาท 
	 เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤศจิกายน 2565 ศาลแพ่่งได้้มีีคำำ�พิพากษาให้้จำำ�เลยชำำ�ระค่่าเสีียหายให้้แก่่โจทก์์รวม 15 ล้้านบาท พร้้อม
	 ดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 ธัันวาคม 2560 จนถึึงวัันที่่� 10 เมษายน 2564 และอััตราดอกเบี้้�ย
	ร้ ้อยละ 5 ต่่อปีีนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 เมษายน 2564 จนกว่่าจะชำำ�ระเสร็็จแก่่โจทก์์
	 เมื่่�อวัันที่่� 27 มีีนาคม 2566 บริิษััทย่่อยได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์คำำ�พิพากษาต่่อศาลแพ่่ง ปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่างพิิจารณาอุุทธรณ์์
	 ของศาลแพ่่ง
	 เมื่่�อวัันที่่� 6 มิิถุุนายน 2566 สำำ�นัักงานอััยการสููงสุุดได้้มีีหนัังสืือแจ้้งให้้บริิษััทย่่อยดำำ�เนิินการชำำ�ระหนี้้�ตามคำำ�พิพากษาแก่่
	 โจทก์์ มิฉิะนั้้�นโจทก์์จะนำำ�เจ้้าพนัักงานบัังคัับคดีีไปยึึดอายััดทรััพย์์สินิของบริิษัทัย่่อยออกขายทอดตลาดเพื่่�อนำำ�เงิินมาชำำ�ระ
	 หนี้้�ตามคำำ�พิพากษาต่่อไป
	ต่ อ่มาเมื่่�อวันัที่่� 6 กรกฎาคม 2566 บริษิัทัย่อ่ยได้ย้ื่่�นคำำ�ร้อ้งขอวางหลักัประกันัเพื่่�อเป็น็การประกันัการชำำ�ระหนี้้�ตามคำำ�พิพากษา
	 เป็็นจำำ�นวน 20.5 ล้้านบาท ซึ่่�งศาลแพ่่งได้้มีีคำำ�สั่่�งอนุุญาตให้้บริิษััทย่่อยทำำ�สััญญาประกัันและงดการบัังคัับคดีีไว้้แล้้ว
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ฝ่่ายบริหิารได้้พิิจารณาและได้้ตั้้�งประมาณการผลขาดทุนุจากความเสีียหายเพิ่่�มเติิมเป็็นจำำ�นวน 
	 5.9 ล้้านบาท รวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำำ�นวน 20.9 ล้้านบาท

32. ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมแยกแสดงตาม
	ลำ ำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้� 

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
สินิทรััพย์์ทางการเงินิหมุนุเวียีนอื่่�น
  เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ประเภทกองทุุนรวม 
  ตั๋๋�วสัญัญาใช้้เงินิแก่ก่ิจิการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้อ้งกันั
สินิทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์
  สัญัญาซื้้�อขายเงิินตราต่า่งประเทศล่ว่งหน้า้
สินิทรััพย์์ทางการเงินิไม่ห่มุนุเวียีนอื่่�น
  เงิินให้กู้้้�ยืมืแก่บ่ริิษัทัแก่ก่ิจิการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้อ้งกันั
หนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
  ตราสารอนุุพัันธ์์ 
   สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ระดัับ 1 ระดัับ 3ระดัับ 2 รวม
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สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์
  สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า
หนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์
  สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์
  สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า
หนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์
  สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ระดัับ 1 ระดัับ 3ระดัับ 2 รวม

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ระดัับ 1 ระดัับ 3ระดัับ 2 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
สินิทรัพัย์์ทางการเงินิหมุนุเวียีนอื่่�น
  เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้�ประเภทกองทุุนรวม 
สินิทรัพัย์์ตราสารอนุุพัันธ์์
  สัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่า่งประเทศล่ว่งหน้า้
หนี้้�สินิที่่�วัดัมูลูค่่าด้ว้ยมูลูค่่ายุุติธิรรม 
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์์
  สัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่า่งประเทศล่ว่งหน้า้

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ระดัับ 1 ระดัับ 3ระดัับ 2 รวม
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33.	เครื่่�องมืือทางการเงิิน
33.1 ตราสารอนุุพันธ์์และการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 25662565 2565
สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพันธ์
สินิทรัพัย์์ตราสารอนุุพัันธ์ท์ี่่�ไม่่ได้ก้ำำ�หนดให้เ้ป็็นเครื่่�องมือื
  ที่่�ใช้ป้้้องกันัความเสี่่�ยง
   สัญัญาซื้้�อขายเงิินตราต่า่งประเทศล่ว่งหน้้า
สินิทรัพัย์์ตราสารอนุุพัันธ์ท์ี่่�กำำ�หนดให้เ้ป็็นเครื่่�องมืือ
  ที่่�ใช้ป้้้องกันัความเสี่่�ยง
   สัญัญาซื้้�อขายเงิินตราต่า่งประเทศล่ว่งหน้้า
รวมสินิทรัพัย์ต์ราสารอนุุพันธ์
หนี้้�สินิตราสารอนุุพันธ์์
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์ท์ี่่�ไม่่ได้ก้ำำ�หนดให้เ้ป็็นเครื่่�องมืือ
  ที่่�ใช้ป้้้องกันัความเสี่่�ยง
   สัญัญาซื้้�อขายเงิินตราต่า่งประเทศล่ว่งหน้้า
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์ท์ี่่�กำำ�หนดให้เ้ป็็นเครื่่�องมืือ
  ที่่�ใช้ป้้้องกันัความเสี่่�ยง
   สัญัญาซื้้�อขายเงิินตราต่า่งประเทศล่ว่งหน้้า
รวมหนี้้�สินิตราสารอนุุพันธ์์

	 ตราสารอนุุพันธ์์ที่่�ไม่่ได้้กำำ�หนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง
	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงในการทำำ�ธุุรกรรมบางส่่วน โดยเข้้าทำำ�
	สั ัญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าในช่่วงเวลาที่่�สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่าง
	 ประเทศของรายการอ้้างอิิงซึ่่�งมีีอายุุสััญญาโดยทั่่�วไปตั้้�งแต่่ 1 เดืือนถึึง 60 เดืือน
	 ตราสารอนุุพันธ์์ที่่�กำำ�หนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง
	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด
	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
	 กลุ่่�มบริิษัทักำำ�หนดให้้สัญัญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่วงหน้้าเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้ป้้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดของ
	 รายการซื้้�อที่่�คาดการณ์์ในสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐ รายการที่่�คาดการณ์์ดังักล่่าวมีีความเป็็นไปได้้ค่อ่นข้้างแน่่ในระดัับสููงมาก
	ที่่� จะเกิิดขึ้้�น และรายการที่่�คาดการณ์์ดัังกล่่าวสำำ�หรัับปีี 2566 มีีจำำ�นวนประมาณร้้อยละ 68 (2565: ร้้อยละ 84) ของ
	 รายการซื้้�อทั้้�งหมดในสกุลุเงินิเหรียีญสหรัฐัที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น ยอดคงเหลือืของสัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่า่งประเทศล่วงหน้า้
	 จะแตกต่่างกัันไปตามปริิมาณของยอดซื้้�อที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น และการเปลี่่�ยนแปลงของ
	อั ัตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า 
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	 รายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงนี้้�ถืือว่่ามีีความสััมพัันธ์์เชิิงเศรษฐกิิจกัับเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง เนื่่�องจาก
	สั ัญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้ามีีเงื่่�อนไขที่่�ตรงกัันกัับเงื่่�อนไขของรายการที่่�คาดการณ์์ที่่�มีีความเป็็นไปได้้
	ค่ ่อนข้้างแน่ใ่นระดับัสููงมากที่่�จะเกิดิขึ้้�น (อันัได้แ้ก่ ่จำำ�นวนเงินิต้น้ และวันัที่่�คาดว่า่จะจ่า่ยชำำ�ระ) กลุ่่�มบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดอัตัราส่ว่น
	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงไว้้ที่่� 1:1 เนื่่�องจากความเสี่่�ยงอ้้างอิิงของสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเหมืือนกัับ
	 องค์ป์ระกอบของความเสี่่�ยงที่่�มีกีารป้อ้งกันั นอกจากนี้้� ในการทดสอบความมีปีระสิทิธิผิลในการป้อ้งกันัความเสี่่�ยงกลุ่่�ม
	 บริิษัทัได้้ใช้้อนุพัุันธ์เ์สมืือน พร้้อมกัับเปรีียบเทีียบการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุตุิธิรรมของเครื่่�องมือืที่่�ใช้ป้้้องกัันความเสี่่�ยง
	กั ับการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงสำำ�หรัับความเสี่่�ยงที่่�มีีการป้้องกััน
	 ความไม่่มีีประสิิทธิิผลในการป้้องกัันความเสี่่�ยง สามารถเกิิดได้้จากสาเหตุุดัังต่่อไปนี้้�
	 • ช่่วงเวลาในการเกิิดกระแสเงิินสดของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงและเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงมีีความ
	   แตกต่่างกััน
	 • ดััชนีีอััตรา และเส้้นผลตอบแทน ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงที่่�มีีการป้้องกัันของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงและ
	   เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงมีีความแตกต่่างกััน
	 • ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติของคู่่�สัญัญาส่ง่ผลให้ก้ารเปลี่่�ยนแปลงมููลค่า่ยุุติธิรรมของเครื่่�องมือืที่่�ใช้ป้้้องกันัความเสี่่�ยงและ
	   รายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงมีีความแตกต่่างกััน
	 • การเปลี่่�ยนแปลงกระแสเงินิสดที่่�คาดการณ์ไ์ว้ใ้นอนาคตของรายการที่่�มีกีารป้อ้งกันัความเสี่่�ยงและเครื่่�องมือืที่่�ใช้ป้้้องกันั
	   ความเสี่่�ยง
	 รายละเอีียดตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทถืือไว้้เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 
	 2565 แยกตามการครบกำำ�หนดชำำ�ระ มีีดัังนี้้�

559,297
31.13 - 36.07

438,418
31.08 - 35.85

520,139
32.10 - 37.55

-
-

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า
  (สำำ�หรัับรายการซื้้�อที่่�คาดการณ์์ที่่�มีี
  ความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ในระดัับสููงมาก) 
จำำ�นวนเงิินตามสััญญา (พัันบาท)
อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ยล่่วงหน้้า (บาท/เหรีียญสหรััฐ)

น้้อยกว่่า 1 ปีี 1-5 ปีี

2566 25662565 2565

	
23,451

	
(31,000)

	
20,960

	
-

	
-

	
1,471

2566 2566 25662565 2565 2565

ยอดซื้้�อที่่�คาดการณ์์ที่่�มีีความเป็็นไปได้้
ค่่อนข้้างแน่่ในระดัับสููงมาก

(หน่่วย: พัันบาท)

สำำ�รองสำำ�หรัับการป้้องกัันความเสี่่�ยง                
ในกระแสเงิินสด

ส่่วนที่่�ยัังคงป้้องกััน
ความเสี่่�ยงต่่อไป

ส่่วนที่่�ได้้ยุุติิ                     
การป้้องกััน                    

ความเสี่่�ยงแล้้ว

การเปลี่่�ยนแปลงใน
มููลค่่ายุุติิธรรม
ซึ่่�งใช้้วััดความไม่่มีี
ประสิิทธิิผลใน

การป้้องกัันความเสี่่�ยง

	 ผลกระทบของรายการที่่�มีกีารป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่องบแสดงฐานะการเงิิน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 แสดง
ได้้ดัังนี้้�
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1 16 32 1 31.08 - 36.84 32.10 - 37.66

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

	 33.2 วััตถุุประสงค์์และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน 
	 เครื่่�องมือืทางการเงินิที่่�สำำ�คัญัของกลุ่่�มบริิษัทั ประกอบด้ว้ย เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสด เงินิฝากธนาคารที่่�มีขี้อ้จำำ�กัดั
	 การใช้้ ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น เงิินให้้กู้้�ยืืม เงิินลงทุุน และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�
	 เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�
	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
	 กลุ่่�มบริิษัทัมีคีวามเสี่่�ยงด้า้นเครดิิตที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับั ลููกหนี้้�การค้้า เงิินให้้กู้้�ยืมื เงิินฝากกัับธนาคารและสถาบัันการเงิิน และ
	 เครื่่�องมือืทางการเงินิอื่่�น ๆ  ยกเว้น้ตราสารอนุพัุันธ์์ จำำ�นวนเงินิสููงสุดุที่่�กลุ่่�มบริิษัทัอาจต้อ้งสููญเสียีจากการให้ส้ินิเชื่่�อคือื
	มูู ลค่่าตามบััญชีี ที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับตราสารอนุุพัันธ์์ กลุ่่�มบริิษััทเปิิดเผยจำำ�นวนเงิินสููงสุุด
	ที่่� กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการดัังกล่่าวไว้้ในหััวข้้อความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องด้้านล่่าง
	 ลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา
	 กลุ่่�มบริษิัทับริหิารความเสี่่�ยงโดยใช้น้โยบายและขั้้�นตอนในการควบคุมุการให้ส้ินิเชื่่�ออย่า่งเหมาะสม และลููกค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทั
	ส่ ว่นใหญ่เ่ป็็นลููกค้า้ธุรุกิจิองค์ก์รขนาดใหญ่ ่การให้ส้ินิเชื่่�อของกลุ่่�มบริษิัทัจึงึเป็น็การให้ส้ินิเชื่่�อแบบไม่ก่ระจุกุตัวัสููง เนื่่�องจาก
	 กลุ่่�มบริษิัทัมีฐีานลููกค้า้จำำ�นวนมากและอยู่่�หลากหลายกลุ่่�มอุตุสาหกรรม จึงึไม่ค่าดว่า่จะเกิดิผลขาดทุนุทางการเงินิที่่�มีสีาระสำำ�คัญั 
	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีการติิดตามยอดคงค้้างของลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 กลุ่่�มบริษิัทัพิิจารณาการด้อ้ยค่า่ทุุกวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อัตัราการตั้้�งสำำ�รองของผลขาดทุนุ ด้า้นเครดิติที่่�คาดว่่า
	 จะเกิดิขึ้้�นคำำ�นวณโดยพิิจารณาจากอายุหุนี้้�คงค้า้งนับัจากวันัที่่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระสำำ�หรับักลุ่่�มลููกค้า้ที่่�มีรีููปแบบของความเสี่่�ยง
	ด้ ้านเครดิิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน การคำำ�นวณผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นึึงถึึงผลของ
	 ความน่า่จะเป็็นถ่ว่งน้ำำ��หนััก มููลค่า่ของเงิินตามเวลาและข้อ้มููลที่่�มีคีวามสมเหตุสุมผลและสามารถสนัับสนุนุได้ท้ี่่�มีอียู่่� ณ วันัที่่�
	 รายงานเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ปััจจุุบัันและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต นอกจากนี้้�กลุ่่�ม
	 บริิษััทไม่่มีีการถืือครองสิินทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน
	 เครื่่�องมืือทางการเงิินและเงิินฝากธนาคาร 
	ฝ่่ ายบริิหารเงิินของกลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารและสถาบัันการเงิิน
	 ตามนโยบายของกลุ่่�มบริษิัทั โดยจะลงทุนุกับัคู่่�สัญัญาที่่�ได้ร้ับัการอนุมุัตัิแิล้ว้เท่า่นั้้�นและอยู่่�ในวงเงินิสินิเชื่่�อที่่�กำำ�หนดให้ก้ับั
	คู่่�สั ญัญาแต่่ละราย โดยวงเงินิสินิเชื่่�อจะถููกสอบทานโดยคณะกรรมการกลุ่่�มบริษิัทัเป็็นประจำำ�ทุกุปีีและอาจมีกีารปรับัปรุงุ
	 ในระหว่่างปีีขึ้้�นอยู่่�กัับความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิหารของกลุ่่�มบริิษััท การกำำ�หนดวงเงิินดัังกล่่าวเป็็นการช่่วย
	 ลดความเสี่่�ยงของการกระจุุกตััวและบรรเทาผลขาดทุุนทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากผิิดนััดชำำ�ระของคู่่�สััญญา
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของตราสารหนี้้�และตราสารอนุุพัันธ์์ไม่่สููงมากนัักเนื่่�องจากคู่่�สัญญาเป็็นธนาคารที่่�มีี
	อั นัดับัความน่่าเชื่่�อถือืด้า้นเครดิิตที่่�อยู่่�ในระดัับสููงซึ่่�งประเมิินโดยสถาบัันจัดัอัันดับัความน่่าเชื่่�อถือืด้า้นเครดิิตระหว่่างประเทศ
	 ความเสี่่�ยงด้้านตลาด
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านตลาดที่่�สำำ�คััญ คืือ ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการนำำ�เข้้าสิินค้้าและบริิการ
	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�สำำ�คััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องจากการซื้้�อสิินค้้าและบริิการเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ 
	 โดยกลุ่่�มบริิษัทับริิหารความเสี่่�ยงส่ว่นใหญ่่โดยการเข้้าทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่วงหน้้า ซึ่่�งสัญัญาโดยส่่วนใหญ่่
	มี ีอายุุไม่่เกิินห้้าปีี 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงเหลืือของเจ้้าหนี้้�การค้้าที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศจำำ�นวน 
	 17 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ (2565: 7 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ)
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษิัทัมียีอดคงเหลือืของสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิของตราสารอนุพัุันธ์ท์ี่่�เป็็นสกุลุ
	 เงิินตราต่่างประเทศ ดัังนี้้�

เหรียีญสหรัฐั

งบการเงิินรวม

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพันธ์์ สกุุลเงิิน หนี้้�สิินตราสารอนุุพันธ์์ อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย                            

2566
(ล้้าน)

2566
(ล้้าน)

25662565
(ล้้าน)

2565
(ล้้าน)

2565
(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)
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1 15 32 1 31.08 - 36.07 32.10 - 37.55

487,098
1,279,043

25,733
40,498
20,379

1,852,751

652,258
652,258

487,098
1,279,043

25,733
260,733

23,815
2,076,422

1,105,068
1,105,068

-
-
-

220,235
3,436

223,671

452,810
452,810

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

เหรียีญสหรัฐั

งบเฉพาะกิิจการ

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพันธ์์ สกุุลเงิิน หนี้้�สิินตราสารอนุุพันธ์์ อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย                            

2566
(ล้้าน)

2566
(ล้้าน)

25662565
(ล้้าน)

2565
(ล้้าน)

2565
(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

	 กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงโดยการป้้องกัันความเสี่่�ยงของรายการซื้้�อที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นภายในระยะเวลามากที่่�สุุด 
	 60 เดืือน 
	 กลุ่่�มบริิษััทจะเจรจาให้้เงื่่�อนไขของตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงสอดคล้้องกัับเงื่่�อนไขของความเสี่่�ยงที่่�
	ต้ ้องการป้้องกััน สำำ�หรัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงของรายการที่่�คาดการณ์์ไว้้ ตราสารอนุุพัันธ์์จะครอบคลุุมระยะเวลา
	ตั้้� งแต่่วัันที่่�มีีการคาดการณ์์กระแสเงิินสดจนถึึงวัันที่่�มีีจ่่ายชำำ�ระเงิินให้้แก่่เจ้้าหนี้้�ที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริษิัทัมีกีารป้อ้งกันัความเสี่่�ยงสำำ�หรับัยอดซื้้�อที่่�เป็็นสกุลุเงินิตราต่า่งประเทศที่่�คาดการณ์์
	 ในอนาคต ซึ่่�งมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ในระดัับสููงมากที่่�จะเกิิดยอดซื้้�อเหล่่านั้้�นขึ้้�น ณ วัันที่่�รายงาน กลุ่่�มบริิษััทมีีการ
	ป้ องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนนี้้�โดยการทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า
	 การวิิเคราะห์์ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงอััตราแลกเปลี่่�ยน 
	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีผลกระทบต่่อกำำ�ไรก่่อนภาษีีอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญจากการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์
	 และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย
	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�และไม่่มีีอััตราดอกเบี้้�ย ดัังนั้้�นความเสี่่�ยง
	 จากอััตราดอกเบี้้�ยของกลุ่่�มบริิษััทจึึงอยู่่�ในระดัับต่ำำ��
	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
	 กลุ่่�มบริษิัทัมีกีารควบคุุมความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่อง โดยการรัักษาระดัับของเงิินสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสด
	 ให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งจััดหาวงเงิินสิินเชื่่�อระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินต่่าง ๆ  เพื่่�อสำำ�รอง
	 ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเพื่่�อลดผลกระทบจากความผัันผวนของกระแสเงิินสด
	 รายละเอีียดการครบกำำ�หนดชำำ�ระของหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์และเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�เป็็นตราสาร
	 อนุพัุันธ์์ของกลุ่่�มบริิษััท ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงิินสดตามสััญญาที่่�ยังัไม่่คิดิลด
	 เป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน สามารถแสดงได้้ดัังนี้้� 

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพันธ์
เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงินิ
เจ้า้หนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
เจ้า้หนี้้�กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั
หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่
เจ้า้หนี้้�ค่า่สิินค้้าผ่่อนชำำ�ระ
รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพันธ์
ตราสารอนุุพันธ์์
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์:์ จ่า่ยชำำ�ระสุทุธิิ
รวมตราสารอนุุพันธ์์

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

1 - 5 ปีีไม่่เกิิน 1 ปีี รวม
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511,954
947,509
22,100
35,794
21,861

1,539,218

602,709
602,709

484,053
1,120,072

59,925
35,473
20,379

1,719,902

633,081
633,081

511,954
947,509
22,100
101,011
45,676

1,628,250

602,709
602,709

484,053
1,120,072

59,925
243,618
23,815

1,931,483

1,085,891
1,085,891

-
-
-

65,217
23,815
89,032

-
-

-
-
-

208,145
3,436
211,581

452,810
452,810

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

รายการท่ี่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพันธ์
เงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้า้หนี้้�อื่่�น
เจ้้าหนี้้�กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั
หนี้้�สินิตามสััญญาเช่่า
เจ้้าหนี้้�ค่า่สิินค้้าผ่อ่นชำำ�ระ
รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพันธ์
ตราสารอนุุพันธ์์
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์:์ จ่า่ยชำำ�ระสุทุธิิ
รวมตราสารอนุุพันธ์

รายการท่ี่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพันธ์
เงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้า้หนี้้�อื่่�น
เจ้้าหนี้้�กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั
หนี้้�สินิตามสััญญาเช่่า
เจ้้าหนี้้�ค่า่สิินค้้าผ่อ่นชำำ�ระ
รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพันธ์
ตราสารอนุุพันธ์์
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์:์ จ่า่ยชำำ�ระสุทุธิิ
รวมตราสารอนุุพันธ์

(หน่่วย: พัันบาท)

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

1 - 5 ปีี

1 - 5 ปีี

ไม่่เกิิน 1 ปีี

ไม่่เกิิน 1 ปีี

รวม

รวม
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511,954
785,421
77,968
28,203
21,861

1,425,407

580,965
580,965

511,954
785,421
77,968
76,394
45,676

1,497,413

580,965
580,965

-
-
-

48,191
23,815
72,006

-
-

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

33.3 มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 เนื่่�องจากเครื่่�องมือืทางการเงินิส่ว่นใหญ่ข่องกลุ่่�มบริษิัทัจัดัอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นหรืือมีอีัตัราดอกเบี้้�ยใกล้เ้คียีงกับัอัตัรา
	 ดอกเบี้้�ยในตลาด กลุ่่�มบริิษััทจึึงประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดง
	 ในงบแสดงฐานะการเงิิน

34.	การบริิหารจััดการทุุน 
	วั ัตถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการทุุนที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท คืือ การจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทุุนที่่�เหมาะสมเพื่่�อสนัับสนุุน
	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทและเสริิมสร้า้งมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�น โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััท
	มี ีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 1.90:1 (2565: 2.08:1) และเฉพาะบริิษััทฯมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 1.92:1 (2565: 
	 2.05:1)

35.	เหตุุการณ์์ภายหลัังวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 
	 เมื่่�อวันัที่่� 21 กุมุภาพัันธ์ ์2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัฯมีีมติใิห้เ้สนอจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานในปีี 
	 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท หรืือคิดิเป็็นเงินิปัันผลที่่�เสนอให้้มีกีารประกาศจ่ายจำำ�นวน 176.6 ล้า้นบาท บริิษัทัฯ จะนำำ�เสนอ
	 เพื่่�อขออนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวในที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ต่่อไป

36.	การอนุุมััติิงบการเงิิน
	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2567

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพันธ์์
เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงินิ
เจ้า้หนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
เจ้า้หนี้้�กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั
หนี้้�สินิตามสััญญาเช่่า
เจ้า้หนี้้�ค่า่สิินค้้าผ่่อนชำำ�ระ
รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพันธ์
ตราสารอนุุพันธ์์
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์:์ จ่า่ยชำำ�ระสุทุธิิ
รวมตราสารอนุุพันธ์์

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

1 - 5 ปีีไม่่เกิิน 1 ปีี รวม
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ส่่วนที่่� 4
การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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ตำำ�แหน่่ง

กรรมการบริิษััท/
ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท/กรรมการบริิหาร

ตำำ�แหน่่ง

กรรมการบริิษััท/กรรมการบริิหาร

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
	 บริษิัทัได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีฉบัับนี้้�แล้ว้ ด้ว้ยความระมััดระวััง บริิษัทัขอรัับรองว่่า 
ข้อ้มููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คัญัผิิดหรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คัญั นอกจากนี้้� 
บริษิัทัขอรัับรองว่า่

	 (1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุปุมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่าง
		ถูู  กต้อ้งครบถ้้วนในสาระสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัฐานะการเงิิน   ผลการดำำ�เนินิงานและกระแสเงิินสดของบริิษัทัและบริิษัทัย่อ่ยแล้้ว

	 (2)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี  เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งของ
		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว  รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว
	 (3)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี  และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว  และบริิษััทได้้แจ้้ง
		ข้  อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบ
		  ของบริิษััทแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�ง
		  การกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 ในการนี้้� เพื่่� อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว 
บริิษััทได้้มอบหมายให้้นายธนกร ชาลีี เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ
นายธนกร ชาลีี กำำ�กัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ชื่่�อ

1.  นายศิิริิวััฒน์์     วงศ์์จารุุกร

	
2.  นายธนกร       ชาลีี

      

 ชื่่�อ

ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ  นายธนกร   ชาลีี

ลายมืือชื่่�อ

ลายมืือชื่่�อ



เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ผู้้�ที่่�ได้้มอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล
การทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท
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ใน
บริ
ิษััท
จำำ�กั
ัด

ลำำ�ดั
ับ 1 2

	
กา
รดำ
ำ�ร
งตำ
ำ�แ
หน่่
งก
รร
มก
าร
ใน
บริ
ิษััท
จำำ�กั
ัด

	
กา
รดำ
ำ�ร
งตำ
ำ�แ
หน่่
งใ
นห
น่่ว
ยง
านอื่
่� น 
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55
4.

66
ไม่

่มีี
นา
ยศิ
ิริิวั
ัฒ
น์์  
ว
งศ์
์จา
รุุก
ร

กร
รม

กา
ร/

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะพิ

จา
รณ

า
ค่่า

ตอ
บแ

ทน
/ป

ระ
ธา

นเ
จ้้า

หน้
้าที่่�

 บริ
ิหา

ร/
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริิห
าร

/ก
รร

มก
าร

ผู้้�มี
ีอำำ�

นา
จล

งน
าม

 • 
กร

รม
กา

ร
   

(ได้
้รัับ

กา
รแ

ต่่ง
ตั้้� ง

เมื่่�
 อวั

ันที่่�
  

   
24

 เม
ษา

ยน
 2

56
6)

 • 
กร

รม
กา

รส
รร

หา
แล

ะพิ
จา

รณ
าค่

า่ต
อบ

แท
น

   
 (ไ

ด้้รั
ับก

าร
แต่

่งตั้้�
 งเ

มื่่� อ
วััน

ที่่�
   

10
 สิ

ิงห
าค

ม 
25

65
)

 • 
ปร

ะธ
าน

เจ้
้าห

น้้า
ที่่� บ

ริิห
าร

   
 (ไ

ด้้รั
ับก

าร
แต่

่งตั้้�
 งเ

มื่่� อ
วััน

ที่่�  
  1

 ม
กร

าค
ม 

25
56

)
 • 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริิห

าร
   

(ได้
้รัับ

กา
รแ

ต่่ง
ตั้้� ง

เมื่่�
 อวั

ันที่่�


   
1 ม

กร
าค

ม 
25

56
)

 • 
กร

รม
กา

รผู้
้�มีีอำ

ำ�น
าจ

ลง
นา

ม
   

(ได้
้รัับ

กา
รแ

ต่่ง
ตั้้� ง

เมื่่�
 อวั

ันที่่�


   
11
 พ

ฤษ
ภา

คม
 2

56
6)

 

25
56

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
46

 -
 2

55
5

25
40

 -
 2

54
6

25
63

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
60

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
59

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
46

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
66

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
66

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
66

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
64

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
64

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
61

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
56

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
54

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
48

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
65

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
65

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
64

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

• ป
ระ

ธา
นเ

จ้้า
หน้

้าที่่�
 บริ

ิหา
ร/

  ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
บริ

ิหา
ร

• ก
รร

มก
าร

ผู้้�จั
ัดก

าร
ให

ญ่
่/

  ก
รร

มก
าร

บริ
ิหา

ร
• ก

รร
มก

าร
ผู้้�จั

ัดก
าร

ให
ญ่

่

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

/ก
รร

มก
าร

สร
รห

า
  แ

ละ
พิ

จา
รณ

าค่
่าต

อบ
แท

น

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

• ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
• ป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

สภ
าม

หา
วิิท

ยา
ลััย

  ผู้
้�ทร

งคุ
ุณ

วุุฒิ
ิ

• ที่่�
 ปรึ

ึกษ
าค

ณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

ิษััท

• ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
ที่่� ป

รึึก
ษา

• บ
ริษั

ทั 
เอ็

ม็ 
เอ

ฟ
 อี

 ีซี
 ีจำ

ำ�กั
ดั 

(ม
หา

ชน
)

• บ
ริษั

ทั 
เอ็

ม็ 
เอ

ฟ
 อี

 ีซี
 ีจำ

ำ�กั
ดั 

(ม
หา

ชน
)

• บ
ริษั

ทั 
เอ็

ม็ 
เอ

ฟ
 อี

 ีซี
 ีจำ

ำ�กั
ดั

• บ
ริิษั

ัท 
ไอ

 ทูู
 เอ็

็นเ
ตอ

ร์์ไ
พ

รซ์
์ 

  จำ
ำ�กั

ัด(
มห

าช
น)

• บ
ริิษั

ัท 
วีีรั

ันด
า 
รีีส

อร์
์ท 

จำำ�กั
ัด

 
  (

มห
าช

น)
• บ

ริิษั
ัท 

มติ
ิชน

 จำ
ำ�กั

ัด 
(ม

หา
ชน

)
• บ

ริษั
ทั 

เอ็
ม็ 

เอ
ฟ
 อี

 ีซี
 ีจำ

ำ�กั
ดั 

(ม
หา

ชน
)

• บ
ริิษั

ัท 
ซิิน

เน
อร์

์ยี่่�  
กรุ๊๊

�ป 
เว

นเ
จอ

ร์์ส
 

  จำ
ำ�กั

ัด
• บ

ริิษั
ัท 

อุุต
สา

หก
รร

มแ
ป้ง

มััน
  บ้

้าน
โป่่

ง 
จำำ�กั

ัด
• บ

ริิษั
ัท 

หลั
ักท

รััพ
ย์์ 

อิิน
โน

เว
สท์

์ 
  เ

อก
ซ์์ 

จำำ�กั
ัด

• บ
ริิษั

ัท 
เว

นเ
จอ

ร์์แ
ล็็บ

 จำ
ำ�กั

ัด 
• บ

ริิษั
ัท 

โอ
เม

กา
 ก

ริิท
 จำ

ำ�กั
ัด

• บ
ริิษั

ัท 
อััง

สต
รอ

ม 
โซลููชั่่�


 น 

จำำ�กั
ัด

• บ
ริิษั

ัท 
พ

รอ
มท์

์นา
ว 

จำำ�กั
ัด

• บ
ริิษั

ัท 
เอ็

็มไ
อเ

อส
โอ

 ดิ
ิจิิทั

ัล 
จำำ�กั

ัด
• บ

ริิษั
ัท 

พ
ระ

อิิน
ทร์

์ ฟิ
นิเ

ทค
 จำ

ำ�กั
ัด

• ม
หา

วิิท
ยา

ลััย
สย

าม

• บ
ริิษั

ัท 
วััล

แค
น 

ดิิจิ
ิทััล

 เด
ลิิเ

วอ
รี่่�  

  จำ
ำ�กั

ัด
• บ

ริิษั
ัท 

แร
บบิ

ิท 
ดิิจิ

ิทััล
 ก

รุ๊๊�ป
 จำ

ำ�กั
ัด

	
กา
รดำ
ำ�ร
งตำ
ำ�แ
หน่่
งก
รร
มก
าร
ใน
บริ
ิษััท
จด
ทะ
เบีี
ยน

	
กา
รดำ
ำ�ร
งตำ
ำ�แ
หน่่
งก
รร
มก
าร
ใน
บริ
ิษััท
จำำ�กั
ัด

	
กา
รดำ
ำ�ร
งตำ
ำ�แ
หน่่
งใ
นบ
ริิษั
ัท/
หน่่
วย
งา
นอื่
่� น 

• ป
ริิญ

ญ
าเ
อก

ดุุษ
ฎีีบั

ัณ
ฑิิต

  กิ
ิตติ

ิมศั
ักดิ์์

 � ส
าข

าเ
ทค

โน
โล

ยีี
  ส

าร
สน

เท
ศ 

มห
าวิ

ิทย
าลั

ัยศรี
ีป

ทุุม
• ป

ริิญ
ญ

าต
รีี 

  ส
าข

าวิ
ิศว

กร
รม

ศา
สต

ร์์ 
  จุ

ุฬา
ลง

กร
ณ์

์มห
าวิ

ิทย
าลั

ัย

• ห
ลััก

สููต
ร 

DA
P,
 D

C
P 

  ข
อง

 IO
D

	
ปร
ะวั
ัติิก
าร
อบ
รม

	
ปร
ะส
บก
าร
ณ์
์ทำำ�
งา
น 
5 ปี
ีย้
้อน
หลั
ัง

	
คุุณ

วุุฒิ
ิกา
รศึ
ึกษ
า

3

อา
ยุุ

(ปี
)ี

ชื่่� อ
-น
าม
สกุุ
ล

เว
ลา

หน่
วย
งา
น/
บร
ิษัท

ตำ�ำ
แห
น่ง

ปร
ะส
บก
าร
ณ์
์ทำำ�
งา
น 
5 ปี
ีย้
้อน
หลั
ัง 
แล
ะตำ
ำ�แ
หน่่
งที่
่� สำำ�คั
ัญ

สััดส่่
ว
น

กา
รถืื
อหุ้้�น


บริ
ิษััท

(ร้
้อย
ละ
)

คว
าม
สััม
พั
นธ์
์

ขอ
งค
รอ
บค
รััว

ระ
หว่่
าง

ผู้้�บ
ริิห
าร

คุุณ
วุุฒิ

ิกา
รศึ
ึกษ
า/

ปร
ะวั
ัติิก
าร
อบ
รม

ลำำ�ดั
ับ
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55
ไม่

่มีี
ไม่

่มีี
นา
ยธน
ก
ร  ช

าลีี   


กร
รม

กา
ร/

กร
รม

กา
รบ

ริิห
าร

คว
าม

เสี่่�
 ยง

 
บร

รษั
ัทภิ

ิบา
ล 

แล
ะค

วา
มยั่่�

 งยื
ืน/

ปร
ะธ

าน
เจ้

้าห
น้้า

ที่่�ฝ่่
าย

ปฏิ
ิบััติ

ิกา
ร/

กร
รม

กา
รบ

ริิห
าร

/
กร

รม
กา

รผู้
้�มีีอำ

ำ�น
าจ

ลง
นา

ม
 • 

กร
รม

กา
ร

   
(ได้

้รัับ
กา

รแ
ต่่ง

ตั้้� ง
เมื่่�

 อวั
ันที่่�

  
   

24
 เม

ษา
ยน

 2
56

6)
 • 

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่่�
 ยง

 
   

บร
รษั

ทัภิ
บิา

ล 
แล

ะค
วา

มยั่่�
 งยื

ืน
   

(ได้
้รัับ

กา
รแ

ต่่ง
ตั้้� ง

เมื่่�
 อวั

ันที่่�
  

   
10

 สิ
ิงห

าค
ม 

25
65

)
 • 

ปร
ะธ

าน
เจ้

้าห
น้้า

ที่่�ฝ่่
าย

ปฏิ
ิบััติ

ิกา
ร 

   
(ได้

้รัับ
กา

รแ
ต่่ง

ตั้้� ง
เมื่่�

 อวั
ันที่่�


   

12
 พ

ฤษ
ภา

คม
 2

55
8)

 • 
กร

รม
กา

รบ
ริิห

าร
   

(ได้
้รัับ

กา
รแ

ต่่ง
ตั้้� ง

เมื่่�
 อวั

ันที่่�
  

   
25

 มิ
ิถุุน

าย
น 

25
46

)
 • 

กร
รม

กา
รผู้

้�มีีอำ
ำ�น

าจ
ลง

นา
ม

   
(ได้

้รัับ
กา

รแ
ต่่ง

ตั้้� ง
เมื่่�

 อวั
ันที่่�

  
   

11
 พ

ฤษ
ภา

คม
 2

56
6)

25
58

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
54

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
46

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
58

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
64

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
63

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
63

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
62

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
62

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
61

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
60

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
58

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
56

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

• ป
ระ

ธา
นเ

จ้า้
หน้

าที่่�ฝ่่
 า

ยป
ฏิบั

ติก
าร

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

บริ
ิหา

ร

• ก
รร

มก
าร

/ก
รร

มก
าร

บริ
ิหา

ร
  ค

วา
มเ

สี่่� ย
ง 

บร
รษั

ัทภิ
ิบา

ล 
  แ

ละ
คว

าม
ยั่่� ง

ยืืน

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

• บ
ริิษั

ัท 
เอ็

็ม 
เอ

ฟ
 อี

ี ซี
ี จำ

ำ�กั
ัด 

  (
มห

าช
น)

• บ
ริิษั

ัท 
โม

ทีีฟ
 เท

คโ
นโ

ลยี
ี จำ

ำ�กั
ัด 

  (
มห

าช
น)

• บ
ริิษั

ัท 
เอ็

็ม 
เอ

ฟ
 อี

ี ซี
ี จำ

ำ�กั
ัด 

  (
มห

าช
น)

• บ
ริิษั

ัท 
เอ็

็ม 
เอ

ฟ
 อี

ี ซี
ี จำ

ำ�กั
ัด 

  (
มห

าช
น)

• บ
ริิษั

ัท 
เว

นเ
จอ

ร์์แ
ล็็บ

 จำ
ำ�กั

ัด
• บ

ริิษั
ัท 

ดา
ต้้า

 ค
าเ
ฟ่่

 จำ
ำ�กั

ัด
• บ

ริิษั
ัท 

เอ็
็มไ

อเ
อส

โอ
 ดิ

ิจิิทั
ัล 

จำำ�กั
ัด

• บ
ริิษั

ัท 
อะ

 แ
บร

นด์
์ อิ

ินเ
ตอ

ร์์เ
ทร

ด 
  จำ

ำ�กั
ัด

• บ
ริิษั

ัท 
อััง

สต
รอ

ม 
โซลููชั่่�


 น 

จำำ�กั
ัด

• บ
ริษั

ทั 
เอ็

ม็ไ
ซน์

 อิ
นิโ

นเ
วชั่่�

 นส์
 ์จำ

ำ�กั
ดั

• บ
ริิษั

ัท 
ดิิจิ

ิทััล
 แ

ซฟ
วี่่�  

จำำ�กั
ัด

• บ
ริิษั

ัท 
พ

ระ
อิิน

ทร์
์ ฟิ

นิเ
ทค

 จำ
ำ�กั

ัด
• บ

ริิษั
ัท 

โค้
้ช 

มา
ร์์เ

ก็็ต
ติ้้� ง

 จำ
ำ�กั

ัด

	
กา
รดำ
ำ�ร
งตำ
ำ�แ
หน่่
งก
รร
มก
าร
ใน
บริ
ิษััท
จด
ทะ
เบีี
ยน

	
กา
รดำ
ำ�ร
งตำ
ำ�แ
หน่่
งก
รร
มก
าร
ใน
บริ
ิษััท
จำำ�กั
ัด

	
กา
รดำ
ำ�ร
งตำ
ำ�แ
หน่่
งใ
นบ
ริิษั
ัท/
หน่่
วย
งา
นอื่
่� น 

• ป
ริิญ

ญ
าต

รีี 
 

  ค
ณ

ะวิ
ิศว

กร
รม

ศา
สต

ร์์ 
  จุ

ุฬา
ลง

กร
ณ์

์มห
าวิ

ิทย
าลั

ัย

• ห
ลััก

สููต
ร 

DA
P,
 H

RP
 แ

ละ
 F

SD
 

  ข
อง

 IO
D

	
ปร
ะวั
ัติิก
าร
อบ
รม

	
ปร
ะส
บก
าร
ณ์
์ทำำ�
งา
น 
5 ปี
ีย้
้อน
หลั
ัง

	
คุุณ

วุุฒิ
ิกา
รศึ
ึกษ
า

4

อา
ยุุ

(ปี
)ี

ชื่่� อ
-น
าม
สกุุ
ล

เว
ลา

หน่่
วย
งา
น/
บริ
ิษััท

ตำ�ำ
แห
น่ง

ปร
ะส
บก
าร
ณ์
์ทำำ�
งา
น 
5 ปี
ีย้
้อน
หลั
ัง 
แล
ะตำ
ำ�แ
หน่่
งที่
่� สำำ�คั
ัญ

สััดส่่
ว
น

กา
รถืื
อหุ้้�น


บริ
ิษััท

(ร้
้อย
ละ
)

คว
าม
สััม
พั
นธ์
์

ขอ
งค
รอ
บค
รััว

ระ
หว่่
าง

ผู้้�บ
ริิห
าร

คุุณ
วุุฒิ

ิกา
รศึ
ึกษ
า/

ปร
ะวั
ัติิก
าร
อบ
รม

ลำำ�ดั
ับ
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83 75

ไม่
่มีี

ไม่
่มีี

ไม่
่มีี

ไม่
่มีี

นา
ยอ
นัันต์
์  ลี้้

� ตร
ะกู
ูล  


กร
รม

กา
รอิ

ิสร
ะ/

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รส
รร

หา
แล

ะพิ
จา

รณ
าค่

่าต
อบ

แท
น

 • 
กร

รม
กา

รอิ
ิสร

ะ
   

(ได้
้รัับ

กา
รแ

ต่่ง
ตั้้� ง

เมื่่�
 อวั

ันที่่�
  

   
26

 เม
ษา

ยน
 2

56
4)

 • 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รส

รร
หา

   
แล

ะพิ
จา

รณ
าค่

่าต
อบ

แท
น

   
(ได้

้รัับ
กา

รแ
ต่่ง

ตั้้� ง
เมื่่�

 อวั
ันที่่�

  
   

10
 สิ

ิงห
าค

ม 
25

65
)

นา
ยสุุช
า
ติิ  ธ

รร
มา
พิ
ทััก
ษ์์กุุ
ล

กร
รม

กา
รอิ

สิร
ะ/
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
  

 • 
กร

รม
กา

รอิ
ิสร

ะ
   

(ได้
้รัับ

กา
รแ

ต่่ง
ตั้้� ง

เมื่่�
 อวั

ันที่่�
  

   
26

 เม
ษา

ยน
 2

56
4)

 • 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
  

   
(ได้

้รัับ
กา

รแ
ต่่ง

ตั้้� ง
เมื่่�

 อวั
ันที่่�

  
   

10
 สิ

ิงห
าค

ม 
25

66
)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

25
59

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
59

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
51

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

25
48

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
47

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
46

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
42

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

• ก
รร

มก
าร

อิิส
ระ

/ป
ระ

ธา
น

  ก
รร

มก
าร

สร
รห

าแ
ละ

พิ
จา

รณ
า

  ค่
่าต

อบ
แท

น

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

อิิส
ระ

/
  ก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
• ก

รร
มก

าร
อิิส

ระ
/

  ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
• ก

รร
มก

าร
อิิส

ระ
/

  ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
• ก

รร
มก

าร
อิิส

ระ
/

  ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ

• บ
ริิษั

ัท 
เอ็

็ม 
เอ

ฟ
 อี

ี ซี
ี จำ

ำ�กั
ัด 

  (
มห

าช
น)

• บ
ริิษั

ัท 
เอ

-โ
ฮส

ต์์ 
จำำ�กั

ัด
• บ

ริิษั
ัท 

ดีีทูู
 ซิ

ิสเ
ต็็ม

ส์์ 
จำำ�กั

ัด

• บ
ริิษั

ัท 
ยููนิ

ิมิิต
 เอ

นจิ
ิเนี

ียริ่่�
 ง 

จำำ�กั
ัด

 
  (

มห
าช

น)
• บ

ริิษั
ัท 

ทีี.
ซีี.

 ยูู
เนี่่�

 ยน
 โก

ลบ
อล

 
  จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
หา

ชน
)

• บ
ริิษั

ัท 
เอ็

็ม 
เอ

ฟ
 อี

ี ซี
ี จำ

ำ�กั
ัด

  (
มห

าช
น)

• บ
ริิษั

ัท 
โม

เด
อร์

์นฟ
อร์

์ม 
กรุ๊๊

�ป 
  จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
หา

ชน
)

	
กา
รดำ
ำ�ร
งตำ
ำ�แ
หน่่
งก
รร
มก
าร
ใน
บริ
ิษััท
จด
ทะ
เบีี
ยน

	
กา
รดำ
ำ�ร
งตำ
ำ�แ
หน่่
งก
รร
มก
าร
ใน
บริ
ิษััท
จด
ทะ
เบีี
ยน

	
กา
รดำ
ำ�ร
งตำ
ำ�แ
หน่่
งก
รร
มก
าร
ใน
บริ
ิษััท
จำำ�กั
ัด

	
กา
รดำ
ำ�ร
งตำ
ำ�แ
หน่่
งใ
นบ
ริิษั
ัท/
หน่่
วย
งา
นอื่
่� น 

• ป
ริิญ

ญ
าเ
อก

 ค
ณ

ะเท
คโ

นโ
ลยี

ี
  ส

าร
สน

เท
ศ 

มห
าวิ

ิทย
าลั

ัย
  เ

ทค
โน

โล
ยีีส

าร
สน

เท
ศสุ

ุวร
รณ

ภููมิ
ิ 

  (
กิิต

ติิม
ศััก

ดิ์์ �)
• ป

ริิญ
ญ

าต
รีี 

คณ
ะพ

าณิ
ิชย

ศา
สต

ร์์
  จุ

ุฬา
ลง

กร
ณ์

์มห
าวิ

ิทย
าลั

ัย

• ห
ลััก

สููต
ร 

DC
P,
 R

CC
 ข

อง
 IO

D

• ป
ริิญ

ญ
าโ
ท 

คณ
ะนิ

ิติิศ
าส

ตร์
์ 

  ม
หา

วิิท
ยา

ลััย
ฮา

ร์์เ
วิิร์

์ด
  ป

ระ
เท

ศส
หรั

ัฐอ
เม

ริิก
า

• ป
ริิญ

ญ
าต

รีี 
คณ

ะนิ
ิติิศ

าส
ตร์

์ 
  จุ

ุฬา
ลง

กร
ณ์

์มห
าวิ

ิทย
าลั

ัย
• เ

นติ
ิบััณ

ฑิิต
 สำ

ำ�นั
ักอ

บร
มศึ

ึกษ
า

  ก
ฎห

มา
ยแ

ห่่ง
เน

ติิบั
ัณ

ฑิิต
ยส

ภา

• ห
ลััก

สููต
ร 

DA
P,
 D

C
P,
 R

CC
 

  ข
อง

 IO
D

	
ปร
ะวั
ัติิก
าร
อบ
รม

	
ปร
ะวั
ัติิก
าร
อบ
รม

	
ปร
ะส
บก
าร
ณ์
์ทำำ�
งา
น 
5 ปี
ีย้
้อน
หลั
ัง

	
ปร
ะส
บก
าร
ณ์
์ทำำ�
งา
น 
5 ปี
ีย้
้อน
หลั
ัง

	
คุุณ

วุุฒิ
ิกา
รศึ
ึกษ
า

	
คุุณ

วุุฒิ
ิกา
รศึ
ึกษ
า

5 6

อา
ยุุ

(ปี
)ี

ชื่่� อ
-น
าม
สกุุ
ล

เว
ลา

หน่่
วย
งา
น/
บริ
ิษััท

ตำ�ำ
แห
น่ง

ปร
ะส
บก
าร
ณ์
์ทำำ�
งา
น 
5 ปี
ีย้
้อน
หลั
ัง 
แล
ะตำ
ำ�แ
หน่่
งที่
่� สำำ�คั
ัญ

สััดส่่
ว
น

กา
รถืื
อหุ้้�น


บริ
ิษััท

(ร้
้อย
ละ
)

คว
าม
สััม
พั
นธ์
์

ขอ
งค
รอ
บค
รััว

ระ
หว่่
าง

ผู้้�บ
ริิห
าร

คุุณ
วุุฒิ

ิกา
รศึ
ึกษ
า/

ปร
ะวั
ัติิก
าร
อบ
รม

ลำำ�ดั
ับ
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71
ไม่

่มีี
ไม่

่มีี
ศ.
ดร
.อุุทั
ัย
  ตั
ันล
ะมั
ัย

กร
รม

กา
รอิ

สิร
ะ/
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริหิ
าร

คว
าม

เสี่่�
 ยง

 บ
รร

ษัทั
ภิบิ

าล
 แ

ละ
คว

าม
ยั่่� ง

ยืนื
/

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 • 

กร
รม

กา
รอิ

สิร
ะ

   
(ได้

รับั
กา

รแ
ต่ง

ตั้้� ง
เมื่่�

 อวั
นัที่่�

  
   

26
 เม

ษา
ยน

 2
56

4)
 • 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เสี่่�

 ยง
 

   
บร

รษั
ทภิ

บิา
ล 

แล
ะค

วา
มยั่่�

 งยื
นื

   
(ได้

รับั
กา

รแ
ต่ง

ตั้้� ง
เมื่่�

 อวั
นัที่่�


   

10
 สิ

งิห
าค

ม 
25

65
)

 • 
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

   
(ได้

รับั
กา

รแ
ต่ง

ตั้้� ง
เมื่่�

 อวั
นัที่่�

  
   

10
 สิ

งิห
าค

ม 
25

66
)

25
32

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
29

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
13

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

25
64

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
63

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
59

-ปั
จจุ

ุบััน

25
66

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
59

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -
 

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

• ก
รร

มก
าร

• ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
บริ

ิษััท

• ก
รร

มก
าร

อิิส
ระ

/ป
ระ

ธา
นก

รร
ม

  ก
าร

บร
รษั

ัทภิ
ิบา

ลแ
ละ

บริ
ิหา

ร
  ค

วา
มเ

สี่่� ย
ง/

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
• ก

รร
มก

าร
อิิส

ระ
/ป

ระ
ธา

น
  ก

รร
มก

าร
บริ

ิหา
รค

วา
มเ

สี่่� ย
ง 

  บ
รร

ษัท
ภิบิ

าล
 แ

ละ
คว

าม
ยั่่� ง

ยืนื
/

  ก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ

• ก
รร

มก
าร

อิิส
ระ

/
  ก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
• ก

รร
มก

าร

• บ
ริิษั

ัท 
บ้้า

นส
าธ

ร 
จำำ�กั

ัด
• บ

ริิษั
ัท 

สม
นึึก

สุุธี
ี แ

อน
ด์์ 

  แ
อส

โซซิ
ิเ

อท
ส์์ 

จำำ�กั
ัด

• บ
ริิษั

ัท 
ออ

นนิ
ิก 

จำำ�กั
ัด

• บ
ริิษั

ัท 
โร

งพ
ยา

บา
ลน

นท
เว

ช 
  จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
หา

ชน
)

• บ
ริิษั

ัท 
โร

งพ
ยา

บา
ลน

นท
เว

ช 
  จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
หา

ชน
)

• บ
ริิษั

ัท 
เอ็

็ม 
เอ

ฟ
 อี

ี ซี
ี จำ

ำ�กั
ัด 

  (
มห

าช
น)

• บ
ริิษั

ัท 
ดุุสิ

ิต 
ฟู้

�ดส์
์ จำ

ำ�กั
ัด

• บ
ริษั

ทั 
ไท

ยแ
ชล

แล
ค 

(19
80

) จำ
ำ�กั

ดั

	
กา
รดำ
ำ�ร
งตำ
ำ�แ
หน่่
งใ
นบ
ริิษั
ัท/
หน่่
วย
งา
นอื่
่� น 

	
กา
รดำ
ำ�ร
งตำ
ำ�แ
หน่่
งก
รร
มก
าร
ใน
บริ
ิษััท
จด
ทะ
เบีี
ยน

	
กา
รดำ
ำ�ร
งตำ
ำ�แ
หน่่
งก
รร
มก
าร
ใน
บริ
ิษััท
จำำ�กั
ัด

	
กา
รดำ
ำ�ร
งตำ
ำ�แ
หน่่
งใ
นบ
ริิษั
ัท/
หน่่
วย
งา
นอื่
่� น 

• ป
ริิญ

ญ
าเ
อก

 P
h.

D
.(M

IS
 M

aj
or

) 
  U

ni
ve

rs
ity

 o
f I

llin
oi

s 
at

 
  U

rb
an

a 
C
ha

m
pa

ig
n

• ป
ริญ

ญ
าโ
ท 

M
S 

B.
A
. (
M

IS
 M

aj
or

) 
  U

ni
ve

rs
ity

 o
f I

llin
oi

s 
at

 
  U

rb
an

a 
C
ha

m
pa

ig
n

• ป
ริิญ

ญ
าต

รีี 
บััญ

ชีีบั
ัณ

ฑิิต
 

  ส
าข

าบั
ัญ

ชีีต้
้นทุ

ุน 
  จุ

ุฬา
ลง

กร
ณ์

์มห
าวิ

ิทย
าลั

ัย

• ห
ลััก

สููต
ร 

DA
P,
 D

C
P,
 R

CC
 

  ข
อง

 IO
D

	
ปร
ะวั
ัติิก
าร
อบ
รม

	
กา
รดำ
ำ�ร
งตำ
ำ�แ
หน่่
งก
รร
มก
าร
ใน
บริ
ิษััท
จำำ�กั
ัด

	
ปร
ะส
บก
าร
ณ์
์ทำำ�
งา
น 
5 ปี
ีย้
้อน
หลั
ัง

	
คุุณ

วุุฒิ
ิกา
รศึ
ึกษ
า

7

อา
ยุุ

(ปี
)ี

ชื่่� อ
-น
าม
สกุุ
ล

เว
ลา

หน่่
วย
งา
น/
บริ
ิษััท

ตำำ�
แห
น่่ง

ปร
ะส
บก
าร
ณ์
์ทำำ�
งา
น 
5 ปี
ีย้
้อน
หลั
ัง 
แล
ะตำ
ำ�แ
หน่่
งที่
่� สำำ�คั
ัญ

สััดส่่
ว
น

กา
รถืื
อหุ้้�น


บริ
ิษััท

(ร้
้อย
ละ
)

คว
าม
สััม
พั
นธ์
์

ขอ
งค
รอ
บค
รััว

ระ
หว่่
าง

ผู้้�บ
ริิห
าร

คุุณ
วุุฒิ

ิกา
รศึ
ึกษ
า/

ปร
ะวั
ัติิก
าร
อบ
รม

ลำำ�ดั
ับ
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72
ไม่

่มีี
ไม่

่มีี
รศ
.ด
ร.ก
มเ
ลศน์
์  สั

ันติ
ิเว
ชชกุุ
ล

กร
รม

กา
รอิ

ิสร
ะ/

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะ

พิ
จา

รณ
าค่

่าต
อบ

แท
น/

กร
รม

กา
รบ

ริิห
าร

คว
าม

เสี่่�
 ยง

 บ
รร

ษััท
ภิิบ

าล
 

แล
ะค

วา
มยั่่�

 งยื
ืน/

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 • 

กร
รม

กา
รอิ

ิสร
ะ

   
(ได้

้รัับ
กา

รแ
ต่่ง

ตั้้� ง
เมื่่�

 อวั
ันที่่�

  
   

25
 เม

ษา
ยน

 2
56

5)
 • 

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะพิ

จา
รณ

า
   

ค่่า
ตอ

บแ
ทน

   
(ได้

้รัับ
กา

รแ
ต่่ง

ตั้้� ง
เมื่่�

 อวั
ันที่่�

  
   

10
 สิ

ิงห
าค

ม 
25

65
)

 • 
กร

รม
กา

รบ
ริิห

าร
คว

าม
เสี่่�

 ยง
 

   
บร

รษั
ัทภิ

ิบา
ล 

แล
ะค

วา
มยั่่�

 งยื
ืน

   
(ได้

้รัับ
กา

รแ
ต่่ง

ตั้้� ง
เมื่่�

 อวั
ันที่่�

  
   

10
 สิ

ิงห
าค

ม 
25

65
)

 • 
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

   
(ได้

้รัับ
กา

รแ
ต่่ง

ตั้้� ง
เมื่่�

 อวั
ันที่่�

  
   

10
 สิ

ิงห
าค

ม 
25

66
)

25
63

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
63

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
59

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
37

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
49

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
47

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

25
58

 -
 ปั

จจุ
ุบััน

• ป
ระ

ธา
นเ

จ้้า
หน้

้าที่่�
 บริ

ิหา
ร

• ก
รร

มก
าร

/ก
รร

มก
าร

บร
รษั

ัท
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เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่อย
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237บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

  
  	 	 	 รายชื่่�อบริิษััท

  รายชื่่�อกรรมการ

1. นายณััฐจิิระ ฮอนดา

2. นายนาโอฮิิเดะ มารุุยาม่่า

3. นายชููเฮอิิ คาโมโตะ

4. นายประเสริิฐ ฝููงวานิิช

5. นายวรพล สัันทััดกลการ

6. นางพรรณศิิริิ อมาตยกุุล

7. นางสาวดาราวดีี เสมรััตต์์

8. นายเจริิญ การััณย์์สมิิทธิ์์�

9. นายธีีระชััย กีีรติิเตชากร

10. นายภาณุุศัักดิ์์� เอกอารีีศัักดิ์์�

11. นางนุุดีี หนููไพโรจน์์

12. นางสาวศรีีพัันธุ์์� พิิพััฒน์์พัันธุ์์�

13. นายเกรีียงศัักดิ์์� อริิยะมรรคกููร

14. นายประพัันธ์์ ธีีระวรรณวิิไล

15. นางสาวนััฐยา แซ่่พุ่่�น

16. นายวิิริิยะ อนุุจารีี

17. นางมััลลิิกา ธีีระวรรณวิิไล

18. นายวิิทููร เจษฎานุุกููล

19. นายรตนพล บุุบผาชาติิ

20. นายชีีวิิน โกสิิยพงษ์์

21. นายธนา โกสิิยพงษ์์

22. นายอาภากร บุุญคงชื่่�น

23. นายชาตรีี ซาบาโด ศรีีวิิจิิตร

24. นายโชคชััย อััศวรัังสฤษฎ์์

25. นายสุุวััฒน์์ มีีมุุข

26. นายธนชาตย์์ ฤทธิ์์�บำำ�รุุง

27. นายธนศัักดิ์์� รััตนหิิรััญภรณ์์

28. นายวรรคสร โหลทอง

29. นายสรายุุทธ มหวลีีรััตน์์

30. นายธนวััฒน์์ เลิิศวััฒนารัักษ์์

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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-
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บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

  
 	 	 	  รายชื่่�อบริิษััท

  รายชื่่�อกรรมการ

31. นายเพิ่่�มบุุญ เอี่่�ยมสุุภาษิิต

32. นางสาวโชติิมา สิิทธิิชััยวิิเศษ

33 นายอธิิพร ลิ่่�มเจริิญ

34. นายยุุทธชััย ทููลพัันธ์์

35. นายไพฑููรย์์ ประมวลชััยกุุล

36. นายสมโภชน์์ วััลยะเสวีี

37. นายชนะกััญจน์์ ศรีีรััตนบััลล์์

38. นายสมชาย วงศ์์รััศมีี

39. นายเคนซากุุ ฟููรููโช

40. นายฮิิโรยููกิิ ฮิิกาชิิ

41. นายกวีี พัันธ์์รััตนมาลา

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

หมายเหตุุ  : 	 1. ความหมายของสััญลัักษณ์์	 X = ประธานกรรมการ       I = กรรมการ          II  =  กรรมการบริิหาร    
			   2. รายชื่่�อบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม อ้้างอิิงตามข้้อมููลส่่วนที่่� 1 หััวข้้อ 1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท
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CIL TECHNOLOGIES 

X-SIDEKICK
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RIVER NET

ANANJINDA

1970 Co., Ltd.

ALOHA INTER

TOMORROW COMIX

THINKERFINT

LENDOCRAFT

LETSPACE
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CLARIS EA 

THE FLYING TOMATO MUSIC

LIFEIS GROUP

SIAMSAMUT WARIN

THE MOVEMENT 
PLAYGROUND

THE MOVEMENT 
PLAYGROUND AT 
SUKHUMVIT 69

THE MOVEMENT 
PLAYGROUND AT 
MEGA PARK

WINNONIE

GENERAL ENERGY MANNING
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239บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

          รายชื่อกรรมการ

รายชื่่�อบริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

นา
ยณั

ัฐจิ
ิระ
 ฮ
อนด
า

นา
ยชู
ูเฮ
อิิ 
คา
โม
โต
ะ	

นา
ยป
ระ
พั
นธ์
์ ธีี
ระ
วร
รณ

วิิไ
ล	

นา
ยวิ
ิริิย
ะ  
อนุุจ
า
รีี

นา
งมั
ัลลิ
ิกา
 ธีี
ระ
วร
รณ

วิิไ
ล

นา
ยชีีวิ
ิน 
โก
สิิย
พ
งษ์
์

นา
ยธน
า
 โก
สิิย
พ
งษ์
์

นา
ยอ
าภ
าก
ร บุุ
ญ

คง
ชื่่� น

นา
ยช
าต
รีี 
ซา
บา
โด ศรีีวิ


ิจิิต
ร

นา
ยโ
ชค
ชััย
 อั
ัศว
รััง
สฤ
ษฎ์
์

นา
ยธนช

าต
ย์์ 
ฤท
ธิ์์ �บำ
ำ�รุุ
ง

นา
ยว
รร
คส
ร 
โห
ลท
อง

นา
ยส
รา
ยุุท
ธ 
มห
วลีีรั
ัต
น์์

นา
ยธนวั

ัฒ
น์์ 
เลิ
ิศวั
ัฒ
นา
รััก
ษ์์

นา
ยเ
พิ่่ �
มบุุ
ญ
 เอี่
่� ยม
สุุภ
าษิ
ิต

นา
ยส
มโ
ภชน์
์ วั
ัล
ยะ
เส
วีี

นา
ยชน
ะ
กััญ
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์ ศรีีรั
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งศ์
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า

ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการของบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566



SIAM SPORT 
SYNDICATE Plc.

KILEN PRINTING 

SIAM SPORT DIGITAL 
MEDIA

SPORT & LEISURE 
PROMOTION

TMF

SHOOT SPORTS

P&P ESTATE

JYI BEAUTY

GEN M DEVELOPMENT

INSTINCT (THAILAND)

LOHTONG HOLDING

MUANG THONG UNITED

PRIME PROPERTY ESTATE

TALENT TEAM

PP PLUS SUPPLEMENT

SIAMSPORTMEDIA 
MANAGEMENT

HENGDEE LOGIST 

I-SPORT

DEEPSPARKS PEER 
LENDING
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XCHAIN NETWORK

BUSINESS ALIGNMENT PCL.

MASTER STYLE PCL.

INDEX CREATIVE VILLAGE
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240 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

         รายชื่่�อกรรมการ

รายชื่่�อบริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้อง
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K INNOVATION

JDN 

J P2P

J VENTURES

SAFEBSC

AVANTIS LABORATORY 
(THAILAND)

any i corporation

PAC CORPORATION 
(THAILAND)

METAWARDEN

TOKENINE

I AM CONSULTING

IGNITE PLAY 

PENGAWIN CORPORATION 

BITEC ENTERPRISE

S DIGITAL ASSET 

AGRI ACTIVE

STARFLEX PCL.

STAR UNION PACKAGING
 
THAI-USA COOPERATING 
CENTER FOR FRUIT 
EXPORT

VALVI

MONKEY PLANET

P S PLUS CONSULTING

BANGKOK EVENT AND 
EXHIBITION 

TRAVEL CREATION

I & II

I & II

I & II

I & II

I

I 

I & II

I

I & II

I

I

I & II

I & II 	

I 

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II

	

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

         รายชื่่�อกรรมการ
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T PLUS INTERSERVE

PREMIUM VEHICLE PART

TISI (THAILAND)

ECM CONSULTING

BASELINE

CODE IT CONSULTING

ITS - TRADE SHIP

I-AGREX (THAILAND)

IHR CONSULTING

ICOACH

CROSSLAND FORWARDERS

SWIFT CROSSLAND 
LOGISTICS

INFRAASIA DEVELOPMENT

ERAWAN ADVISERS

BANGKOK GOURMET

WINE CONNECTION 
(SAMUI)

IR CONSULTING SERVICE 
COMPANY

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II

I & II
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          รายชื่่�อกรรมการ
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หมายเหตุุ: 1. ความหมายของสััญลัักษณ์์	 X = ประธานกรรมการ       I = กรรมการ          II  =  กรรมการบริิหาร    



เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
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  ประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

				    นางสาวฐิติรัตน์ ธนาธิติกาญจน์กุล
					     อายุุ  :  45 ปีี
					ผู้     ้�จััดการหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
					     แต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
					     ครั้้�งที่่� 4/2562 วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2562  	

	
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ร้้อยละ) 
	 -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ของครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
	 -ไม่่มีี-
คุุณวุุฒิิการศึึกษาและใบอนุุญาต  	
 • ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์ สาขาเทคโนโลยีีสารสนเทศ มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี
ประวััติิการฝึึกอบรม 
 • Fundamentals for New Auditor สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
 • การบริิหารงานตรวจสอบภายใน สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
 • การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ : การจััดการความเสี่่�ยงและความรัับผิิดชอบต่่อข้้อมููล
   สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
 • Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance
   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
 • Capability Maturity Model Integration (CMMI) CMMI Institute
 • หลัักสููตรประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
 • Personal Data Protection Act (PDPA) Easy PDPA
 • ISO/IEC 27001 : 2013 for Internal Audit บริิษััท ไอทีี คอมพาเนี่่�ยน จำำ�กััด
 • ISO/IEC 27001 : 2013 for Introduction บริิษััท ไอทีี คอมพาเนี่่�ยน จำำ�กััด
 • Intensive Cybersecurity Capacity Building Program สำำ�นัักงานคณะกรรมการการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ 
 • Understanding the Financial Reporting สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
 • EC-Council Security Specialist (ECSS) สำำ�นัักงานคณะกรรมการการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ
 • ISO/IEC 20000 สำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน บริิษััท ไอทีี คอมพาเนี่่�ยน จำำ�กััด
 • Internal Audit Training ISO/IEC 20000 บริิษััท ไอทีี คอมพาเนี่่�ยน จำำ�กััด
 • ISO/IEC 27001 (มาตรฐานสากลระบบบริิหารจััดการความปลอดภััยของข้้อมููล) บริิษััท ไอทีี คอมพาเนี่่�ยน จำำ�กััด
 • PDPA in Action : Internal Audit  PDPA THAILAND
• การตรวจติิดตามภายในระบบมาตราฐานด้้านความปลอดภััยของข้้อมููลตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 
  บริิษััท บีีเอสไอ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำำ�กััด
 • ISO/IEC 20000-1:2018 ประจำำ�ปี 2023 บริิษััท ไอทีี คอมพาเนี่่�ยน จำำ�กััด
 • ISO/IEC 27001:2022 ประจำำ�ปี 2023 บริิษััท ไอทีี คอมพาเนี่่�ยน จำำ�กััด
ประกาศนีียบััตร   
 • Fundamentals for New Auditor
 • CMMI Certifications Version 1.2
 • วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในวิิชาชีีพ (CPIAT)
 • EC-Council Certified Security Specialist v9 
สมาชิิกสถาบััน/องค์์กร   
 • สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
ประการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)
	ตุ ุลาคม 2562 - ปััจจุุบััน		ผู้ ้�จััดการหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
					     บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)
	 2561 - ตุุลาคม 2562 		ผู้  ้�จััดการแผนกควบคุุมคุุณภาพ/เลขานุุการคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
					     บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)
	 2560			ผู้   ้�จััดการแผนกควบคุุมคุุณภาพ/ผู้้�ช่่วยเลขานุุการคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
					     บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)
การดํํารงตํําแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนฯ (ในปีีที่่�ผ่่านมา)
	 -ไม่่มีี-
การดํํารงตํําแหน่่งกรรมการในบริิษััทจํํากััด/ องค์์กรอื่่�น   (ในปีีที่่�ผ่่านมา)
	 -ไม่่มีี- 



เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียด

เกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
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37,095
26,186
35,972

77
7,024

20,143
126,497

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

	สำ ำ�หรัับสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ซึ่่�งนำำ�มาใช้้ในการพััฒนาระบบ 
เพิ่่� มประสิิทธิิภาพในการจััดเก็็บข้้อมููล ช่่วยในการออกแบบเพื่่�อบริิการแก่่ลููกค้้า

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ได้้มีีสััญญาเช่่าที่่�สำำ�คััญเพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิิจรายละเอีียดสรุุปได้้ดัังนี้้�

รายการทรััพย์์สิินสุุทธิิ

ส่่วนปรัับปรุุงสิินทรััพย์์เช่่า
เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน
เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์
อุุปกรณ์์งานโครงการรอตััดจ่่าย
ยานพาหนะ
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

ลัักษณะกรรมสิิทธิิ

เป็็นเจ้้าของ
เป็็นเจ้้าของ
เป็็นเจ้้าของ
เป็็นเจ้้าของ
เป็็นเจ้้าของ
เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าคงเหลืือสุุทธิิ
หลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

(หน่่วย : พัันบาท) 

พื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน

บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)
วััตถุุประสงค์์การเช่่า: สำำ�นัักงานใหญ่่

บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)
วััตถุุประสงค์์การเช่่า: สำำ�นัักผู้้�บริิหาร สำำ�นัักงาน
ของฝ่่ายขายและฝ่่ายบริิหารโครงการ และ
ศููนย์์พััฒนาผลิิตภััณฑ์์บริิการและบุุคลากร

บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)
วััตถุุประสงค์์การเช่่า: คลัังเก็็บอุุปกรณ์์
และสิินค้้ารอการส่่งมอบ

รายละเอีียดของสััญญา

คู่่�สััญญา:	 ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิ	
			   การเช่่าดัับบลิิวเอชเอ บิิซิิเนส คอมเพล็็กซ์์
ความเกี่่�ยวข้้อง:	 -ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน-
สถานที่่�เช่่า:	ชั้้� น 11 ห้้องเลขที่่� 1101–7 อาคาร เอสเจ อิินฟินิิิท 
			วั   ัน บิิสซิิเนส คอมเพล็็กซ์์
ระยะเวลา:	 16 ตุุลาคม 2565 – 15 ตุุลาคม 2568
สถานที่่�เช่่า:	ชั้้� น 12 ห้้องเลขที่่� 1204–6 อาคาร เอสเจ อิินฟินิิิท
			วั   ัน บิิสซิิเนส คอมเพล็็กซ์์
ระยะเวลา:	 1 สิิงหาคม 2564 – 31 กรกฎาคม 2567
สถานที่่�เช่่า:	ชั้้� น 23 ห้้องเลขที่่� 2301-7 อาคาร เอสเจ อิินฟินิิิท
			วั   ัน บิิสซิิเนส คอมเพล็็กซ์์
ระยะเวลา:	 1 พฤศจิิกายน 2565 – 31 ตุุลาคม 2568

คู่่�สััญญา:	 บริิษััท แม๊๊กซ์์ ฟิวิเจอร์์ จำำ�กััด
ความเกี่่�ยวข้้อง:	 -ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน-
สถานที่่�เช่่า:	ชั้้� น 21 อาคารเอส-โอเอซิิส
ระยะเวลา:	 1 เมษายน 2566 – 31 มีีนาคม 2569

คู่่�สััญญา:	 บริิษััท ธนาพััฒน์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดิิเวลล็็อปเมนท์์ 
			จำ   ำ�กััด (มหาชน)  
ความเกี่่�ยวข้้อง:	 -ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน-
สถานที่่�เช่่า:	ชั้้� น 12 ยููนิิต C3 และ D1 อาคารเล้้าเป้้งง้้วน
ระยะเวลา:	 1 ธัันวาคม 2564 – 30 พฤศจิิกายน 2567

  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรััพย์์สิินถาวรหลัักของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�กลุ่่�มบริิษััทใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ประกอบด้้วย



247บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำ�กัด (มหาชน)

พื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน

บริิษััท เพลย์์โทเรีียม โซลููชัันส์์ จำำ�กััด
วััตถุุประสงค์์การเช่่า: สำำ�นัักงานใหญ่่

บริิษััท พระอิินทร์์ ฟินิเทค จำำ�กััด
วััตถุุประสงค์์การเช่่า: สำำ�นัักงานใหญ่่ 

บริิษััท เอ็็มไอเอสโอ ดิิจิิทััล จำำ�กััด
วััตถุุประสงค์์การเช่่า: สำำ�นัักงานใหญ่่

บริิษััท โมทีีฟ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
วััตถุุประสงค์์การเช่่า : สำำ�นัักงานใหญ่่

บริิษััท บิิสซิิเนส แอพพิเคชั่่�น จำำ�กััด
วััตถุุประสงค์์การเช่่า : สำำ�นัักงานใหญ่่

รายละเอีียดของสััญญา

คู่่�สััญญา:	 บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาขน) 
ความเกี่่�ยวข้้อง:	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และมีีกรรมการร่่วมกััน
สถานที่่�เช่่า:	ชั้้� น 23 อาคาร เอสเจ อิินฟินิิิท วััน บิิสซิิเนส 
			   คอมเพล็็กซ์์
ระยะเวลา:	 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566 - 31 มีีนาคม 2567 

คู่่�สััญญา:	 บริิษััท ยาคููลท์์ เซลล์์ (กรุุงเทพ) จำำ�กััด 
ความเกี่่�ยวข้้อง:	 -ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน-
สถานที่่�เช่่า:	ชั้้� น 16 อาคารยาคููลท์์ ถนนพหลโยธิิน 
ระยะเวลา:	 1 เมษายน 2567 – 31 มีีนาคม 2570

คู่่�สััญญา:	 ทรััสต์เ์พื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์แ์ละสิิทธิกิาร 
			   เช่่าดัับบลิิวเอชเอ บิิซิิเนส คอมเพล็็กซ์์
ความเกี่่�ยวข้้อง:	 -ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน-
สถานที่่�เช่่า:	ชั้้� น 21 อาคาร เอสเจ อิินฟินิิิท วััน บิิสซิิเนส 
			   คอมเพล็็กซ์์
ระยะเวลา:	 1 ธัันวาคม 2566 - 30 พฤศจิิกายน 2569

คู่่�สััญญา:	 บริิษััท โมเดอร์์นฟอร์์มทาวเวอร์์ จำำ�กััด
ความเกี่่�ยวข้้อง:	 -ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน-
สถานที่่�เช่่า:	ชั้้� น 17 อาคารโมเดอร์น์ฟอร์ม์ทาวเวอร์ ์ศรีนีครินิทร์์
ระยะเวลา:	 1 กัันยายน 2566 - 31 สิิงหาคม 2569

คู่่�สััญญา:	 บริิษััท ซีี.ทีี. แลนด์์ จำำ�กััด
ความเกี่่�ยวข้้อง:	 -ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน-
สถานที่่�เช่่า:	ชั้้� น 14 อาคารไทม์์สแควร์์
ระยะเวลา:	 16 เมษายน 2564 - 15 เมษายน 2567

คู่่�สััญญา:	 บริิษััท ไทยสมุุทร แอสเซท จำำ�กััด
ความเกี่่�ยวข้้อง:	 -ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน-
สถานที่่�เช่่า:	ชั้้� น 2 อาคารไทยสมุุทร ถนนสุุรวงศ์์
ระยะเวลา:	 1 ตุุลาคม 2564 - 30 กัันยายน 2567
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นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 บริษิัทัมีีนโยบายที่่�จะลงทุุนเฉพาะในกิิจการที่่�มีกีารประกอบธุุรกิิจในลัักษณะที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษัทั เพื่่�อเสริิม
สร้า้งความมั่่�นคงและความสามารถในการแข่ง่ขันัของบริษิัทั  โดยหากมีกีารลงทุนุบริษิัทัมีนีโยบายที่่�จะถือืหุ้้�นในกิจิการดังักล่า่ว
ในสัดัส่ว่นไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 25 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของกิจิการหรือืกรณีสีัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นประมาณร้อ้ยละ 25 บริษิัทัพิิจารณา
กำำ�หนดอำำ�นาจบริิหารในบริิษััทที่่�ลงทุนุ โดยการส่่งตัวัแทนเข้้าไปเป็็นกรรมการในกิิจการดัังกล่า่ว เพื่่�อมีสี่ว่นร่ว่มในการบริิหาร
งานและกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

	 โดยมีีสััดส่่วนการลงทุุนถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยต่่างๆ ดัังนี้้� 

บริิษััทย่่อย

บริิษััท พระอิินทร์์ ฟินิเทค จำำ�กััด 
บริิษััท เอ็็มไอเอสโอ ดิิจิิทััล จำำ�กััด 
บริิษััท โมทีีฟ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััท บิิสซิิเนส แอพพลิิเคชั่่�น จำำ�กััด
บริิษััท เอ็็มไซน์์ อิินโนเวชั่่�นส์์ จำำ�กััด
บริิษััท เพลย์์โทเรีียม โซลููชัันส์์ จำำ�กััด 
บริิษััท เวนเจอร์์แล็็บ จำำ�กััด

สััดส่่วนการลงทุุน
(ร้้อยละของทุุนจดทะเบีียน)

71.62
75.00
99.99
99.99
99.99
70.00
99.99

40.00
20.00
42.00
17.29

100.00

42.19

บริิษััทร่่วม

บริิษััท อัังสตรอม โซลููชั่่�น จำำ�กััด
บริิษััท พรอมท์์นาว จำำ�กััด
บริิษััท ดิิจิิทััล แซฟวี่่� จำำ�กััด
บริิษััท ไอทูู เอ็็นเตอร์์ไพรซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการร่่วมค้้า 

กิิจการร่่วมค้้า พาวเวอร์์เอ็็ม (บริิษััท เอ็็มไซน์์ อิินโนเวชั่่�นส์์ จำำ�กััด 
  ถืือหุ้้�นร้้อยละ 81.47 และบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 18.53)
บริิษััท ดาต้้า คาเฟ่่ จำำ�กััด

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
	 ไม่่มีีการจััดทำำ�รายงานประเมิินราคาทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระหว่่างปีี 2566

สััดส่่วนการลงทุุน
(ร้้อยละของทุุนจดทะเบีียน)

สััดส่่วนการลงทุุน
(ร้้อยละของทุุนจดทะเบีียน)



เอกสารแนบ 5
นโยบาย แนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม
และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�
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  นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักัและมีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริหิารองค์ก์รโดยยึดึหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทั ภายใต้้
การปฏิิบััติิหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการเพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใส การสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อลููกค้้า 
คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งขััน ตลอดจนชุุมชมและสัังคม การปรัับนโยบายและกลยุุทธ์์ให้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพธุุรกิิจ 
ส่่งเสริิมการคิิดค้้นนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจ ควบคู่่�กัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าและสัังคม และประกอบ
ธุรุกิจิอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบ อันัจะทำำ�ให้อ้งค์ก์รสามารถแข่ง่ขันัและเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนืในระยะยาว เพื่่�อส่ง่เสริมิความเชื่่�อมั่่�น
ให้ก้ับัผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุน และผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียต่อ่บริิษััท ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษัทั เอ็็ม เอฟ อี ีซี ีจำำ�กัดั (มหาชน) ได้้พิิจารณาและ
กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการขึ้้�น โดยครอบคลุุมแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ  เพื่่�อยึึดถืือเป็็นแนวทางที่่�ดีีของคณะกรรมการ 
ผู้้�บริหิารและพนัักงาน เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายในการสร้้างความมั่่�นคง และการเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืนื สำำ�หรัับรายละเอีียด
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ สามารถศึึกษาได้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) 

	 https://ir.mfec.co.th/corporate-governance-policy

  คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักและส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติิงานและดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
อย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม ภายใต้้บทบััญญััติิแห่่งกฎหมาย ยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและจริิยธรรม หลีีกเลี่่�ยงกิิจกรรมหรืือ
การกระทำำ�ใดๆ ที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การขััดแย้้งกัับธุุรกิิจของบริิษัทั ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษัทั เอ็็ม เอฟ อี ีซี ีจำำ�กัดั (มหาชน) ได้้พิิจารณา
และกำำ�หนดคู่่�มือืจรรยาบรรณธุรุกิจิขึ้้�น โดยยึดึหลักัจริยิธรรมธุรุกิจิ เพื่่�อสื่่�อสารให้ ้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานได้ร้ับัทราบ
และตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ เพื่่�อเป็็นหลัักในการพิิจารณาความเหมาะสมของพฤติิกรรมที่่�อาจเสี่่�ยงต่่อการขััดจรรยาบรรณ 
และแนวทางในการปฏิบิััติิงาน ซึ่่�งในท้้ายที่่�สุุดจะเป็็นการส่่งเสริิมและนำำ�ไปสู่่�การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี พััฒนาการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทและบุุคลากรภายในองค์์กรให้้มีีจิิตใจที่่�มีีคุุณธรรมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและเป็็นที่่�ยอมรัับต่่อ
สัังคมภายนอกโดยรวม สำำ�หรัับรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�มือจรรยาบรรณธุุรกิิจ สามารถศึึกษาได้้บนเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน) 

	 https://ir.mfec.co.th/code-of-conduct

  กฎบัตรของคณะกรรมการ และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย
	 กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท
	 รายงานไว้้ภายใต้้ส่่วนที่่่�� 2 “หััวข้้อ 7.2.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ”

	 กฎบััตรของคณะกรรมการบริิหาร/ คณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
	 ค่่าตอบแทน/ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน 
	 รายงานไว้้ภายใต้้ส่่วนที่่� 2 “หััวข้้อ 7.3.1 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย”



เอกสารแนบ 6
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	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรง
คุณุวุฒุิทิี่่�มีคีวามเป็น็อิสิระจำำ�นวน 3 ท่า่น ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ
ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านกฎหมาย ด้้านบััญชีีการเงิิน 
และด้้านการบริิหารองค์์กร ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความ
รัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�ง
สอดคล้้องกัับประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน และ
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 โดยในปี ี2566 คณะกรรมการตรวจสอบ มีกีารประชุมุทั้้�งสิ้้�น 
4 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
ได้้เข้้าร่่วมประชุุม ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

					              เข้้าร่่วมประชุุม

นายสุุชาติิ ธรรมาพิิทัักษ์์กุุล	
ประธานกรรมการตรวจสอบ		    4/4 ครั้้�ง
ศ.ดร. อุุทััย ตัันละมััย 
กรรมการตรวจสอบ 			     4/4 ครั้้�ง
รศ.ดร. กมเลศน์์ สัันติิเวชชกุุล
กรรมการตรวจสอบ		    	   4/4 ครั้้�ง

	ทั้้� งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่า่น เป็็นกรรมการอิสิระ
	 โดยการประชุุมผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�ปีของบริษิัทั และ
การประชุมุผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาส คณะกรรมการตรวจ
สอบได้้ประชุุมร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชีแีละผู้้�ตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้�
คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีกีารประชุมุร่ว่มกับัคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง บรรษัทัภิบิาล และความยั่่�งยืืน 1 ครั้้�งต่อ่ปีี 
ซึ่่�งการประชุมุทุกุครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ายงานความเห็น็
และให้ข้้อ้เสนอแนะอย่า่งเป็็นอิสิระ โดยสรุปุสาระสำำ�คัญัดังันี้้�
	 ความถููกต้้อง ครบถ้้วน  และเชื่่�อถืือได้้ของรายงาน
ทางการเงิิน
	 สอบทานรายงานทางการเงิินรายไตรมาสและรายงาน
ทางการเงินิประจำำ�ปีของบริษิัทั ร่ว่มกับัฝ่่ายบริหิารและผู้้�สอบ
บัญัชี ีเพื่่�อให้ค้วามเห็น็ชอบต่อ่รายงานทางการเงินิ ในการจัดั
ทำำ�ขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�เห็็นควรในสาระสำำ�คััญตามหลัักการ
บัญัชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไป มาตรฐานการบััญชี ีและการเปลี่่�ยนแปลง
นโยบายบััญชีีที่่�สำำ�คัญั รวมถึึงการสอบทานรายการระหว่่าง
กันัระหว่่างผู้้�ถือืหุ้้�นและบริษิัทัย่อ่ยหรือืบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่า่ รายการระหว่า่งกันัดังักล่่าว เป็็นรายการที่่�ดำำ�เนินิ
ตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ ไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ใดๆ 
เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุดุของบริษิัทั และเป็น็ไปตามกฎหมาย 

และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์ รวมทั้้�งได้ห้ารือืร่ว่มกับั
ผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อรับัทราบประเด็็นปััญหาที่่�พบจากการสอบบััญชีี 
ตลอดจนพิิจารณาและเสนอความเห็น็ต่อ่แผนการตรวจสอบ
และผลการตรวจสอบของผู้้�สอบบัญัชีกี่อ่นเสนอคณะกรรมการ
บริิษัทัเพื่่�อพิิจารณา
	ทั้้� งนี้้� จากผลการดำำ�เนินิงานในการสอบทานรายงานทางการ
เงินิในปีี 2566 รวมถึึงการสอบทานรายการระหว่่างกันัระหว่่าง
ผู้้�ถือืหุ้้�นและบริษิัทัย่อ่ยหรือืบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้จ้ัดัทำำ�ขึ้้�นอย่า่ง
ถููกต้้อง ให้เ้ป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานตาม
หลักับัญัชี ีความน่า่เชื่่�อถือื รวมทั้้�งการเปิดิเผยข้อ้มููลอย่า่งเพีียง
พอ เป็็นประโยชน์ก์ับัผู้้�ใช้ง้บการเงินิ
	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง   
	กำ ำ�กับัให้ม้ีรีะบบการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management) 
ให้ม้ีกีระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบมาตรฐานที่่�
เหมาะสม มีปีระสิทิธิภิาพและเกิดิประสิทิธิผิล โดยได้ร้ับัทราบ
รายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงในปีีที่่�ผ่า่นมา และให้้ข้อ้เสนอ
แนะในการปรัับปรุงุ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการสอบทานกระบวนการ
บริหิารความเสี่่�ยงภายในองค์์กร รวมถึึงนโยบาย แผนงาน และ
แนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งสม่ำำ��เสมอ มีกีารร่ว่มประชุุม
กับัคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงประจำำ�ปี เพื่่�อให้ร้ายละเอีียด
ผลการพิิจารณาระบบการควบคุมุภายใน ให้ข้้อ้เสนอแนะในการ
ปรัับปรุงุที่่�เหมาะสม และรับัทราบประเด็น็ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั
เพื่่�อประโยชน์ใ์นการวางแผนการตรวจสอบในปีีถัดัไป โดยในปีี 
2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้เ้พิ่่�มเติมิประเด็น็การด้อ้ยค่า่
ลููกหนี้้� การด้้อยค่่าการลงทุุน การด้้อยค่่าของบริิษัทัในเครืือของ 
MFEC และแนวทางของลููกค้้าในอนาคตอาจเป็็นความเสี่่�ยงที่่�
ต้อ้งให้ค้วามสนใจ กำำ�หนดความเสี่่�ยงเป็็น 9 ด้า้น ดังันี้้�
	 1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
	 2. ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk)
	 3. ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร (Human Resource Risk)
	 4. ความสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
	 5. ความเสี่่�ยงด้้านการรายงานทางการเงิิน 
	     (Financial Reporting Risk)
	 6. ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต (Fraud Risk)
	 7. ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ 
	    (Compliance Risk) 
	 8. ความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน (Corruption Risk)
	 9. ความเสี่่�ยงด้า้นการบริหิารจัดัการเทคโนโลยีสีารสนเทศ 
	    (IT Risk)

  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 ระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	กำ ำ�กัับดููแลตรวจสอบภายในให้้ปฏิิบััติิสอดคล้้องกัับ
มาตรฐานวิชิาชีพี โดยใช้ว้ิธิีปีระเมินิความเสี่่�ยงและระบบควบคุมุ
ภายในตามมาตรฐาน COSO ตลอดจนพิิจารณาให้ค้วามเห็น็
ชอบแผนงานตรวจสอบประจำำ�ปี ซึ่่�งจัดัทำำ�ขึ้้�นโดยพิิจารณาจาก
ปััจจัยัเสี่่�ยงทางธุรุกิจิด้า้นต่า่งๆ รวมทั้้�งแผนอัตัรากำำ�ลังัและ
แผนการพััฒนาบุุคลากรด้า้นงานตรวจสอบภายใน พิิจารณา
รายงานผลการตรวจสอบให้ข้้อ้เสนอแนะต่อ่สำำ�นักัตรวจสอบ
ภายในและฝ่่ายบริิหารเพื่่�อประโยชน์์ในการปรัับปรุุงการปฏิบัิัติงิาน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาถึึงผลการตรวจ
สอบตามแผนการตรวจสอบในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญตามแผนการ
ตรวจสอบประจำำ�ปี พร้้อมกัับให้้ข้้อสัังเกตและนำำ�เสนอเรื่่�อง
ที่่�สำำ�คัญัต่่อคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อให้้มีกีารติิดตามให้้ฝ่่าย
บริหิารเร่ง่ปรับัปรุงุการปฏิบิัตัิงิานตามประเด็น็ที่่�ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในตรวจพบ
	 การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานให้บ้ริษิัทัปฏิบิัตัิติาม
กฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนด
ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยมีคีวามเห็น็ว่า่ รายการที่่�บริษิัทัต้อ้งปฏิบิัตัิิ
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจที่่�ได้้สอบทานนั้้�น มีีความเพีียงพอ
	 การปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 หน่่วยงานตรวจสอบภายในกำำ�หนดแผนตรวจสอบตาม
วงจรธุรุกิจิ ซึ่่�งครอบคลุมุการตรวจสอบตามมาตรการต่อ่ต้า้น
การทุุจริิต คอร์ร์ัปัชั่่�น เป็็นไปตามโครงการแนวร่ว่มปฏิบัิัติกิาร
ของภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นทุจุริติ (CAC)  โดยบริษิัทัฯ 
ได้ก้ารรับัรองต่อ่อายุสุมาชิกิแนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชัันของ
ภาคเอกชนไทย ครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อวันัที่่� 30 กันัยายน 2565 ตอกย้ำำ��
ว่า่ MFEC เป็็นองค์ก์รแบบอย่า่งที่่�ดีใีนการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�สะอาด
โปร่ง่ใส มีคีวามมุ่่�งมั่่�น ยืนืหยัดั ต้อ้ต้า้นทุุจริติ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่า่ บริษิัทัได้ม้ีกีารนำำ�มาตรการไปปฏิบิัตัิิ
เพีียงพอ เคร่่งครััดและระมััดระวััง
	 การเปิิดเผยข้้อมููลของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทาน ให้้ความ
เห็น็ชอบและเปิิดเผยข้้อมููล และการปฏิบิัตัิใินรายการระหว่า่งกััน
รายการเกี่่�ยวข้อ้งกันั และรายการเกี่่�ยวโยงกัันระหว่า่งบริษิัทั
กัับบริิษััทย่่อยและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท ก่่อนนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่�งรายการที่่�เกิิด
ขึ้้�นในปีี 2566 ส่่วนใหญ่่เป็็นรายการทางการค้้าอัันเป็็นธุุรกิิจ
ปกติิทั่่�วไป โดยบริิษััทได้้ถืือปฏิิบััติิตามนโยบายและเปิิดเผย

ข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ บริษิัทัมีกีารดำำ�เนินิการตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิจิ
ปกติิอย่่างสมเหตุุสมผล สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและปรััชญาการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 การคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
	 ในปี ี2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาผลการ
ปฏิบิัตัิงิานในปีทีี่่�ผ่า่นมาของบริษิัทั สำำ�นักังาน อีวีาย จำำ�กัดั ซึ่่�ง
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีให้้กัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยเห็็น
ว่า่ เป็็นที่่�พึงพอใจจากการประชุมุหารือืร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีี ซึ่่�ง
ได้้รายงานข้้อบกพร่่องของระบบการควบคุุมภายในที่่�ตรวจ
สอบพบ รวมทั้้�งแนวทางการปฏิบิัตัิติามมาตรฐานการบัญัชีี
ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบรับัทราบ จึงึเห็น็ควรเสนอแนะให้้
คณะกรรมการบริิษััทนำำ�เสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อแต่่งตั้้�ง นายกฤษดา เลิิศวนา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เลขที่่� 4958 และ/หรืือนางสาวมณีี รััตนบรรณกิิจ ผู้้�สอบ
บัญัชีีรับัอนุุญาตเลขที่่� 5313 และ/หรืือนายเติิมพงษ์์ โอปนพัันธุ์์� 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4501 ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท 
สำำ�นักังาน อีวีาย จำำ�กัดั เป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั และเห็น็ชอบ
กำำ�หนดค่่าสอบบััญชีปีระจำำ�ปี 2566 โดยกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีี
และค่่าบริิการจััดทำำ�งบการเงิินรวม 1,430,000 บาท ซึ่่�งอัตัรา
ค่า่ตอบแทนดัังกล่า่ว ได้้มีกีารพิิจารณาเปรีียบเทียีบอัตัรากับั
สำำ�นักังานตรวจสอบบัญัชีอีื่่�นๆแล้ว้เป็็นอััตราที่่�เหมาะสม และ
ผู้้�สอบบัญัชีไีม่ไ่ด้ใ้ห้บ้ริกิารอื่่�นๆ แก่บ่ริษิัทั และไม่ม่ีคีวามสัมัพัันธ์์ 
และ/หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ผู้้�บริิหาร/
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวใน
ลัักษณะที่่�จะมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ
แต่่อย่่างใด
	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	ด้ ้วยคณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ
ของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และติิดตามความคืืบหน้้า
ของกระบวนการพััฒนาการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีความรับัผิดิชอบ
ต่อ่สัังคม และการป้้องกันัการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล
และความยั่่�งยืนื คณะกรรมการตรวจสอบ คณะผู้้�บริหิาร และ
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�รับผิดิชอบในการกำำ�กับัดููแล 
และจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายกำำ�กัับดููแล
กิิจการเป็็นประจำำ�ทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้เปิิดเผยไว้้ใน
รายงานนี้้�แล้ว้ ภายใต้ห้ัวัข้อ้ “นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ” 
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	 ความเห็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบ 
	 จากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะ
กรรมการตรวจสอบประจำำ�ปี 2566 ที่่�ผ่า่นมานั้้�น คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้ปฏิิบัตัิติามหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ะบุไุว้้
ในกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ค้วามรู้้�ความ
สามารถ ความระมััดระวััง ความรอบคอบ และมีีความอิิสระ
อย่า่งเพีียงพอ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ
อย่่างสร้้างสรรค์์ เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่าง
เท่า่เทียีมกันั ในการสอบทานการจััดทำำ�งบการเงิิน การสอบทาน
การควบคุุมภายใน การสอบทานให้บ้ริษิัทัปฏิิบัตัิติามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิของบริิษััท การพิิจารณาคััดเลืือกเสนอ
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชี ีการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือื
รายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ตรวจสอบการ
ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และ
การจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งผลการ
ประเมิินโดยรวม สรุุปว่่า ได้้ปฏิิบััติิงานอย่่างครบถ้้วนตาม
กฎบััตรแล้้ว

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่า่ บริษิัทัได้จ้ัดัทำำ�รายงาน
ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง สอดคล้้องตามมาตรฐาน
การบััญชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไป มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่าง
กันัหรือืรายการที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
อย่า่งเพีียงพอ การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอ 
มีรีะบบการควบคุุมภายในและตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม และ
มีีประสิิทธิิภาพ มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน

นายสุุชาติิ ธรรมาพิิทัักษ์์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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